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Hirdetés

Hirdessen a VOSZ Hirekben!

A VOSZ-Hirek tartalmi felépitése miatt egy
rendkiviil kedvezd és igen hatékony hirdetési
lehet&séget kinal, mivel annak dllandé rovatai
(példaul: jogszabalyfigyels, szakmai emlékez-
tet6k stb.) az egymast kovetd szamok
meglrzését és visszatérd alkalmazasat kivan-
jak meg tagjainktsl. Igy a VOSZ-Hireken ke-
resztiil tobb ezer vallalkoz4shoz kiildhetd
tartds lizenet.

A VOSZ tagjai 4ltalaban évek 6ta m(iksds,
a kozos érdekérvényesitést is fontosnak tartéd
cégek, igy gazdasagi hatasuk a tagsigi szamot
jelentdsen feltilmulé.

Egy oldalas fekete-fehér hirdetés
(160 mm x 240 mm)
400.000 Ft + AFA

féloldalas fekete-fehér hirdetés:
(160 mm x 120 mm)
200.000 Ft + AFA

negyedoldalas fekete-fehér hirdetés:
(80 mm x 120 mm)
100.000 Ft + AFA
szines hirdetés: 50% felar

A VOSZ tagjait 10% kedvezmény illeti meg
a fenti hirdetési 6sszegb6l. Uzleti partnereink
megrendeléseiket a VOSZ cimére (1054 Bu-
dapest, Hold u. 21. Telefon: 414-2181, 414-
2182), mig az ellenértékét szdmla alapjan
rendezhetik. A targyhé 5-ig beérkezé megren-
delés és hirdetési anyag még az adott hénap-

ban megjelenik a VOSZ-Hirekben.

VOSZ-Hirekben valé hirdetés
egytttal
a VOSZ célkittizéseinek

tamogatésa is!

VOSZ KOZPONT ELERHETOSEGE

Cime: H-1054 Budapest, Hold u. 21.

Telefon: (36-1) 414-2181, 414-2182

Telefax: (36-1) 414-2180

E-mail cfme: center@vosz.hu

Internet honlap: www.vosz.hu
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BELEPESI NYILATKOZAT

Iroda tolti ki! VOSZ télti ki!
VOSZ tagszam: Beléptets megye:
VOSZ iroda kéd: Tagszam:

ALAPADATOK (KITOLTESE KOTELEZO):

Tag neve:

Adészam:
KSH szam:
Megye:

Székhely varos; t, utca,
tér, stb.; hazszam:

Alakulas éve: Létszam (f8):

Web:

Fétevékenység: Fétevékenység
TEAOR szém:

Tag képviseletében

eljar6 személy:

Telefon 1 (vezetékes): Fax:

Telefon 2 (mobil):

E-mail:

Levelezési cim varos; tt,
utca, tér, stb.; hazszam:

Valasztott szekcid:

Széchenyi Kértya Program (KAVOSZ) termék igénylése esetén kitSltends:

Termék tipusa: Termék igénylésének

Osszege:
Utalas/befizetés datuma/ Kiallitott szamla
csekk sorszama: sorszama:
HOZZAJARULO NYILATKOZAT:

Alulirott (szervezet, vallalkozé, vallalkozas, cég), mint a VOSZ tagja, a jelen szakasz végén talal-
hat6 ,,JIGEN” vagy ,,NEM” megjelslésével nyilatkozik, felhatalmazza-e a VOSZ-t arra, hogy a ko-
vetkez$ adatait (a Vallalkozas ill. képvisel6(i) neve, cime (székhely), vezetékes és mobil telefon-
szém(ai), e-mail cim, tevékenységi kor) dtadhassa a Hungary Business Zrt.-nek, (cime: 1205 Budapest,
Nagykdrdsi Gt 57.) amely szamara szolgaltatasokat, kereskedelmi informacidkat, ajanlatokat, ked-
vezményeket kivan nydjtani, illetve ezekrdl sz6l6 tajékoztatokat részére a megadott elérhetSsége-
ken eljuttatni. A Hungary Business Zrt. az adatokat sajat adatkezelési szabélyai szerint kezeli.

[JIGEN [ NEM
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Téajékoztato a tagsagrol és a tagdijakrol
A Villalkozék és Munkéltatok Orszagos Szovetségnek (tovabbiakban: Szévetség) rendes tagja lehet
minden Magyarorszagon nyilvantartasba vett egyéni, vagy jogi személy vallalkozas, illetve egyéb jogi
személy szervezet aki, illetve amely a Szovetség Alapszabalyat elfogadja és a részére megéllapitott tagdij
megfizetését véllalja.
A Szovetség partolé tagja az a természetes, vagy jogi személy lehet, aki/amely a Szdvetség céljaival
egyetért, az Alapszabalyaban foglaltakat elfogadja és a Szovetség mikddését vagyoni vagy/és szemé-
lyes hozzéjaruldsaval timogatni kivanja. A partold tag a Szovetség altal a tagsagi viszony alapjan nyt;j-
tott mindazon szolgaltatés igénybevételére jogosult, amelyet a Szdvetség a tagjainak altalanosan nytjt.
A Szovetség sztikitett szolgaltatast igénybe vevd tagja lehet minden, a 2004. évi XXXIV. Kis- és kozépval-
lalkozasokrdl sz6l6 tdrvény szerint meghatarozott véllalkoz4s, amely Alapszabalyét elfogadja és az éves
sztikitett tagdij megfizetését vallalja, amiért a Szovetség 4ltal a szikitett tagdijat fizetSk részére megal-
lapitott szolgaltatasok igénybevételére jogosult, az adott szolgiltatasra vonatkozo eljarasrend alapjan.
A partolé és a szikitett szolgaltatast igénybe vevd tag kiildottvélasztasi, illetve szavazati joggal nem
rendelkezik, tisztségre nem jeldlhet, nem jel6lhetd és nem is vélaszthato.
A Szovetség tarsult tagjanak az a rendes vagy partolé tag mindsiil, aki munkaadéi, gazdasagi, szak-
mai és vallalkozoi érdekképviseletet ellat6 szervezetként sajat tevékenységében a Szovetséggel koordinal-
tan kivan fellépni. A tarsult tag a tagsigi viszonya jellegétdl fiiggs kotelezettségein és jogain feliil a
tarsuldsi megallapodasban meghatérozott kdtelezettségeinek teljesitésére kiteles, illetve jogainak gyako-
rldsara jogosult.
A belépés vagy megsziinés idSpontjara tekintet nélkiil a rendes tagok altal fizetett éves tagdij mértéke
a targyévben nem lehet kevesebb 18 ezer forintn4l, azzal hogy a Szovetség
¢ 10 milli6 forintot meghalad6 szémviteli nett6 drbevételtsl 30 millié forint szamviteli nettd
arbevételig 24 ezer forint;
e 30 millié forintot meghaladé szamviteli netté arbevételtdl 50 millié forint szamviteli nettd
arbevételig 50 ezer forint;
¢ 50 milli6 forintot meghaladé szdmviteli netté 4rbevétel esetén 100 ezer forint tagdijfizetés val-
lalasat ajanlja a tagoknak.
A rendes tagok 4ltal fizetett tagdij minden év januér 1. napjan esedékes és a Szovetség Titkarsaga
altal kibocsatott szdmla alapjan fizetendd. Ev koézben belépd tag esetén a Belépési Nyilatkozat alapjan
kibocsétott szamla szerint kell a tagdijat megfizetni.
A sztikitett szolgaltatast igénybe vevé tagok altal fizetett tagdij (tovabbiakban: sztikitett tagdij) jelen-
legi 6sszege 17 ezer Ft/év és ez mindaddig érvényes, mig az EInokség meg nem valtoztatja. A szikitett
tagdij a belépéstsl szamitott egy évre érvényes, esedékessége a Belépési Nyilatkozat alapjan kibocsa-
tott szdmla szerint alakul.
Szikitett szolgéltatast igénybe vevd tag tagsagi viszonya az érvényesen kitoltott Belépési Nyilatkozata
beérkezésével és az éves szikitett tagdij megfizetésével jon létre. A tagsagi viszony létrejottéhez egyéb
esetekben a tagfelvételi kérelem beérkezésén és a tagdij megfizetésén tul az Elnokség tamogat6 don-
tése is sziikséges.
Ezen tajékoztaté nem helyettesiti a Szdvetség mindenkori alapszabélydban frottakat.
A tagsaggal kapcsolatos adatkezelési tajékoztatast a www.vosz.hu oldalon elérhetd adatkezelési tajékoz-
tat$ tartalmazza.
Aif belégési nyilatkozat alafras4val a tagi jogviszonnyal kapcsolatban az adatkezelési tajékoztatdban frtakat
elfogadja.

Alulirott eztton nyilatkozom, hogy a Villalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetségének (VOSZ)
(1 rendes tagja [] partol6 tagja [_] sztkitett szolgaltatast igénybe vevs tagja [_] tarsult tagja
kivdnok lenni*, a VOSZ alapszabalyit megismertem és elfogadom, tovabba

........................................................ Ft tagdij** megfizetését vallalom.

* (kérjiik ,,x”, vagy ,,+” jellel jelolni a kivant tagsagi jogalldst; tobbes jellés érvénytelen!)
** kérjiik a tagdij osszegének megaddsit, dsszhangban a fenti tajékoztatissal!

cégszerd alairas

Villalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetsége Tel.: (+36-1) 414-2181, 82 e-mail: center@vosz.hu
1054 Budapest, Hold u. 21. Fax: (+36-1) 414-2180 web: www.vosz.hu
Birdsagi bejegyzés: Févarosi Torvényszék Pk.60099/1989 Grénit Bank: 12100011-10004878-00000000
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14. Békés Megyei Prima Gdla

Idén Gyuldn a Vigado adott otthont az ese- Bereczki Albert, a Texa Kft. tigyvezetdje,
ménynek, ahol atadtak a megyei Prima Dijakat Bozo Jozsef, a Kigyos Agrar Kft. tigyvezetdie,
valamint a vallalkozé elismeréseket. Cserenyecz Lajos, az Orosenergo Kft. tigyve-
zetdje,
2019. Prima dijasai Liptak Pal Istvdn épitményszigeteld egyéni val-
Barka folyoirat szerkesztdsége lalkozo,
,Leg a lab” Alapfoku Miivészeti Iskola Szeidler Zsolt, a Zsaddnyi SZM Bisztro tulaj-
Gyulai Erkel Ferenc Vegyeskar donosa,
Piko Csaba, a Golden Palett Kft. tigyvezetd-
Megyei Ev Vdllalkozsja dijak je, illetve,

Laszlo gyulai cukraszmester, Csoke Péter kodfaragd mester.
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Vas megyei Prima

Oktober 5-¢n egyiitt iinnepeltek a gazdasig, a kul-
tura, a tudomany és a sport jeles képvisel6i a Vas
Megyei Prima Galan. A 15. galanak a virossa nyil-
vanitasdnak 775. évfordulojat tinnepld Kor-
mend szinhazterme adott otthont, ahol a 10 ka-
tegoria jeloltjei kozott harom Prima dijat osztottak
ki, ezenkiviil egy kozonségdij, egy ifjusdgi Prima-
elismerés, valamint harom Kiemelked6 Tarsa-
dalmi Szerepvallaldsért dij is gazdara talalt.

A sikeres megyei vallalkozasoknak készon-
hetéen a Vas Megyei Prima Dij biztos gazdasagi
és tarsadalmi alapokon nyugszik. Koszonhetd ez
részben Szarnyas Jdnosnak, a VOSZ Vas megyei
elndkének, aki hidrom éve megujitotta a ren-
dezvényt, igy a PRIMA PRIMISSIMA dijhoz ha-
sonléan a megyében is 10 kategoridban voltak je-
loltek.

Az idei hdarom Vas Megyei Prima Dijas Alexa
Karoly, Glavanics Krisztina és Ferencz Csaba lett.

A kozonségdijat a készegi Hajnalcsillag Nép-
tancegytittes alapitdja, Dvordkné Koévari Aniko
néptancoktato vehette dt.

A VOSZ Vas Megyei Szervezete altal odaitélt
a ,2019. Ev megyei vallalkozoja” dijazottjai:

Desits Rita - Toronyi Stitéipari Kft.

Dobos Janos - Nyugat Méh Kereskedelmi Kft.

Kalocsai Norbert - Kelet-Ablak Kft.

Schmidt Katalin - Lignomat Kft.

A VOSZ orszagos ,2019. Ev vallalkozoja” dij-
ra jeloltek:

Racker Balazs - Rabacsa Metalltechnik Kft.

Stimeghy Mihaly - Vasi Agrocenter Kft.

Kiemelked Tarsadalmi Szerepvallaldsért Dij-
ban részestltek:

Andor Eszter

Orbédn Robert

Voller Laszlo

(forrds: vaskarika.hu)
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Madr 13. alkalommal adtdk
a Baranya Megyei Prima Dijat

A VOSZ Baranya Megyei Szervezete mér 13 éve
adja at évrél-évre a Baranya Megyei Prima Dijat.
Idén, oktéber 11-én, Szigetvaron, a Vigaddban
kertilt sor a rendezvényre.

A VOSZ Baranya Megyei Szervezete folytatta
azt a korabban elfogadott iranyelvet, mely szerint
a Prima Dijatad¢6 galdt a megye nagyvarosaiba is
elviszi, ezzel is buzditva a megyeszékhelyen kiviili
vallalkozasok csatlakozasdt, megteremtve a koz-
vetlen, személyes talalkozasok lehetdségét.

Az eseményen a vendégeket Horvath Laszlo,
a VOSZ Baranya megyei elndke, Vass Péter, Szi-
getvar polgarmestere és Villas Karoly, a VOSZ koz-
gazdasagi igazgatdja koszontdtte a vendégeket.

A megyei szervezet idén el&szor, megyei civil
szervezetekkel szavaztatta meg, hogy mely jelolt
vallalkozas kapja az Ev Kiemelked Tarsadalmi
Szerepvillalasa Dijat, amit ebben az évben a be-
remendi telephellyel is rendelkezé Duna-Driva
Cement Kft. nyert el.

Idén Magyar Tancmtvészet kategoridban a szi-
getvari Kapronczai Tanciskola, Magyar Sport ka-
tegodridban Dr. Petrov Anatolij, mesteredzé és test-
neveld tanar, mig

Magyar Szinmiivészet kategéridban Solyom Ka-
talin szinmvészné kapta a Baranya Megyei Pri-
ma Dijat.

(voszbaranya.hu)

Komadrom-Esztergom Megyei
Prima Gdlaest Tatabdnydn

A VOSZ Komdarom-Esztergom Megyei Szervezete
2019. oktober 11-én rendezte meg a XV. Megyei
Prima Dijatadd Gélaestet Tatabanydn, a Jdszai
Mari Szinhdzban. A Galaest diszvendége Dem-
jan Sdndorné Lidia Asszony volt. A rendezvényt
megtisztelte részvételével Dr. Volner Pl igaz
sagligyi miniszter-helyettes, Czunyiné Dr. Bertalan
Judit és Bencsik Janos orszaggytlési képviselok,

Dr. Kancz Csaba kormanymegbizott, Popovics
Gyorgy, a Megyei Kozgytilés elnoke, Schmidt Csa-
ba, Tatabanya Megyei Jogi Varos polgarmeste-
re, Perlusz Laszlé a VOSZ fétitkara, Dr. Szeren-
csés Laszlo a KEMKIK elnoke és Dr. Balogh Zol-
tan a Nemzeti Agrargazdasigi Kamara megyei el-
noke.

Pordéan Zsigmond koszéntdjében elmondta,
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hogy ez a rendezvény a sikerrél szol. A sikeres val-
lalkozasokrol és a megye szellemi és sport életének
kivalosagairol. Kemény, kitarté munka nélkl
nem érhettink el sikert. Seneca fogalmazta meg
mar az okorban ,Az élet semmit sem ad a ha-
landénak munka nélkil”. Ez vonatkozik a vél-
lalkozasokra és a Prima Dij jeldltjeire egyardnt.
Kiemelte, hogy ez olyan alkalom, ahol egytitt tin-
nepelnek a megye gazdasagi-, kozéleti- és szelle-
mi életének meghatirozo szerepldi. Biiszke volt
arra, hogy a rendezvénnyel hagyomanyt terem-
tettek a megyében és a Prima Dij - az orszdgban
elsdként - bekeriilt a Megyei Ertéktarba.
Az est folyaman 8 vallalkozas Megyei Ev val-
lalkozoja Dijat kapott
- Csolnoki Szerelvénygyarto Kft. Kreitner J4-
nos ugyvezetd
- B&Q Kft.: Borsos Baldzs és Ovari Attila
ligyvezetdk
- Géringer Auto-Motor Kft. Géringer Lasz-
16 tigyvezetd
- Einhorn és Tarsa Bt.: Einhorn Kitti Gigyve-
zetd
- Rotavill Kft.: Lengyel Ferenc Robert, Gutt-
mann Gébor és Horvath Nandor tgyve-
zetok
- Gyoréné Turjak Tunde egyéni vallalkozo
- Kelépker Kft.: Kelemen Imre és Bartha Er-
zsébet ligyvezetok

- Evidens Union Kft.: Simon Eva iigyvezetd

- Kiemelked® Tarsadalmi Szerepvallalo:
Nagy Antal Csaba
Az aldbbi 4 véllalkozas Budapesten, a Vallal-
kozok Napjan veheti at az EV Vallalkozoja ok-
levelet.
- Bridgestone Tatabanya Termel6 Kft. :To-
polesik Melinda igazgatd
- Trafikal Trade Bt.: Adorjanné Dr. Pordan
Eva ugyvezetd
- A Komarom-Esztergom Megyei Agrarka-
mara ajanlasdval: Zakor Jozsef csaladi gaz-
dalkodo
- A KEMKIK ajanlasaval:Gotika '99 Kft.:
Téczely Péterné Aranyos Eva tigyvezets
Az Ev Villalkozéja Dijak ataddsa utan a na-
gyigmdndi Harmonia Tancstudio szinvonalas els-
adasa szorakoztatta a résztvevoket.
Komarom-Esztergom Megyei Prima Dijat
kaptak:
Dr. Monostori Imre irodalomtorténész
»,Nagy megtiszteltetés szamomra, hogy hazai
palyan kapom ezt a dijat, az a kiillon értéke sza-
momra, hogy azoktél kapom, akik figyelemmel
kisérték a munkamat. Hozzaszolasat egy régi ipa-
ros koszontéssel zarta: ,Isten aldja a tisztes
ipart”
Medveczky Szabolcs karmester - zeneszerzd
»Ez a munka és szolgalat a legtobb esetben lt-




Szarvezati Hirek

hatatlanul, hangtalanul, csinnadratta, ovacié és
rekldm nélkil torténik. Mindenki nevében meg-
készondm a Mindenhato kegyelmét, hiszen a kiil-
detést, az életmiivet, a dijakat és a kittintetéseket
nem keresni kell, sikerre és dicsdségre dhitozva,

hanem azt kemény munka révén kapjuk meg.
Gytmolesot hoztunk gy vélem, maradando gyt-
molesot...”

Katona Géza birkoz6 edzd

Nehéz megszélalni ebben a pillanatban, ennyi
nagyszer(i, kivalo teljesitményt nyujté ember
kozott, akik mind a sajit teriilettikon fantaszti-
kust alkottak, tettek. Mar annak is driiltem, hogy
bekeriilhettem a legjobb 10 Prima jelslt koz¢, ugy
érzem itt ma Mindenki nyert. Ugy érzem, hogy
az ember visszakap ennek a hosszu palyafutasnak,
az eltoltott évtizedek sikereibol, kudarcaibol, hi-
szen tobb, mind 100 magyar bajnok fordult meg
a kezem alatt és nagy 6orommel gondolok vissza
arra, hogy nem volt hiabavalé az elmult 50 ¢év
munkaja.

Kiilén Prima Dijas Szamody Zsolt fotémii-
vész

Nagyon szépen kdszondm a jelolést és a dijat.
Eletem els6 részében nem fényképeztem embert,
a mésodik felében tulnyomoan csak embereket
fényképezek, nagyon emberkozeli helyzetekben,
igyekszem néhany méasodperc alatt 6sszhangba ke-
rilni a fotdalannyal. Régi vagyam, hogy eljussak

Kinaba és ott készitsek fotosorozatot, remélem
sikertilni fog...

Harmonia Tancsttidié Somogyiné Zeke
Tiinde

,Oridsi nagy megtiszteltetés szamunkra, hogy
jelolésre kertltiink a Komarom-Esztergom Me-
gyei Prima Dijra, még nagyobb 6rém, hogy Ko-
zonségdijat kaptunk. Azt mondhatom, hogy 30
éviink megkoronazasa, erdt ad, iranyt mutat, arra
hogy tovabb folytassuk a megkezdett utat. Mint
pedagdgus el kell mondanom, hogy a valodi di-
jakat a gyermekek osztjak szamunkra, akik a pro-
bikon kendézetlentil titkrozik vissza a szerete-
tiinket.

Reich Kéroly idézetével zirndm gondolataimat,
a hitem szerint: ,Szeretem szép mesterségemet,
ami nekem mindig 6romet adot, mely élteti a hi-
tet bennem, hogy kapott képességemmel jo
ligyet szolgalok.”

Jubileumi Prima Dijat vett 4t Varga Ernd sta-
tikus-mérnok

Azon gondolkodtam, hogy keriiltem én ide?
Technikailag tigy, hogy meghivot kaptam, a tar-
talmat tekintve valamiféle felhajtoerd, az engem
éltetd és mukodtetd kozeg, a szakma kivalo
mérndkei, kollegaim, a kozvetlen és tigabb ér-
telemben vett csalidom nem hagy nyugodni. Esz-
tergom varos és Dr. Horvath Istvan régész teri-
tett elém az elmult 40 évben nagy feladatokat,




Szarvezati Hirek

nagy kihivasokat, mint épitész és statikus pro-
béltam a legjobb tudasom szerint teljesiteni, re-
mélem még sokaig tudunk egyiitt dolgozni és a
megyét szolgalni.

,Demjan Sandor” Dijat kapott Dr. Horvath
Istvan régészz-muzeoldgus

Gyermekkorunktol kezdve olyan mutiemléki
kornyezetben néttem fel, ami az érdeklédésemet
meghatirozta. Nagy megtiszteltetés szimomra,
hogy azt az 50 éves munkat, amit részben hob-

Tolna megye

A megye egyik legkiemelkeddbb kozéleti eseményét,
a Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége
(VOSZ) Tolna Megyei Szervezetének galaestjét ren-
dezték pénteken a Babits Mihaly Kulturalis Koz-
pontban. Az esten rangos elismeréseket adtak 4t.

Atadtak az idei Tolna Megyei Prima Dijakat
a Villalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovet-
sége (VOSZ) Tolna Megyei Szervezetének gala-
estjén. A megye egyik legkiemelkeddbb kozéleti
eseményének a Babits Mihdly Kulturalis Kézpont
adott otthont, ahol elébb Kovécs Pal, a Paksi
Atomerémii kapacitisinak fenntartasaér felelés
allamtitkdr koszontotte a megjelenteket, Stli J4-
nos miniszter Gdvozletét is tolmacsolva. Mint
mondta, hidba Tolna az orszag egyik legkisebb me-

biként, részben munkaként nagy érdeklddéssel

csindltam, ilyen komoly dijjal elismerték. Nagy
vagyam még, hogy a kozépkori és torokkori Esz-
tergom 4ltaldnos lefrasat még megcsindljam, re-
mélem lesz rd idom.

A Dijatado Galat Demjan Sandorné Lidia Asz-
szony pohdrkoszontdje zarta.

A diszvacsorat kovetden Nydri Kiroly zon-
goramivész és lanyai kdpraztattik el vendége-

ket.

gyéje, mégis nagyon sok tehetséget adott az or-
szagnak. Mind példaképek, miként az este dija-
zottjai is. Beszélt a Paks II beruhdzasrol is, amely
komoly fejlodési lehetdséget jelent a térségsza-
mara, és hosszi tavi megoldast az orszagnak.

Az allamtitkart Perlusz Laszlo, a VOSZ fotit-
kara kovette. Koszonetet mondott a megye vél-
lalkozoinak, amiért munkassagukkal, anyagi ra-
forditasukkal éltetik a Prima dijat.

Az elismerést idén dr. Lascsik Laszlo, a Bony-
hadi Korhdz és Rendeldintézet kardiologus f6-
orvosa, Kovits Balazs gépészmérnok, atomerdmii
szakmérnok és posztumusz Gottvald Kéroly, a Tol-
nai Népujsag idén elhunyt fotériportere kapta.
A kozonségdijat Zsiko Zoltan és zenekara vehette
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at. A jeloltek kozott volt Palinkas Joli, a Radio
Antritt vezetdje és Sebestyén Istvan énekes-me-
semondo is.

Hagyomanyosan ilyenkor koszéntik az Or-
szagos Ev Villalkozoja Dij Tolna megyei elis-
mertjeit. A dijban Keszthelyi Szabolcs, a Szasz So-
roz6 és Etterem - Keszthelyiné és térsa Vendéglato
Bt. tigyvezetdie, Kopis Endre, a Kopis és Tarsa Sze-
rel6 és Karbantarté Kft. igazgatdija, Siklosi Zol-
tan, a Zo-Bau Epitdipari Kft. tigyvezetsie és Klop-
csik Istvan, a Dunaféldvari Fémfeldolgozo Kft.
tulajdonos-igyvezetd igazgatoja részesilt. A Ev Tol
na Megyei Villalkozoja lett Nagy Lajos, a Diofa
Csarda tulajdonosa, Kaszpari Kdroly, a Frissten

Sutdipari Kft. tgyvezetdje, Seregi Ferenc, az
Amaryllis Etterem - Full Happy Kft. tulajdonosa,
ligyvezetdje és Szekeres Sandor, a Bat-Grill Kft.
ligyvezetd igazgatdja. A galdn adtak dt a Kiemel-
ked® Tdrsadalmi Szerepvallaldsért Dijakat is. Az
elismerést Mészaros Andrea, a Kék Madar Ala-
pitvany lgyvezetdje és Finta Viktor, a Tolnai Né-
pujsag foszerkesztdje kapta.

Koszonetet mondtak azoknak is, akik mun-
kajukkal tizenot éve segitik a gala megvaldsuld-
sat. Ok Takacs Zsoka, Baumann Péterné és Ko-
véacs Adrienn. Zarasként Fajszi Lajos, a VOSZ me-
gyei szervezetének vezetdje mondott beszédet, em-
lékeztetve a kozonséget arra, hogy 2005-ben az or-
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szdgban Tolna megye volt az elsé, ahol Megyei Pri-
ma Dijakat adtak 4t, azéta pedig szamos tertilet
kivalosagat jutalmaztak.

A Gyoér-Moson-Sopron megyei Prima-dijak at-
adasnak estéjén hdrom kategoridban tiintették
ki hivatasuk legjobbjait. Az oktatas és kdznevelés
kategoriaban Borbély Ildiko, a Petz-korhdz in-
tenziv osztalyanak szakdpoldja vette dt a Prima-

dijat, 6 kapta a Kedvenc dpoléonk kampa-

nyunk soran is legtobb szavazatot az olvasdktol,

Az est folyaman fellépett a tamasi Pantlika
Néptanc Egyiittes és a Roma Soul zenekar.
(forrds: teol.hu)

Gdlaesten koszontottek névért, sportolét,
egyetemi féigazgatiot Gydrben

illetve az egykori betegektél. Sport kategoridban
Balla Virag haromszoros Eurépa-bajnok kenus
az idei Prima-dijas, magyar tudomany katego-
ridban pedig dr. Kovacs Zsolt, a Széchenyi Ist-
van Egyetem foigazgatdja. A VOSZ idén uj di-
jat is alapitott, s azt az addhivatal volt vezets-
je vehette at.
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Hagyomanyosan november elején adjik at a
Prima dijakat, s az is tradicio, hogy ugyanezen az
estén az év vallalkozoit is koszontik a vallalko-
zétarsak.

Sragner Laszlo, a VOSZ (Vallalkozok Orsza-
gos Szovetségének) megyei elndke kdszontdjében
ugy fogalmazott, ,izgalmas év van mogottiink”.
Kara Akos orszaggytlési képviseld szerint a me-
gyei Prima dij arra iizenet, hogy a helyi példa-
képeket megbecsiiljuk. ,Példaképekre pedig
szitkségiink van.” Széles Siandor megyei kor-
manymegbizott a zsidé holokauszt dldozataira is
emlékezett a zsinagdgaban tartott rendezvényen.
Simon Robert Baldzs orszaggytilési képviseld
beszédét a gazdasagi szamokra flizte fel, eztittal be-
szélt a ,felhorol” is, ami latszik a gazdasag egén,
s amellyel foglalkozni kell; illetve a csalddi vél-
lalkozasokat elérd generacidvaltasrol.

A VOSZ ,év vallalkozéi” lettek: Voros Gyu-
la, a Bio-Textima Kft. tigyvezets igazgatoja, Bint
Dora, a Bécsi kavéhaz tulajdonosa és Torok Jo-
zsef Balint, a Torok Gépipari Kft. tigyvezetd igaz-
gatoja. Az orszagos ,Ev vallalkozoja” oklevelet
2019-ben Farkas Paul Andor, a Szintézis-Net Kft.
ligyvezetd igazgatdja vehette at.

A Prima dijak ataddsara érkezett meg a lego-
robotwvildgtaldlkozoérol Palkovics Laszlo innova-
cios miniszter, aki az innovacio fontossagardl (is)
beszélt. O adta at dr. Kovacs Zsoltnak, a Széchenyi
Istvan Egyetem foigazgatodjanak a Prima dijat.

Az oktatas-koznevelés kategoriaban idén
olyan egészségiigyi dolgozonak itélték oda a Pri-
ma dijat, aki ,példamutaté munkat végez és ez-
zel segiti kollégai, illetve az osztalyan gyakorlaton
lévd tanulok szakmai fejlodését”. O Borbély Il-
diko, a gyéri Petzzkorhaz intenziv osztalyanak sza-

kapoloja, aki a legtobb szavazatot kapta a nem-
rég véget ért ,Kedvenc dpolonk” kampa-
nyunk soran is.

Sport kategériaban Balla Virdg hdromszoros
Europa-bajnok kenus az idei dijazott, 6 sem fe-
ledkezett meg arrol, hogy a kenuban tarsaval, Ta-
kacs Kincsovel térdel, aki sokszor a stratégiat ki-
talalja, neki ,csak” azt végre kell hajtania. ,A ko-
26s cél és a kolesonos tisztelet tart minket dssze.”
A cél pedig az olimpia, ,ahol dobogdra szeretnénk
allni, lehetdleg minél magasabb fokara, s ott nem-
csak Magyarorszigot, hanem Gyért is képviselni
fogom”.

Idén alapitotta a Kiemelkedé Tarsadalmi
Szerepvallalasért Dijat a megyei VOSZ, amelyet
Varga Laszloné, a NAV nyugat-dunantuli f6-
igazgatosaganak nyugalmazott vezetdje vehetett
it elsoként. Ahogy mosolyogva mondta az egykori
igazgato, ,kivilrdl szigortnak ldtszik az adohivatal,
de bent konstruktiv légkor volt és van. Jé volt ott
dolgozni.” S ami legalabb ennyire fontos: ,Az ado-
z6kat soha nem ellenfélnek, hanem partnernek
tekintettem.”

(forrds: kisalfold.hu)
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14. Teriileti Prima-dij dtadé iinnepség
Zalaegerszegen

A galat a hazigazda intézmény igazgatdja, Besenczi
Arpad nyitotta meg Ady Endre A ttz csiholdja
cimi versével, majd Doucha Ferenc, a VOSZ za-
lai elnoke szolt a paratlan teljesitmények elis-
merésérdl. Azutin Vigh Laszlo orszaggytilési
képvisels hivta fel a figyelmet a példaadas fon-
tossagara, Balaicz Zoltin, Zalaegerszeg polgar-
mestere pedig a dijatadasban évente valtakozva
partner Nagykanizsa 0j polgarmesterét, Balogh
Laszlot koszontve szolt a két varos egytittmiko-
désérol, s arrol, hogy a nap a sikeres, adakozé val-
lalkozok tinnepe is. Elmondta: a zalai vallalkozok
klubja - melynek 2010-es alapitdsa Palfi Laszlo-
nak készonhetd - értékes segitséget nyujt a va-
rosfejlesztési elképzelések kimunkalasaban.

Az év vallalkozdja dijak atadasa kovetkezett,
amit hét cég érdemelt ki: a kanizsai, hegesztés-
technikaval foglalkozd Két Gal Bt. (késébb veszik
at), Kiss Jozsef, a kanizsai Kasziné Etterem ve-
zetdje, az autdgumikkal foglalkozd Maraton Kft.
nevében Spollar Istvan, a kanizsai Soos Nora Ka-
talin kozmetikus, a bagodi Gocsej Epker Epi-
toipari Kft. nevében Botar Attila, a nyilaszarokat

forgalmazo Trio Egerszeg Kft. vezetdje, Simon Pé-
ter és a biztonsagtechnikai cég vezetdje, Verger
Jozsef.

Az idei jelolteket az alabbi sorrendben is-
merhettitk meg: Bence Lajos, a muravidéki ma-
gyar nyelvii irodalom Jézsef Attila-dijas alkotoja,
Nagy Ferenc Franci, a Hevesi Sandor Szinhaz szer-
vezési osztdlyanak vezetdje, Buday Mihaly fest6-
mvész, dr. Fliszar Maria, a nagykanizsai korhaz
osztalyvezetd foorvosa, Gaal Zoltan vegyészmér-
nok, egyetemi oktatd, Sods Zoltin épitész, Ko-
vacsné Mikola Mdria, a nagykanizsai kulturlis
kozpont vezetdje, Ladola Jozsef, a kanizsai tele-
vizio és a Helikon Radié munkatdrsa, Schreiner
Jend népzenész, a Haranglab Egyiittes vezetdje és
a ZTE labdarugocsapata kapott a jeloléssel jaro
elismerést és értékes jutalmat a vallalkozokbol ala-
kult kuratérium dontése alapjan.

A kozonségdijat a lapunk internetes oldalan
(zaol.hu) zajlott szavazas alapjan lehetett elnyer-
ni. Idén az olvasdink 1829 voksot adtak le, eb-
bol 1202-t dr. Fliszar Maria féorvos kapott. A mé-
sodik legtobb szavazatot Nagy Ferenc Franci tud-
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hatja magaénak, s mivel utobbi jeldltre egyéb fo-
rumokon is nagyon sok tamogaté ajanlds érke-
zett, & is kozonségdijban részesiilt.

A két dijat lapunk fészerkesztdje, Horvath A.
Attila és a VOSZ Zala megyei szervezete tarsel-
noke, Vaski Janos nyujtotta at. A szavazok kozul
kisorsolt nyertes, Belasics Kata jutalma egy értékes
festmény volt.

A gratulalok kozott szolt a megjelentekhez Lits
Jozsef, a VOSZ Ellen6rz6 Bizottsaganak elnoke
is. Kulondijat kapott Gyore Edina, a Szocidlis és
Gyermekvédelmi Foigazgatdsag zalai kirendelt-
ségének vezetdije (6 nem tudott jelen lenni). Gla-
ser Tamdstol, a VOSZ EB-tagjatol, Doucha Fe-
renctdl, Balaicz Zoltantdl, Balogh Laszlétol Nagy
Ferenc Franci és dr. Fliszar Maria vehette 4t a k-
londijakat.

A Primdk Kincsem 16 szobrit és 1-1 millio fo-
rintot kaptak. Az idei legjobbnak Bence Lajost,
Schreiner Jenét (tavollétében lanya, Agnes vet-
te at az elismerést) és a ZTE FC csapatat valasz-
tottak a mecenaturaban példat ado zalai véllal-
kozok.

A dijes6 utan Vaski Janos tarselnék meghatott
szavakkal mondott koszonetet mindenkinek,
aki a rendezvény sikerében kozremtikodott, s egy-
ben el is kdszont: 14 év utdn atadja a Zalai Pri-
ma-dij programot. Doucha Ferenc szintén a ko-
szonet és az elismerés tolmacsolasaért kért szot,

majd az est haziasszonya, Frauenhoffer Marta fel-
konferalta a Prima Primissima dijas Mdga Zoltian
hegedtimivész és zenekara koncertjét. Fergeteges
musorukban Brahms, Bach, Sosztakovics, Liszt
miveket szélaltattak meg, s a Kossuth-néta utan
a Radetzky induldval zartdk az emlékezetes estét.

(forrds: zaol.hu)
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Fejér megyei gdla

A MOL Aréna Sosto adott otthont az idei Fe-
jér Megyei Prima Dij atadonak. A gilan az egy-
egymillio forinttal jar6 fédijakat dr. Abkarovits
Géza sebész, Kubik Anna szinmivész és Jozsa Dé-
vid murepiils vilagbajnok vehette dt, a kozon-
ségdijat Fekete-Cseri Zsuzsanna mozgasterapeuta
kapta.

A Villalkozok és Munkaltatok Orszagos Szo-
vetségének Fejér Megyei Szervezete 14. alka-
lommal adta 4t a Fejér Megyei Prima dija-
kat. Gesztesi Béla, a VOSZ Fejér Megyei Szer-
vezetének elnoke kdszontdjében elmondta, hogy
az elmult 13 alkalommal 39 Prima Dijat osztot-
tak ki a megyében és minden alkalommal 4tad-
ték az Ev vallalkozoja elismeréseket.

»Szeressék a tudomanyt, szeressék a miivészetet
és szeressék Magyarorszdgot!” - az orszdgos dijat
alapitd Demjan Sandor gondolatait idézve ko-
szonetet mondott a helyi vallalkozok dsszefoga-
saért, amely lehetdvé teszi, hogy minden évben
atadjdk e rangos elismeréseket.

A Fejér Megyei Prima Dij egy-egymillio fo-
rinttal jaro fodijait dr. Abkarovits Géza se-
bész, Kubik Anna szinmUvész és Jozsa Da-
vid mrepild vilagbajnok vehette at, a Kozon-

ségdijat Fekete-Cseri Zsuzsanna mozgisterapeu-
ta kapta. Kiss Laszl6 fotomiivész kiillondijas lett,
mig muivészeti dijban részestilt Koczor Attila fes-
témivész, akit édesanyja képviselt a szombat esti
rendezvényen.

Sor keriilt az Ev Fejér Megyei Vallalkozoja
dijak ataddsara is. Idén Kantor Sandor, a Kan-
tor Mechanika Kft. alapitdja, Kovacs Péter, az
Absurd Reklamiigynokség alapitoja, Mentes
Zsolt, a Mentavill Kft. igyvezetd igazgatoja, dr.
Mikola Jozsef féorvos, a dr. Mikola Ersebészet
vezetdje, Miklos Csabi méri bordsz, a Miklos
Pince Kft. tulajdonosa, valamint Sipos Ta-
mas és Sipos Péter, a Fehér Cégcesoport tulaj-
donosai vehettek 4t.

A decemberi orszégos rendezvényen az Ev Vil
lalkozéja dijat a székesfehérviri Kobela Istvan, a
CPS Company Kft. tigyvezetdje és a Dunafém 95
Kft. tigyvezetdje, Kolosa Janos kapja kiemelkedd
munkajuk elismeréseként.

Uj dijat alapitott idén a VOSZ. A Kiemelke-
do tarsadalmi szerepvallalasért dijat Fejér me-
ayében elscként Csdk Lajos, a Szent Imre Alta-
lanos Iskola igazgatoja vehette at.

(forrds: szekesfehervar.hu. izletem.hu)
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Csongrdd megyei Prima gdla

Atvehették jogos tulajdonosaik a 2019. évi
Csongrad megyei Prima-dijakat, és atadtik az év
megyei véllalkozoinak jaro elismeréseket is. A
Csongrad Megyei Vallalkozok és Munkaltatok Or-
szagos Szovetségének dijatadojan kdszontotték az
orszagos Ev Vallalkozoja Dijra felterjesztett cégek
vezetdit is.

Galamtsor keretében atadtak a 2019. évi
Csongrad megyei Prima-dijakat. Magyar sport ka-
tegdriaban az Eurdpa-bajnoki bronzérmes Nagy
Péter, magyar irodalom kategoridban Harangi
Géza hodmezdvasarhelyi kortars iro, kolts lett a
dijazott, mig a magyar oktatas és kdznevelés ka-
tegoriaban a beteg gyerekeket gyogyité Uj Vilag
Alapitvany elnoke, Gulicska Irén vehette at a dij-
hoz jaro egymillio forintot.

A Csongrad Megyei Vallalkozok és Munkal-
tatok Orszagos Szdvetsége szervezésében 14. al-
kalommal megrendezett dijatadé el6tt megem-
lékeztek a szovetség idén elhunyt volt elnokérsl,
Szakacs Jozsefrol és a dij megalapitojarsl, Dem-
jan Sandorrol, aki tavaly halt meg.

Az est soran koszontdtték az orszagos Ev Val-
lalkozoja Dijra felterjesztett cégek vezetdit is, akik
majd december 6-an Budapesten vehetik 4t az el-
ismerést. Ok harman: Tanczos Laszlo, a Taenci
Kft. tigyvezetsje; Toth Viktor, az Agrilusz Kft. cég-
vezetdje és Racz Janos géplakatos mester.

A dijatad6 soran az év megyei vallalkozdinak
kilétére is fény deriilt. Osszesen hat dijazottat szo-

litottak a szinpadra: ifj. Gyimesi Laszlot, a
Mystic Nails Hungary Bt. tulajdonosat; Voros Fe-
rencet, a Genév Solar Kft. tigyvezet6jét; Pengd Fe-
rencet, a Genév Kft. logisztikai vezetdjét; Abra-
ham Tibort, a TimBau BEST Kft. tigyvezetojét;
Konczos Pilt, a Horizont Kft. tigyvezetdjét és Szi-
lagyi Antal esztergalyos kisiparost.

A galamtsor sorin kozremtikodott Magyar Ro-
bert operaénekes, az tillési Fond Néptancegyiit-
tes, Tabatabai Nejad Flora, valamint Ancsényi
Ivett. Az est hazigazddja Pocsikné Hoffman
Andrea, a Csongrad Megyei Villalkozok és
Munkaltatok Orszdgos Szovetségének tirselnoke
volt.

(forrds: szegedma.hu)
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Ok kaptdk 2019-ben a Prima dijat
Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyében

Pénteken rendezték meg a VOSZ Szabolcs-Szat-
mar-Bereg megyei szervezetének idei Prima galajat
Nyiregyhazan a megyehazan.
2019-ben a Prima dijat
dr. habil. Szepessy Béla grafikusmiivész,
Balazs Tibor épitész és
Balogh Géza ujsagiro vehette at.
A két kilondijat Oldh Andras iro, kolto és dr.
Kiss Kalman, a Luby Tarsasag elnoke kapta.

(forrds: szon.hu)

Somogy megyei Prima dijasok

A 13. alkalommal megszervezett somogyi Prima
Dij atadén Daxner Gabor, a Vallalkozok és Mun-
kaltatok Orszagos Szovetsége (VOSZ) megyei el-
noke elmondta: rendkiviill gazdag Somogy te-
hetséges emberekben, akiket nem is olyan nehéz
felkutatni, hiszen itt élnek kozottiink. A jeldlte-
ket és a gila kozonségét Szita Karoly polgarmester

is koszontotte: egy kozosség értékrendjérdl sokat
elmond, hogy kiket allit maga elé¢ példaként.
Hangsulyozta: a megyei Prima Dij az egyik olyan
elismerés a varosban, amelynél ez az értékrend
egyértelmlien megmutatja a lényegét. Itt megje-
lenik a mivészet, a kultra, a tudomany, az egytitt-
miikodés, a sportszeriiség, a szolidaritds, a nem-
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zeti hagyomdny és az dnbecstilésiinket képezd
mult ismeretének a vagya is. Ezek olyan értékek,
amit a kaposvériak kévetni szeretnének - tette hoz
za Szita Kdroly. Gelencsér Attila orszaggytilési kép-
viseld arrol beszélt: a tehetségek felismerése egy
kozosség mércéje is.

Tiz jelolt versengett az idei Somogy Megyei Pri-
ma Dijért. A szakmai zstiri koziliik vélasztotta ki

ol ML

azt a harmat, akit érdemesnek taldltak a Prima
Dijra, egy jeloltrol pedig a kdzonség szavazatai don-
tottek. A Prima Dijat Szakaly Sandor, torténész,
Demeter Gyorgy, roplabdaedzd és a Gydngyfa
Napkozi Otthon kapta meg, a killondijat a Ka-
pos Dynamic Sport és Szabadidé Egyestilet ér-
demelte ki.

forrds: kaposvarmost.hu
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Dijaztak Hajdii-Bihar megye kivdlosdgait
Debrecenben

November 23-an rendezték meg a Hajdu-Bihar
megyei Prima Dijatadé Galat Debrecenben a Kol-
csey Kozpontban. A megye vallalkozdinak és Deb-
recen Onkorményzatanak timogatasaval im-
mar 13. alkalommal ismerték el megyénk kiva-
losagait.

Idén Radics Laszlé mézeskalacs készitd népi
iparmiivészt ismerték el a Magyar Népmiivészet
és Kozmiuivelodés kategoridban. Toth Jozsef, a Ko-
daly Zoltan Zenemuvészeti Szakgimnazium és Ze-
neiskola igazgatdjat a Magyar Oktatas és Koz-
nevelés szekcioban dijaztak, Kozak Luca gatfutée

Prima Gdla Kecskeméten

Pénteken rendezték meg az sz legrangosabb ese-
ményét, a jubileumi 15. Bacs-Kiskun megyei Pri-
ma-gdlat Kecskeméten, a Four Points by Shera-
ton Hotelben, a Vallalkozok és Munkaltaték Or-
szagos Szovetsége szervezésében. A 10 kategdri-
agydztes koziil harman vehették at a Bacs-Kiskun
megyei Prima dijat.

Az est meghivottjai kozott szerepeltek a megye
legnagyobb véllalatainak vezetdi és azoknak a kis-
és kozépvallalkozasoknak a vezet6i, akik jovoltabol
létrejohetett a dij. Jelen voltak még A megye és
Kecskemét varosvezetdi és vezetd tisztségviseldi
és a 10 kategoriagydztes Prima-jelolt.

Idén a képzémuvészet kategdriaban Dardczi
Csaba természetfotost dijaztak. Az épitészet ka-
tegoriaban a 7. Dimenzié Epitésziroda és harom
alapitéja Bozsodi Csaba, Pankotai Gyula és
Venczel Tamas kapta a dijat.

A zenemiivészet kategoriaban Duranyik Lisz-
16 karnagy vihette haza a Prima dijat.

A kozonségdijat a kiskunhalasi nyelvtanar, Vla-
dar Eva kapta, aki az oktatés kategoridban indult.

pedig a Magyar Sport kategoriaban. Kiilondijjal a
Biuirkos zenekart jutalmaztik.

A galan kiosztottik a megyei Ev Vallalkozoja
dijat is, amellyel Gyorkos Laszlo Tamas egyéni val-
lalkozot tiintették ki, valamint a Szamla-Ado 95
Kft.-t.

A Villalkozok Napjan Budapesten veszik 4t
az Orszagos Ev Villalkozoja elismerést. Ezt Hor-
véith Ildiké Maria, a Tonerker Kft. igazgatdja, va-
lamint Litauszki Kalman, az Oktavracio Kft.
lgyvezetdie kapja.

forrds: dehir.hu

Sajnos a galdt megelézden korhazba kertilt, igy
férje, Paul Crowson vette 4t.

A Bécs-Kiskun megyei VOSZ kiillondijat ado-
ményozott Romsicsné Szarka Vera népmivész
mesternek.

A jubileumi estet Weninger Richard, a VOSZ
Bacs-Kiskun megyei szervezetének elndke nyitotta
meg. Beszédében kiemelte, hogy a vallalkozoi dsz-
szefogasbol megalapitott Prima dij kidllta az
idok probajat és a 15 év alatt mélto rangra emel-
kedett a megye kulturalis életében.

Koszontét mondott Rideg Laszlo, a Bacs-Kis-
kun Megyei Kozgytilés elnoke, aki beszédében ha-
zank torténeti és emberi értékeit méltatta, majd
kiemelte, hogy megyei elndkként szimtalan, a je-
lsltekhez és a dijazottakhoz hasonld kivalo em-
bert ismerhetett meg, kiknek mtive és életttja pél-
daértékkel szolgal mindannyiunk szdmara.

A Prima dijak utan atadtak a Vallalkozoi di-
jakat, melyeket idén a legjobban teljesitd vallal-
kozok, illetve vallalatok vehettek at a VOSZ el-
nokétol és Weninger Richardeol. Az Ev Ipar-
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technikai Villalkozoja H. Szarvas Lajos, a kecs-
keméti székhelyt Hennlich Ipartechnika Kft.
tgyvezetd tulajdonosa lett. Az Ev Mélyépitd
Villalkozoja cimmel tiintették ki Rimai Nor-
bertet, a Rimai Utépits tigyvezetd-tulajdonosat.
A nyarlérinci székhelytt Maspex Olympos Kft. lett

Az Ev Elelmiszeripari Vallalkozasa, amit dr. Ta-
vaszi Roland cégvezetd vett at. Az Ev Mezdgaz-
dasagi Vallalkozdja dijat Erdodi Péter, a kecs-

Kiosztottdk ag idei Prima dijakat Egerben

Villalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsé-
gének (VOSZ) Heves megyei szervezete szomba-
ton tartotta az éves megyei Prima-dijatadd Ga-
laestet az egri Hotel Korondban.

A Szervezet elndkségének meggydzddése,
hogy Heves megyében is sziikség van a vallalko-
261 kozOsség dsszefogasaval megvaldsuld rangos
elismerésre, ahol sz(ikebb hazank életében kie-
melked személyiségeit és kozosségeit dijazzak. Ok
azok, akik oly sokat tettek - és tesznek folyama-
tosan — megyénk szellemi, kulturdlis, mivészeti,
oktatdsi, mivelddési, tudomanyos és sportéle-

keméti Hirds Foliahaz tulajdonosa vehette dt.

A VOSZ iltal alapitott Kiemelkedd Tarsadalmi
Szerepvallalasért dijat Cseri Istvan orgovanyi pol-
garérnek itélték oda.

Az orszagos szintl Ev Vallalkozoja dijat a me-
gyébol Csengery Zsolt, a Deltaplast Kft. tigyvezetd-
tulajdonos és Toth Laszlo, a kiskérosi Agro Line
Kft. tigyvezetd-tulajdonosa kapta.

forrds: baon.hu

tének fejlesztéséért, a gazdasdgi-tarsadalmi kor-
nyezetiink jobba tételének segitéséért.

A 2019-es dijazottak:

Magyar Zenemvészet: Cantus Argiensis Kul-

turdlis Egyestilet (vegyes kamarakorus)

Magyar Irodalom: Bak Zsuzsanna (ir6)

Magyar Tudomédny: dr. Dinya Laszlo (Eszter-

hézy Karoly Egyetem)

A hagyominyoknak megfelelden a Vallalko-
z6k és Munkaltatok Orszagos Szovetsége ebben
az évben is meghirdette az Orszégos Ev Vallal-
kozoja Dij, valamint a VOSZ tertileti szervezetei
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elnokségeinek szervezésében a Megyei Ev Val-
lalkozoja Dij pélyazatait.
Megyei Ev Vallalkozoja Dijazasban részestiltek:
Gal Mihaly (Hugi Trafik Bt., Gyongyos)
Szabo Istvén (Szabo Ep-Ker Kft., Gyongyds)
Lauber Attila (RLB-60 Bt., Hatvan)
Molnar Sandor (Molnar Pékség, Nagyréde)
Hegyi Zoltan (HESZ-Vill Kft., Eger)
Baldzs Gyorgy (HESZ-Vill Kft., Eger)

Orszagos Ev Vallalkozéja Dijban részesil-
tek:

Dr. Szepesi Richard, Dreamland Holding Zrt.

Kovacs Rébert, TENDON Kft.

A dij odaitélésérsl a VOSZ orszégos Elnodkség
dontott. Kittintetéstiket Budapesten, a december
6- Villalkozok Napja tinnepségsorozat keretén
beliil veszik 4t a Mavészetek Palotajaban.

Forrds: heol.hu

Megvannak ag idei Prima dijasok
Borsod-Abaiij-Zemplén megyében

A Miskolc Dixieland Band, Gecse Attila lelkész
és a Zemplén Tancegylittes vehetett 4t Prima Di-
jat, Kozonségdijban pedig a Miskolc Steelers ré-
szestilt szombat este, a Miskolci Nemzeti Szin-
hazban, a hagyomanyos Prima Galan.

A Miskolc Dixieland Band 29 évalatt a tér-
ség és azorszagegyiklegismertebb jazz formdcio-
jalett. A hazaifesztivilokmellettszimoskiildoldi-
meghivastkaptak. 2005-ben A Miskolci Gye-

mantok, illetve a Muzsa Muvészeti dijatérde-
meltekki.

Gecse Attila lelkész, alapitoja az Erzsébet Hos-
pice Alapitvianynak. 1992 6ta oktatdi feladatokat
is ellat. A pszichidtriai betegek lelki gondozasa mel-
lett a Bator tibor gyaszcsoport vezetdje, a Lé-
lekmadar tdbor pasztorilis lelkigondozéja. A Pe-
recesi Banyasz Fuvoszenekarnak is tagja.

Zemplén Tancegyiittes, a régié hagyoma-
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nyait apolo, kutatd, feldolgozo és sajat koreog-
rafidkon kereszttil bemutat6 egytittese. A mar vi-
laghirt egytittes, minden korosztalyt bevonva egye-
dulallo képzési, kulturdlis és szorakoztatd tevé-
kenységet folytat.

A Miskolc Steelers amerikai futball csapat mar
14 éves multtal rendelkezik. 2014-ben jogot
szerzett a HFL-ben (Magyar Amerikai Futball Liga)
valo induldsra. 2017-ben az els¢ vidéki HFL baj-
nok lett.

A Viallalkozok Orszagos Szévetsége B.-A.-Z. Me-
gyei Szervezetének elnoksége minden évben
meghirdeti a Prima Dijat. A dij célja a magyar ér-
telmiség szellemi eredményeinek megdrzése, a ha-
zai tudomany, muvészet, kultura és sport fej-
lesztésének erésitése egy olyan, hatalomtol és po-
litikatol fuiggetlen kitiintetd cim adomanyozasaval,
amelynek megkérdéjelezhetetlen értéke van a koz-
vélemény szemében.

Adam Imre, a VOSZ elnokhelyettese, és a me-
gyei szervezet elnoke koszontd beszédében arrél
sz0lt, a véllalkozék megitélése nem volt tul jo ak-
koriban, amikor Demjin Sandor létrehozta ezt a
dijat, és alapitvanyt 2003-ban. - Célja, hogy ne csak
a munkajukkal foglalkozzanak a véllalkozok, ha-
nem igazi lokalpatriotik is legyenek - mondta.

Majd Tolnay Tibor, a VOSZ elntke, Prima
Primissima Alapitvany tagja kdszontotte a részt-
vevoket, és kdszonetét fejezte ki a timogatoknak.

Banné Gal Boglarka, a megyei kozgytilés el-
noke beszédében kiemelte, ez a dij nem egy al-

kalmi fellingolas, hanem hagyomannya valt. -
Megyénkben sok értékteremtd személy él és al-
kot. Az 6 sikertik, a mi sikertink, Borsod-Abauj-
Zemplén megye sikere - fogalmazott.

Veres Pal polgarmester kiemelte ez a dij remek
lehetdség arra, hogy Miskolc és a megye legki-
valobb embereit megmutassuk a vilagnak. -
Sajnos manapsag csak a szorny(iségnek van hir-
értéke, ezekre azonban nem lehet épitkezni, és
nem mutat elére. Ugy tinik sokkal kevesebb a
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jo hir, a nemes példa, amelyek erét és példat ad-
hatnak nekiink a mindennapokban - emelte ki.
Mint mondta, Borsodra is sok negativ bélyeg ra-
gadt, ami sajnos elnyom minket. ,Mivel tudunk
ez ellen tenni? Ha megmutatjuk, mennyi értékiink
van” - mondta a polgarmester, hozzatéve: ezért
is nagyon boldog, hogy megmutathatjuk a vi-
lagban ezeket az értékteremtd személyiségeket.
»Tehetséget nagy szorgalommal lehet kibonta-
koztatni. Ez adjon nekiink erét ahhoz, hogy fel-
fedezziik a szépet, és tiszteljitk a masikban a jot.”

2005-ben dontott arrdl az alapitvany, hogy a
kiemelkedd teljesitményt nyujté vallalkozoknak
dijakat adnak 4t, ezen a napon.

Az Ev Epitoipari Vallalkozasa a Torkrét Bau
Kift. és az Ev Vallalkozoja, Szabados Zoltan tigyve-
zetd.

Az Ev Kereskedelmi Vallalkozésa a BRS Kli-
ma és Gazcentrum Kift., és az Ev Vallalkozoja di-
jat Kdrmdcezy Zsuzsanna, a cég tigyvezetdje kap-
ta.

Az Ev Epiiletgépészeti Vallalkozasa a Crea-
tivEnergy Kft., az Ev Vallalkozéja pedig a cég
tgyvezetdie, Sedlak Gabor lett.

Az Ev Banyaszati Vallalkozasa a Perlit-92 Kft.,
Az Ev Villalkozoja dijat pedig a cég tigyvezets-
je, Farkas Géza kapta.

Az Ev Boraszati Véllalkozds a Gétz Pincé-
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szet lett, az Ev Vallalkozoja dijat pedig Gétz Ist-
van lgyvezetd kapta.

Az Ev Allattenyésztd Villalkozasa a Bio-Go-
ods Kft. lett, az Ev Vallalkozoja dijat a cég tigyve-
zet6i Hajda David és Horvath Gabor kaptak.

Demjan Sandorné egyebek mellett arrol
szolt, mikor férje 17 évvel ezel6tt megalapitotta
a dijat, az volt a célja, hogy a miivészeti, kulturalis
és tudomanyos élet képviseldi a legnagyobb el-

ismerésben részesiiljenek, hiszen olyan sok te-
hetség ¢l kozottiink, akiket nem ismeriink, de a
dij altal ismertté valhatnak.

Az Orszagos Ev Vallalkozoja dijat decem-
berben vehetik majd at Budapesten a Prima Pri-
missima Gélan az MBM Aut6 Kft. tulajdo-
nosai Balogh Jézsef és Fekete Karoly, valamint
az Ozdi Acélmiivek Kft. tulajdonosa Max
Aicher.

Dijdtadds Négrdd megyében

Tizen6tddik alkalommal rendezte meg a Nog-
rad megyei Prima dij galat a Vallalkozok és Mun-
kaltaték Orszagos Szovetségének (VOSZ) Nog-
rad Megyei Szervezete. Ezen alkalombol val-
lalkoz6i-, szakmai-, illetve Prima dijakat adtak
at a megye legjobbjainak a Szécsényi Krudy Gyu-
la Varosi Miivelédési Kdzpontban szombat
délutan. Idén a Muzsla néptancegyiittes, vala-
mint a Salgétarjani Strandépitk Kézilabda Club
és Bakos Ferenc, fest6 és grafikusmiivész vehette
at a rangos kitiintetést.

A szinvonalas dijatad6 két részbol allt. Az tin-
nepség elso felében atadtik az év vallalkozoja-, a
szakmai-, a Csillik Zoltan Innovacios, valamint
aT. Német Laszlo Partneri Nivodijat. A gala to-
vabbi részében pedig a Nograd Megyei Prima di-
jak kertiltek atadasra. A rendezvényt Koltai Ro-
bert, Jaszai Mari-dijas szinmtvész nyitotta meg,
majd a diszvendég Demjan Sandorné osztotta meg
gondolatait a jelenlévékkel. Ezt kévetden Stayer
Laszlo, Szécsény Véros polgarmestere Andi szin-
jatszosaival kardltve egy dallal koszontotte a
vendégeket. Unnepi beszédet mondott még
CzékmannéKelecsény Agnes, a VOSZ Nograd
megyei elndke, valamint Perlusz Liszlo, a VOSZ
fotitkara.

Ezt kovetden pedig atadtik az Ev Nograd me-
gyei vallalkozoja Szakmai Okleveleket. Amely mel-
1¢é minden kitiintetett Kolozsvari Grandpierre Mi-
ks képzédmiivész, 2018. évi Nograd megyei Pri-
ma dijas rézmetszetét kapta. Az év mezdgazdasagi
kereskedsje Toth Attila, a Mancsé Burger & Bur-
ger tulajdonosa lett, mig az év csaladi vendégla-
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tosanak Sdgi Bacsa [lonat, a Dézsa étterem és So-
r6z6 tulajdonos tigyvezetdijét valasztottak. Az év
széllodasa pedig Schmidt Aniko, a berkenyei Szent
Anna Fogad¢ vezetéje lett. A Nograd megye Tar-
sadalmi szerepvdllalasa dijat az alsotoldi Toldi Haz
Térsadalmi vallalkozas nyerte el.

Az Ev Villalkozoja dijat 1999-ben alapitotta
a VOSZ elndksége. Amely egy elndki elismerés,
pénzdijjal nem jir, valamint minden évben
minden megyébdl két vallalkozas, vallalkozo
kaphatja meg. Az Ev véllalkozoja idén, Nyéki Akos
és Nyékiné Budai Angelika a Balassagyarmati Nyé-
ki Autohaz Kft. tigyvezetdie és tulajdonosa, va-
lamint dr. Bornemisza Fva, a Jakubecz Héziorvosi
és Foglalkozis-egészségiigyi Betéti Tarsasdg ve-
zetdje. A Nograd megyei VOSZ dr. Bornemissza
Eva férjét, dr. Jakubecz Jozsefet posztomus év val-
lalkozoi dijra kivanta felterjeszteni. A Vallalko-
z6k az Innovacidért - Csillik Zoltan Dijat Bartus
Dora vilagbajnoki eziistérmes cukrdsz nyerte el.
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A VOSZ - Nograd Partner Nivo Dijat idén els-
sz6tr a Nograd Megyei Hirlap timogatasaval Sze-
nogradi Ferenc, tjsagiré kapta.

Ezt kovetden érkezett el a varva vart pillanat,
hogy atadjik a Nograd megyei Prima dijakat im-
mar 15. alkalommal. A dijazottak kategorianként,
adomentesen most is 1 millio forintot kaptak, és
egy tivegkompoziciot, amely Dombi Livia munkdja.

Idén a népmiivészet-, kdzmiivel6dés kategoria
Prima Dijasa a Muzsla néptancegyiittes lett.

A sport kategoridban a Salg6tarjani Stran-
dépitdk Kézilabda Club nyerte el az elismerést,
mig a miivészet kategoriaban Bakos Ferenc, fes-
to és grafikusmiivészt dijaztak.

A zstri idén is ugy dontott, hogy a legnép-
szer(ibb jelolt részére kozonségdijat adomdnyoz,

amelynek nyertes 250 ezer forint dijazasban is ré-
szesiil. Ez évben a kozonségdijas kiilondijas Me-
cser Lajos, hosszutavfuté lett, akit megyénk va-
laha volt legsikeresebb atlétdjaként tartanak sza-
mon.

A gala végén Timar Lajos, a VOSZ Baranya
Megyei és Laszlo Istvant, a VOSZ Fejér megyei
lekdszond elnodkeit is elismerésben részesitették.

Az Unnepség alatt Koltai Robert - Jaszai
Mari- és Vastaps- dijas Erdemes mivész, a sal-
gotarjani Zenthe Ferenc szinhdz orokos vendég
Szinésze- és Darvas Ferenc - Erkel Ferenc - és F¢-
nyes Szabolcs dijas- zeneszerzd kozds produkeiodja,
valamint Andi szinjatszésai Tarsulat és az Iglice
Téancegylittes kapraztatta el a kdzonséget.

forrds: nool.hu
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Hirek roviden

Varso, Lengyelorszag

Lérincze Péter elnoki tandcsado részt vett a lengyel munkaadoi szovetség harminc éves fennéllasa
alkalmabol rendezett konferencian,

A képen Loérincze Péter Malinowski szovetségi elndk valamint a kazah, belorusz, ukran, drmény, lett,
litvan és georgiai munkaadoi szovetségek elnokei tarsasagaban.

Kozgazdasz délutan Zalaegerszegen

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Zala Megyei Szer-
vezete, a Villalkozok és Munkaltatdk Orszagos
Szovetsége Zala Megyei Szervezete valamint a BGE
Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg kozgazdasz délutant
szervezett 2019. oktdber 17-én a 2019-2020-as
évek gazdasagi teljesitményérdl és a koltségvetés
helyzetérol.

Eléadast tartott Prof. Dr. Kovécs Arpad a Kole
ségvetési Tanacs elndke. Az eldadas utdn élénk vita
alakult ki. A VOSZ jelenlévs tagjai és tisztségvi-
seloi valaszokat kaptak a Koltségvetési Tanacs el-
nokétsl a vallalkozasok jovojét és mitkodési ke-

reteit érintd kérdéseikre.
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Egészségiigyi tanacskozas Beregszaszon

2019. november 13-14-én a VOSZ Karpatmedencei Magyar Villalkozoi Szévetségek Nemzeti Fo-
ruma elnoke és titkara részt vett a beregszaszi egészségligyi tandcskozason.

5]

A magyar kormany célja az egészségiigyi ellatas javitisa Karpataljan. Ennek keretében tervezik a vé-
doénéi halozat létrehozasat, a csecsemd és terhes gondozas eszkdzrendszerének javitdsat. Ebbe a fo-
lyamatba kapcsolodhatnak be a magyar vallalkozdsok termékeik értékesitése és helyi gyartas létesi-
tése dltal valamint lehetéség nyilik orvosi maganrendeldk és laborok kialakitasara is. A VOSZ Egész-
ségiigyi Szekcidja tamogatja a kezdeményezést és batoritja az érdekelt tagokat, hogy kapcsolddjanak
be a munkéba.

A Moszkvai Villalkoz6i Szovetség képviselsje Székesfehérvaron

A rendezvényen a Moszkvai Villalkozdk Szovetségének magyarorszagi képviseldje Artak Udumyan
ur bemutatta az egytittmiikodési lehetdségeket. Artak Udumyan ur a korabbiakban targyalt az egytitt-
miitkodési lehetdségekrdl Tolnay Tibor elnok urral és Perlusz Laszlo fotitkar arral.

A résztvevd jelentds és innovativ Fejér megyei vallalkozasok bemutattak véllalkozasukat és érdeklodéstiket
a reldcio irant és tobb kozos érdeklodésre szamot tartd tertletet is sikertlt azonositani.

A hasznos és sikeres eseményt Gesztesi Béla a VOSZ Fejér megyei elnoke szervezte. Folytatjuk a kap-
csolatépitést tagsdgunk igényei alapjan.

- VOSZ -
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Megalakult a Kdrpdt-medencei Magyar
Villalkozéi Szovetségek Nemzgeti Foruma

A Villalkozok és Munkaltatok Orszagos Szé-
vetsége 2019. oktober 21-én alakuld iilésre
hivta a karpat-medencei magyar vallalkozé6i
szervezeteket. A 2019. évi KARPAT EXPOrt
keretében, a Millenarison rendezett talalkozén
a VOSZ és tizennégy hataron tuli vallalkozoéi szer-
vezet elfogadta a Karpat-medencei Magyar Val-
lalkozoi Szovetségek Nemzeti Foruma alapitd
okiratat és meghatarozta az elkdvetkezd évek
iranyvonalat is. A Forum egy integrativ és
konzultativ szervezet a VOSZ-on beliil, amely-
nek kiildetése a magyar-magyar gazdasagi kap-
csolatok fejlesztése a térségben.

A vallalkozok kozotti természetes kapcsolat an-
nal konnyebben kialakul, minél erésebbek a ko-
z6s kulturdlis és torténelmi gyokerek. A Karpat-
medence viéllalkozéi kozott sok a magyar nyelvii
és magyarorszagi hatter( vallalkozas, kiilonosen
az orszaggal szomszédos teriileteken. A Villal-
kozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége - a ha-
tar két oldalan ¢l véllalkozok igényeinek meg-
felelden - az elmult években a hatarmenti vél-
lalkozoi-gazdasdgi kapcsolatok fejlesztésében mar
tobb fontos lépést is tett.

Az els6 lépések kozott emlithetjiik a vajdasa-
gi mikro-, kis- és kozépvallalkozasok versenyké-
pességének novelésére és nemzetkdzi szerepval-
lalasanak elésegitésére egy évtizeddel ezelétt in-
ditott, képzési és tandcsadasi programot, a leg-
utobbi sikerek kozott pedig a Karpataljai Magyar
Vallalkozok Szovetségével az évek soran kialakult
szoros kapcsolatot, amely oda vezetett, hogy a
KMVSZ tavaly a VOSZ térsult tagszervezetévé valt.
A magyar-magyar egyiittmtikodés és kozos fell¢-
pés iranti, egyre nagyobb igényre reagilva, a VOSZ
2019 aprilisaban létrehozta a Karpit-medencei
Magyar Villalkoz6i Szévetségek Nemzeti Forumat
és csatlakozasra szolitotta fel az érdeklédd magyar
vallalkozoi szervezeteket.

A VOSZ Elnokségi hatarozatit kovetden
megkezdddott az alakulo tilés elokészitése, a csat-
lakozo szervezetek megkeresése. A Forum elno-
ke, Czomba Csaba és titkdra, Varga Julianna részt
vett tobb csatalakozni vagyd hatarontuli szerve-
zet rendezvényén, igy a Romaniai Magyar Uzle-
ti Egyestilet Krizismenedzsment konferencid-
jan, Kolozsvdron és a Villalkozoéi Expoén, Du-
naszerdahelyen, valamint a KMVSZ kiildottér-
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tekezletén és a Turul Expo rendezvényen, Ti-
szapéterfalvan. A mintegy 30 megkeresett vél-
lalkozoi szervezet kozil 16 szervezet mar az elsd

felhivasra 6rommel csatlakozott a kezdeménye-
zéshez, 3 szervezet megfigyeldként jelezte részvé-
teli szandékat.

A Forum alakulo tlésére a 2019. évi KARPAT
EXPOrt keretében, 2019. oktdber 21-én kertilt
sor. Ez a nagyszabast rendezvény - amelyen szd-
mos kidllitd cég és szervezet volt jelen és eldadast
tartott Prof. Dr. Palkovics Liszlé Innovacios és
Technologiai Miniszter, Dr. Nagy Istvan agrar-
miniszter és a diszvacsoran beszédet mondott Ko-
vér Laszlo, az Orszagaytilés elndke is - jo alkalmat
teremtett az alakulo iilés megtartasdhoz. Segitd
partneriink volt a rendezvény hdzigazddja, a
Csik Laszlo tigyvezetd igazgatd ur altal vezetett
CED Kozép-eurdpai gazdasagfejlesztési Halozat
Nonprofit Kft. is, akiknek eztiton is készonjuk,
hogy befogadtik rendezvénytinket és timogattak
céljainkat.

A Foérum alakulé rendezvényén 15 hataron tuli
magyar vallalkozéi szervezet elndke, képviseldje
és munkatarsa volt személyesen is jelen:

e Muravidéki Magyar Gazdak és Vallalkozok

Egyesiilete

¢ Szlovakiai Magyar Villalkozok Szévetsége

¢ Gazda Polgari Tarsulds (Felvidék)

¢ Szlovakiai Magyar Kozgazdasz Tarsasag

¢ Vajdasagi Fiatal Vallalkozék Egyesiilete

 Magyar Kanizsa Kozség Vallalkozoinak Al-

talanos Egyestilete

e Dalicsi Vallalkozok Foruma PAVAFO

¢ Dunataj Egyesiilet Nyugat Bdcska Fejlesz-

téséért

e Csiki Vallalkozoi Egyestilet
o Székelyudvarhelyi Vallalkozok és Egyestiletek
Szovetsége

e Erdélyi Fiatal Vallalkozok Szovetsége

* Karpétaljai Magyar Vallalkozok Szovetsége

* Karpétaljai Fiatal Magyar Villalkozok Szo-

vetsége

¢ St. Georgius Manager Klub Marosvasarhely

e Szatmarnémeti Kisiparosok Kamaraja Egye-

stlet

A csatlakozott szervezetek koziil nem voltak je-
len az alakulo tlésen:

e Topolya Kozség Villalkozdinak altaldnos

Egyestilete

* Nagybecskereki Magyar Vallalkozék Egye-

stilete

e Romaniai Magyar Uzleti Egyesiilet (RMUE)

* Székelyudvarhelyi Mikro Vallalkozasok Szo-

vetsége

A Forum 20 szervezett tarsulasaval alakult
meg.

Az alakulo tlés elfogadta a Forum Szervezeti
és Mtikodési Szabalyzatat - megerdsitve Czomba
Csaba elnoki, valamint Varga Julianna titkari tiszt-
ségét - valamint a tevékenység fobb iranyvonalait.
Ezek szerint a Férum célja, hogy a Kérpat-me-
dencében mikddé magyar vallalkozokat, az dket
képvisels szervezeteket egy kozos platformba
tomoritse, az érdekeiket képviselje és erdsitse a
magyar-magyar gazdasagi kapcsolatokat, a kozds
gazdasagi fellépést.

A Foérum egy nyilt, befogad¢ szervezet, amely
- a tarsult szervezetek onallédsaganak maxima-
lis tiszteletben tartdsa mellett - a VOSZ égisze
alatt mtikodik és varja tovabbi hataron tuli ma-
gyar véllalkozoi szovetségek csatlakozasat. Hor-
vatorszagh6l még nincs tagja a Férumnak, cé-
lunk, hogy mielébb csatlakozzanak az ottani val-
lalkozoi szovetségek is. Tevékenységiink sordn
erdsitjitk a hatar két oldalan é16 és mkodo val-
lalkozdasok kozotti kapcsolatokat. A kozos
nyelv és kultura hozzasegiti tagjainkat ahhoz,
hogy egylitt minél eredményesebben vegyenek
részt a nemzetkdzi egylttmitkodésekben, az
EU-s palyazatokon torténd kozos indulastol kezd-
ve a kozos gydrtdsig és kozos vallalkozasok 1ét-
rehozdsaig.

- VOSZ -
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AZ EUROPAI
[ KERESKEDELEM NAPJA

VALLALKOZOK £5
 MUNKAUTATOK
ORSZAGOS SZOVETSEGE

Az Eurépai Kereskedelem Napja:
Egyiitt a vdsdrlokért!

Budapest, 2019. november 07. -A tizenotodik,
azaz jubileumi alkalommal megrendezett ese-
ményen a szervezd VOSZ a hazai kereskedelmi
agazat helyzetére kivanta felhivni a figyelmet.
A Kereskedelem Napjan atadtak a szakma leg-
rangosabb elismeréseit is. Az Innovacios és Tech-
nolégiai Minisztérium részérdl a rendezvény £6-
védnoke dr. Palkovics Laszlé miniszter, szakmai
védnoke pedig Cseresnyés Péter,fogyasztové-
delemért és kereskedelempolitikaért felels al-
lamtitkar volt.

Az Europai Kereskedelem Napjat a Villal-
kozok és Munkdltatok Orszigos Szdvetsége
(VOSZ) tizenot éve hagyomanyteremtd szan-
dékkal hirdette meg. ,Az esemény célja, hogy a

.I-,Il[ L F Q1 1=

figyelem kozéppontjaba allitsa a kereskedelmet,
amely tobb mint 500 ezer embernek ad munkit,
és tavaly 11 ezer milliard 200 milli¢ forintos-
forgalmat bonyolitott, amelynek AFA és ado-
befizetése meghatdrozd a koltségvetés bevételi-
oldalan” - mondta el Krisan Laszlo. A VOSZ Ke-
reskedelmi Szekcidjanak elndke kiemelte: ha-
zankban a hagyomdnyos bolti forgalom néve-
kedése kiemelked®, mig Eurépaban a kiskeres-
kedelem forgalma szolid 2,2 %-kal emelkedik,
2018ban Magyarorszag kiillondsen dinamikus né-
vekedési aranyt, 6%-ot ért el. Egyben felvetette
egy kereskedelemi kerekasztal létrehozasanak le-
hetdségét, ahol a gazdasagi kormanyzat a keres-
kedelmi szervezetekkel, szovetségekkel és a ka-
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maraval kozdsen egyeztetni tudjak a szakmai kér-
déseket.

A VOSZ elnoke, Tolnay Tibor beszédében
megemlitette, hogy nemzetkdzi 8sszehasonli-
tasban a magyar kiskereskedelmi forgalom
novekedése idén is varakozason feliili volt, meg-
haladta az Eur6pai Unio 4tlagat. gy hazank-
ban a hagyomanyos bolti forgalom novekedé-
se kiemelkedd, de killonosen dinamikus no-
vekedési aranyt ér el az online kiskereskedelem
is. Az okoseszkozok és okosmegoldasok korat
éljuk, fontos, hogy ezeket minél nagyobb
ardnyban épitsék be a mindennapjaikba a cé-
gek, és fejlodéstik soran tartsdk szem elott a
fenntarthatosagot.

Cseresnyés Péter allamtitkar kiemelte, hogy
2013 ota stabilan a szektor adja a GDP 10%-4t
amellett, hogy a kiskereskedelem forgalma 2018-
ban Magyarorszdgon kiilondsen dinamikus no-
vekedési ardnyt mutat, elérte a 6%-ot. Kifejezet-
ten fontosnak tartja a kormanyzat részérél is meg-
emliteni a szektor résztvevdinek tovabbi szoros
egytittmikodését.

Az eseményen tartott szakmai forum résztve-

v6i (Dr. Zs. Széke Zoltan elnsk, AFEOSZ; Gya-

lai-Korpos Gyula elndk, MBSZ; Neubauer Kata-
lin fotitkar, MNKSZ; Baldzs Ildiko tarselnok,
OKSZ; Prosits Attila elnokségi tag, MBSZ) a ke-
reskedelem szerepérol és sulyardl beszéltek a

mai magyar gazdasdgban és a foglalkoztatasban,
megvitattak, hogy valoban a kiskereskedelemben
latszik-e még a fészerep és milyen problémdkat
okoz a szektorban a fokozatos digitalizacio és az
égetd munkaershidny. Ugyanakkor arra szami-
tanak, hogy folytatddhat a kiskereskedelem kon-
centracidja, az internetes kereskedelem erésodé-
se, valamint a kényelmi boltok és hazhozszallitas
térnyerése.

Az Eurdpai Kereskedelem Napja mara a ke-
reskedelmi szakma egyik legrangosabb foruma-
va nétte ki magit, amely demonstrilja a VOSZ
szakmai sulyat, rairdnyitva a figyelmet a keres-
kedelmi szektor jelentdségére hazank gazdasagi
életében. A szakma tinneplése soran a VOSZ és
a kereskedelmi tarsszovetségek igy az MKIK, az
AFEOSZ-COOP Szévetség, OKSZ, KISOSZ, és
az MBSZ a figyelem kozéppontjaba allitotta a ke-
reskedelemben nap, mint nap tevékenykedo
kozel félmillio embert, legyen sz6 a pult mogott
allo dolgozokrol vagy a targyaldasztal mogott 0l6,
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a szektort kivaldan ismerd szakemberekrol. Az ese-
mény alkalmaval dket tinnepelték aKlauzal Ga-
bor dijak és a Magyar Kereskedelemért Nagy-
dijak ataddsakor.

Az Eurépai Kereskedelem Napjanak 2019.

évi kitiintetettjei:

Klauzal Gabor Elismerd Oklevél:

Csoba Zsolt, a NYIRZEM Nyirség-Zemplén
COOP Kereskedelmi Zrt.kereskedelmi
igazgatodja,

Papczun Erné Ferenc, a 101. sz. COOP Szu-
per Miskolc aruhaz vezetdije,

Balazs Ildiko, az Auchan Magyarorszag Kft.
vallalati kapcsolatok és mindségligyi igaz-
gatdja,

Lelkes Laszlo, a Indotek Group Kereskedel-
mi portfélidjanak fejlesztési igazgatoja,

Dr. Német-Weingartner Lilla, azInnovacids
és Technologiai Minisztérium, Stratégiai

elemzési és Ertékelési Féosztalyszakmai ve-
zetdje (féosztaly vezetd; jelenleg GYES-en),

Krisan Laszlo, a KAVOSZ Zrt.vezérigazgatdja.

Magyar Kereskedelemért Nagydij:

Bartok Andrasné, a Galga CO-OP Zrt.
boltvezetdje,

Té6th Janosné, a Harmadik Forras COOP Ke-
reskedelmi Kft. boltvezetdje,

Santa Ferencné, a Coop Szeged Zrt. lizletve-
zetdje,

Japport Szilvia, aSPAR Magyarorszag Keres-
kedelmi Kft. pénztarosa,

Koéfalvi Zsolt, azInvitech Megoldasok Zrt.sze-
nior tigyfélmenedzsere,

Nagy Viktor, azAuchan Magyarorszdg Kft. cso-
portvezetdje,

Juhaszné Bartos Eszter, a dm Kft. elado-pénz-
tdrosa.

- KAVOSZ -
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Budapest-2019. november 25.- 2019-ben mér ha-
todik alkalommal kérte fel a Széchenyi Kértya
Programot irdnyité KAVOSZ Zrt. a meghataro-
26 szakmai szervezeteket, médiavallalatokat, szer-
kesztéségeket és médiaszemélyiségeket, hogy je-
loljék a dijra az altaluk kiemelkedden tehetsé-
gesnek tartott, magyar sajtéban dolgozo fiatalo-
kat.

A tobb mint 30 érvényes jelolés koziil valasz-
totta ki a szakmai zstiri a hat legkivalobbat, aki
elnyeri a Junior Prima Dijat 2019-ben magyar saj-
t6 kategériaban. Az idei dijazottak: Banlaki D.
Stella (Forbes), Csabai Maté (fidelio.hu), Huszak
Déniel (portfolio.hu), Koltay Anna (MTVA),
Nagy Kristof (Magyar Nemzet), Nemes Anna
(ATV).

A Prima Primissima kiildetése, hogy példa-
képeket dllitson a tdrsadalom elé egy olyan, ha-
talomtol és politikatol fiiggetlen kitiintetd cim
adomanyozasaval, amelynek megkérddjelezhe-
tetlen értéke van a kozvélemény szemében. A Di-
jat Demjan Sandor alapitotta 2003-ban és azdta
is kifogyhatatlan a magyar nép kulturaban, tu-

(P\{IMA

JUNIOR

KAVOSZ

Széchenyl Kirtya Program
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domanyban kiemelkedét alkoto rétege. Ok azok,
akik példat allitanak elénk szakmai és emberi
szempontbdl is.

2007-ben sziiletett meg a déntés az alapitok
részérol, hogy a fiatalok kozott is jutalmazni ki-
vanjak a legkiemelkedébbeket. Innentdl kezdve
a 30 év alatti tehetségeknek kiillon lehetéségitk
adodott a megmérettetésre. A dij segitséget és to-
vabbi 6sztonzést kivan nydjtani szakmai céljaik
megvalositasdhoz azzal, hogy eredményeiket ho-
nordlja, visszajelzést ad a dijazottaknak arrél, hogy
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j6 uton jarnak, teljesitményiik és munkassaguk
nem maradt észrevétlen. A KAVOSZZrtnek a Ju-
nior Prima Dij Sajto kategoridjanak gondozasa-
ra 2014 6ta van lehetdsége. Sok érdemes szakmai
életuttal volt szerencsénk megismerkedni az el-
mult években és ¢szintén mondhatom, hogy az
idei évben sem volt ez masképp.

A KAVOSZ iltal felkért zstiri tagjai: Balogh
Gabriella a Net Média Zrt. résztulajdonosa,
Holl6 Marta az ATV miisorvezetdje, Varga Edit
az InfoRadi6é radiods szerkeszté-misorvezetdie,
Papp Déniel az MTVA megbizott vezérigazgato-
ja, Krisan Laszlo a KAVOSZ Zrt. vezérigazgato-
ja, Dr. Parragh Laszl6, a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara elndke, Perlusz Laszlo a VOSZ fo-
titkara, Tallai Gabor a Fiatal [rok Szovetségének
alapito tagja és Vaszily Miklos a TV2 elnoke.

A Széchenyi Kértya Programot iranyité KA-
VOSZ Zrt. kezdetek 6ta a Prima Primissima Dij
egyik tAmogatdja volt, de 2014-t6l 6nallo szere-
pet is felvallal a tehetségek tamogatasaban, mert
Tarsalapitoként a Junior Prima Dij Sajto kate-
goridjanak gondozoja lett. A Dij komoly 6sz-
tonzést szeretne adni az ifju tehetségek kibonta-
kozasdhoz: egy erds visszajelzést arrol, hogy ér-
demes dolgozni, jol teljesiteni, mert ahol ered-
mény van, oda az elismerés is megérkezik.

A médianak nem csak a jelentdsége, de a fe-
lel6ssége is kiemelkedd a tarsadalmi szemlélet-
formaldsban, az informacio és a kulturdlis ha-
gyomanyok kozvetitésében, abban, hogy mit la-

SZECHENYI KARTYA PROGRAM
»HITEL VAL__LALKOZﬁjOKNAK«

R /

tunk a vilagbol, hogyan latjuk a vilagot és mit gon-
dolunk rola.

»A jeloltek mind nagyon komoly lehetéséget
kaptak azzal, hogy részt vehettek ezen a megmé-
rettetésen. Akinek most nem sikertilt a legjobb
6 kozé kertilnie, annak sem szabad elkeserednie,
hiszen a tovabbi kemény kiizdelem és elhivatott
munka dltal még tjabb lehetéségek allnak elot-
te. Mindannyiunk feleléssége és kozos feladata,
hogy tdmogassuk a fiatalokat, a feltdrekvd nem-
zedéket, hogy meger6sitstik ket ,szeniorrd” va-
lasuk utjan.”- mondta el Krisan Laszl6 a zstiri el-
noke.

A Dijazottak nett6 2 millié forint pénzjuta-
lomban részesiiltek.

- KAVOSZ -
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A vildggazdasdg és a magyar gazdasdg

helyzete és kildtdsai 2019 §szén

(Osszefoglald)

A jelentést készitették:

Bogoné Jehoda Rozalia
Gebei Tamas
Matheika Zoltan
Nagy Katalin
Oblath Gabor
Palécz Eva
Téth G. Csaba
Vakhal Péter

Szerkesztette:

Nagy Katalin
Palocz Eva
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A vilaggazdasag

A magyar gazdasag nemzetkézi kornyezetét novekvé bizonytalansag és mar most
tapasztalhatoan kedvezétlen folyamatok jellemzik.

A globalis novekedés az idén 2,9% kortil alakul (szemben a nyari 3,2%-os
elérejelzéssel), s jovore is legfeljebb 3%-ra gyorsulhat. Ezek a ndvekedési litemek sokkal
kedvezétlenebbek a korabban vartaknal. Gyakorlatilag minden orszag, illetve régio
novekedése lassubb lesz a korabbi elérejelzésekhez keépest. A legnagyobb
novekedéslassulas India és Szaud-Arabia esetében varhaté, de az USA GDP-je is
majdnem fél szazalékponttal lesz alacsonyabb a korabban prognosztizaltnal. A
legnagyobb kockazatot tovabbra is a kinai-amerikai kereskedelmi haborta, a kinai
novekedés lassulasa és a Brexit jelentik, de a legfrissebb olajpiaci fejlemények, illetve az
irani- szatid-arabiai konfliktus, az USA irani politikaja, illetve a monetaris politika 1j
iranya, kiszamithatatlansaga mind olyan tényezok, amelyek novekedési kockazatot
rejtenek magukban, és a befektetoket, illetve a piacokat jelentésen elbizonytalanitjak. A
vilaggazdasagi valsag ota az idei lehet az els6é év, amikor effektive visszaesik a vilag
arukereskedelme. Problémat jelent az is, hogy valsagmentes idészakban még soha nem
volt ilyen magas a vilag adéssagallomanya: kutatasi eredmények szerint a vilag tizenkét
legnagyobb allamanak adéssagallomanya a pénziigyi valsag o6ta tébbszdrdsére
emelkedett, s atlagban 70-90%-0s GDP-aranyos adossagratat mutatnak. A laza
monetaris politika is hozzajarult, hogy az adossag igy felhalmozodjon, ami a novekedés
lassulasaval parhuzamosan fenntarthatatlan folyamatokhoz vezethet.

Az altalanos névekedéslassulas ellenére szamos pozitiv jelenség is nyomon koévethet6: igy
a munkanélkiiliség az orszagok t6bbségében alacsony, a maganfogyasztis altalaban
robosztus, az inflacié mérsékelt, a finanszirozasi kornyezet kedvezd, sok esetben a
névekedés lassulasa inkabb korrekcio. Igy dsszességében tigy gondoljuk, hogy a globalis
recessziot sejteté elorejelzések egyelore eltulzottak, szamos lefelé mutaté kockazat van
ugyan, de a jelenlegi lassulas atmeneti lehet, és nem vezet feltétleniil altalanos
recessziohoz.

A GDP alakulasa a vilag fobb A GDP alakuldsa a nem OECD-
régidiban g __ orszigokban
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2019 elsé hét honapjaban a nemzetkézi arukereskedelem dinamikaja 1,3%-kal
lassult az el6z6 év azonos idészakahoz viszonyitva, és eldrejelzések szerint tovabbi
visszaesés varhato. A jelenlegi arukereskedelmi adatok szokatlan jellemzéje, hogy a
visszaesés elsésorban a felzarkoézo vilag kiilkereskedelmét sujtja, mig a fejlett
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orszagokeé stagnal. Ez részben a Kereskedelmi habora, részben a tejlett vilag egyre
novekvé protekcionista magatartasanak az eredménye. Az idei évre 2,5%-o0s
novekedést jelzink elére az aru- és szolgaltataskereskedelemben, ami a valsag
utani masodik legrosszabb év. Jovore egyelore 3,7%-os béviilést varunklefelé
mutaté kockazatokkal.

Nyaron még az alacsony olajar volt a probléma, az OPEC és a tébbi jelentés
olajtermelé a kitermelés visszafogasaval igyekezett stabilizdlni az arakat. Oszre
némileg megvaltozott a helyzet. A Szaud-Arabiai olajlétesitmények elleni tamadas
hatasara a Brent olajar 70 dollar kozelébe emelkedett, jelenleg azonban ujra 60
dollar koril mozog. Ha a konfliktus nem eszkalalodik, akkor éves atlagban marad a
64-65 dollaros hordéonkénti olajar az idén, ami valamivel alacsonyabb lehet jovore,
tekintve, hogy a konjunkturalis kilatasok alapjan gyengébb kereslet feltételezhetd.
Ugyanakkor az amerikai-irani, vagy a szaudi-irani konfliktus kiélezédése
belathatatlan kovetkezményekkel jarhat mind a térségre, mind a nyersolajar
alakulasara neézve. Szakertok egy ilyen forgatokonyv esetében 100 dollar feletti
olajarat sem tartanak elképzelhetetlennek.

A kedvezitlen konjunkturalis kilatasok az iranyadoé jegybankokat ismét monetaris
lazitasra kényszeritették. A normalizalodas tavaly megindult folyamata hamar
megtorpant. Az amerikai jegybank, a FEDideén két lépésben is 25-25 bazisponttal
csokkentette az iranyad6 kamatot, s a piac idénre még egy tovabbi csékkentést var; sot
arra is szamit, hogy az amerikai jegybank ismét visszatér a mennyiségi koénnyités
eszkOzéhez. Az EKB szeptember 12-én a betéti rendelkezésre allas kamatlabat 10
bazisponttal -0,50%-ra csokkentette.Jelenleg az EKB azt kommunikalja, hogy az iranyadé
kamatok a jelenlegi vagy alacsonyabb szinteken maradnak egészen addig, ameddig az
inflaciés kilatasok megkézelitik a 2%-ot. A vilag f6bb orszagaiban a prognézis idészakban
feltehet6leg marad a laza monetaris politika.

Az Europai Unio kiils6 kornyezetében mindentitt a lassulo novekedeés jellemzo. A
legfrissebb amerikai elorejelzések az idei évre 2,1-2,4%-0s GDP bévilést varnak
az USA-ban, ami mintegy 0,4 szazalékponttal alacsonyabb a korabbiaknal. S 2020-
ban akar 2% ala is siillyedhet a GDP rata. Ebben a folyamatban az amerikai-kinai
kereskedelmi habort nagy szerepet jatszik. A masodik negyedéves — Q/Q alapon
szamitott — mindossze 0,5%-os GDP béviilésben szerepet jatszott az export
visszaesése, az ipari termelés lassulasa, s a vallalati beruhazasok mérséklédé
novekedési liteme. Jovore 1,5%-0s GDP béviilés varhaté az USA-ban, ami 2021-ben
kismértékben 0jra gyorsulhat.

Kinaban az évtizediink masodik felében tapasztalt fokozatos GDP novekedés-
lassulas, amely mogott tudatos szerkezetatalakitas, a magasabb hozzaadottértéket
el6allité tevékenységek iranyaba torténé erdforras atcsoportositas all, akordbban
vartnal nagyobb meértékii lesz az idén.2019-ben 6,1, jovére 5,7 szazalékos
novekedésre szamithat a vilag masodik legnagyobb gazdasaga. A kinai gazdasag
kilatasaira az USA-val folytatott kereskedelmi haboru eszkalalodasa is ranyomja
bélyegét. A legnagyobb veszélyt az jelenti, hogy a globalis termelési értéklancok
(GVCs) muikodése is megneheziil. Ma mar a Kinaba iranyulé amerikai aruexport
kozel kétszeresét teszik ki az USA-beli anyacégek Kinaban tevékenykedé leanyvalla-
latainak belf6ldi értékesitései, és tovabbi b6 egyharmadat e cégek exportja.
Ugyanakkor egyes kinai cégek a legkorszer(ibb infokommunikacios termékeikkel és
szolgaltatasaikkal épililtek be az USA gazdasagaba, s az elleniik foganatositando
szankciok keétélu fegyverekke valhatnak.
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A novekedés az eurddvezet orszagaiban gyakorlatilag tavaly év eleje ota lassulod
tendenciat mutat. A ndvekedéslassulas elsésorban a beruhazasi tevékenység és az
export lanyhulé teljesitményére vezetheté vissza. Mindez az ipar egyre gyenglilé
teljesitményében is visszatiikrézédik. A konjunktura indikatorok vegyes képet
mutatnak: alapvetéen egy lassu novekedést vetitenek eldre. Az alacsony kamatok és az
enyhén expanziv fiskalis politika igyekszik elejét venni egy még erdteljesebb
lassulasnak. A globalis kereskedelmi konfliktusok és a tovabbra is megoldatlan Brexit
altalaban rontjak a befektet6k hangulatat, s erésédnek a pesszimista varakozasok. Az
eurépai feldolgozéipar recesszidban van, és ez egyre inkabb atterjed a szolgaltaté
szektorra is. Mind az eurdovezet novekedését, mind a feldolgozoipar alakulasat
elsésorban a lassu német és olasz novekedés fékezi. Mig Németorszagban az idei GDP
0,4%-ot érhet el, Olaszorszagban 0,2%-ra szamitunk, s jovére sem javul a helyzet. Az
euroovezet GDP-je az idén 1,2%-Kkal, jovére 1,3%-kal béviilhet.

A német gazdasag a recesszi0 hataran billeg. A tavaly megkezdodott lassulast a
szakérték egy része normal korrekcioként értelmezi. Ugyanakkor az ipari termelés lassu-
lasa most mar egyre inkabb atterjed a szolgaltaté szektorra, a kapacitaskihasznaltsag
folyamatosan csokken. A konjunkturalis lehtilés Németorszagban erédteljesebb, mint a
tobbi orszagban, s joval meghaladja a korabbi varakozasokat. A lassulas okai a globalis
novekedés lassulasa, a kereskedelmi konfliktusok indirekt kivetkezményei és a Brexit
okozta bizonytalansag. Mindez elsésorban az export és ezen keresztill a beruhazasok
alakulasara hat kedvezétleniil.A vallalatok hangulata is egyre borusabb: az IFO
konjunkturabaromeéter tavaly szeptember 6ta folyamatos lejtmenetbe kapcesolt.

Az IFO konjunktirabarométer Lassulé brit gazdasagi novekedés
alakulasa
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A Brexit elhtizédasa, a tovabbra is fennallé bizonytalansagok, egy rendezetlen Brexit
novekvé esélye a recesszio szélére sodortak a brit gazdasagot. A masodik
negyedévben 0,2%-kal csbkkent a brit GDP. A készletek leépitése és a vallalati
beruhazasok csokkenése allt e folyamat mogott. Az export visszaesett, de az import
csokkenése meég ennél is nagyobb meértékl volt, igy a netto export Osszességében
emelkedett. Amennyiben a Brexit hatarideje kitolodik, a bizonytalansagok miatt
stagnalaskozeli allapot alakulhat ki. Rendezetlen Brexit esetében — révidtavon — a
GDP visszaesése, recesszio valoszind. Igy jovére 0 kozeli ndvekedést varnak, de
negativ GDP ratat is elképzelhetének tartanak.
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A magyar gazdasag
A gazdasagi novekedés és komponensei

A magyar gazdasagi novekedés a masodik negyedévben is felllmulta az elemzdék
tobbségének varakozasait: a GDP 4,9%-kal volt magasabb, mint az el6z6 év azonos
idészakaban. Ez egyben azt is jelenti, hogy az els6 félevben Magyarorszag
produkalta a masodik legmagasabb f{itemet (Irorszag utan) az EU-n beliil, a région
beliil pedig a leggyorsabban névekvé gazdasag volt 2019 elsé felében.

Gazdasagi novekedés 2019 elsé félévében (%)
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A novekedés a masodik negyedévben is széles bazisu volt. Afelhasznalasi oldalon a
belf6ldi kereslet mindkét nagy salya komponense jelentésen béviilt — noha az
alloeszkoz-felhalmozas dinamikaja mérséklédott, még mindig jocskan kétszamjegyi
maradt. Ehhez tovabbra is hozzajarult, hogyvélhetéen most tetézik az EU-forrasok
felhasznalasa —ez egyrészt a szallitasi és a viz-szennyviz agazat még mindig nagyon
latvanyos beruhazasnovekedési szamaibol lathato. Masrészt a maganvallalati
(jelestil a feldolgozéipari és a mezdégazdasagi) beruhazasok drasztikus béviilésében
is szerepe lehetett a vallalati gazdasagfejlesztési célid EU-tamogatasoknak.
Figyelemre mélt6 modon az idén — az MNB adatai szerint — mar a maganvallalatok
beruhazasi aktivitasa a legerételjesebb beruhazasnévekedési tényezd.

A felhasznélési komponensek A GDP felhasznalasi oldala
hozzajarulasa (el6zb év azonos idészak = 100)
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A maganlogyasztas — a Irissen feliilvizsgalt adatok szerint - jelképes meértékben
tovabb erdsodott (4,7%-ra), ugyanakkor ekdzben a fogyasztasi kiadasok novekedése
ugyanilyen minimalisan (4,8%-ra) lassult. Ugyan a fogyasztasi kiadasok novekedési
lUteme még mindig nem tavolodott el jelentésen a 2017-18 forduldjan meért
csucsértékektol, tavlatilag a lassulas iranyaba mutat a realkereset-emelkedés
mérséklodése, amely elobb-utéobb lefékezi a fogyasztasnovekedést is. Egyelére a
keresetnovekedés litemét féleg az allami szektor béralakulasa fogja vissza, de idével
a versenyszféraban is kifejti hatasat az egyre inkabb kimeriilében levé béremelési
képesség, illetve a munkaeréhiany - egyes szektorokban mar lathatéan
megkezd6dott — fokozatos enyhitilése. Ez azonban feltehetéleg a jové év problémaja —
az idei masodik félévben a kereseti dinamika - és ezzel a fogyasztasi dinamika is -
kozel maradhat az elsé félévi atlagszinthez. A fogyasztas litemes expanziéjahoz az
élénk fogyasztasi céla  hitelfelvétel is hozzajarul. Masrészt a kormanyzat
szemlatomast igyekszik magasan tartani a haztartasi keresletet — a fogyasztast
emelheti a példaul az autovasarlasi tamogatas. Ezert wvaloszini, hogy a
maganfogyasztas béviilése idén nem lesz lényegesen lassabb, mint az elsé félévben:
a maganfogyasztas novekedési liteme kicsivel 4,5% felett maradhat.

Brutto nominalis keresetek* Realkereset-tomegés
novekedési iiteme (elozé év=100) fogyasztasi kiadasok
116 (elozo év azonos idoszaka = 100)
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Mig az els6 negyedévben a készletvaltozas huzta vissza drasztikusan a novekedest,
a masodik negyedévben e komponens lehuzé hatasa csekély volt. Igy a belfoldi
felhasznalas dinamikaja kozel 2 szazalékponttal gyorsult az elsé negyedévhez
képest, az alloeszkoz-beruhazas lassulasa ellenére.

Ezzel szemben a netté export meglepéen kedvezé alakulasa az elsé negyedévben —
ahogy azt varni lehetett — atmenetinek bizonyult. Az export a vartnal is gyengébb
novekedést produkalt, mikézben az importdinamika is mérséklodott. A nettd export
negativ névekedési hozzajarulasa meghaladta az 1%-ot, am még igy is enyhébb volt,
mint 2018-ban.Ahogy a kiilgazdasagi kornyezet egyre baratsagtalanabba, a
kereskedelempolitikai feszliltségek egyre fenyegetobbé valnak, feltehet6, hogy a GDP
szerinti export immar tartésan alacsonyabb sebességre valt..

A GDP termelési oldaldn a masodik negyedévi lassulas mindenekel6tt az ipari
novekedeés lefékezédésének tudhato be — a jelek szerint ez a fékezédés atmeneti volt. Az
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ipar brutt6 termelése a tavalyi 3,5% utan az elsé hét honapban 6,3%-kal béviilt, vagyis
az élénkiilés némileg tulszarnyalta a varakozasokat. A gyorsulas annak tudhaté be,
hogy tavaly joforman stagnalé exportértékesités az idén 1Uj lendiiletet vett.
legelsésorban az autéiparmnak koszénhetéen. Az export élénkiilése a kedvezétlen
eurdpai konjunkturalis helyzet mellett, annak ellenére kovetkezett be. Mig az ipar jovo
évi alakulasara mar bizonyosan ranyomja bélyegét az egyre turbulensebb kiilgazdasagi
kornyezet, az idei masodik félévben meég lehetséges, hogy a globalis dekonjunktura
lehtiz6 hatasa nem érvényestl latvanyosan. 2019-ben jo kézepes ttemil, 5,5% kortili
éves ipari novekedésre szamitunk.

Az épitéipar 2018-ban is kiugré. 20 szazalékot meghaladé litemben bévilt, ezt kovette
januar-juliusban a 34,7szazalékos novekedési litem. Az infrastruktara-beruhazasok
altal huzott mélyépités mintegy 37% szazalékos dinamikajahoz tarsult a magasépités
33 szazalék korlili névekedési liteme. Egyelére tehat az idén az uniés forrasok
felhajtoereje nem gyengiil latvanyosan, ahogy ezt a jelentés részben EU-forrasokbol
finanszirozott mélyépitési projektek szaguldasa is mutatja. Habar az év masodik felére
lassulast varunk, az idei év atlagaban 25 szazalékot meghaladé épitéipari béviilésre
szamitunk.

A lakasépitésnovekedése az elsé negyedévi lassulas utan a masodik negyedévben kozel
10 szazalékos csokkenésbe fordult. Ennek eredményeképpen az épitett lakasok szama
az elsé félév egészében is valamivel kisebb volt, mint az el6z6 év azonos idészakaban. A
lassulashoz a kapacitas- és munkaeréhianyon feltil a 2018 novemberéig bejelentett
épitési projektek esetében meghosszabbitott afa-kedvezmény is hozzajarulhatott: az
epitok raerésebben fejezhetik be a futo projekteket. A folyamatban levo épitkezések
szamabol itélve van még tere a bovilésnek, igy ha idén stagnalo marad a lakasépités,
akkor az eredetileg idénre vart névekedés 2019-re tolodhat ki.

A szolgaltatasok dinamikajanak korabbi lassulasa mindekézben megszakadt -
feltehetéen atmenetileg — a névekedési item két negyedéves szlinet utan ismét 4% folé
emelkedett. A mezégazdasdgi hozzaadott érték a kedvezétlen iddjarasi viszonyok miatt
a masodik negyedévben is zsugorodott — habar ezittal csak kb. 1%-kal — és ez
varhatéan az egész évre jellemz6 lesz.
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A foglalkoztatottak szamanak novekedési liteme az idei év elején 1j lendliletet vett, de
csak atmenetileg. A masodik negyedévben - és junius-augusztusban is — az év/éves
novekedés mar ismét csak 0,8%-o0s volt. A kézmunkasok nélkilil szamitott névekedési
litem ennél lényegesen magasabb, de ehhez hozzajarult, hogy a kiilf6ldi telephelyen
dolgozok szamanak emelkedése ismét meglodult az idén. A munkanélkiiliségi rata a
masodik negyedévben 3,3%-ra stllyedt — majd visszaemelkedett — 3,4%-ra — és nem
biztos, hogy év végéig ennél lejjebb tud kertilni. Ekézben a betéltetlen allasok Gsszes
allason belllli aranya a masodik negyedévben is 2,5 szazalékos volt — vagyis a tavalyi
csucshoz képest alacsonyabb szinten stabilizalédott — mikézben a versenyszféraban a
betoltetlen allasok szama masodizben esett vissza év/éves alapon a masodik
negyedévben. Ez azt sejteti, hogy tortént bizonyos elérelépés a munkakivalto
beruhazasok terén.

Osszegezve, a tavalyinal kisebb {itemben - de még mindig kimondottan
dinamikusan — boviilé belfdldi felhasznalas, masfelol az 6ssznovekedést joval kisebb
meértékben lehtzo netté export alapjan az idei évre a GDP-novekedés némi lassulasa
varhaté 2018-hoz képest. Jelenleg 4,8%-os iitemre szamitunk. Ezzela Kopint-
Tarki ismét optimistabb az eldrejelzéi konszenzusnal.

Jovore azonban - ahogy a Dbelféldi kereslet meghatarozé Osszetevéinél,
kilondoskeppen a beruhazasoknal, markansabba valik a lassulas — a gazdasag
dinamikaja 3-3,5% kortilire mérséklédhet. Egyeldore ugy véljik, hogy sem a csalad-,
illetve az un. gazdasagvédelmi csomag intézkedései, sem pedig a hitelezés tovabbi
felporgetése nem lesz elégséges a tovabbi lassulas kivédésére a tovabb romlo
kiilgazdasagi kornyezet kozepette.

A beruhazasok esetében véleménylink szerint az lesz a donté, hogy az uniés
forrasok elkdltése immar valdszintileg nem tud tovabb néni 2020-ban. Ennek
féenyében az élénkité intézkedések eredmeényesek tekintheték, ha a beruhazasok
pozitiv novekedést produkalnak jovére — ahogy azt egyelére még az elemzok
egyontetilien josoljak.

Masreszt a bejelentett beruhazasokon beliil novekedni latszik a hatékonysag-
javitasra koncentralo projektek aranya. Ez a munkaeréhiany kozepette értheté és
sziikséges, ugyanakkor egy ujabb mozzanat, amely a foglalkoztatasi helyzet
javulasanak amugy is jol lathaté lassulasa iranyaba hat. E lassulas - a
bérdinamika lassulasaval egyetemben — nemcsak kézvetlentil hathat fékezéen a
fogyasztasi keresletre, de elé6bb-utébb a haztartasok pillanatnyilag meglévo
optimizmusat, névekvé eladosodasi hajlandosagat is kikezdi. A kormany taplalni
igyekszik ezt a hajlandosagot, de a vilaggazdasagban szemlatomast novekvd
recesszios veszély is idével eljut a haztartasok tudataig.

Hosszabb tavon tovabbra is kérdés, hogy a hazai kkv-szektor meddig birja a meég
mindig magas bérkoltség-novekedés és a szigorodo kiilsé kornyezet egylittes
hatasat. (Természetesen a kkv-szektor jelentés része szamara a kilfold meg sem
jelenik lehetséges piacként.) Az allam egyrészt a bdséges hitelkinalattal igyekszik a
problémat orvosolni, masrészt pedig — egyebek mellett — az olyasféle, a fejlédési
potenciallal rendelkez6é kkv-k felkarolasat célzé programokkal, mint pl. a ,magyar
multi program”. A kérdés nem csak az, hogy a felkarolt vallalatok perspektivai
mennyiben javulnak a programok hatasara, hanem az is, hogy mindez milyen
tovagyurtizé hatast tud kifejteni a hazai vallalkozoi szektor kézvetleniil nem érintett
szegmensere.
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Pénz- és tékepiaci folyamatok

Az idei év els6é nyolc héonapjaban a vartnal kedvezébben alakult a kéltségvetés
helyzete, elsésorban az adoébevételek, azon belil is leginkabb a fogyasztashoz
kapcsolt adok nem vart novekedésének koszonhetéen. A kormanyzati szektor
eredmeényszemléleti tobblete 2019 masodik negyedévében a GDP 1,8%-at, az els6
felevben 1,3%-at tette ki. A korabban bejelentett, masodik félévben életbe lepdé
intézkedésekkel (csaladvédelmi program, nyugdijprémium, nyugdijkiegészités)
azonban a kormany elkoélti azt, amit adéssagesékkentésre fordithatna, igy az idei
hiany a varakozasaink szerint a GDP 1,6 szazaléka korlil lesz. A bevételi trendek
alapjan lehetne alacsonyabb is, ha a kormany tugy dontene, hogy nem kolti el a
tobblet-bevételeket. A jovo évi koltségvetésben szereplé 1 szazalékos GDP-aranyos
hianyceél azt jelenti, hogy 2020-ban jelentés kiigazitasra késziil a kormany. Ezt a
korabbi években megszokott tartaléek megduplazasaval késziil biztositani a
kabinet, amire véleménylink szerint szliksége is lesz. A tllsagosan optimista
makrépalya ugyanis veszélyezteti az adébevételi tervek teljestilését. Az adéssagrata
tovabbi csokkentése fenntarthatonak tiinik, am annak litemét lassithatja a forint
gyenglilé arfolyama.

Az idei év els6 felében a szezonalisan kiigazitott adatok szerint a GDP 1%-a kortil
alakult a folyé fizetési meérleg hianya, és igy az elmult évihez viszonyitva - a
nemreg jelentosen €s negativ iranyban revidealt 2018-as adatokat figyelembe véve
- csak enyhén nétt a deficit. A romlas mogott elsésorban a kiilkereskedelmi
aruforgalom emelkedé hianya huzodik meg, amely immar hozzaadédik a
jovedelem-egyenleg hagyomanyos deficitjiéhez, s melyet mar nem ellensilyoz a
szolgaltatasforgalom ugyancsak hagyomanyos bevételi tobblete.

2019 elsé 8 honapjaban a magyar fogyasztéi arindex 3,4% volt. Az év folyaman
az inflacio nem mutatott egyértelmii tendenciat: az év tavaszan érte el a
csucspontjat (3,9% év/év), augusztusra pedig 3,1%-ra csokkent. A csokkendé
tendenciaval ugyanakkor némileg ellentétes, hogy a maginflacio jocskan
meghaladta a tényleges arindex mértékét, ami inkabb felfelé mutato kockazatot
jelez. Novekvé arnyomast jelezhet a tovabbra is erételjesen névekvé belfdldi
fogyasztoi kereslet, ami kiilonésen a nem szabalyozott art szolgaltatasok piacan
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vezethet aremelkedéshez. A nemzetkézi kérnyezet is eltéré impulzusokat kild:
egyfeldl a vilagpiaci olajarak stagnalé vagy csak enyhén emelkedé trendjét a szaudi
olajmezdk lebombazasa megtorte, és ma még bizonytalan, hogy ezt koévetéen az
olajarak milyen iranyt vesznek. Masfelol, a vilaggazdasagi folyamatok, kiilonosen a
szamunkra fontos eurdpai trendek, inkabb csokkené inflaciés koérnyezetet
jelentenek. Mindent egybevéve, 2019-ben és 2020-ban is 3,3% koriili fogyasztéi
arindexet varunk.

2018 juniusatol a forint euro-arfolyama két hullamban is eroteles gyengulést
mutatott. 2018 nyaran megkozelitette a 330 forintot, de ezt a szintet nem lépte at.
2019 tavaszara visszaer6sodott a 310-315 kozotti szintre. 2019 nyar végén Gjabb,
immar nagyobb meértékii gyengliles kovetkezett be: a napi atlagarfolyam tobb
napon is atlépte a 335 forintos lélektani hatart. A folyamatnak még nincsen veége,
és nehéz eldre jelezni, hogy a kovetkezo idészakban az arfolyam milyen iranyt vesz.
Az arfolyam gyenglilésében a nemzetkézi pénzpiaci fejlemények is szerepet
jatszanak, azonban a tobbi kelet-koézép-eurépai valutak nem szenvedtek el olyan
meértéki gyengiilést, mint a forint. A forint gyengiilésének a mértéke tehat jorészt
belf6ldi monetaris tényezékkel magyarazhaté. Ha a fogyasztéi arindex ismeét
emelkedésnek indulna, vagy a forintgyengiilés jelentésebb mértéket venne, akkor a
Monetaris Tanacsnak erre mindenképpen kamatemeléssel kell majd reagalnia,
jelezve az inflacié kordaban tartasara vonatkozo elkdtelezettségét.

KEE drfolyamok 2018 jan=100 A forint nomindlis eurd arfolyama 2016
FT/EU janudr - 2019 szeptember kozott
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Mikozben a forint euré-arfolyama rekordmagassagokban tartozkodik, az
allampapir-piaci hozamok jelentésen mérsékléodtek. 2015 ota a 10 éves
allampapir hozama, kisebb kilengésekkel, 3% koril, az 5 évesé pedig, kicsit
nagyobb kilengésekkel, 2% koriil ingadozott. Augusztusban, s6t mar julius végén
azutan beszakadt a piac. A 10 éves allampapirok hozama 2% ala esett, az 5 évesé
pedig 1% ala. A hozamok csokkenése korantsem csak magyar jelenség. A lengyel
10 éves hozamok szeptember végén pontosan megegyeztek a magyaréval, a cseh
hosszu papirok hozama pedig 1-1,2%-ra esett vissza.
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Makrogazdasdgi mutatok és a Kopint-Tarki prognézisa

(éves valtozds, szdzalék)

Tényadatok Elérejelzés
2019 2019 2020

2017 | 2018
. 2019 2019 2019 2019
I. né, II. né. | jalius jan, ot. it pt.

GDP-aggregatumok redlnovekedése

GDP Gsszesen 4,3 3,1 5,3 418 4,5 4,8 3.2 3,2
Belféldi felhasznéilds 5,2 73 43 6,6 5,4 5,8 3,7 3,7
Magénfogyasztas 42 4,0 4.8 43 4,5 4,5 3,7 3,7
Kézésségl fogyasrtas 3,2 2,0 21 17 0,5 0,5 0,0 0,0
Bruttd alléeszkéz-felhalmozas 18,7 17,1 234 16,4 15,0 15,5 5,0 5,0
Brutta felhalmozas dsszesen 9,0 18,3 57 150 9,0 10,8 5,0 5,0
Export 6,9 4,3 nr 27 6,0 4,8 5,0 4.3
Import 8.2 6,8 6,7 43 T3 6,0 5,7 5,0
Ipari termelés 4,6 3,6 63 4,6 12,0 5,4 5,5 4,5 4,3
Fogyasztél arindex 24 28 32 3.7 3,24 3,5 3,3 3.7 3,3

Foglalkoztatés, jovedelmek
Foglalkoztatottak szamanak

névekedése » 1,6 1,1 1,4 08 08" 0,9 0,9 0,5 0,5
Foglalkoztatasi rata » 59,3 60,4 60,6 60,8| 609° 60,7 60,8 61,1 61,1
Munkanélkiiliségi rata « 4,2 3,7 36 33 34r- 3,5 3.4 3,3 3,2
Termékegységre jutd bérkoltség b 11,4 6,1 58 7,2 5,4 4,9 4.4 4,8
Bruttd nominalis keresetek 12,9 11,3 11,0 10,3 10,7 9,7 10,5 8,5 8,5
Nettd redlkeresetek 10,3 8,3 7,6 6,4 i) 6,0 7,0 4,6 5,0
Megtakaritasi rata a GDP %-aban ¢ 52 6,3 56 52 4,9 4.8 4,0 4,0
Folyb fizetési mérleg

a GDP %-dban| 2,3 06 -0,81 -1,00 0,1 -1,0 -0,8 -0,5
Folyé fizetési és tokemérleg

a GDP %-éban 3,1 Q:t 17 1,35 1,5 1,5 1,0 1,0
Allamhéztartés
Allamhéaztartasi egyenleg, a GDP %-
&ban 24 | 23 0,0 1,8 17 -1,6 -1,5 -1,5
Brutts allamadéssag, a GDP %-aban 72,9 70,2 70,1 67,30 68,0 68,0 67,0 67,0
Révidtavii hozam (3 hé), idészak vége -0,01 0,00 0,04 021| 004" 0,1 0,1 0,3 0,3
Hosszut. hozam (10 év), idészak vége 2,02 3,01 2,86 263 190" 3,0 2,3 3,5 2,8
Nemzetkozi feltételek
Nemzetkozi kereskedelem volumene 4.9 4.0 3.4 2,5 3,9 3,7
Brent olajar ($/hords, idészaki atlag) 542 | 712 63,2 689| 61,9 65,0 65,0 64,0 | 64,0
GDP-valtozas az Eurézénaban, % 2,5 1,9 1,1 1,0 1,2 1,2 1,4 1,3
GDP-valt. az 0j EU-tagorszagokban, % 4.8 4.3 4,3 36 4,1 3,7 3.3 3,2
Forint/eurd, idészaki atlag 309 319 318 323 328 321 325 321 325
Dollar/eurd, idészaki atlag 1,13 1,18 1,14 1,12 1,11 1,13 1,12 I . 1,12

a ILO-médszer szerint, idészaki atlag, 15-74 éves népesség (kdzfoglalkoztatottakkal egytitt)
b Feldolgozoipar, brutté hozzaadott érték és (a természetbeni juttatasokat is tartalmazo) havi atlagos

munkajévedelem alapjan euréban mért egységbérkoltség szazalékos valtozasa, évkezdetts] kumulalt adat
Haztartasok négy negyedéves halmozott nettd finanszirozasi képessége a GDP %-aban
Julius-augusztus

Junius-augusztus

MNB altal kézélt szezonalisan kiigazitott adat

MNB-adat alapjan Kopint-Tarki becslés

Augusztus

Harmadik negyedév

- -
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Ne reformald - tiszteld és engedd szabadon! - Hogyan erdsédhet meg a
Villalkozé Magyarorszag?

Szepesi Balazs, Toth Kinga

2018. Junius

A magyar gazdasagrol sz6l6 almok a kis és kdzépvallalkozasokra épuld felzérkdzasrdl szélnak, mig a
valdsag mindig a kalfoldi mikodd tékére épuld, a globalis termelési lancokba bekacsolddo
beruhazasoknal kot ki. A vallalkozasok témajat mindenki szereti, de nehéz ezt a szeretetet
cselekvésre valtani. A Vallalkozo Magyarorszag koncepcidja arra fokuszal, hogyan lehetne ezen
valtoztatni.

El kell szakadni a szokdsos gondolati keretektdl

A hagyomanyos megkéozelités arra épil, hogy azért kell névelni a kicsi cégek sulyat, erejét a
gazdasagban, mert ettdl gazdagabbak lesziink. Ennek érdekében azt keressiik, milyen a tékét, a
munkaerdt és a technologiat érintd beavatkozasokkal lehetne elérni, hogy a kis- és
kozépvallalkozasok gazdasagi teljesitmeénye javuljon. Ez a megkozelités szinte mindegyik pontjan
erdsen megkérddjelezhetd:

¢ Avallalkozasok prosperitasa sokkal inkabb fligg az intézményi és tarsadalmi kdrnyezettdl,
mint a rendelkezésre allo t6kétdl, munkaerétd| és technologiaktol.

¢ Avidllalkozasok helyzetén nem kiviilrél adott receptek segithetnek, hanem maguk a
vallalkozok.

Es ami a legfontosabb:

e Avillalkozasok megerdsitésének fo célja nem a GDP novelése, hanem egy jobb miikodési és
szerkezetl gazdasag, illetve — és ez talan még fontosabb is - egy jobban miikédo tarsadalom
kialakitasa.

A Villalkozo Magyarorszag koncepcioja szerint nem a kkv-szektor fejlesztésére van szikség a
gazdasagi novekedeés intenzifikalasa erdekeben, hanem a vallalkozoi mikodés lehetdsegeinek és
megbecsiltsegenek megerdsitésére, hogy jobban mikodjenek kozosségeink, hogy a gazdasag
formalasaban nagyobb szerepe legyen a hazai szandékoknak.

Ebbdl a koncepciobol sok minden kovetkezik. Egyrészt arra van sziikség, hogy atalakitando gazdasagi
szektor helyett meghatarozo tarsadalomszervezd erckeént nézziink a vallalkozok vilagara. Ehhez vitak
és kutatasok kellenek. Masrészt érdemes djragondolnunk a vallalkozasokkal kapcsolatos tamogato
cselekvések alaplogikajat. Ehhez céljaiban és megkozelitésében Uj stratégiara van szikség.

* Masodkozlés dr. Szepesi Balazs (Osszkép kiadvanyok) engedélyével. On-line elérheté: www.osszkep.hu.
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Mit tudunk és mit nem tudunk a Vallalkozo Magyarorszagrol?

A Vallalkozo Magyarorszag mikodésérdl sokat tudunk. Valamennyire értjik a vallalkozoi mikodést,
latjuk a vallalkozoi vilag sajatossagait és sokszinlségeét. Vannak ismereteink az intézményi
kornyezetrdl. Van tudasunk arrdl, a vallalkozok hogyan gondolkoznak a lehetdségekrdl, a
tisztességrdl. Sokat tudunk a tovabblépés korlatairdl és arrdl, hogyan latjak a gazdasag szerepldi sajat

helyzetuket. Tiz éve a magyar kapitalizmus allapotat vizsgaltuk. Az akkori eredmények kozil sok ma is
érvényes: az erd és a bizalom a vallalkozasok miikodését meghatarozo f6 tényezé.

A kovetkezéket irtuk Jelentés a Magyarorszagi Kapitalizmus allapotardl cimd konyvben:

Kapitalizmusunk arcos kapitalizmus. [..] A személyes kapcsolatok felértékelédésének egyik fé oka,
hogy az allami és a piaci intézmenyek csak részben kinalnak megfeleld garanciakat a vdllalkozdsok
kozotti megallapoddsok betartdasanak biztositasahoz.

Gazdasagunk arcelére arnyékot vet, hogy a teljesitmény mellett az iizleti alkuk soran felmutatott eré
is jelentdsen befolydsolja a vallalkozdsok sikerét: nem elég az értékteremtd képesség, a poziciokat is
meg kell tudni vedeni.

A vallalkozok személyes hiteliikkel, arcukkal potoljak az intézményrendszer hignyossdgait. Erds piaci
garanciak, allami szerzddéskikenyszerités hijan a gazdasag fdszerepldinek hirnevére, telefonkényvere
épiil a bizalom infrastrukturdgja a magyar kapitalizmusban.
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Mi tortént azéta? Tudjuk, hogy a vallalkozasok kedvezdnek talaljdk a helyzetet és optimistan

gondolkoznak a jovérél, azonban azt is latjuk, hogy gazdasagi teljesitményiik még most is jelentésen

elmarad a visegradi orszagok atlagatol.

Azonban sok elem még hianyzik a kirakobdl, és még nem illesztettilk egybe a darabokat. Keveset
tudunk arrol, hogyan szerzik informacioikat, hogyan hozzak dontéseiket a vallalkozok. Nem latjuk
pontosan, kiben miért biznak meg, mit tesznek azért, hogy jobb poziciobdl targyaljanak az Uzleti
alkukban. Ugyancsak tobb figyelmet érdemelne, hogy milyen értékek, célok mozgatjak éket, hogyan
akarjak formalni a vilagot, hogyan szervezik egylttmiikodéseiket, hova akarnak eljutni a kovetkezé
években.

Fel kell tarni, hogyan is mikodik, milyen is lehet a Vallalkozo Magyarorszag. Vallalkozoknak és az Oket
segité szervezdknek, elemzdknek egyiitt kell Gsszerakni képet. Ezzel a cikkel egy olyan munkat
kezdink meg, melynek célja, hogy bemutassa: mi a jelentdsége a Vallalkozé Magyarorszagnak,
hogyan mukodik és ki mit tehet azért, hogy meger8sodhessen. Vitdkra, feltdré kutatasokra, a
vallalkozaspolitika kereteinek atgondolasara van szilkség — ebbe viagunk most bele, ehhez keressiik az
egyuttmiikodd partnereket.

Az Osszkép magazin a magyar tarsadalom és gazdasdg miikédésérél szol. Komoly elemzé munkdra
éplild attekintéseket készitlink, kutatdsok eredményeit foglaljuk Ossze és az orszdgot jol ismerd
vezetdk, kutatok torténeteit mutatjuk be arrdl, hogyan is mikddik a vilagunk. Kévessen minket,
iratkozzon fel hirleveliinkre, ha szeretné mélyebben megérteni és felfedezni Magyarorszagot.

pALA LR A L L LA =

Jol van, de erétlen a Vdllalkozé Magyarorszdg

Magyarorszagon vallalkozénak félmillic ember tekinthetd, 6k adnak munkdt az alkalmazottak
tobbségének. Ez eurdpai Osszevetésben is jelentds teljesitmény. Azonban ha a szektor gazdasagi
sulyat nézzik, a kisvallalkozasok hozzaadott értekbdl valo részesedése Magyarorszagon alacsonyabb,
mint az EU-atlag - és ez az arany csokken.

Ekozben a magyar vallalkozok tobbsége gy latia, hogy helyzetik javult és javulni fog. Céglket
versenyképesebbnek érzik a konkurencianal, habar az érvényesithetd haszonkulccsal nem
elégedettek.

Méretében jelentds és optimista a vallalkozdi vilag, azonban gazdasagi sulya gyenge és a kedvezd
gazdasagi helyzet ellenére nem erdsodik.

Ha a foglalkoztatasi statisztikakat nézziik, 2017-ben 457 ezren voltak azok, akik nem alkalmazottként,
hanem vallalkozashoz koétddden (egyeni/tarsas vallalkozoként, szovetkezeti tagként vagy segitd
csaladtagkent) dolgoztak - ez az Gsszes foglalkoztatott tiz szazaléka. 2015-ben az alkalmazottak 70
szazaléka dolgozott kis- és kozépvallalatnal, ez 4 szazalékkal tobb, mint az EU atlag. Ha a hozzaadott
értéket nézzik, a hazai kisvallalkozasok részesedése 53 szazalék — 4 szazalékkal kevesebb, mint az
Unios atlag. Mindket érték csokkent a 2010-es szamokhoz keépest.
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Az elmult evtizedeket végignézve tiszteletremeélto listat allithatunk Ossze a vallalkozasok Gzleti
kornyezetének jobbitasara, finanszirozasanak, technologiai hatterének javitasara torekvo
erdfeszitésekbdl. Hidba a nemzetkozi mércével is jelentds fejlesztési tamogatasok, hidba a jelentds
adocsokkentések, a vallalkozdi vildg pozicidja a nagyvallalatokéhoz képest nem javul. Ennek fé oka
az, hogy a gazdasagpolitikai elénydkért folytatott versenyben a nagyobb cégek pozicidja gyakran
erdsebb.

Forras: pixabay.com

A nagyvallalati kor hatékonysaganal fogva kecsegtet6é eredményeket tud igérni a
gazdasagpolitikdnak, a lobbiereje is megvan, hogy jol pozicionalja javaslatait. A kilonbozd orszagok
adorendszereinek elényeit is sokkal konnyebben haszndlja ki egy nagyobb, féleg egy globalisan
szervezodd ceg, mint egy kisvallalat.

Mi korlatozza a vallalkozaspolitika eredményességét?

A vallalkozasok tamogatasanak pozitiv hatasai sokszor mas szerepléknél csapodnak le. Erdemes lenne
megvizsgalni, hogy 100 forint kkv-knak szant tamogatasbol mennyi kot ki a fejlesztést finanszirozo
banknal, mennyi az Gj gép vagy szoftver szallitojanal, mennyi a palyazatironal, mennyi a ceég
termékeinek vasarldinal. Az is izgalmas kérdés, hogy a programok kialakitasa soran az el6bb felsorolt
szereplok melyike milyen aktivan és milyen sikeresen képes érvényesiteni érdekeit.

Ne felejtsik el azt se, hogy a kisvallalkozasok intenziv tamogatasa részben annak a kovetkezménye,
hogy az Unid a vallalkozasok allami segitését erdsen korlatozza - azonban a kisvéllalati kor esetében
az a korldtozas joval gyengébb. Ezért gyakori, hogy a nagyobb gazdasagi szerepldk a hozzdjuk
kapcsolodo kkv-kon keresztiil kaphatnak tamogatast az allamtol.
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A deklardlt céljdban a vallalkozdsok fejlesztésére tdrekvd tevékenységek kézdl sok valdjaban a
gazdasagi kornyezet kedvezétlen elemeit korrigalja. Részben arra alapozva alakult ki Magyarorszagon
a fejlesztési tamogatéasok rendszere, hogy a bankok a véllalkozasok hitelképességi korlatai miatt nem
biztositottak elégséges finanszirozast a szektornak.

A kulonbozd meéretl szereplok gazdasagpolitikara gyakorolt hatasa ugyanolyan egyértelmid es
kérlelhetetlen, mint a vallalkozasok kézotti alkuk rendszere: a jobb pozicioban lévé szerepld tobbet
tud elérni. Ezen lehet finomitani, de az erdviszonyok hatarozzak meg a gazdasag irott és iratlan
jatékszabalyait. Amig a vallalkozoi vilag gyenge, addig a tamogataseért, szabalyozasért folyo
kizdelemben sem tud feliil kerekedni.

Meg kell taldlni, mit kindlnak a kis hazai cégek a gazdasagi hozzdadott értéken kiviil, és olyan
megkozelitést kell kidolgozni, ami nem megreformalni akarja ezt a vilagot, hanem hagyni és segiteni,
hogy megtalalja sajat utjait és létrehozza sajat intézményeit — erre épiil a Vallalkozé Magyarorszag
koncepcidja.

A pénz az lizemanyag, de nem a benzinkdt a cél

A vallalkozasok megerdsitésének f6 celja nem a GDP ndvelése, hanem egy jobb miikédésli es
szerkezetli gazdasagi mikodes, illetve — és ez talan még fontosabb is - egy jobban miikédé
tarsadalom kialakitdsa.

Az amerikai futball vilagarol szolé Minden héten habord cimd filmben az Al Pacino jatszotta dorzsolt
sztaredzd elarulja csapata feltérekvd jatékosanak a nagy titkot: a foci nem csak a gy&zelemrdl szol.
fgy van ez a vallalkozasokkal is.

A vallalkozok vilaga nem csak a gazdasagral szol. Nem a pénzért alapit valaki egyiittest vagy szervez
piacot, helyi dsszefogast. A pénz az lzemanyag, ami mozgasban tart, de nem a benzinkut a cél.
Kevesen fognak azért vallalkozasba, mert sok pénzt akarnak keresni — még kevesebben vannak,
akiknek sikerdl,
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Akar a kutatasokat nézzik, akar az Gzlet magazinokat béngésszuk, mashol talaljuk a mozgatorugokat.
Van egy elképzelésuk, ami hajtja Sket elére. Sajat maguk fénokei akarnak lenni. Megbecsilésre
véagynak. Ossze akarjak egyeztetni a a gyereknevelést és a munkat. Egyben akarjdk tartani a csaladot.

Szervezni, formalni akarjak a vilagukat.

A Journal of Economic Perspectives_A vallalkozas mozgatoit keresve: a viselkedési kozgazdasagtan

eredményei ciml irasa tobb empirikus kutatast Osszegezve mutatja be, hogy a vallalkozok
kevesebbet keresnek, mint a hasonld helyzetii alkalmazottak. Ennek az az oka, hogy jobban birjak
vagy akar eélvezik a kockazatot, hisznek az oOtletikben és oOnmagukban, autondmidra
vagynak. Erdemes ezeket az eredményeket komolyan venni, hiszen arra utalnak, hogy a véllalkozokat
nem a jovedelem iranti vagy kiilonbozteti meg masoktol. A szabadsagot értékelik tobbre, a vele jaro
felelGsséget fogadjak el jobban.

A vallalkozo nem csak azért fontos, amit gazdasagert tesz, hanem azert, amit a mindennapok
formaldjaként csindl. Olyan kenyeret sit, amit a nagylzem nem tud vagy nem éri meg neki. Olyan
helyen indit Gzemet, ahova egy multi nem teleptilne le. Olyat probal ki, amiben rajta kivil nem hisz
senki. Mashogy banik az embereivel, mashogy szervezkedik a vérosaban, mashogy gondolkozik a
jovérél, mint egy gyari menedzser.

A vallalkozasokra fokuszald politikdk akkor sikeresek, amikor ezekre a nem gazdasagi szempontokra
épitenek, ezeket kivanjak er@siteni. Legyen mindségi gasztronomia. Legyenek olyan vallalkozasok,
amelyek szegeny telepiilések képzetlen embereinek adnak munkat. N6jon a magyar tulajdonosok
tzleti sulya egy agazatban. Legyenek a globalis mikodésbe eredeti otletekkel bekapcsolodni kepes, a
kreativ embereket itthon tartd muhelyek. Ezek fontos és helyes célok, de nem arrol szolnak, hogy
hogyan né a GDP. Azzal foglalkoznak, hogyan szervezziik, milyen mindségben éljik az életliinket. Ha
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jol silnek el, lesz belSluk novekedés is — de nem az mozgatja 6ket, ahogy a zenész sem a jogdijért
akar a slagerlista élére keriilni.

Mindez nem zarja ki, hogy a vallalkozaspolitikat altalanos gazdasagpolitikai célok mozgassak. Ez
azonban nehéz és csak kiilonleges politikai, intézményi feltételek esetén lehetséges.

A novekedésorientdlt vallalkozaspolitika nehéz

Hatékonyan, kiszamithatoan sok pénzt a nagylzem képes termelni. A 250 f feletti cégek egy
alkalmazottra jutd hozzdadott értéke Magyarorszagon két és félszer nagyobb, mint a kisebb cégek
esetében, az Europai Unioban is a keétszer nagyobb a nagyvallalatok termelékenysege. A
termeékfejlesztésben, a technoldgiai innovacioban is is a globalis vallalatok koltik és érik el a
legtébbet.

Ezért ha az a cél, hogy n&jon a GDP, tobb legyen a munkahely vagy erésodjon az innovacio veliik
érdemes dtildre jutni. Persze ez nem jelenti azt, hogy a kisvallalkozasokra fokuszalo gazdasagpolitikai
lepéseknek ne lehetne pozitiv novekedési hozadéka. Ez azonban nehéz, nagyon nehéz.

Egyrészt komoly gazdasagi hatasa az Uzleti kérnyezet egészét javité intézkedéseknek van. Ezek
altaldban nagy iv(, bonyolult programok, kibontakozasahoz hosszui id8 kell. Osszességében nagy a
hatasuk, azonban a sok kicsi nyertesért kevés erds vesztesen kell atverekedni. Az ilyen
kezdeményezések komoly politikai eré es elhatdrozas nélkil nehezen jutnak tovabb az
elhatdrozasnal. Gondoljunk csak az adminisztraciocsokkentd programokra.

Masrészt a jol célzott okos beavatkozasoknak lehet pozitiv gazdasagi hozama. Ehhez meg kell taldlni,
mely tevékenységek osztonzésének lenne komoly tovagy(lr(izé hatasa. Biztositani kell, hogy a
program ne azokat tdmogassa, akik Osztonzés nélkil is fejlesztettek volna, illetve hogy a célzott
helyzetbe hozas ne okozzon nagyobb kart a kimaradok poziciovesztése miatt. Mindezt ugy, hogy
kevés az informacio, sok a figyelembe veendd szempont és érdek, nehéz a lepapirozas helyett a
sikeres vegrehajtasban érdekelt adminisztraciot felallitani. Ez olyan, mint bokszkesztyliben tdt
beflzni — egy hulldmzo csénakban allva, hegesztd szemivegben. Lehet, de nehéz.

Ezért a gazdasagi novekedést szolgdlé villalkozaspolitika csak akkor mikodik, ha nagyon erds a
politikai tamogatottsaga vagy a célzott programokat komoly szervezeti, intellektualis hattér segiti.

Jdrhatobb ut kell és lathatobb utfestés, nem jobb kocsi

Egy vallalkozas belsd szervezetével, tékéjével, gépeivel, munkaerd-allomanyaval, stratégidjaval a cég
a kornyezetéhez alkalmazkodik. Ha az Uzleti kornyezet kedvezdtlen, hidba a korszer( gépek, a
képzett emberek és a jo vezetd, megragad az lzlet, mint sportkocsi a sarban. Ha valaki nem képes
alkalmazkodni az Gzleti kérnyezethez, akkor hamar becsukhatja a boltot. Ellenben ha meglatja, hol
vannak kiaknazhato lehetdségek, akkor képes tovabblépni. Ezért elsédleges az intézményi és
tarsadalmi kornyezet a vallalkozoi vildag megerdsodése szempontjabdl, ezért nem érdemes dltalanos
receptekre épiteni tamogatasukat.




Tajckortato

Forras: pixabay.com

Nem a tdmogatds szdmit, hanem a kiszamithatésdg

A vdllalkozasok prosperitdsa sokkal inkabb fiigg az intézmeényi és tarsadalmi kérnyezettdl, mint a
rendelkezésre allo tékétsl, munkaerdtdl és technoldgidktdl.

Minél kisebb egy cég, annal jobban ra van utalva partnereire, annal nagyobb kockazatot vallal
minden lépéssel. Ezért kilondsen fontos szamara, hogyan tud megegyezni, mennyire bizhat meg
uzlettarsaiban, mennyire biztonsagos az (izletmenet.

Mike Karoly és Kiss Gabor kutatasa pontositotta és megerdsitette a cikk elején emlitett 10 évvel
ezel6tti eredményeket: a személyes bizalom, az egymasrautaltsag és a reputacio az uzleti bizalom
alapja. A vallalkozok egymas kozotti viszonyai, kozosségei es normai a meghatarozoak, ezt erdsitik
meg az informalis és formalis intézmények. A bejaratott kapcsolatoknal az tzleti alkuk szabalyai, a
szerzddések jogi hattere nem annyira fontosak. Mindez akkor szamit igazan, ha valaki 4j dologba fog
bele. Azaz a jobb intézmeények nem a mindennapos lzletmenet, hanem a valtoztatas, a tovabblépés
eseten fontosak.

A borasz, a napszamosok, a kadar és a borkereskedd mar tudja, mi a koreografia, mivel jar, ha valaki
rosszat lép. A személytelen szabalyok akkor fontosak, ha olyannal kell kezdeni, akivel nincs személyes
kapcsolat. Ezért van min izgulni a bankba menet, vagy amikor uj mestert kell hivni a pince
bovitésehez, mert az ismerds kiilfoldon dolgozik.
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A vallalkozé a partnereivel még elboldogul valahogy, kockazatai leginkabb a kornyezet
valtozékonysagatol fiiggenek. Nem véletlen, hogy a bonyolult adorendszert, a szabalyozas
valtozékonysagat és a burokratikus terheket emlitik a fejlédést leginkabb akadalyozo tényezdként.
Errdl mesél korabbi cikkeinkben Monori Sandor es Timar Janos.

A versenyképességet a krnyezet javitasa segiti, nem a vallalkozasok felpumpaldsa

Valé igaz, hogy az a vallalkozas, ami képzettebb munkaerét hasznal, er8sebb a finanszirozasi hattere
és korszer(ibb technologiat alkalmaz, az Uzletileg is sikeresebb. Az azonban fontos kérdés, hogy mi az
ok és mi az okozat. A t6ke a nagyobb megtérilés felé aramlik, a munkaerot a fizetés, a presztizs és a
perspektiva mozgatja. A technologia pedig egyrészt a multbeli tapasztalatok eredménye, masrészt
fejlesztési dontés kerdése.

Onthetjiik a pénzt, a képzést, a legmodernebb gépeket és technoldgidkat a vallalkozasokba, ha nincs
megtérulé uzleti lehetéség, ha nincs az erdforrasokat hasznositani képes Uzleti modell. Ha pedig érzi
a vallalkozd, hogy érdemes belevagnia, megszerzi a pénzt, felveszi az embert, hatvanévesen is
megtanulja kezelni a szamitogépet.

Az a kerdés, mi mennyire megfizethetd, minek mekkora a hozama. Egy nagyobb ceg elénye nem csak
a mukodesi hatekonysag. Mérete miatt kisebb kockazatot jelent a finanszirozonak, konnyebben von
be tékét. Ebbdl jobb technologiat tud bevezetni, tobbet tud fizetni az alkalmazottjanak.

Egy kis cégnek ezt a bizonytalansagi hatranyt kell tudnia ledolgoznia tobb tudassal, odaadassal vagy
leleménnyel. Ez annal nehezebben megy, minél inkdbb né a mikddés kockdzata a cég méretének
csokkenésével. Ez a kockdzat pedig elsésorban a kdrnyezet kiszamithatdsagatol, az lzleti partnerek
megbizhatosagatol fiigg.

A téke, a munka, a technoldgia olcsobba tétele a kisvallalkozasok szamara kompenzalhatja ezeket a
hatranyokat, azokat azonban nem szlinteti meg. A kadvétdl nem kell kevesebbet aludnunk, csak
jobban pérglnk, amig hat a koffein. Az olcsébb eréforrds konkrét célok elérését tamogathatja.
Segitheti a mindségi élelmiszertermelés elterjedését. Hozzajarulhat a szegény vidékek rosszul képzett
embereinek alkalmazasahoz. Mindezzel azonban, ahogy korabban irtuk, nem a gazdasag
teljesitményét, hanem az élet mindségét javithatjuk.

A delfinek nem torpebdindk
A vadllalkozdsok helyzetén nem kiviilré! adott receptek segithetnek, hanem maguk a vallalkozok.

Gyakori hiba, hogy a véllalkozasokra a nagyvallalatok miniatirizalt valtozataiként tekintenek vagy
ilyenné akarjak oket tenni. Miért nincsenek karriertervek, kontrolling, CSR tevékenység? Azonban a
delfinek nem torpebalnak. Nagyon sokszor téves és karos kovetkezményekhez vezethet, mikor a
Business School-ok tananyagjait szeretnénk rahuzni a vallalkozasokra.
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A nagyobb cégek altaldban kiszamithatéan viselkednek. A tulajdonost a profit és a cégérték érdekli, a
menedzsert sajat fizetése és hirneve. A vallalat miikédése jol megragadhato a szervezeti strukturaval,
a folyamatok leirasaval, a kitlizott célokkal. A partneri viszonyokat hosszl szerzédeések rendszerezik.

A vallalkozasok tobbsége ennél sokkal rejtélyesebb égitest. A pénz fontos, de nem csak az szamit. A
tulajdonosok egyben alkalmazottak is, a cég belsé viszonyai formalisan nem szabélyozottak. Mind a
munkatarsak kozétti, mind az ugyfélkapcsolatok soran fontosak a személyes viszonyok.

Emellett a vallalkozasok vilaga sokszin. Altaldban egy olyan cégre gondolunk, amiben az tigyvezetd-
konyvelésében egy nagy céghez bekotott 150 fds Gzemnek, egy 400 hektaros gazdasagnak, egy
lakatos egyéni vallalkozonak, egy szovetkezeti formaban mikodd fodraszatnak vagy egy lgyvedi
tarsulasnak.

A masik altalanos hiba, amikor a kisvallalkozasok gyenge teljesitményét a vallalkozok képzettségének,
motivaciojanak, szellemi kepességeinek hianyaval magyarazzak. Amig ez csak retorikai fordulat, addig
csak zavard. Amikor a vallalkozok képességbeli hianyait potolni hivatott képzési programokba kezd
omleni a pénz, akkor mar karos is.

A harmadik tipikus melléfogas, amikor a fejlesztéspolitika kezdeményez a vallalatvezetdket jo utra
teriteni akaro intézkedéseket. A tervezd ugy gondolja, tudja, mit csindlnak rosszul a vallalkozok és
neveld celzatu tamogatassal probalja Gket j6 utra tériteni, vagy egy tamogatashoz elGirjak a
megfelelé gyakorlat atvételét. Ha elég magas a tamogatas, be is jelentkeznek ra és lepapirozzak a
feltételek teljesitéset. Latszatra dsszefognak, tovabbképeznek, civilizalodnak. Ez egyrészt feleslegesen
viszi a penzt és az energiat, masreszt csak jobban elidegeniti a vallalkozoktol az elGirt vivmanyt.

A véllalkozo az, aki leginkabb feleldsséget vallal sajat cselekedeteiért, hiszen sajat cégét kockaztatja —
ha bankhitele van, akkor sokszor a hazat is. A kis cégek sikerének kulcsa a kivulrdl lathatatlan
kockazatok folyamatos kezelése, a mikodést biztosito személyes viszonyok karbantartasa és a piaci
alkupozicio megvédése, erdsitése. Nem akkor csinal webshopot amikor trendi, hanem amikor latja,
hogy ugy tudja jobban eladni a hasznalt batort. A kbnyveldjében és az informatikusaban bizik meg,
nem akarja ismeretlen tanacsadok elétt kiteregetni, hogy is mikodik. Nem azért keriili a stratégiai
szovetségeket, mert bizalmatlan, hanem mert megtanulta: kozds lonak tidros a hata, a véd és
dacszovetségek miikoddképesek.

Nem a helyes utat kell kijeldIni szamukra, hiszen pont azért vallalkozok, hogy azt megtalaljak. Abban
kell segiteni &ket, hogy minél tébben és minél kisebb ellenalldssal tudjanak elindulni és tovabblépni a
szerintik jarhatd dton.
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Forras: magas-tatra.info[/caption]

Vdllalkozo=5Szabadsdag+Feleldsség
A Vallalkozo Magyarorszag akkor erésodik meg, ha felismerjik mik is valodi értekei.

Egyrészt maguk a vallalkozok, akik a magyar tarsadalom legszabadabb, ©onmagukeért eés
kornyezetiikért legnagyobb felelGsséget vallalé tagjai. Iranyitani nem lehet Gket, de nem is kell.
Motivaltak és nyitottak — megérzik és megragadjdk a lehet&séget. Egyik oldalrél nagyon
pragmatikusak és leleményesek, masrészt igazi mozgatojuk az Onmegvalositas, és mikodeésik
feltéetele, hogy tisztességesek legyenek partnereikkel.

Masrészt a vallalkozas az egyik legfontosabb tarsadalomszervezd erdnk. Tobb tizezer munkahelyi
kozosséget mikodtetnek. Ok varosaink, falvaink civil életének szervezdi — és gyakran finanszirozdi.
Kapcsolati haldik, informalis 6sszejoveteleik az orszag kdzéletének diszkrét de meghatarozé férumai.

Harmadrészt a vallalkozok djitdsai azok, amelyek legérzékenyebbek a mindennapi igények
alakuldasara. Még sehol sem volt az ingatlanpiac Gjraéledése, amikor mar elindultak a tarsashaz-
épitések. Vallalkozok laza, de meglepéen Gsszehangoltan miikodé haldzata hozta és hozza el az
étkezési szokasainkat atformald biokertészeteket, hazi sorfézdéket, fine dining helyeket. A gyorsan
gyarapodo térségekben a csaladi napkozik potoljak a hianyzd bolcsédéket, vallalkozok szervezték
meg az orszag kulturalis és ifjusagi életének meghatarozd intézmeényét, a fesztivalokat.

Szabadsag, kozosség, ujitas. Ezeket adja nekunk a Vallalkozo Magyarorszag. A béreket egyelGre nem
6k emelik, hanem az eurdpai konjunktura és a nagylzemek. A technoldgiai innovacidk, a nagy
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beruhazasok nem hozzajuk kotédnek. Az orszdg most még csak annyira gazdag, amennyit a
nemzetkozi értéklancok hazai tagjai keresnek.

Azonban idével megerdsodhetnek a magyar vallalkozasok. Felhalmozhatnak annyi tapasztalatot és
kapcsolatot, ellendrzésiik ala vonhatnak annyi kapacitast és vagyont, kiépithetnek olyan piaci poziciot
és egyluttmukodést, hogy tarsadalmi jelentéségik mellett gazdasagi erdt is képviseljenek. Ha ez
sikertilne, akkor nem a globalis telephelyoptimalizécio logikaja jeloiné ki helytinket a vilagban, lenne a
kultdrat tamogato, a kozviszonyok mikoddkepessege felett 6rkoda tulajdonosi rétegiink.

Ha ez megvalodsul, az nagyrészt ambiciozus vallalkozok, kitarté gazdasagszervezdk, és hatarozott
gazdasagpolitikusok érdeme lesz. Emellett sok mulik azon, hogyan alakul a vilag: tobb teret adnak
vagy még jobban megkotnek majd az értéklancok szervezési sémai és az azokat tdmogatd
technoldgiak.

Mindezek mellett az elemzés is sokat segithet. Ramutathat, hogy érdemes dolgozni a Vallalkozo
Magyarorszagert. Hasznos tudast és oOtleteket adhat. Vitat kezdeményezhet, segitheti egy uj, kozos
gondolkozas kialakitasat.

A Villalkozd Magyarorszag koncepcidja olyan lehet, mint egy irdnytd a hullamzd tengeren. Mutatja,
merre lehet a kincs valahol tdl a viharokon, a sziklakon és a kalozokon. Olyan messze, hogy elhinni is
nehéz - de mégis segit, hogy kijeldlhessiik, merre érdemes elindulni.
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Korszakvaltas - kiteljesedik vagy beszorul a magyar
vallalkozas?
2019. szeptember - Szepesi Baldzs

A magyar véllalkozdsok vildga kerszakvdltdshoz ért. Erdemes dtgondolni, milyen lesz a jévéjiik, ha
rosszul, vagy ha jol alakul a sorsuk.

A vallalkozék nem tudnak felhétleniil 6riilni annak, hogy egyre tébben dolgoznak Magyarorszagon és

egyre tobbet keresnek az emberek. A realbérek 2008 es 2018 kozotti 40 szazalékos emelkedese, a

foglalkoztatottak szamanak 16 szazalékos novekedése szamukra azt jelenti, hogy egyre nehezebb

betdlteni az alldshelyeket és egyre magasabb fizetést kell kindlni, hogy megtartsak a dolgozoikat.

Az olcso és végtelen munka koranak vége
Tiz éve még konnyl volt embert taldlni, nem a bér volt magas, hanem a kamat és a
kiszamithatatlansag. Ez mara gyokeresen megvaltozott.

»Himes tojasként kell banni még az alig haszndlhato emberekkel is, ha meg akarod tartani Gket.”

»Pdr hénap, mig kitanul ndlam egy gyakornok, aztan mdr megy is tovabb a multihoz vagy
Németorszdgba.”

+Minden nap félek, hogy a legjobb kollégdimnak valaki 20 ezer forinttal tébbet kinal - itt hagynak

és megbéenul a munka.”

+Hidgba prébdlnam rdvenni a miiszakvezetéket, hogy vdllalianak részt a cég iranyitasaban,
tulajdonrészt is adnék, azt mondjak, nem éri meg az ezzel jaré idegeskedés és éjszakdzds - igy is

jol elvannak.”

Forrds: vezess.hu

* Masodkozlés dr. Szepesi Balazs (Osszkép kiadvanyok) engedélyével. On-line elérheté: www.osszkep.hu.
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Kifeszitve érzik magukat a vallalkozok. Persze legtobbjiiknek valahogy sikeril megoldania a
feladvanyt. Lett jobb gép, tobbet tudnak hazavinni, de mindenki érzi magan a nyomast. Hiaba a
novekvd kereslet, az elérhetd hitel — a kedvezébb kériilmények ellenére nincs nyugta az embernek,

nem lehet kevesebbet dolgozni, kevesebbet idegeskedni.

Az Osszkép a magyar tarsadalom és gazdasag mikodésérd| szolo elemzések magazinja. Iratkozz fel

hirleveliinkre, kovess minket, ha szeretnéd meélyebben megérteni, hogyan mikddik Magyarorszag.

Ez részben természetes. Amikor nd a tempd, gyorsabban kell futni, hogy az ember tartsa a lépést.
Amikor poérog a piac, akkor tobbet veszit az, aki kihagy par lehet@séget, nem Grzi keményen a
poziciojat. A bicikliversenyeken is a felfelé menet szorja szét a mezényt.

Korszakvaltas

Ennél azonban tobbrél van sz6. A magyar gazdasag nagy valtozasok kozepén van — jol érzik a
véllalkozdk, hogy a jov6ben mashogyan kell miikddnitik, hogy talpon maradjanak. Javitani kell a
termelékenységet, hogy legyen mibdl fizetni az emelkedé béreket. A digitalis gazdasag nem a kiugras
lehet&sége, hanem alkalmazkodasi kényszer. (Err6l szold korabbi cikkink itt talalhatd) Aki kimarad a
ebbdl, az kiizdhet, mint Onedin kapitany a g6zosokkel, Kozben a cégek felében a cégvezetésnek par
éven belll &t kell adnia a stafétat a kdvetkezé nemzedéknek (A generaciévaltasrdl itt olvashatsz
tébbet).

Onedin egyik hajéja — forras: wikipedia.org

Uj korszakba lép a magyar vallalkozoi vildag a kovetkezd évtizedben. Megijulas,
termelékenységnovekedeés, digitalizalodas. Szépen hangzik. A fogyasztoknak bévebb valasztékot, jobb

arakat, a munkavallaléknak kellemesebb munkakériilmeényeket és magasabb béreket igér ez a jovd.
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A kisvallalkozasok kozil azonban csak azoknak lesz szép ez az uj vilag, akik képesek lesznek megtalalni
a helyiiket a valtozo koridlmeények kozott. Nekik ez a korszakvaltas nem igéret, hanem kemény

feladat.

Persze nem csak a vallalkozok lgye, hogyan sikertl ez a korszakvaltas. Ha a magyar cégek sikeresen

veszik az akadalyokat, akkor
e tGbb profit marad itthon;
® tobb lesz a jol fizetd iranyitoi és fejlesztdi munkahely;

e tébb olyan terméket és szolgaltatast fogyaszthatunk, amit itthon, a mi igényeinkre
fejlesztettek;

e kisebb lesz a hierarchiaba tagozodo menedzserek és hivatalnokok aranya és nagyobb lesz az

autondm és flggetlen vallalkozék sulya a magyar elitben;
s vonzobb lesz a vallalkozai lét, vallalhatobb lesz a szabadsaggal jaro felel6sség.

Roviden: jobb hely lesz Magyarorszag. Nem csak azért, mert magasabb lesz a GDP. A megtermelt
érték nagyobb részérdl donthetiink itthon, ha a dontéshozd nem egy tavoli irodahalézatban l6
board vagy egy szerveren futé algoritmus lesz, hanem egy magyar vallalkozo. Jobb mindségti életet
élhetiink ugyanannyi pénzbdl, ha tobb az izgalmas munkahely, a megvasarolt termékek és
szolgaltatasok inkabb rank szabottak. Ha megéri vallalkozni, akkor egyszeriibb feldllni, ha meguntuk,

hogy egy féndk dontse el, hogy mit és hogyan kell csinalnunk - kénnyebb a sajat utat valasztani.

A szép és a rut jové

Ez a korszakvaltas persze nem magyar sajatossag. A régio tobbi orszaga ugyanebben a cipében jar.
Ennél tovabb is mehetiink — hasonlo helyzetben van a vildg nagy része, ahol nem a nagyvallalatok és
a bankok kézpontjai székelnek, ahol nem az globdlis innovacid fellegvarai miikodnek. Ezek a tudas, a
pénz és a hatalom gocpontjain kivili globalis vidék (a vidék jovéjérdl korabban jtt irtunk). Mindenhol
atalakul a technoldgia, mindenhol erés a nyomas a termelékenység novelésére, mindenhol kihivas,
sikerlil-e majd ravenni a tehetséges fiatalokat, hogy a nagy kozpontok helyett a helyi, a csaladi
hagyomanyt vigyek tovabb.

Vannak, lesznek, olyan térségek, ahol szebb lesz a jov6, van ahol ridegebb. Hogyan is fognak miikodni
a szerencsésebb és a szomorubb sorsu vilagok?

A negativ jovikép szerint a termelést, a hozzaadott érték elosztasat néhany kozpontbdl irdnyitjak:
onnan, ahova a fogyasztoi kapcsolatok, a termelési folyamat feletti kontroll és az ahhoz sziikséges
adatok koncentralodnak. A platformok szigoru jatékszabdlyai allanddan a kdzpont érdekei szerint
valtoznak. Pont annyi jovedelmet hagynak a szerz6d6 partnereknél, hogy azoknak ne érje meg kilépni
a rendszerbdl| - ne akarjak kivagni a meggyfat, bezarni a panzidt. A vallalkozas lényegében szocialis

védelem nélkiili munka vagy kényszerpdlyan mozgé bértermelés. A mindség helyét nagyrészt dtveszi
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a képerny6 csillogasa: a gyorsan terjeszthetd és olcson elGallithato sablonos, hig termékek mellett
nehezen rug labdadba az, aki egyedit, a minfség miatt dragabbat kinal. Ebben a szomord vildgban
lényegében az torténik mindennel, amit az internetet urald cégek tettek a tomegtajékoztatassal
(errél itt irtunk korabban). A cégek sodrodnak az arral, betagozddnak a gazdasag Uj szigoru rendjébe.

Az optimista verzio szerint a kozvetitSk csak infrastrukturat biztositanak a termel és a fogyaszto
kozotti, a mostaninal sokkal koézvetlenebb és rugalmasabb kapcsolathoz. A véllalkozasoknak
konnyebb lesz egyedi kinalattal megjelenni a piacon, eljon a személyre szabott termékek aranykora.
A megujulasra és egylttmikodésre képes kicsi cégek szamara a szabadsag lehetdséget jelent. A
vallalkozas az 6nmegvaldsitas, a rugalmas munkavégzés tere lehet, a felemelkedés csatornajaként
mukodhet. Lehetdvé teszi, hogy Ugy végezhessenek jol jovedelmezs és képességeikhez ill6 munkat az
emberek, hogy tevékenységik ritmusa a csaldadhoz igazodjon, megtarthassak kellemes vidéki
lakdhelytket.

e

A liliomkerti termel&i piac — forras: felholany.hu

A csiki vallalkozondk vagy a liliomkerti termeldi piac szervezéje nem kivétel, hanem kovetheté minta

lesz. Kulcsfogalomma valik a mindség, a fogyasztas mintakovetéshdl szabad onkifejezéssé valhat.
Olyat ehet az ember, olyan ruhat hordhat, vagy ugy toltheti a szabadidejét, ahogy az legjobban illik
izléseéhez, értékeihez. A vallalkozo szamara pedig az onmegvalositast jelentheti a termelés és a
szolgaltatas, a cégépités. Ebben a vilagban a vallalkozas az értékteremtésrdl szol, a cégek szamara
pedig valos lehetdseg, hogy szandekaik és képességei szerint alakitsak ki termékeiket es
mikodésiiket.
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SPIRALO TUDASERT

Kiteljesedés vagy beszorulas?

Mindkét jovékép abbdl indul ki, hogy a véllalkozasok kézotti egylittmiikddés erdsebb lesz, a cégek
miikodése még jobban dsszefonodik. Rugalmassagot és szabadsagot hoz a bizalom és az atlathatosag
novekedése? Vagy inkabb az ala-folérendeltség erdsodésével és nagyobb kiszolgéltatottséggal jar az

egyre szigor(bb kontroll és az egyre kiméletlenebb irdnyithatosag?

A két jovSkép valamilyen keverékét hozza majd a vallalkozasok vildganak meguljuldsa. Egyes
teriileteken kiteljesedéssel, mashol a beszoruldssal jar a gazdasag atalakulasa. Eltdnnek azok a cégek,
cégtipusok, amelyek nem tudnak alkalmazkodni a gazdasag mindségi atalakulasahoz. Uj vallalkozoi

formak is létre fognak jonni, amiket ma még nem is ismeriink.

Aki képes lesz valtani, az jol jar majd. Persze a sikeresen megujuld cégek élete is atalakul — mastal
miikodik majd jol egy pékiizem vagy egy épitkezés, mint ma. Es ne csak az értékesitésre gondoljunk!
Ma sok Uzemben a mindség fenntartdsa a kulcs — ezt majd a sok szenzor és robot megoldja, ehelyett
az informatikai biztonségra kell majd figyelni. Sok esetben nem a j6 emberek megtartdsa lesz a siker
titka, hanem annak a cégnek megy majd jol, amelyik tudja, hogyan kell ismeretlen emberekbdl egy-

egy projektre miikod6képes csapatot szervezni.

Hogyan lehetnének minél tobben az atalakulas nyertesei kozott? Ki mit tehet, hogy vallalkozasaink
koziil minél tobben gondolhassanak majd 2030-ban arra, hogy kemény volt az elmdlt 10 év, de

megérte? Errél szl majd a cikk masodik része.
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A VOSZ megyei szervezetek székhelye,

elérhetdsége

Budapesti és Pest megyei Regionilis Szervezet
Elnsk: Marjay Gyula
1158 Budapest, Késmark u. 7/b.
(Tel.: 70-436-5253)
marjay.gyula@vosz.hu
www.vosz-kmrsz.hu

Baranya megye
Elnsk: Horvath Laszlé
www.voszbaranya.hu

Bécs-Kiskun megye
Elnok: Weninger Richard
6000 Kecskemét, Garai u 11. (Tel/fax: 76/508-211)
weninger.richard@vosz.hu
www.voszbkm.hu

Békés megye
Elnék: Nagy Mihaly Laszl6
5600 Békéscsaba, Iranyi u. 4-6. 1/20.
nagy.mihaly@vosz.hu

Borsod-Abaﬁ]'—Zemplén megye
Elnsk: Adam Imre

3526 Miskolc, Szentpéteri kapu 80. fsz. 5. (Tel.:

46/413-643, Tel./Fax: 46/505-160)
adam.imre(@vosz.hu
www.voszborsod.hu
Csongrad megye
Elnok: Sipos Tam4s
6726 Szeged, F6 fasor 96.
(Tel.: +36-30-349-8104)
sipos.tamas@vosz.hu
www.voszesongrad.hu
Fejér megye
Elnsk: Gesztesi Béla
gesztesi.bela@vosz.hu
GySr-Moson-Sopron megye
Elnok: Sragner Laszl6
1137 Budapest, Ujpest rakpart 8. (Tel: 96/319-875)

sragner.laszlo@vosz.hu

Hajda-Bihar megye

Elnok:

voszdebrecen(@gmail.com
Heves megye

Elnok: Bary Péter

pbary@mayer.hu
(Tel.: +36-30-955-0517)

J4sz-Nagykun-Szolnok megye
Elnok: dr. Lits Jozsef

5000 Szolnok, Ovoda u. 2.
(Tel: 56/377-843,

Fax: 56/342-591)
lits.jozsef@vosz.hu

Komérom-Esztergom megye
Elnok: Pordan Zsigmond

2800 Tatab4nya, Bardos laképark 4/A
(Tel./Fax: 34/510-822)
pordan.zsigmond@vosz.hu

Noégrad megye i
Elndk: Czékmanné Kelecsény Agnes
3100 Salgétarjan, F6 tér 1. 11 em. (Tel: 32-423-
860; Fax: 32-423-860)
czekmanne.kelecseny.agnes@vosz.hu
www.vosznograd.hu

Somogy megye
Elnok: Daxner Gébor

7400 Kaposvar, Ibolya u. 63. (Tel.: 82/526-
733, fax: 82/526-734)
daxner.gabor@vosz.hu
Szabolcs-Szatmér-Bereg megye
EInok: Czomba Csaba
4400 Nyiregyhaza, Kétaji at 62. (Tel/Fax:
42/451-601, 42/509-050)
czomba.csaba@vosz.hu
Tolna megye
Elnok: Dr. Fajszi Lajos
7100 Szekszard, Arany Janos u. 6-8. (Tel.: 74-510-
593
fajszi.lajos@vosz.hu
Vas megye
Elnok: Szarnyas Janos
Tel/fax: +36-94-561-512
szarnyas.janos@vosz.hu
Veszprém megye
Elnok: Gazsi Attila
8200 Veszprém, Virag Benedek u. 4.
Tel.: 88-420-710
www.voszveszprem.hu
Zala megye
Elnsk: Doucha Ferenc
8800 Nagykanizsa, Berzsenyi D. u. 2/A. (Tel.:
93/536-770, Fax: 93/536-771)
doucha.ferenc@vosz.hu

www.voszzala.hu
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Kedveznnények

Hogy On is jol jarjon!

Kedvezményes szolgdltatdsok

csak VOSZ-tagoknak!

Ujabb pénziigyi, addiigyi, szamviteli és konyvvizsgal6i szolgaltatdsok

Cic Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
METRO-CONTO Kft. 1165 Budapest, (06-)-1 Szamviteli szolgaltatas 15%
Zsélyi Aladér u. 3. fsz. 3| 407-5077
06-30-
948-5786
SZAMHALMAZ 2241 Siilysép, (06)-29- Pénziigyi, adéiigyi, szamviteli és
2002 Kft. Lovolde u. 49. 435.881 konyvvizsgaloi szolgiltatas 10%
06-30-
992-7883
Auditor Szolnok 5000 Szolnok, (06)-56- (06)-56- Konyvvizsgalsi, adétigyi, ingatlan-
Konyvvizsgalo, Ovoda u. 2. 512-370 512-375 forgalmi értékbecslési szolgaltatds 20%
Ad6tanicsadé és (06)-56-
Vagyonkezel6 Kft. 512-372
Ctc Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS VEZMENY
Hotel Platinus 1087 Budapest, 210-2592 210-4386 Szallas, étkezés, rendezvények,
Konyves Kalman krt. 44.| 333-6505 | 210-4458 | konferenciak 20%
Bring6hint6 Kft. 1138 Budapest, (06)-20- Bringohinté, kerékpar, elektromos
Margitszigeti 423-4600 gyermekjatékok, elektromos rollerek
Hajos Alfréd sétany 1. kolcsonzése. 20%
www.bringohinto.hu
bringo@bringohinto.hu
Universitas Iskola 1093 Budapest, 323.2133 | 476-0620 | Mindségi didk munka Budapesten | 5%, illetve
Szovetkezet Czuczor u. 6. személyre
Info@melodiak.hu sz616
Mels-Disk Kft. 1092 Budapest, 323-2133 | 476-0620 | Mindségi didk munka az orszég 5%, illetve
Czuczor u. 6. 50 vérosaban. Orszagos hélézati személyre
Info@melodiak.hu munkak s5z016
Szabadics Kft. 8749 Zalakaros (06-93) (06-93) Apartmanok (6 db) légkondicionalé 11. 01.-04.14.
Csermely at 1. 541-920 541-925 berendezéssel hazai és kiilfoldi vendégek 20%
541-921 részére
541-923 04.15.-10. 31.
10%
ART Hotel*** Zalakaros | 8749 Zalakaros (06-93) (06-1) Szallodai szolgaltatas étteremmel, 10-25%
Udiils sor 2. 541-940 541-941 autébusz bérlés, rendezvények, 1/2 szoba
konferencidk reggelivel
8000 Ft/nap
Vinczemill Papfrmerit§ és| 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Kézzel meritett papirtermékek:
Koényvksts Mihely Kft. | Anna u. 14. 314-328 952-448 névjegy, meghivé, emléklap, 15%
www.vinczemill.hu (06-30) diszoklevél, kiilonleges kiadvany
info@vinczemill.hu 9495-883




Kedvezmények

Ctc Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS IKEDVEZMENY
Iso-Thermo Kft. 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) MinGségi épitSipari anyagok kis-
Kézazé at 20. 310-882 310-882 és nagykereskedelme 5-50%
Exkluziv fiird§szoba szalon prémium
kategériés termékekkel, 3D-s l4t-
vanytervezéssel és szaktandcsadassal
OPEN Szoftverhéz 1047 Budapest, (06-1) (06-1) A www.open-szoftver.hu portalunkgn
Baross u. 99. 390-9027, | 380-5403 talalhaté szoftveriink listaarabol
399-0660 kedvezmény (tigyviteli-, tarsashazi-,
lakasszovetkezeti-y CRM-, bérszam- 15%
fejts-, szamlazo-, pénztarkezels-,
oktatd és vizsgdztats, ltaldnos
nyilvantarté rendszerek)
Hotfer Setleg Magyar Sport Héza (06-1) (06-1) Egyedi zaszlok tervezése, készitése,
1146 Budapest, 460-6933 460-6933 magyar, nemzetkdzi, Eurépa Unios,
Istvanmezei ut 1-3. asztali papirzaszlok, érmék, plakettek
sporthaza@horferserleg. forgalmazasa
axelero.net
Virosi Sport és (06-74) (06-74) Oklevelek, himzés, szitézas, graviro-| 10%
Szabadidkdzpont 416-417 416-417 zas, ajandéktargyak
7100 Szekszard,
Keselytsi u. 2.
sporthaza@horferserleg.
axelero.net
Foltech Kft. 1133 Budapest, (06-30) (06-49) Mianyag- és papir csomagoldesz-
Dréava u. 18-20. 928-3629 | 540-350 kozok, Mdanyag- és papir alapt 1%
suhajda@foltech.datanetjhu (06-49) diszcsomagolok- és kellékek,
www.foltech.hu 540-351 Irodai kiegészitdk, mappdk, 50 ezer Ft
nyomtatvanyok, archivilé dobozok felett
Ontapadé kényv-fiizetboritok,
iskolai csomagolok. 12-21%
Gyartas és forgalmazés
Fémtiszta Kft. 6000 Kecskemét, (06) 30 (06) 76 Feliilettisztitas homokszorassal, 2800 Anyag:
Afonya u. 53. 9457-758 | 321-202 bar-os vizzel. Beton és fémszerkezetek] 5%
(06) 76 korrézi6 elleni védelme, korszert be- Dij:
321-202 vonatrendszerekkel 10%
Hotel Uni6é 1077 Budapest, (06-1) (06-1) Szallas, rendezvények, konferencidk|
Dob u.73. 479-0400 | 479-0401 10%
(06-1)
479-0402
Innowear Kft. 6800 Hodmezévasarhely,| (06-62) (06-62) Kiilombozé méreti bevasarld
Voroskereszt u. 6. 241-348 246-842 Oko-zssk és Thermo alasltozet
www.innowear.hu a raktarkészlet erejéig 30%
Parragi Ugyvédi Iroda 1055 Budapest, (06-1) (06-1) Megbizasi dijakbol 20%
Szent Istvan krt. 23.1/5 | 354-3080 | 354-3085 | Budapesten tdrténd tigyintézés soran|
www.parragi.hu 15% koltségatalany elengedés
Larhen Tan4csad6, 1132 Budapest, 06-30- (06-1)- Iparjogvédelem (taldlmany, védjegy,
Iparjogvédelmi, Borbély u. 5-7. 9426-385 | 780-55-31 | formatervezési minta stb.); fogyasz-
Menedzser, Kereskedelmi | larhen@larhen.hu tévédelem; gazdasagi-, pénziigyi-, 20-25%
és Szolgaltat6 Kift. jogi tandcsadds; brandépités; interiny

menedzsment; outsourcing; cégela-
das, felvasarlas




Kedveznnények

Ctc CiM TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS [KEDVEZMENY

RPE Nonprofit Kft. 3525 Miskolc, (06-46)- (06-46)- Palyézatfigyelés, palyazatirés, projekt
Dayka G. u. 1-7. 505-266, 505-267 menedzsment, vallalkozésfejlesztés, 25-50%
»A” ép. fsz. 6. (06-46)- stratégiak készitése

320-169

Hronszky Ugyvédi 3525 Miskole, +36-46- +36-46- Teljes kord jogi szolgaltatés.

Iroda Szent L. u. 64. 382-933 382-933 Kartéritési jog, szerzédések joga,
iroda@hronszky.hu +36-70- szellemi tulajdonhoz kapcsolodé jog,
www.hronszky.hu 507-1509 versenyjog, gazdaségi- és cégjog, koz-|  10-20%

lekedéssel kapcsolatos jog, munkajog,|
hitelezsi igényérvényesités, biintets-
jog, egyéb jogteriiletek

FORINT-Soft 6500 Baja, — Ugyviteli szoftvert (szamlaz6, kész

Pénziigyi Tan4csadd Roosevelt tér 1. letnyilvantarts, konyvels, bérszam-

és Szoftverfejlesztd Kft. | www.forintsoft.hu fejtd, targyi eszkdz nyilvantartd,
forintsoft@forintsoft.hu hézipénztar, szabalyzatkészits, kiegé

szit6 melléklet készits stb.) vasarlé

4j felhastnéléink (akik még nem 10%
vasaroltak tdliink programot) részé-

re okt. 1. és dec. 31. kozott 20%,

jan. 1. és szept. 30. kozott 10% ked-

vezmény a www.forintsoft.hu olda-

lon szerepl§ listaarainkbol.

— Adétanacsadas egész évben 10%
kedvezmény.

Mez&Mol Kft. 3531 Miskolc, 06-46 06-46 GUMISZERVIZ: Gumiabroncs ér- 10%

Gumiszerviz és Nagyviathy J. at 36. 507-708; 507-709 tékesités; gumiszerelés; centrirozés; Kivéve

Kézi autémosé www.autogumiplaza.hu | 06-30 javitas; gumiabroncs tarolas; gumiabroncs
info@autogumiplaza.hu | 268-7161; KEZI AUTOMOSO: Kiilsé kézi értékesitéshol,

06-30 autémosas; belss takaritas; karpit- a webaru-
370-5873 tisztitas; utastér atkatlanitds; klima hézunkban
fertStlenités; polirozas; motormosas|  folyamatos
alvazmosas téligumi,
nyarigumi
AKCIOKkal!

Languages 1174 Budapest, 36-20- 06-1- Tolm4csolds, Forditas, Hiteles

International Bt. Bulyovszky u. 35. 9346-101 259-1162 forditas, Konferenciatechnika 10-25%
www.languages.hu 36-30

8646-584

Inis Business Kft. 1097 Budapest, 06-20- 06-1- Dijtalan palyézatfigyelés, cégek és
Boréros tér 7. 310-5381 210-2478 | dénkormanyzatok palyazatra valé
(Duna haz) 06-20- mindsitése, palydzatok elkészitése, siker-
111 1épcsShaz 3. 949-2277 teljes kord projektmenedzsment dijukbél
és 1/2 em. 5. ajtd 06-20- (tdmogatési dsszeg lehivisa/elszamo: 15%
www.inispalyazat.hu 985-8763 l4sa), tanacsadds projektotletek ki-

dolgozésaban

Baricska Csarda 8230 Balatonfiired, +36-20- Minden fogyasztasbol egyedi ked- 10%

Baricska ddls 223-0910 vezmény




KedveZmények

Cic Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
NICOpro Kft. 6500 Baja, +36-79- +36-79- Sokoldala ABSONIC szémitégépes
Szarvas G. u. 3. 326-581 326-581 beszédinformacié kezels és feldol-
nicopro@nicopro.hu goz6 rendszerek. Megolddsokat kin4|
www.nicopro.hu lunk a mikrofonos és egy-két analég|

telefonvonalas rogzitéstsl a tobb
szdz csatornds analog és digitalis 10%
vonalak, VoIP, SKYPE illetve URH
késziilékek rogzitéséig illetve a fel-
vételek késsbbi feldolgozéaséra.
Egyéb szolgaltatasok: beszédfelisme-
rés, jegyz8konyvezés, biztonségi funk:

ciok, archivalas stb.

ProjectMine Kft. 1062 Budapest, +36-1- Pélyézatiras: hazai és EU-s forrasok,
Vici at 1-3. WestEnd 797-1736 kozvetlen briisszeli palydzatok.
Irodahéz ,,A” torony Projektfinanszirozasi tanacsadas. 10%
1. emelet Uzleti tervezés.
2161 Csomad, Tamogatott hitel kozvetités.
Kossuth L. u. 42.

info@projectmine.hu

www.projectmine.hu

Brand Way & 1132 Budapest, +36-30- Iparjogvédelem, szabadalom, véd- Tan4csadss
Compass Kft. Borbély u. 5-7. 9426-385 jegy, formatervezési minta, szerzSi VOSZ
tanacsado2 @brandway.hu jog, know-how, innovaci6, brand- tagoknak
www.brandway.hu épités, valsagmenedzselés, oktatas, ingyenes,
szellemi tulajdon vagyonértékelése megbizds
egyedi
megillapo-
das alapjan
MB Hitel Pénziigyi 3530 Miskolc, +36-20- Hitelszervezési, hitelkozvetitési VOSZ
Tanécsadé Kft. Rakéczi u. 1. 1. em. 5. 9614-522 szolgaltatas, pénziigyi tanacsadas. tagoknak
farkas.zoltan@mbhitel.hu Banki folyamatok menedzselése: ingyenes,
www.mbhitel.hu hitelajénlatok bekérése, versenyez- | konzulticid,
tetése, hitelkérelem osszeallitasa, meghbizis
segitség a banki targyaldsok soran. egyedi
megillapo-
das alapjan
Govern-Soft Kft. 7030 Paks, (06)-75- (06)-75- szoftverek - {igyviteli rendszerek,
Viéci M. u. 3. fsz. 2. 675-454 675-455 egyfélszemlélett munkafolyamat-
www.govern-soft.hu kezelé rendszer, CRM, koziizemi listasrbsl
szamlanyilvantarto rendszer, étkezd 20%

nyilvantarté rendszer, egyéb dina-

mikus nyilvantarté rendszerek

Virjuk tagjaink jelentk akik termékeiket, illetve szolgaltatdsaikat kedy I tudjsk ajénlani a VOSZ-tag véllalkoz6knak.
HIVJA A VOSZ-T, HOGY MEGISMERJEK! ~ Telefon: 414-2181




Vosz-Hirek
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VALLALKOZOK VIRTUALIS PIACTERE

piacter.vallalkozo.info

~ VALLALKOZO INFORMACIOS PORTAL

www.vallalkozo.info

VALLALKOZOI PIACTER - KAROSSZEKBOL

Szeretné megmutatni termékét, szolgaltatasat masok szamara?
Szeretnem megbizhaté beszallitét, alvallalkozét talalni?

Latogasson el virtudlis piacterinkre!
Keressen, izleteljen, adjon el, vasaroljon igénye szerint!

A http://piacter.vallalkozo.info/ mindezt egy helyen
és ingyenesen nyditia az On és véllalkozdsa szdmdra.
Mindéssze regisztrdlnia kell, majd feltdltheti az eladésra szdnt
vagy megvdsdrolni kivant termékeket/szolgéltatdsokat.

A kindlatbdl regisztrécié nélkil is valogathat.

VALLALKOZOI TANACSADAS

Danké Tibor
Telefon: +36 -20-947-4282
iwt@t-online.hu
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