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Hirdetés

Hirdessen a VOSZ Hirekben!

A VOSZ-Hirek tartalmi felépitése miatt egy
rendkiviil kedvezd és igen hatékony hirdetési
lehet&séget kinal, mivel annak dllandé rovatai
(példaul: jogszabalyfigyels, szakmai emlékez-
tet6k stb.) az egymast kovetd szamok
meglrzését és visszatérd alkalmazasat kivan-
jak meg tagjainktsl. Igy a VOSZ-Hireken ke-
resztiil tobb ezer vallalkoz4shoz kiildhetd
tartds lizenet.

A VOSZ tagjai 4ltalaban évek 6ta m(iksds,
a kozos érdekérvényesitést is fontosnak tartéd
cégek, igy gazdasagi hatasuk a tagsigi szamot
jelentdsen feltilmulé.

Egy oldalas fekete-fehér hirdetés
(160 mm x 240 mm)
400.000 Ft + AFA

féloldalas fekete-fehér hirdetés:
(160 mm x 120 mm)
200.000 Ft + AFA

negyedoldalas fekete-fehér hirdetés:
(80 mm x 120 mm)
100.000 Ft + AFA
szines hirdetés: 50% felar

A VOSZ tagjait 10% kedvezmény illeti meg
a fenti hirdetési 6sszegb6l. Uzleti partnereink
megrendeléseiket a VOSZ cimére (1054 Bu-
dapest, Hold u. 21. Telefon: 414-2181, 414-
2182), mig az ellenértékét szdmla alapjan
rendezhetik. A targyhé 5-ig beérkezé megren-
delés és hirdetési anyag még az adott hénap-

ban megjelenik a VOSZ-Hirekben.

VOSZ-Hirekben valé hirdetés
egytttal
a VOSZ célkittizéseinek

tamogatésa is!

VOSZ KOZPONT ELERHETOSEGE

Cime: H-1054 Budapest, Hold u. 21.

Telefon: (36-1) 414-2181, 414-2182

Telefax: (36-1) 414-2180

E-mail cfme: center@vosz.hu

Internet honlap: www.vosz.hu
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BELEPESI NYILATKOZAT

VOSZ ¢olti ki!
Beléptets megye:

Tagszam:

ALAPADATOK (KITOLTESE KOTELEZO):

Tag neve:

Adészam:

KSH szam:

Megye:

Székhely varos; tt, utca,
tér, stb.; hazszam:

Alakulas éve:

Létszam (f6):

Web:

Fétevékenység: Fétevékenység
TEAOR szém:

Kapcsolattart6 neve:

Telefon 1 (vezetékes): Fax:

Telefon 2 (mobil):

E-mail:

Levelezési cim varos; 1t,
utca, tér, stb.; hazszam:

Valasztott szekeid:

HOZZAJARULO NYILATKOZAT:

Alulirott (szervezet, vallalkozé, vallalkozas, cég), mint a VOSZ tagja, a jelen szakasz végén talal-
hat6 ,, JGEN” vagy ,,NEM” megjelolésével nyilatkozik, felhatalmazza-e a VOSZ-t arra, hogy en-
nek a felhatalmazasnak frasos visszavonasaig a kévetkezd adatait (a Vallalkozas ill. képvisel6(i)
neve, cime (székhely), vezetékes és mobil telefonszam(ai), e-mail cim, tevékenységi kor) atad-
hassa a Hungary Business Zrt.-nek, (a VOSZ-BESZ Zrt. jogutédjanak; cime: 1205 Budapest,
Nagykorosi at 57.) amely szaméara szolgéltatdsokat, kereskedelmi informacidkat, ajanlatokat,
kedvezményeket kivan nydjtani, illetve ezekrdl szol6 tajékoztatdkat részére a megadott elérhetd-
ségeken eljuttatni.

[JIGEN [ JNEM
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A Szovetség rendes tagja lehet minden Magyarorszagon nyilvantartasba vett egyéni val-
lalkozé, illetve barmely olyan jogi és nem jogi személyiség véllalkozas, tovabba minden ér-
dekképviselet, egyesiilet, szdvetség, amely a VOSZ Alapszabélyét elfogadja .

A Szovetség pdrtolé tagjalehet minden bel- és kiilfoldi jogi és nem jogi személyiségd val-
lalkozas és maganszemély. A Szovetség tdrsult tagja lehet egyesiilet, munkaadéi, gazda-
sagi, szakmai, vallalkozé6i érdekképviselet. A partold, illetve tarsult tagja a Szovetség kiildott-
kozgytlésén tanacskozasi joggal vehet részt. A kiildottek, tisztségvisel6k valasztdsban nem
vesznek részt, illetve kiildottnek, tisztségviselének nem valaszthatok, tagdijfizetés ellenében,
viszont az igénye szerinti szolgaltatas illeti meg. A szolgaltatasra vald jogosultsag az erre a cél-
ra szolgal6 igazolassal vehetd igénybe.

A Villalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetségének rendes tagja, partolé tagja, tarsult
tagja kivanok lenni.

(megtelels rész alshtzando)

A Szovetség Alapszabélyat ismerem és elfogadom, Ft tagdij fizeté-
sét véllalom.

VOSZ TAGDIJAK
A tagdij mértéke

A belépés vagy megsziinés idSpontjara tekintet nélkiil a tagdij mértéke a targyévben nem le-
het kevesebb;
— 10 milli6 forint szamviteli netté arbevételig 18 ezer forintnal;
— 10 milli6 forintot meghaladé szamviteli nett6 arbevételtdl 30 millié forint szamviteli net-
t6 arbevételig 24 ezer forintnal
— 30 millié forintot meghaladé szdmviteli netté arbevételtdl 50 millié forint szdmviteli
nett6 arbevételig 50 ezer forintnal;
— 50 milli6 forintot meghaladé szamviteli netté arbevételtsl 250 millié forint szamviteli
nett6 drbevételig 100 ezer forintnal;
— Rendkiviil indokolt esetben és idékorlattal (legfeljebb a targyévre) az Ugyvezets Elnok-
ség altal mérsékelhetd vagy elengedhetd a tagdij.

A tagdij minden év januar 1. napjan esedékes és a Szovetség 4ltal kibocséatott szdmla alapjan
fizetendd.

A tagsagi viszony keletkezésének napja az a nap, amikor a tagdij a Szovetség pénzforgalmi
szaml4jan, vagy hazi pénztaraban jovairasra keriilt és a tagfelvételt az Elnokség jovahagyta.

....................................

cégszeri alairas

Cim: 1054 Budapest, Hold u. 21. Tel.: (+36-1) 414-2181, 82 e-mail: center@vosz.hu
Fax: (+36-1) 414-2180 web: www.vosz.hu
Birésagi bejegyzés: Févarosi Torvényszék Pk.60099/1989 Granit Bank: 12100011-10004878-00000000
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VALLALKOZOK VIRTUALIS PIACTERE

\ piacter.vallalkozo.info

* VALLALKOZO INFORMACIOS PORTAL

www.vallalkozo.info

———

VALLALKOZOI PIACTER - KAROSSZEKBOL

Szeretné megmutatni termékét, szolgaltatasat masok szamara?
Szeretnem megbizhaté beszallitét, alvallalkozét talalni?

Latogasson el virtudlis piactertnkre!
Keressen, izleteljen, adjon el, vasaroljon igénye szerint!

A http://piacter.vallalkozo.info/ mindezt egy helyen
és ingyenesen nydijtia az On és véllalkozdsa szdmdra.
Mindéssze regisztralnia kell, majd feltsltheti az eladdsra szdnt
vagy megvdsdrolni kivant termékeket/szolgdltatdsokat.

A kindlatbdl regisztracié nélkil is valogathat.

VALLALKOZOI TANACSADAS

Ko6zép-magyarorszagi régio
1054 Budapest, Hold utca 21. IV. emelet - VOSZ iroda
call center: +36 -1/486-1800,
e-mail: info@vallalkozo.info
web: www.vallalkozo.info
igyfélfogadds: szerda 10-12 éra
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Kézép-dunantuli régio
8000 Székesfehérvar, Gyimdlcs utca 18.- VOSZ iroda
call center: +36 -1/486-1800
e-mail: info@vallalkozo.info
web: www.vallalkozo.info
ugyfélfogadds: szerda 10-12 éra

Dél-dunantuli régio
7621 Pécs, Kirdly utca 42.- VOSZ iroda
call center: +36 -1/486-1800
e-mail: info@vallalkozo.info
web: www.vallalkozo.info
igyfélfogadds: szerda 10-12 4ra

Dél-alfoldi régio
6726 Szeged Firj utca 92/B. - VOSZ iroda
call center: +36 -1/486-1800
e-mail: info@vallalkozo.info
web: www.vallalkozo.info
ugyfélfogadads: szerda 10-12 éra

Eszak-alfsldi régié
4025 Debrecen Iskola utca 3. fszt. - VOSZ iroda
call center: +36 -1/486-1800
e-mail: info@vallalkozo.info
web: www.vallalkozo.info
ugyfélfogadds: szerda 10-12 éra

Eszak-magyarorszagi régié
3300 Eger Trinitdrius utca 1. 2. em. - VOSZ iroda
call center: +36 -1/486-1800
e-mail: info@vallalkozo.info
web: www.vallalkozo.info
igyfélfogadds: szerda 10-12 4ra

Nyugat-Dunantuli régio
9023 Gydr Magyar utca 8. - VOSZ iroda
call center: +36 -1/486-1800
e-mail: info@vallalkozo.info
web: www.vallalkozo.info
ugyfélfogadds: szerda 10-12 éra
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Tisztujitds a Sxovetségnél

A VOSZ hatalyos alapszabélya szerint idén teljes kord tisztajitasra kertil sor a szdvetség veze-
téségében. A szdvetség elndkségének dontése értelmében a teriileti/megyei szervezetek 2016.
februar és marcius hénapban tartjdk Teriileti Kiildottvalaszté Gytléseiket, amelyeken a
megyei elnokok, az orszagos kiildottek és az orszagos pétkiildottek keriilnek megvalasztasra.
A megvalasztott elnokok 6t évig irdnyitjak majd tarsadalmi megbizatasban a szovetség helyi szin-
ten torténd érdekképviseleti munkajat, segitve ezzel a vallalkozasok eredményes mtikodését.

2016. februsr 9.
Jasz-Nagykun-Szolnok megye

Dr. Lits J6zsef maradt a megyei szervezet elndke

A szolnoki Hozam Klubban megtartott rendezvényen ismételten
dr. Lits J6zsefet valasztotta meg elndknek a tagsag.

Dr. Lits Jozsef a konyvvizsgald, adétanacsadé és vagyonértékeld
tevékenységet végz8 Auditor Szolnok Kft. {igyvezetS igazgatdja,
amely tobbek kozott 14 hazankban miikédd bankkal all munka-
kapcsolatban. Vallalkozasdnak mtkodési teriilete orszdgos szintd,
ezen belil meghatrozé Jasz-Nagykun-Szolnok megyében, és els-
keld helyen szerepel a TOP 50 megyei véllalkozés kozott. Az Gjra-
valasztott elnok kozel négy éve a VOSZ orszigos Ellendrzd Bizott-
sdganak elnoke is, valamint a Magyar Kajak-Kenu Szovetség
Ellen&rzd Testiiletének tagja, amelynek korabban két olimpiai ciklus soran az elndke is volt.

2016. februar 12.
Csongrad megye

Sipos Tam4s a VOSZ Csongrad Megyei Szervezetének elnske

A VOSZ Csongrad Megyei Szervezete februar 12-én megtartott Teriileti Kiildottvalasztd
Gytilésén, a korabbi évek gyakorlatdhoz hasonléan, beszamol6 keretében a tagok tajékoztatast
kaptak a szervezet 2015. évi munkajardl, valamint az idei év terveirdl, programjairdl. A részt-
vevSk dontdttek a 2016. évi Prima Dijatadé Gala rendezésével kapcsolatos tigyekben is. Ezt
kovetSen a megyei elndkvalasztison a jelenlévs tagok Sipos Tamadst valasztottdk meg a szo-
vetség megyei elndkének, aki Szakdcs Jozsefet valtva 6t éven at iranyitja majd tarsadalmi meg-
bizatasban a VOSZ Csongrad Megyei Szervezetét. Szakacs Jozsef a jovSben tarselnokként segi-
ti majd a szovetség megyei szervezetét.

Sipos Tamas egy csaladi vallalkozast, a Fiistoltkolbasz Kolbaszkészits Kft.-t irdnyitja édesapja-
val egyiitt iigyvezetSként. A husfeldolgozéssal és hiskészitmények gyartasaval foglakozo élel-
miszeripari véllalkozas tevékenysége megyei szintd, székhelye Makén taldlhato, azonban meg-
hatdrozé a megyeszékhelyen, Szegeden is.
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2016. februar 26.
Fejér megye

Laszl6 Istvan lett a VOSZ Fejér Megyei Szervezetének
elnske

A Székesfehérvaron megtartott Kiildottvalasztd gytlésen a tagsig
egyhangt szavazdssal L4szl6 Istvant, a Laszvill Kft. alapitd tigyve-
zetd igazgatdjat valasztotta meg a megyei szervezet elndkének. Az
Gjonnan megvalasztott elndk Varga Istvant valtotta az elnoki tiszt-
ségben.

VOSZ tGjonnan megvalasztott elncke véllalkozasat 1983-ban alapi-
totta kisiparosként, amely kozel 14 év miikodés utan, 1997. jalius
1-én alakult at korlatolt felel8sségi tarsasagga. Villamosipari keres-
kedelmi és szolgaltat tevékenységébe tartozik lakéhazak, szallo-
dék, ipari és kommundlis létesitmények villamos halézatanak kialakitdsa, vagyonvédelmi
rendszerek kiépitése, tlzjelzd héilozatok dramkoreinek kialakitdsa, igényes vilagitastechnika
kialakitasa, valamint villamos halézatok kiépitése, eloszté berendezések készitése.

Laszl6 Istvan — aki 2014-t3l az Fejér Megyei Mestervizsga Bizottsag elnoke is egyben — 2008-
ban ,,Az év vallalkozéja” és ,,Az év székesfehérvari vallalkozéja” elismerést vehetett 4t, 2009-
ben pedig Eletmtdijat kapott a Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamaratol.

2016. marcius 4.
Tolna megye

Dr. Fajszi Lajos Gjabb 6t évben képviseli a megyei tagsagot

Dr. Fajszi Lajos a Tolna megyében talalhaté F-1.-Group Kft. tulajdonos-iigyvezets igazgatdja.
A tarsasig ingatlankozvetitéssel és épiilettisztitassal foglalkozik orszagos szinten, tevékenysé-
gét 32 £6 alkalmazottal latja el, drbevétele éves szinten eléri a 60 milli6 forintot.

A VOSZ tjra megvalasztott Tolna megyei elndke a magyar gazdasagért végzett munkaja elis-
meréséiil dtvehette a Magyar Gazdasagért Dijat és a Magyar Koztarsasagi Arany Erdemkereszt
kitiintetést is.

2016. marcius 10.
Gy6r-Moson-Sopron megye

Sragner Laszl6 irdnyitja a megyei szervezetet

Sragner Laszlé az orszagos szinten tevékenykedd, butorgyartassal
és hulladék-papir feldolgozéssal foglalkoz6 Sragner & Sragner Kft.,
valamint a Gydroétt mikodd dohany és alkohol kereskedelmet
végz8 Sragner Trafik Bt. tulajdonos-ligyvezetd igazgatdja.

A vallalkozé 2009-6ta latja el a VOSZ Gydr-Moson-Sopron
Megyei Szervezetének elnoki tisztét, azonban érdekképviseleti
tevékenysége korabbra nyulik vissza, hiszen 2006 és 2009 kozott a
Munkaaddk és Gyériparosok Orszagos Szovetségének megyei
elnoke is volt.
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2016. marcius 10.
Komésrom-Esztergom megye

Pordan Zsigmond tizenhét éve a VOSZ Komarom-
Esztergom Megyei Szervezetének élén

Pordan Zsigmond 1991-ben alapitotta csaladi véllalkozasként a P-
Metal Kft.-t, amelynek jelenleg is az iigyvezetd igazgatdja. A tarsa-
sdg f6 profilja aluminium kokilla 6ntészet, valamint aluminium
Ontészeti dtvozet gyartasa, illetve tovabbi feladat- és munkaféziso-
kat - szerszdmgyartas, az ontvények megmunkaldsa, szerelése és
mindség-ellendrzése, sth. - is elvégez a cég. A viéllalkozas 16 {6t
alkalmaz, arbevétele évi 500 millié forint folott van.

A villalkoz6 a megyei elndki pozicion tal a VOSZ orszdgos
Ellendrz8 Bizottsidgdnak és a Komarom-Esztergom Megyei
Fejlesztési és Képzési Bizottsag tagja is egyben. Pordan Zsigmond sikeres véllalkozoként és
elismert érdekképviseleti vezetSként kivalo kapcsolatot apol a megyei 6nkormanyzati vezetés-
sel, a megye telepiiléseinek polgarmestereivel, valamint a Komérom-Esztergom Megyei
Kereskedelmi és Iparkamardval, az Ipartestiiletek Orszigos Szovetségének és a Nemzeti
Agréargazdasagi Kamara megyei szervezetével.

Villalkoz6i és tarsadalmi tevékenységének elismeréseként 2000-ben Ev Villalkozéja volt
Komarom-Esztergom megyében, 2003-ban Gazdasagi Miniszteri kitiintetést, 2008-ban
Magyar Gazdasagért Dijat vehetett 4t, 2011-ben megvalasztottdk Komarom Esztergom Megye
Kis- és Kozépvallalkozéjanak, valamint 2013-ban kiérdemelte a Magyar Erdemrend
Lovagkereszt kitiintetést.

2016. marcius 11.
Veszprém megye

Ujra Gazsi Attila a megyei szervezet elnoke

Gazsi Attila a 2015-ben 9500 didknak munkat biztosité Melé-Diak
Eszak-Dunéntdli Iskolaszovetkezet vezetdje, valamint az egyik leg-
nagyobb, majd’ 2000 munkavallalét foglalkoztatd, magyar tulajdo-
nt munkaerd-kolesonzé és HR szolgaltatd nagyvallalat, a Man at
Work Kft. résztulajdonosa. Emellett tobb gasztrondémiai vallalko-
zast is iranyit, mindezzel Veszprém megye egyik legjelent&sebb fog-
lalkoztat6éjanak szamit.

A vallalkozé a megyei elnoki pozicion tilmenden a VOSZ Ifjasagi
és Diakvallalkozasi Szekcidjanak elnoke, a Kereskedelmi és
Szolgéltatasi Szekcié elndkségi tagja, illetve a Magyarorszagi
Diakvéllalkozasok Orszagos Erdekképviseleti Szovetségének elnokségi tagja is egyben.

Gazsi Attila véllalkoz6i és tarsadalmi tevékenységének elismeréseképpen 2012-ben Magyar
Gazdasigért Dijat vehetett 4t a Vallalkozok Napjan.
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2016. mércius 16.
Borsod-Abatij-Zemplén megye

Adiam Imre a megyei szervezet élén

Adam Imre egyéni vallalkozé és az Adampont Kft. tulajdonos-
tigyvezetSje. Vallalkozasaiban pénziigyi, ingatlanhasznositési,
logisztikai tevékenységet végez.

A vallalkoz6 a megyei elndki pozicién tal a VOSZ soros elndke is
egyben, emellett a Kozép-eurdpai Kolesonds Biztosité Egyesiilet
Igazgatétanacsanak elndke, a Borsod-Abatj-Zemplén Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara elnokségi tagja, a Szolgaltatasi
Tagozat Kozlekedési és szallitasi osztalyanak elnoke, valamint a
Fuvarozé Vallalkozék Orszédgos Szovetségének tarselndke és
megyei elndke. Mindezeken kiviil a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara Kozlekedési Kollégiumanak, a Borsod-Abadj-Zemplén Megyei Fejlesztési és
Képzési Bizottsag és az Elsé Miskolci Lions Klubnak a tagja.

Adam Imre véllalkoz6i és tarsadalmi tevékenységének elismeréseképpen 2004-ben Gazdasagi
Miniszteri kitiintetést, 2009-ben ,,Az év Vallalkozéja” és 2013-ban Magyar Arany Erdemke-
reszt elismerést vehetett at.

2016. marcius 18.
Vas megye

Korszakvaltds a VOSZ-n4l - Szarnyas Janos lett
a megyei szervezet elnoke

Szarnyas Janos vallalkoz6i tevékenységét 1996-ban kezdte, mint
egyéni vallalkozo. Ezt kdovetSen épitdipari kivitelezési tevékeny-
séggel 1998-ban megalapitotta a Szdrnyas Kft.-t, majd 2005-
ben a Szarnyasép Kft.-t. Kézben 2000-ben létrehozta a Kolorit
Festékhaz Kft.-t is, amely festék- és épitdanyagok forgalmazasa-
val foglalkozik. Mindh4rom t4rsasdgot tulajdonos-iigyvezets-
ként irdnyitja, amelyek a megalakulasuktdl kezdve nyeresége-
sek, valamint folyamatos beruhiz4sokkal béviilnek és fejléd-
nek. Mindegyik vallalkozds megyei szinten, de elsésorban
Ké&szeg és Szombathely kérnyékén mikodik.

Az Gjonnan megvalasztott vezetd a VOSZ megyei elndki poziciéjan tilmenden a Kdszeg és
Vidéke Villalkozok Ipartestiiletének alelntke is egyben.

Szérnyas Janos vallalkozéi és érdekképviseleti tevékenységének elismeréseképpen 2003-ban
»Az év Vas megyei Villalkozoja” lett, 2005-ben Készegi Kistérség Gazdasagaért Dijat, 2006-
ben pedig Miniszteri elismer§ oklevelet vehetett &4t, utébbit a Bechtold Istvan
Természetvédelmi Litogatokdzpont avatasa alkalmabol. Munkéjat 2008-ban dijjal ismerte el
az Ipartestiiletek Orszdgos Szdvetsége, majd 2009-ben ,,Az Ev Villalkozéja” cimet és 2011-ben
a Magyar Kézmtvességért Dij Arany fokozatat is kiérdemelte, valamint 2014-ben Magyar
Gazdasigért Dijban is részesiilt.
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2016. marcius 21.
Baranya megye

Tim4r Lajost valasztotta a tagsig a megyei szervezet

elnokének

Timar Lajos 1992-ben alapitotta meg vallalkozasat a TIMAR &
TARSA Bt.-t, amely 1996-ban alakult 4t korlatolt felelssségt tar-
sasagga. A VOSZ tjonnan megvalasztott megyei elndke a tarsasa-
got napjainkig tulajdonos-ligyvezetdként iranyitja, amely a kezde-
tektSl beruhazas elSkészitéssel, forrasszervezéssel és kozbeszerzés-
sel foglalkozik. A palyazati rendszer kialakulasa 6ta kibgviilt a
tevékenységi kor, igy a cég palyazatok, és az ahhoz sziikséges mun-
karészek elvégzésével is foglalkozik. Az utdbbi években el&térbe
keriilt energetikai projektek kapcsdn energetikai koncepcidkat,
energia-gazdasagi munkarészeket, tizleti terveket, megvaldsithatésagi tanulmanyokat is készit
a Kft. elsésorban a geotermikus energia, a napenergia hasznositas, illetve az energia-takaré-
kossag teriiletén. A TIMAR & TARSA Kft. mtkodési teriilete kiterjed orszéghatarinkon
beliilre és azon tdlra is.

A vallalkozé a VOSZ és a Baranya Megyei Szervezet alapito tagja, utébbi munkéjaban tarsel-
nokként és a megyei elndkség tagjaként vett részt 2010 és 2016 kozott. Dr. Timéar Lajos a
megyei elndki pozicién tdlmenden tobb szakmai tarsasag, valamint a Magyar Tudoméanyos
Akadémia Pécsi Teriileti Bizottsag, X. Fold- és Kérnyezettudomanyi Szakbizottsag, Megtjulé
Energetikai Munkabizottsagdnak is tagja.

Villalkozéi és térsadalmi tevékenységének elismeréseképpen 2003-ban ,Az Ev Villalkozéja”,
2013-ban pedig ,Az Ev Baranya Megyei Vallalkozéja” kitiintetést vehetett at. Ugyancsak
2013-ban, mint a szdvetség alapité tagja 25 éves jubileumi elismerésben is részesiilt. Mindezek
mellett a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamaranal végzett munkajat ,,Kivalé Kamarai
Munkaért” oklevéllel is elismertek.

2016. mércius 22.
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye

Ujra Czomba Csaba a megyei elnck

Czomba Csaba az 1990-ben alakult Elsé Keleti Mszaki Fejlesztd
Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. (ELKE Kft.) tulajdonos-tigyveze-
t6 igazgatdja, amely ma 100 szzalékban magyar tulajdont csalddi
vallalkozasként, 15 £ alkalmazottal mdkodik. A tarsasag szakterii-
lete az ipari automatizélds, mas néven iranyitastechnika, az épiilet-
villamossag, valamint a légtechnika. A cég tevékenységi kore
komplex ipari automatizalas és gépgyartas, mint févallalkozas, amit
kiegészitenek tervezési, szoftverfejlesztési, kivitelezési, beiizemelé-
si munkak, valamint Gj berendezések fejlesztése, potldlagos auto-
matizélas, illetve szaktanacsadés, tanulmanyterv készités, kiil- és
belkereskedelem. Az ELKE Kft. mkodési tertilete kiterjed orszaghatarinkon beliilre és azon
tdlra is.

Az Gjra megvalasztott megyei elnsk 2006-t6 tarselnokként a VOSZ Ugyvezets Elnokségének
tagja, 2008-t6l a PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei Vallalkozasélénkits Alapitvany
Kuratériuménak elnéke, valamint 2016-t6l a Nyiregyhazi Egyetem Konzisztériumi tagja is




Szarvezati Hirek

egyben. A véllalkozé mindezek mellett 2012-2013 kozott a VOSZ soros elndkeként is segitet-
te a szovetség munkajat. Czomba Csaba véllalkozéi és tarsadalmi tevékenysége elismerése-

képpen 2000-ben és 2004-ben ,,Az Ev Villalkozéja” elismerést, valamint 2006-ban Magyar
Gazdasagért Dijat vehetett at.

2016. marcius 22.
Hajda-Bihar megye

ra

Tovabbra is a VOSZ Hajda-Bihar Megyei
Szervezetének élén Gulyas Sandor

A Debrecenben megtartott tisztjité iilésen Gulyas Sandort vélasz-
tottdk a megyei szervezet elndkének.

Gulyas Sandor jelenleg a 2012-ben alakult Unicorn Work Kft.
tulajdonos-iigyvezetd igazgatdja. A tarsasdg munkaruha és munka-
védelmi eszkdzok gyartasaval és forgalmazasaval foglalkozik, amely
tevékenységgel 2000-ben ismerkedett meg a VOSZ Gjravalasztott
megyei elndke, amit 2002-6ta sajat véllalkozasain keresztiil folytat.
Jelenlegi cégének mikodési teriilete kiterjed orszaghatarinkon
beliilre és azon tilra is.

A vallalkozé 2011-ben a megyei szervezet alelndke lett, ettSl kezdve aktivan is szerepet vallalt
a szovetség megyei munkajaban. Majd ezt kévetSen a korabbi elntk lemondasa miatt a 2014
aprilis kozepén 8sszehivott rendkiviili kozgytlésen a tagok mar megyei elndknek vélasztottak
meg.

Gulyss Sandor vallalkozéi és tarsadalmi munkajanak elismeréseképpen 2007-ben ,Az Ev
Vallalkozéja” kitiintetést, valamint 2015-ben Magyar Gazdasagért Dijat vehetett at.

2016. mércius 23.
Bacs-Kiskun megye

Weninger Richardot véalasztottdk meg megyei elnsknek

Weninger Richard kozgazdasz diplomaja megszerzését kovetSen
Bécsben kezdett el dolgozni egy multinacionalis logisztikai vallalat-
nél, majd itthon a bankszektorban helyezkedett el. Elgszér az OTP
Banknal, késébb a HVB Banknal (jelenleg: UniCredit Bank) tevé-
kenykedett a vallalati finanszirozés teriiletén. Az utébb emlitett
pénzintézetnél Kecskeméten fidkvezetévé, majd a bank régidigaz-
gatdjava is kinevezték.

A VOSZ tGjonnan megvalasztott megyei elndke 2006-ban keriilt
kapcsolatba az épitSiparral, ekkor kezdett dolgozni a VER-BAU
EpitSipari és Szolgaltaté Kft.-nél, amit 2007 Sta vezet. A térsasag
méra cégcsoporttd nétte ki magat, melyekben tarstulajdonos. A cégcsoport tagvéllalkozésai az
épitSipar mellett ipari és lakdingatlanok fejlesztésével és bérbeaddsaval foglalkoznak és orsza-
gos szinten miikddnek.

A vallalkoz6é a VOSZ megyei szervezetének munkajat eddig tarselnskként segitette, és jelen-
leg a megyei elnoki pozicién kiviil az Epitési Vallalkozsk Orszagos Szakszovetségének elnok-
ségi tagja is egyben.
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2016. marcius 23.
Somogy megye

Daxner Gabor kapott bizalmat a tagsagtol

Daxner Géabor vallalkoz4sat 1986-ban alapitotta, Vaépszer GMK
néven, amely 1990-ben alakult at korlatolt felel8sséfd tarsasagga és
maig sajat tulajdondban van.

A vallalkoz4s orszagos szinten miikodik f6 tevékenysége az épits-
ipar, ezen beliil a mélyépités, a hulladékartalmatlanitas, vikuu-
mos talajvizszint siillyesztés, és az ezekhez kapcsolodo
feladatok. Magasépitésben a sajat tulajdont ingatlanok feldjita-
sat és értékesitését, illetve passziv hazak tervezését és épitését is
ellatja a cég.

A VOSZ Gjravalasztott Somogy megyei elncke a Somogy Megyei
Vallalkozéi Kézpont Kuratériuméanak korabbi elndke is volt, jelenleg Kuratériumi tagja.

A megyei szervezet kivalo és egyre béviilé kapcsolatokat 4pol helyi gazdasagi és tarsadalmi
szervezetekkel, amelyek koziil egyre tobben kapcsolddnak be a szévetség megyei munkajaba,
igy példdul Ciganyszovetség, Napkerék Egyesiilet, Professzorok Kore, stb.

2016. méarcius 24.
Békés megye

N/ 72/ Tovabbra is Nagy Mihily Laszl6 a megyei szervezet
\ \fﬂmﬂzg‘i}gﬁ elnéke

B sicos stoveTSEse

Nagy Mihély Laszl6 csaladi vallalkozasként egy mérndkirodat
vezet, amely mszaki biztonsigtechnikai tevékenységével egész
Békés megyében és azon kiviil is jol ismert immar 25 éve.

A mérnok-vallalkozé 1990-ben 1épett be a VOSZ Békés Megyei
Szervezetébe, ahol évekig megyei kiildottként dolgozott, majd az
Gjjaszervezésben 1999-ben vélasztottak meg elndknek, amely tiszt-
séget azéta is folyamatosan betolti.

Nagy Mihély Laszl6 vallalkozéi és tarsadalmi tevékenységének elis-
meréseképpen 2001-ben ,Az Ev Vallalkozéja” kitiintetést, 2007-
ben Magyar Gazdasagért Dijat vehetett at, valamint 2011-ben a Békés Megyei Hitrlap online
szavazasa alapjan ,,Békés Megye Ev Embere” lett.

2016. mércius 29.
Budapesti és Pest Megyei Regionlis Szervezet

A VOSLZ regionilis szervezetének élén -
Gjra Marjay Gyula az elnsk

Marjay Gyula napjainkban elsdsorban a kényvvizsgaléi, az add-
szakértSi és a gazdasagi tanicsadési tevékenységet végzs, fEként
Budapest és Pest megyében miik6ds csaladi vallalkozasat irdnyitja,
emellett egyéni vallalkozéként és SstermelSként is tevékenykedik.
Az Gjra megvalasztott elndk megalakulasa 6ta részt vesz a regiondlis
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szervezet munkajaban, 2011-ig annak tarselndkeként. Ekkor valasztottak meg regionélis elndk-
nek, amely tisztséget azéta is folyamatosan ellatja. A vallalkozé ezenkiviil 2015-t8l a VOSZ
orszagos szervezetének tarselnoke, valamint jelenleg a Biiki Gyégyfiirds Zrt. Igazgatésaganak
tagja és a Zugl6i Vallalkozéi Szovetség elnoke is egyben. .
Marjay Gyula vallalkozéi és tarsadalmi tevékenységének elismeréseképpen 2000-ben ,,Az Ev
Vallalkozéja”, 2011-ben pedig Magyar Koztarsasagi Arany Erdemkereszt kitiintetést vehetett
at, illetve korabban a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamaranal végzet munkajaért tobb
kamarai elismerésben is részestilt.

2016. marcius 30.
Noégrad megye

Czékmanné Kelecsény Agnest ismét megvalasztottsk elndknek

Czékméanné Kelecsény Agnes jelenleg a 2002-ben alakult Presto Lady Harisnyagyarté Kft.
tulajdonos-iigyvezets igazgatdja. A tarsasag ndéi finomharisnya gyartasaval és forgalmazasival
foglalkozik, mtikodési teriilete kiterjed orszaghatarinkon beliilre és azon tdlra is. A termékek
értékesitése szinte teljes egészében — 95 %-ban — az exportpiacokon tdrténik.

A vallalkozé 2002-ben lett a megyei szervezet tagja, majd 2004-t8l kezd8dden vezetSségi tag,
mellyel aktivan is szerepet vallalt a szovetség megyei munkajiban. Késébb a korabbi elnsk
lemond4sa miatt a 2015. 4prilis kézepén Osszehivott rendkiviili kozgytlésen a tagok mar
megyei elndknek valasztottak meg.

Czékmanné Kelecsény Agnes viéllalkozéi és tarsadalmi munkijanak elismeréseképpen 2006-
ban Négrad megyei jelsléssel, illetve 2012-ben a VOSZ Textil Szekcidjanak dijazottjaként ,,Az
Ev Vallalkozéja” kitiintetést, valamint 2014-ben Magyar Gazdasagért Dijat vehetett at.

2016. marcius 31.
Zala megye

A Zala megyei szervezetet tovabbra is Doucha Ferenc vezeti

Doucha Ferenc 1992-ben egyéni vallalkozoként kezdte vallalkozéi tevé-
kenységét, majd késSbb a gazdasagban bekovetkezett valtozasokhoz alkal-
mazkodva profiljat tarsas vallalkoz4ssa alakitotta, igy jelenleg a sikeresen
mikodd WORLD 2000 Kft. tulajdonos-iigyvezetd igazgatdja. A tarsasig
koztéri jatékok és kiegészitk forgalmazasaval foglalkozik, melynek miko-
dési teriilete kiterjed orszaghatarainkon beliilre és azon tdlra is. A WORLD
2000 Kft. napjainkra a szakma meghatdrozé vallalkozasdva nétte ki magat,
az orszag tobb pontjan telepitett az EU norméknak megfeleld jatsztereket,
sportlétesitményeket, jégpalyat, kiiltéri fitnessz eszkozoket.

A VOSZ tjra megvalasztott megyei elndke tobb évtizede jelentds tarsadal-
mi szerepet vallal a megyében, igy 1994-ig az Ipartestiiletek Zala Megyei
Szervezetének elndke is volt. Ugyanebben az évben részt vett a Magyar
Kézmives Kamara megalapitasiban, ezt kdvetSen 1997 és 2000 kozott a Zalai Kézmives
Kamara elnoki tisztét latta el. A szervezet megsziinése utan a Zala Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara alelnskeként tevékenykedett a kdtelezd kamarai tagsag megsztinéséig. A véllalko-
26 2002-t6l latja el a VOSZ Zala Megyei Szervezetének elnoki feladatait, emellett 1995 6ta a
Zala Megyei Villalkozasfejlesztési Alapitvany Kuratériumi tagja, 2008-t6l a Kuratérium elnd-
ke.

Doucha Ferenc vallalkozéi és tarsadalmi tevékenységének elismeréseképpen 2007-ben
Magyar Gazdasagért Dijat, valamint 2010-ben ,,Nagykanizsa Megyei Joga Varosért” kitiinte-
t6 cimet és ,Zala Megye Fejlesztéséért Dijat” vehetett at. Mindezeken tdlmenden a
Nagykanizsai Civil Kerekasztal Egyesiilet ,,A civilek mecéndsa” dijat adomanyozta Doucha
Ferencnek, illetve a Zalai Prima Dij tizedik évforduldja alkalméabdl Zalaegerszeg Megyei Joga
Viaros polgirmestere egy emléklapot adott 4t részére elismerve a Zala megyei vallalkozasok
Osszefogasaért végzett kiemelkedd munkajat.
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Evnyité megbeszélés Kaposvdron

2016. januar 7-én Lorincze Péter elndki {Gta-
nicsadd, Varga Julianna nemzetkdzi igazgato,
Daxner Gdbor VOSZ Somogy megyei elnck
és Kiss Janosné VOSZ irodavezetd megbeszé-
1ést folytatott Kaposvaron a varos polgarmes-
terével, Szita Kérollyal, a Kométa Hus-
kombinat tigyvezetd igazgatdjaval Giacomo
Pedranzinivel és Horvéith Akossal a Somogy
megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
korabbi elnokével valamint a VOSZ megyei
elnokségével.

A megbeszélések célja a VOSZ kapcsolata-
inak erdsitése és a vallalkoz4s barat admi-
nisztrativ kornyezet erdsitése volt a kozos
érdekek mentén.

A varos polgarmesterével kialakitasra
keriilt azoknak az 4gazatoknak a koére, ame-
lyekben a VOSZ hazai és nemzetkézi kapcso-

Vallalkozoi osszejovetel Nogrdd megyében

Czékménné Kelecsényi Agnes, a VOSZ
No6grad megyei szervezetének elndke havi
rendszerességgel szervez véllalkozéi Osszejo-
veteleket a megye kiilonb6z8 pontjain. A
rendezvények célja a vallalkozasok tajékozta-
tasa valamint a vallalkoz6i gondok, problé-
mak feltardsa, megbeszélése.

A sikeres januéri alsétoldi Osszejovetelt
kévetSen februarban Romhany volt a talal-
kozé helyszine. A rendezvényre a megye
valamennyi szegletébdl érkeztek vallalkozok.

latai révén segiteni tudja a megye fejlédését
elsésorban a hatarmenti kapcsolatok erdsité-
se révén. Ezek a turizmus, az élelmiszergaz-
dasag és a gépipar.

A Kométa vezérigazgatéjaval megismer-
tettitk a VOSZ tevékenységét és felajanlottuk
a lehet8séget a megyei VOSZ munkajaba tor-
ténd bekapcsolddasra.

Horvath Akossal torténd megbeszélés
témaja a megye és a vallalkozasok helyzeté-
nek és fejlodési lehetdségeinek attekintés
volt.

A VOSZ Somogy megyei szervezetének tars-
elnokei Vida Péter, Szekeres Lajos és dr. Cseke
Laszl6 elmondtak, hogy a legsiirgSsebb feladat a
varos élhetdvé tétele, egy kiszamithat6 szaba-
lyozasi és muikodési keretrendszer kialakitasa
valamint a szakmunkéshidny megoldasa.

Téma a ,Nemzetkozi kapcsolatok kialaki-
tdsa és er8sitése a VOSZ segitségével”. A
részleteket L8rincze Péter a VOSZ elnskének
fétanacsaddja ismertette.

Az interaktiv beszélgetés sordn teritékre
keriiltek a Nograd megyei vallalkozdsok
gondjai és problémai, a megye adottsagai és
lehetdségei valamint a lehetséges kitorési
pontok is.

- VOSZ -
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VOSZ képuiselok a Megyei Fejlesztési
és Képzési Bizottsdgokban

2016 januar elsejétdl a Nemzeti Gazdaségi és
Tarsadalmi Tanacs képviseletében az alabbi
4 VOSZ tisztségviseld illetve VOSZ tag vesz
részt a Megyei Fejlesztési és Képzési bizottsa-
gok munk4jaban.

l}orsod—AbaL’xj—ZempIén megye
Adiam Imre VOSZ Borsod-Abatj-Zemplén
megyei elndk, VOSZ soros elnok

Komarom Esztergom megye
Pordan Zsigmond VOSZ Komarom-Esz-

tergom megyei elndk, VOSZ Ellenérzd
Bizottsagi tag

Jasz-Nagykun-Szolnok megye
dr. Bischof Zsolt igazgaté Béres Gyobgyszer-
gyar Zrt.

Békés megye
Losonczi Istvan tigyvezetd Losonczi Innova-

tion Kft.

- VOSZ -
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Alacsony
kamatokkal
segitjiik

az EU-péngek
lehivdsat

A 2016-0s év nagy kihivisa az, hogy meg
lehet-e ismételni a tavalyi rendkiviil magas
unibs forraskifizetést. A Széchenyi Kartya
Program koordinaldsaért felelss KAVOSZ
Zrt. vezérigazgatdja szerint kulcsfontossagu,
hogy az uni6s pélyazatokat minél gyorsabban
hirdessék meg, a b 700 millisrdnyi EU-s
forrasa visszatéritendd tdmogatisok pedig a
leggyorsabban megérkezzenek a vallalkoza-
sokhoz.

Az érdeklsds vallalkozasok az idén marci-
usban, illetve 4prilisban megrendezésre kerii-
16 KAVOSZ - Gazdasagi Férum rendezvénye-
in vezetd piaci szakértSktSl — koztiik pld. az
MKB Banktél, a ProjectMine Kft-t6l - kap-
nak gyakorlati Gtmutatist az eurépai unibs
tamogatasok leghatékonyabb felhasznalasarél
a Széchenyi Kartya Program iltala nydjtotta
kedvezményes hitellehet8ségek mellett,

A tavalyi év elvitathatatlanul az el6z8 cik-
lus z&rasardl sz6lt, a kormany elsédleges célja
az volt, hogy a rendelkezésre 4ll6 Osszeg egé-
szét lehivjuk Briisszelbdl. Ebbdl a szempont-
b6l jol vizsgazott a rendszer — értékelt Krisan
Laszls. Ugyanakkor nem elérhetetlen az a
kormanyzati tdrekvés sem, amely arrdl szél,
hogy 2018 végére az Osszes eurdpai unids
tamogatast kifizessék. Ehhez azonban alapo-
san fel kellene porgetni a rendszert. E nélkiil
a mult évi impozans novekedési szamokat is
nehéz lesz tartani. A felporgetett kifizetési
céllal nagyon fontos kdvetkezmény lenne az
is, hogy elkeriilhetd az a feltorlédott kifizetés
és nagy hajra, ami a 2007-2013-as ciklus
végére kialakult.

KAVOSZ

A KAVOSZ tapasztalatai szerint egy val-
lalkozé akkor képes megfelels dontéseket
hozni, ha felkésziilt és pontos informaciokkal
rendelkezik. Fokozottan igaz ez az iizleti ter-
vezésre és a tAmogatasok elnyerésére iranyu-
16 pélyazatok elkészitésére, ahol elnyert
tAmogatas esetén pénziigyi oldalrdl a projekt
megval6sitasahoz sziikséges dnerd biztositasa
és a tdmogatas elSfinanszirozasa 4llitja kihi-
vas elé a cégeket — hangsulyozta a vezérigaz-
gat6, majd hozzatette: a Széchenyi Oners Ki-
egészit6 Hitel az eurdépai unids pélyézati for-
rasok sikeres felhasznédlast segiti azzal, hogy
a megalapozott tervekkel rendelkezd kkv-k
elegendd sajat 6nrész hianydban is belevag-
hatnak beruhazasi céljaik megvaldsitdsaba. A
hitel évi netté 0,85% kamattal elérhets, és
automatikusan az adott palyazathoz kapcsol-
haté, amennyiben a vallalkozas a palyazat
Osszeallitasakor mar kalkulalt ezen pétldlagos
finanszirozasi igénnyel. A Széchenyi Tamo-
gatast Megel6legezd Hitel pedig jellemz8en
csak a projekt befejezését kovetden folydsi-
tott vissza nem téritendd allami tdmogatasok
eléfinanszirozasara szolgél, és az éves nettd
kamata minddssze 0,35%, és itt is automati-
kusan megvalésulhat a hitel adott palyazat-
hoz térténd igénylése. Krisan kiemelte tovab-
b4, hogy a Program fejlédéséhez, a vallalko-
z6k minél teljesebb és magasabb szinvonald
kiszolgalasahoz elengedhetetlenek azok a
visszajelzések, melyek a vallalkozoktdl szemé-
lyesen, a tobb mint 200 helyszinen talalhaté
regisztralo irodahalézaton keresztiil érkez-
nek. A Program torténete sordn kihelyezett
tobb mint 1560 millidrd forint hiteldsszegre,
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valamint a kozel 230 ezer szerzddott tigyfélre
alapozott tapasztalatokra tdmaszkodva mél-
tan allithatjuk, hogy a piaci igényekre igyek-
sziink miel&bb reagalni, a Program hitelter-
mékeit folyamatosan ,finomhangolni” és ala-
kitani. Ennek és a kormanyzat parbeszédre
nyitott, timogaté dontéseinek koszonhetSek
az elmult hénapok legutébbi pozitiv valtoza-
sai is: 2016. januir 1-t8l a Széchenyi For-
gbéeszkozhitel kamattamogatasa 3%-ra emel-
kedett, a Széchenyi Kartya Folyészam-
lahitelhez biztositott kezességi dijtdmogatés
mar a teljes hiteldsszegre jar 25 millié forint
feletti hitelek esetén is. Ezen kivil a
Széchenyi Beruhézasi Hitel, a Széchenyi On-
erd Kiegészitd Hitel és a Széchenyi Tamo-
gatast MegelSlegezd Hitel Konstrukcidkhoz
nyUjtott 5%-os kamattdmogatés és a kezessé-
gi dijtdmogatds mar a teljes futamiddre jar.
Az 5 sz4zalékos kamattdmogatas kiterjesztése
teljes futamidére egy atlagosnak tekinthetd,
30 milli6 forint hiteldsszegd, 10 éves futami-
dejt Széchenyi Beruhazasi Hitel esetén a tel-
jes futamidére 3,8 milli6 forint, a kezességi
dijtdmogatas kiterjesztése pedig tovabbi min-
tegy 500.000 forint megtakaritast jelent a
véllalkozas szamara.

A Széchenyi Kartya Program a kezdetei-
tektdl fogva (immar tobb mint 13 éve) sike-
res, négy éve pedig a mez8gazdasagi szektor
szerepldinek is lehetSsége nyilik kiilon, a sza-
mukra kifejlesztett konstrukcié igénybevéte-
lére. Ez utdbbinal kiilon kiemelést érdemel,
hogy az agrar-szektorban a kedvezdtlen id6ja-
rds miatt jégkart szenvedett, a jogosultsagi
feltételeknek megfeleld agrarvallalkozasok
részére az 4allam az Agrar Széchenyi
Kartydhoz (ASZK) a jelenlegi 4%-o0s kamat-
és kezesi dijtamogatason feliil tovabbi, teljes
kord tamogatast is biztosit a koltségek atval-
lalasa mellett. Kiilon kiemelést érdemel, hogy
a hiteligénylés folyamata automatizalt, a
szlikséges adminisztraciét a regisztrald iroda-
ink, vagyis a teriileti VOSZ vagy Keres-
kedelmi és Iparkamarai Irodak végzik, igy a
hitel igénylésekor nem sziikséges semmilyen,
az alapdokumentumokon tuli kiilon igazolds,
nyilatkozat vagy papir; a jogosultsagi feltéte-
leket a regisztralé irodak ellendrzik. Ujabb jo
hir, hogy a Foldmtvelésiigyi Minisztérium

mérlegeli az ASZK-ban a jégkar miatt maga-
sabb 6sszegli timogatasra jogosultsag feltéte-
leinek kiterjesztését a jelenlegi kb. 200 db-os
telepiiléslista kibSvitésével.

A mostani uni6s ciklus {8 iizenete minden
szektor szdmara az, hogy termeld beruhaza-
sokra, gyartasra, értékteremtésre forditsuk a
pénzeket, hiszen 2020 utdn varhatéan ilyen
formaban nem lesznek vissza nem téritendd
tdmogatasok. Igy tehat most kell megerdsite-
ni azokat az iparagakat, létrehozni a termel6-
egységeket, amelyek 2020 utan is termelnek
és hozzajarulnak a fenntarthat6 gazdasagi fej-
18déshez. Kaptunk kétszer hét évet, de Gjabb
7 év elérése nehéz di6 lesz. Ha viszont nem
sikertil, akkor a kérdés az lesz, hogy ugy csi-
naljuk most is, mint az elsé hét évben, hogy
elégetjitkk a pénzt, és ravatalozokat, disztere-
ket, kerékparutakat, meg szokdkutakat épi-
tlink, vagy dgy koltjik el ezeket a forrasokat,
hogy azok 2020 utdn is hasznosuljanak. Ezért
kell a gyartasra, a termelésre, a termel8eszko-
zokre koncentréalni, mert egy termelSiizem
tényleges hozzdadott értéket fog létrehozni
hosszabb tivon is. Szerencsére ezt a terme-
léskozponti gondolkodast végig lehetett
vinni, és ez a szemlélet be tudott épiilni a
palyazatokba.

Erezhetd és pozitiv a vezets dontéshozsk
felsli fogadokészség, és a nyitottsag a szakmai
parbeszédre, azt a tudast pedig, ami a
Széchenyi Kartya-forgalmazassal a kis- és
kozepes vallalkozasok, valamint a mikroval-
lalkozasok vildgabdl nalunk felhalmozédott,
szivesen megosztjuk.

A Gazdasagi Férumon az érdeklédsk elsd
kézbdl értesiilhetnek a palyazati lehetdségek-
r6l is Barabas Tamast6l, a ProjectMine
Palyazati Tanacsadé Kft. tigyvezetdjétdl, az
MKB Bank pedig a vallalkoz4s-finanszirozasi
témakorben képviselteti magat, hiszen a
bank domin4ns szereplének szamit a
Széchenyi Kartya Program piacan, kiilono-
sen a magasabb hiteldsszegeknél. Mikozben a
kibocséatott kartydk darabszamat tekintve
tavaly 14,4% volt a bank részesedése, figye-
lemreméltd, hogy a 10 és 25 millié forintos
hiteldsszeg( plasztiklapok vonatkoz4saban az




Szarvezati Hirek

MKB Bank piaci részaranya kozel 30 sz4zalé-
kos. Ezzel ugyantgy piacvezetd, mint a 2015-
ben bevezetett 25 milli6 forint feletti
Széchenyi Kartyak esetén, ahol 37% a Bank
részaranya. Utébbiban feltehetSen az is koz-
rejatszhatott, hogy az MKB az els6k kozott
tette elérhetdvé tavaly nyaron a magasabb
Osszegli Széchenyi Kértya Folyészamlahitelt,
miutdn annak felsé hatira a kordbbi érték
kétszeresére ndtt.

Szintén elséként teremtette meg az MKB
Bank a hazai mikro-, kis- és kozépvallalkoza-
sok finanszirozasi lehet8ségeinek javitasara
2002-ben létrehozott Széchenyi Kartya
Programon belili bankvaltis lehet&ségét,
még 2015 aprilisaban. A folyamat, amely egy
Széchenyi Kartya igénylés tigyintézési ideje
alatt végigfuttathatd, és — az Gj igényléshez
hasonléan — a KAVOSZ Zrt., a Villalkozék

és  Munkaltatok Orszagos Szovetsége
(VOSZ), tovabba a teriileti kereskedelmi és
iparkamarak iroddiban kezdeményezhetd,
gyakorlatilag zokkendmentes. Az {igyfélnek
nem kell visszafizetnie a masik banknal fel-
vett Széchenyi Kartya Folyészamlahitelét,
majd végigvarni az (j igénylés folyamatat: a
kettd Osszevonhatd, a korabbi tartozas azon-
nal kiegyenlithetd az MKB altal rendelkezé-
sére bocsétott hitelkeretbdl.

Mikozben a Széchenyi Kartya Konst-
rukcidban jévahagyott hitelkeretek &sszege
tavaly éves szinten a szektorban minddssze
1%-kal emelkedett, addig az MKB Banknal —
amelynek ezen mutaté alapjan szadmitott
piaci részesedése 20% folotti — 11%-kal nove-

kedett.

- KAVOSZ -
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2016. éwvi orszdgjelentés — Magyarorszdg

Az Eurépai Bizottsag elkészitette a 2016. évi orszagjelentést.
A jelentés Oktatas és készségek cimi fejezet bemutatisira 2016. marcius 8-4n keriilt sor az Eurdpai
Bizottsdg Magyarorszagi képviseletén.

3.3. OKTATAS ES KESZSEGEK kinalat kozotti eltéréshez vezethet. 2014-ben ez a

szint tovabbra is az egyik legalacsonyabb volt az

P . . . . EBEU- ,2 %, mi i6s atlag 10,7 9 1t).
A készségek és a munkaeré-piaci U-ban (3,2 %, mig az unids dtlag 10,7 % volt)

eredmények

3.3.1. dbra:  Munkanélkuliségi rata iskolai végzettség
szerint Magyarorszdgon

A magas, kozepes és alacsony képzettségii

munkavallalok foglalkoztatasi és
munkanélkiiliségi mutatéi kozotti kiilonbség az aktiv.
jelzi, hogy a készségkereslet és -kinalat kozott 30 :}zgg:,eg
jelentés eltérés mutatkozik. 2014-ben a
munkanélkiiliségi rata 3 % volt a magas, 7% a 25

kozepes ¢és 18 % az alacsony képzettségiick

korében (lasd a 3.3.1. abrat). Hasonlo eltérés 20
figyelheté meg a foglalkoztatasi ratak tekintetében. s
2014-ben a foglalkoztatasi rata 81 % volt a magas,

68 % a kozepes ¢s 44 % az alacsony képzettségilick 10

korében (lasd a 3.3.2. abrat). Az emlitett eltérések

csokkentek a munkaerfpiacra belépd fiatalabb 5
korosztalyok viszonylag magas iskolai végzettsége /_f\
miatt. Magyarorszag ennek ellenére tovabbra is 0

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14

azokhoz a tagallamokhoz tartozik, amelyekben a . " .
e magasan képzett kozepesen képzett

harom {6 képzettségi szint eltéré foglalkoztatasi

ratija (Magyarorszag az 5. az Unioban) és

munkanélkiiliség rataja (Magyarorszag a 9. az (U%‘Uﬂkar‘\élk(ﬂtégi réTOOQO;MgveS)eK kérében (a
. ., . . gazdasdgilag aktiv népesség %-aban

I,jmolbal,n) alﬁpjuan. a lf:gnagglobb a készségkereslet  pon 2 Sodiat LEs.

és -kinalat kozotti eltérés.(’”)

e glacsonyan képzett

, , , 3.3.2. &dbra:  Foglalkoztatési rata iskolai végzettség szerint
A magasan képzett munkavallaloknak fizetett Magyarorszagon

jelentdés jutalmak jelzik, hogy a felséoktatas
hosszu tava boviilése ellenére még mindig hiany

van a magasan képzett munkavallalokbél. Az ra]épesség

ilyen jutalmak és a magasan képzettek magas 90 | %-aban

foglalkoztatasi rataja arra utalnak, hogy erételjes

kereslet mutatkozik a magasan képzett munkaerd 8 ——___\——/
irant. Ezt azok a korabbi megallapitasok is 70

alatamasztjak, melyek szerint a felséfoku

végzettséggel rendelkezd munkavallaloknak 60

fizetett jutalmak nemzetk6zi Osszehasonlitasban

igen magasnak szamitanak.(*Y) Az emlitett 50

eltérésekb6l  emellett az  alapfoka  iskolai

végzettséggel rendelkez6 munkavallalok nem 40 —_—— ‘__J
megfeleld alapkészségeire ¢és szaktudasara is 30

kovetkeztetni lehet. A felnéttek alacsony szintit 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14
részvétele az egész életen at tartd tanulasban a == magasan képzett kbzepesen képzett
készségek elavulasdhoz és a készségkereslet €s - ====alacsonyan képzett

(®) A nemzetkozi sszehasonlitast illetd tovabbi részletekért L‘g;ggfg%fg’ggﬂ;am 20-64 evesek kérében (a

lasd: Kiss, Aron; Vandeplas, Anneleen: Measurirfg Skills Forrds: Eurostat, LFS.
Mismatch (A készségkereslet és -kinalat kozotti eltérés
mérése), in: Analytical Web Note 7/2015, Europai
Bizottsag, a Foglalkoztatas, a Szocialis Ugyek és a , -
Tarsadalmi Befogadas Foigazgatosaga, 2015. Oktataspolitika
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=hu L , , , , e im
OECD: Education at a Glance 2015 (Oktatasi korkép ~ NO az alapkészségek terén gyengén teljesitok
2015.), 125. 0., 132. 0. aranya, és a tanulék tarsadalmi-gazdasagi

¢

~
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hattere jelentésen befolyasolja teljesitményiiket.
A tanulok atlagos teljesitménye az alapkészségek
terén az OECD 2012. évi nemzetkozi tanuldi
teljesitménymérése (PISA-felmérés) alapjan az
unios atlag alatt volt, és a gyengén teljesitok
aranya nott 2009 és 2012 kozott. A tarsadalmi-
gazdasagi  hattérnek, valamint az  iskola
elhelyezkedésének (varosi kontra vidéki iskolak)
az iskolai teljesitményre gyakorolt hatasa az egyik
legjelent6sebb az EU-ban. A mar 6. osztalyban
érzékelhetdé nagy teljesitménybeli kiilonbségek a
10. osztalyra még szembetiinébbé valnak.(’’) A
legtobb gyengén teljesité tanulo a szegénység altal
leginkabb sujtott északkeleti orszagrészen ¢€l, ahol
a legmagasabb a korai iskolaelhagyas aranya.

Az oktatasi rendszer szelektivitasa elmélyiti a
kiilonb6zo iskolatipusukban tanulé didkok
teljesitménye kozotti kiilonbségeket. A tanulok
teljesitményének nyomon kovetése az 5. évben
kezdédik (vagyis az egyik legalacsonyabb
¢letkorban az Union belil). A kiilonbozo
iskolatipusok kozott szembeszokdek az alapvetd
készségek terén jelentkezd  teljesitménybeli
kiilonbségek, amelyek idével emelkednek. A
szakiskolai tanulok teljesitménye az alapkészségek
terén meglehetésen gyenge, a matematikai
készségek terén pedig még ennél is rosszabb. A
korai iskolaelhagyok aranya 30 %.(°) A mindségi
tobbségi oktatdshoz valdo egyenld hozzaférés
hianya kiilondsen a romak esetében jelent sulyos
problémat. A koragyermekkori nevelés kivételével,
ahol az elmult években jelentds elérelépés tortént,
a romak ¢és nem romak kozotti kilonbség a
tanulmanyok befejezése terén az Osszes oktatdsi
szint (alapfoku, kozépfoku és felséfoku oktatas)
tekintetében nott. A korai iskolaelhagyas mértéke
tovabbra is magas a romak korében (82 %).(*")

A hatranyos helyzetii és ezen beliil kiilonésen a
roma szarmazasu gyerekek egyre jelentésebb
része jar gyengén teljesité iskolaba. Mig a

(*°) Orszdgos Kompetenciamérés 2014, Oktatasi Hivatal, 2015.

Orszagos jelentés:

https://www.kir.hu/okmfit/filess OKM_2014 Orszagos_jele

ntes.pdf

Ez részben annak tudhato be, hogy a 10. osztalyban a

haroméves képzést nyljto szakiskoldkban — mas

iskolatipusokkal Osszehasonlitva — nagyobb a hatranyos
helyzetli vagy tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanulok aranya

(Oktatasi Hivatal, 2015, 1asd a korabbi labjegyzetet).

(*"). A Roma Integracio Evtizede Titkarsag Alapitvany 2015-5s
romaintegracios mutatdja.
http://www.romadecade.org/cms/upload/file/9810_filel ro
ma-inclusion-index-2015-s.pdf

(56

<

kivalasztas a teljesitmény alapjan torténik, az
iskolavalasztast gyakran befolyasolja a tarsadalmi-

gazdasagi hattér. A Magyar Tudomanyos
Akadémia altal alkalmazott, az alapfoku
oktatasban részt vevé hatranyos helyzetl,

tobbszordsen hatranyos helyzetli és nem hatranyos
helyzetli tanulok kozotti lehetséges kapcsolatokon
alapuld szegregacios index emelkedik (lasd a
3.3.3. abrat), kiilondsen a févarosban és a
nagyvarosokban. A romaintegraciés mutatd arrol
tanuskodik, hogy a roma gyerekek 20 %-a
szegregalt iskolakban tanul, méghozza mind a tobb
iskolaval rendelkezé varosokban, mind pedig a
vidéki telepiiléseken. A helyi politika hatassal van
a szegregacio fokara, jollehet Magyarorszag e
tekintetben regiondlis versenytarsainal valamivel
jobb teljesitményt nyujt.(") A tanarok nem
rendelkeznek  kelld6 mértékben a  sokszinii
osztalyokban végzendd munkahoz sziikséges
készségekkel. A kutatasok megerdsitik, hogy a
teljesitményen vagy az etnikai szarmazason
alapulo elkiilonités hatranyosan befolyasolja a
didkok fejléddését és erdsiti a  tarsadalmi
kirekesztést.(*")

(**) Kertesi, Gabor; Kézdi, Gabor: Iskolai szegregici, szabad
iskolavalasztas és helyi oktataspolitika 100 magyar
vdrosban, Magyar Tudomanyos Akadémia Kozgazdasag-
és Regionalis Tudomanyi Kutatokozpont;
Kozgazdasagtudomanyi  Intézet; Budapesti  Corvinus
Egyetem, Emberi  Er6forrasok  Tanszék,  2013.
http://www.econ.core.hu/file/download/bwp/bwp1406.pdf.

. Kertesi, Gabor; Kézdi, Gabor: A roma és nem roma tanulok
teszteredményei kozti kiilonbségekrél és e kiilonbségek
okairol, Magyar Tudomanyos Akadémia Kozgazdasag- és
Regionalis Tudomanyi Kutatokdzpont;
Kozgazdasagtudomanyi  Intézet; Budapesti Corvinus
Egyetem, Emberi Er6forrasok Tanszék, 2015.
http://www.econ.core.hu/file/download/bwp/bwp1205.pdf
és a Roma Integracio Evtizede Titkarsag Alapitvany 2015-
6s romaintegraciés mutatoja.
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3.3.3. dbra: Szegregdcids index 2010-2013
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Szegregacios index
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2010 2011 2012 2013
e Szegregacios index a hatranyos helyezet(i tanulok szama
alapjan
Szegregacios index a tobbszordsen hatranyos helyzetl
tanulék szama alapjan

Forrds: A kbzoktatds indikatorrendszere, Magyar
Tudomdnyos Akadémia, Kézgazdasdg- és Regiondlis
Tudomdnyi Kutatdkdzpont, 2015, C3.9.1. dbra.

A felsofoku végzettséggel rendelkezok aranya
javul, de a pozitiv tendencia fenntartasahoz
meg  kell szilarditani a  felséoktatasi
intézményekbe felvételt nyert hallgatok
aranyat. Magyarorszag 2014-ben elérte a
felséfoku végzettséggel rendelkezék aranyara
vonatkozéd nemzeti célszamat (34,1 %, mig az
unios atlag 37,7 %). A 2005/2006-os ¢és a
2011/2012-es tanév kozott a magyarorszagi didkok
Osszesitett szama 13 %-kal csokkent. Az elmult
években a 18 évesek korében csokkent a
jelentkezési és felvételi arany az alapképzési
programok tekintetében, ¢és magas volt a
felsdoktatasbol  lemorzsolodok —aranya.(*) A
matematika, szamitastechnika, miiszaki
tudomanyok, gépipar és ¢épitdipar szakokon
végzettek ardnya, kiilondsen a mester- és doktori
képzésben, az egyik legalacsonyabb az EU-ban.

Magyarorszag szamos intézkedést hozott a
gyengén teljesités jobb kezelésére. Mindazonaltal
a végrehajtast illetd fontos részletek, amelyek
alapjan értékelhet6 lenne az intézkedések hatasa,
nem allnak rendelkezésre. A  kisgyermekkori
nevelésben és gondozasban vald részvétel 2015.

(*°) A jelentkezésekre és felvételekre vonatkozd szamokat lasd
a http://www.felvi.hu weboldalon; a fels6oktatasbol
lemorzsolodok aranya az OECD 2013-as oktatasi
korképében (Education at a Glance) megjelent UNESCO-
UIS/OECD/EUROSTAT-adatgyiijtés szerint 47 % volt
2011-ben.

szeptemberi kotelezové tétele, és a rendelkezésre
allo kapacitasok és alkalmazottak korének bovitése
jelentés intézkedések, amelyek a hatranyos
helyzetli gyermekek részvételének és tanulmanyi
eredményeinek javitasara szolgalnak. 2015 ota az
iskolak - valaszul a nemzeti
kompetenciatesztekben elért gyenge eredményekre
— kotelesek cselekvési  terveket  kidolgozni.
Emellett bevezettek szadmos 1j intézkedést, példaul
a tanarok mindsitését, a pedagodgiai-szakmai
ellenérzést, valamint létrehoztdk a pedagogiai
oktatasi kozpontok halozatat.(®') A kdzpontositott
rendszer azonban megnehezitheti a rugalmas
fellépést és a forrasok iskolak szamara valo
biztositasat. A korai iskolaelhagyasra vonatkozo
stratégia végrehajtasi tervét még nem tették kozzé.
Egyes iskolakban 1j modszertant vezettek be a
hatranyos helyzetli gyerekekkel foglalkozo tanarok
felkészitésére, de ezek alkalmazasa egyeldre még a
kisérleti szakaszban van. E Iépések a helyes
iranyba mutatnak.

A kormany 2016 januarjaban bejelentette, hogy
intézkedéseket fog Kkidolgozni a szegregacio
megsziintetésére. Tovabbra is elérheték a
felzarkoztatd programokat eldsegité tamogatasok
¢és Osztondijak. Bejelentésre keriilt a szegregacio
felszamolasara iranyuld kozéptava  stratégia,
valamint a tarsadalmi befogadassal foglalkozo
tisztviseldi allashelyek létrehozasa, de még nem all
rendelkezésre informacid a terv tartalmat és az
iigyben teendd tovabbi Iépéseket illetben. Az
iskolai  felvételi korzeteket a jogszabalyok
értelmében ki kell igazitani, hogy elkeriilhetd
legyen a hatranyos helyzetli didkok egyenldtlen
elosztasa, a konkrét lépések azonban még nem
ismertek. A jogszabalyok és azok alkalmazasa,
ideértve a nemzeti itélkezési gyakorlatot is,
tovabbra is kérdéseket vet fel azt illeten, hogy
mennyiben eredményes a romak
megkiilonboztetésére vonatkozo tilalom oktatdsban
valé érvényesitése.(*%)

(°") Egyeztetések kezdédtek az altalanos iskolai oktatas
nyolcrél kilenc évre torténd kibovitésérél, valamint a
szakképzés és az altalanos képzés 7. osztalytol kezd6dd
szétvalasztasarol, ami még korabbtol tenné lehetévé a
teljesitmény nyomon kovetést az oktatasi rendszeren beliil.
Kiilonosen az egyenlé banasmodrol és az esélyegyenléség
elémozditasarol szo6l6 2003. évi CXXV. torvény 28. §-a (2)
bekezdésének a Kuria 2015. aprilis 22-i itélete szerinti
értelmezése, valamint a nemzeti koznevelésrél szolo 2011.
évi CXC. torvény 94. §-a (4) bekezdésének 2014-es
,.felhatalmazasi” modositasa.
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Az  elorelépés strukturalis akadalyainak
felszamolasa érdekében tett pozitiv lépések
ellenére a szakképzésben részt vevé didkok
foglalkoztathatosaga és tovabbtanulasi esélyei
tovabbra is korlatozottak maradhatnak,
amennyiben alapkészségeik terén nem torténik
javulas. A kormany altal 2015 marciusaban a
szakmai alapképzésrél kiadott j stratégiai
dokumentum célja a szakiskolat végzett diakok
szamanak novelése és a dualis oktatas javitasa.
2016 szeptemberétdl kezdédéen a 3 éves
szakkdzépiskolakban tanuloknak lehetdségiik lesz
arra, hogy tovabbi két ¢év alatt érettségit
szerezzenek ugyanabban az iskolaban. A felso
kozépfoku  oktatdst  biztositd  szakiskolak
tantervének altalanos ismeretekre vonatkozo részét
a tervek szerint csokkentik, mig a szakmai részét
bévitik, ami akadalyozhatja a felsdoktatashoz vald
hozzaférést.

A 2013/2014-es tanévben a specialis szakképzést
nyujté iskolak tanuléinak csupan 22 %-a és a
kozépfokunal magasabb szintii szakképzést
nyujté iskolak tanuléinak csupan 9 %-a vett
részt tanuloszerzodéses gyakorlati képzésben. A
tanuldszerz6déses  gyakorlati  képzésben részt
vevok szama jelentdsen nétt, de a Magyar
Kereskedelmi ¢és Iparkamara adatai szerint a
vallalkozasoknal 2010-2014 kozott nem nétt a
munkaalapu képzést végzé hallgatok szama(®). A
szakmai gyakorlat biztositasara iranyuld vallalati
hajlandésag a pénziigyi és szervezeti 0sztonzok
ellenére is csak nagyon lassan né. Hianyoznak a
tanulok képzésére késznek mutatkozo jol képzett
munkaadok. Szamos szakmaban nem  all
rendelkezésre elegendé gyakornoki hely, a
felkinalt helyek pedig gyakran nem igazodnak az
igényekhez. A Kereskedelmi Kamara a kormany
stratégiai  partnere, mas ¢érdekelt felekkel
ugyanakkor nem keriilt sor konzultaciora ezen a
teriileten.

A felvételre vonatkozo jelenlegi intézkedések
sziikithetik a felsoktatashoz valé hozzaférést és
korlatozhatjak azt a  kort, amelybél
kikeriilhetnek a jovo innovatorai és kutatéi. Ez
csokkentheti ~ Magyarorszag ~ vonzerejét — a
tudasintenziv ~ agazatokat érintd beruhazasok

(%) A4 tanulészerzédéseket koté vallalatok profilja, Gazdasag-

és Vallalkozaskutatd Intézet, 2015.
http://gvi.hu/kutatas/400/a_tanuloszerzodeseket _koto_valla
latok profilja

szamara. A felsdoktatasi stratégiat elfogadtak, de a
végrehajtasi terv kozzététele tovabbra is varat
magara. A stratégia célja, hogy 2023-ra a fels6foku
végzettséggel rendelkezék aranya 35 % legyen.
Ugyanakkor a nemzeti tanulmanyok azt sugalljak,
hogy az évente szigorodo felsGoktatasi felvételi
kovetelmények kovetkeztében tovabb romolhat a
fels6 kozépfoku szakiskolakat végzettek és a
hatranyos helyzetii tanulok esélye a felsdoktatasba
valo bejutasra. A felsé kozépfoku szakképzésben
részt vevd tanulok kisebb mértékben jelentkeznek
a felsboktatasba, és koziililk kevesebben teszik le a
felvételi esélyeket noveld felsé kozépfoku vizsgat.
A hatranyos helyzetli tanulok az alacsonyabb
felvételi kovetelményeket tamasztd programokra
¢és intézményekbe jelentkeznek, ahol jobbak a
felvételi esélyeik. Mig a természettudomanyok, a
technologia, a miszaki tudomanyok ¢és a
matematika teriiletén inditott programok prioritast
¢lveznek, a szigorodo felvételi kovetelmények
miatt csdkken az 0j didkok szama.(*) A kozosségi
felsoktatasi képzési kdzpontokat a tervek szerint a
helyi  gazdasagi ¢és  tarsadalmi  szereplok
finanszirozzak, ami kihivast jelenthet azokban a
hatranyos helyzetii régiokban, ahol ¢ kdzpontokat
létre kivanjak hozni.

(*) Szemerszki, Marianna: A kozépiskolabol a felséoktatdisba,

in: Felsooktatasi Miihely, 2014.
http://www.felvi.hu/pub_bin/dload/FeMu/2014_1/femu_20

14 1 47-63.pdf
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Bevezetés

Régota ismert tény, hogy a magyar gazdasagban a munka termelékenysége igen alacsony, lényegesen az
egyébként Osszehasonlithato fejlettségii orszagok, s foleg a fejlddési mintaként szdba johetd fejlett orszagok
mogo6tt marad. Ennek illusztraldsa lathatd azl. abran, amely az egy ledolgozott munkadrara esé GDP-t
mutatja az Egyesiilt Allamok termelékenységének %-éban, az OECD atlagra és néhany mintaként valasztott
orszagra vonatkozolag. Latjuk, hogy a hazai termelékenység alig tobb, mint a fele az OECD atlagnak, ami
nemcsak a felzarkozast, hanem még a szinten tartést is szinte lehetetlenné teszi.

Egy ledolgozott munkaodrara juté GDP
135,1 (USA =100)

130 83,7

Gyakran emlegetett tétel az is, hogy a hazai gazdasag ,kettészakadt” a vallalati eredményesség
szempontjabol (is): az egyik oldalon a nagyvallalatok, kiilondsképpen a multinacionalis vallalatok, a masikon
pedig a hazai kis- és kozepes vallalatok allnak. Ugyanakkor e tanulmény szerzinek meggy6zddése, hogy
gazdasagi felemelkedésiink zaloga a kkv-k eredményesebbé tétele, amelynek a termelékenység novelése
igen fontos dsszetevije.

Ezen két tételre alapozva kezdiink bele a hazai kkv-k termelékenységének kutatidsaba, a Budapesti
Corvinus Egyetem Versenyképesség Kutaté Kozpontjaban, a ,,Versenyben a vilaggal” kutatasi program
keretében. Ez a program épp husz éve vizsgalja a magyar vallalati szféra versenyképességének kiilonbozo
vonatkozasait. A program fokuszaban egy 3-5 évente lebonyolitott kérddives felmérés sorozat all, amelynek
keretében immar 6t alkalommal elemeztiik minden esetben legaldbb 300 vallalat 1200 vezetdjének valaszait.
A felmérések minden alkalommal a magyar gazdasagfejlesztés valamely kitiintetett eseményéhez, vagy
idészakahoz kapcsolddtak. A legutdbbi felmérés 2013 &szén késziilt, s a mottdja a 2008/2009 évi gazdasagi
valsagbol valo kilabalas volt.

Jelen tanulmanyunk a magyar kkv-k termelékenységére vonatkozo kutatas elsé fazisainak eredményeit
tartalmazza. Két részbdl all: az elsé részben a vonatkozd szakirodalom Osszefoglalasa taldlhato, mig a
masodik rész az emlitett felmérés relevans kérdéseinek elsddleges feldolgozasat tartalmazza. A tanulmany
végén Osszefoglaljuk eddigi megallapitasaink legfontosabb tanulsagait és tovabbi kutatasi feladatokat is
megfogalmazunk. Ugy véljiik, hogy noha még nem lezarult kutatasrél van szo, mér jelen anyagunk is
tartalmaz a kkv szféra érdeklédését kivaltdo eredményeket.
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Vezetoi osszefoglalo

A kis-és kozepes vallalatokra vonatkozd gazdag irodalomra illetve sajat, jelenleg folyamatban 1évo
versenyképesség kutatasainkra épitve tanulmanyunkban szamos olyan megallapitést sikeriilt kiemelni,
amely a termelékenységre vonatkozo helyzetértékelés €s a tovabblépés szempontjabdl 1ényeges.

Ezek koziil a kdvetkezoket tartjuk a legfontosabbnak:

1. Mind a kozgazdasagtani, mind az {izleti irodalom megegyezik abban, hogy a
legalapvetébbtermelékenységfejlesztési kérdések (barmely véllalattipus, de kiilondsen a
kkv szamara) intézményi természetiiek: a piacszerkezetek, a versenyfeltételek, a biirokracia,
a tarsadalmi normak, s természetesen a mogottik allo politikai viszonyok jelentik az alapot
minden érdemi megkdzelitésben.

2. Kiemelten fontosak a halozati szerkezetekre vonatkozd elemzések, s az ezekre épiild
intézkedések. Egyetlen tizleti vallalkozas sem képes szigetként 1étezni, az egyre bonyolodd
technikai €s gazdasagi kapcsolatrendszerek meghatirozoak abbol a szempontbol is, hogy az
egyes vallalkozasok sajat, példaul termelékenységi eredményeiket mennyire képesek
elismertetni a piacon.

3. Az el6z6 pontban foglaltakkal Osszefiiggésben kulcskérdés, hogy a kkv-k a
realgazdasagban: a termelékenységnovelésben, termelésben, innovacioban, logisztikdban
elért eredményeiket mennyire tudjak pénzre valtani — kutatasaink azt mutatjak, hogy ez
bizony nem mindig egyszerti. Nagyon sok mulik a menedzsmenten, amelynek mind a vallalati
miikddés bels6 integralasaban, mind pedig a kiilsé kapcsolatépités elveinek és gyakorlatdnak
megvalositasaban kulcsszerepe van.

4. A médidban ¢s a szakmai konferencidkon népszerli téma az exportorientacio jelentdsége.
Kutatasaink alatdmasztjak ugyan ennek a tételnek az érvényességét, de egyuttal felhivjak a
figyelmet az ebbdl eredd lehetéségek kihasznalasanak korlataira. Kiilon fejezetet érdemel
ebbdl a szempontbo6l a multinacionalis vallalatok és a hazai kkv-k viszonyrendszere, mint
a termelékenységnovelési lehetdségek hordozdja.

5. Kutatasaink alapjan egyértelmii, hogy a munka termelékenységének fokozisa nem
valdsithatéo meg a vallalat altalanos eszkozhatékonysaganak novelése nélkiil. Ez egyszerre
jelenti a technikai-technoldgiai hattér —innovacioval tamogatott — fejlesztését és a pénziigyi
eredményesség mar emlitett integralasanak igényét.

Mint a Bevezetdben emlitettiik, jelen tanulmanyunk az eddigi kutatdsok Osszegzése mellett még
mindig egy tovdbbi munka kezdete, amelynek keretében elemzések, tanulmanyok sorozatanak
kozreaddsat tervezziik.
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II: rész

Multinacionalis vallalatok

A vallalatok mindenekel6tt technoldgiai- €s informacids atgylirizé hatasok érdekében klaszterez6dnek — ezt

az elgondolast veszi alapul Békés €s szerzotarsainak (2009) cikke, amely magyarorszagi vallalatok mintajan

végez empirikus vizsgalatot. A fenti dsszefliggést a szerzOk multinacionalis vallalatok piacralépésén keresztiil

kutatjdk. Miutan rdmutatnak, hogy a multinacionalis vallalat megjelenése leginkabb technologiai fejlettsége

okan kedvez6 a hazai véllalatok szamara, a hazai vallalatok két olyan tulajdonsagat emelik ki, amely

meghatirozza, hogy a multi megjelenése mennyiben tudja befolyasolni a termelékenység alakulasat. Az

egyik ilyen ismérv a hazai vallalat sajat termelékenysége, a masik pedig export-statusza. Mig a szerzok

becslései alapjan empirikus aldtdmasztast nyer annak elmélete, hogy a nagyobb méreti és eredendden is
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termelékenyebb vallalatok sokkal inkabb képesek arra, hogy a multinacionalis vallalat jelenlétébdl fakado
termelékenység-atgyliriizési potencialt kiaknazzak, mint a kisebb méretii cégek. Az export-statusznak ezzel

szemben nincsen statisztikailag szignifikans hatasa az atgytrizés kiaknazasanak képességére.

Békés és Murakozy (2005) cikke a multinacionalis vallalatok terjeszkedéssel kapcsolatos dontéseit és
termelékenységét vizsgalja a helyi gazdasagi fejlettség, a helyi és regionilis szabilyozasok
fiiggvényében. 1993-t61 2002-ig terjedd panel adatbdzisukon végzett becsléseik alapjan a szerzok a
kovetkezd megallapitasokat teszik: a vizsgalt idészakban a multinaciondlis vallalatok szivesebben
valasztottak olyan telephelyet, ahol elérheté kozelségbe keriiltek mind beszallitdéikkal, mind vevéikkel. Ezen
feliil a leginkabb meghatarozo6 tényezdk a bérszinvonal, az exportpiacok kozelsége, az uthaldzat, az R&D
koézpontban foglalkoztathatdé munkaeré és az addkedvezmények mértéke. Mig a nagyobb mértékii
adminisztrativ elonyok fontos szerepet jatszanak a terjeszkedési dontésekben, a késébbiekben a
termelékenységet egyaltalan nem befolyasoljak ezek az adottsagok; ezzel szemben az utépitések szamaval
proxy-zott tuthalézat fejlettség mind a lokéacidhoz kapcsolodd dontéssel, mind pedig a késébbi

termelékenységgel pozitiv kapcsolatba hozhaté.

Gorg ¢és szerzétarsainak 2009-es cikke magyarorszagi panel adatbazison kutatja a befelé iranyuld kiilfoldi
tokebefektetés ¢és a termelékenység-atgytriizés Osszefliggéseit. A szerzok hipotézise alapjan a
termelékenységbeni valtoziasok mas szektorra tovabbgyiiriizé hatasa elsésorban a kiilfoldi vallalatok
magyarorszagi leanyvallalatainak termelési folyamatain keresztiil mutathatéo meg. A cikk ezen feliil az
iparagon beliili verseny szerepét is vizsgalja a termelékenység-atgyliriizés lehetséges magyarazoi kozott.
Szamos mas érdekes megfigyelés mellett a kutatds harom legfébb eredménye a kdvetkezOkben foglalhatd
Ossze. Egyrészt a szerzOk ramutatnak, hogy a termelékenység atgyiiriizésének lehetdsége erbteljesen fiigg a
ipardgat és a jelenlévd kiilfoldi lednyvallalatokat jellemzd gyartasi technologiatél. Azok a kiilfoldi
vallalatok, amelyek els6dlegesen munkaintenziv tevékenységeiket helyezik Magyarorszagra, nagy
valésziniiséggel nem serkentenek termelékenységet tovagytiriizteté hatast mas szektorok iranyaba; mig
a tokeintenziv tevékenységeket végzo vallalatoknal ez a hatas sokkalta inkabb megfigyelheté. Masrészt
szignifikans kiilonbség van a magyarorszagi miikddési tevékenységiik korai ill. késébbi szakaszaban 1€vo
vallalatok, valamint kis ill. nagyvallalat termelékenység-atgytiriizési hatasa kozott. A szerzok harmadik
Iényegi konklizidja, hogy a kiilfoldi alvallalat jelenléte kimutathaté negativ hatdssal van a magyar vallalatok

termelékenységére abban az esetben, ha az adott multinacionalis vallalat a hazai piacra termel.

Magyarorszagon a vallalatok innovativ tevékenységét, valamint a vallalati teljesitmény ¢€s innovacios

aktivitdas kozotti kapcsolatot Halpern és Murakozy (2010) elemezte els6ként az EU-tagorszagokra
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rendszeresen elkészitett, harmonizalt K6zosségi Innovacios Felmérés (CIS: Community Innovation Survey)
adatai alapjan, Okonometriai mddszertannal nagymeéretii, panelszeri vallalati adatbazison. Eredményeik
alapjan az innovativabb cégek termelékenysége magasabb, nagyobb valosziniiséggel exportalnak, illetve
tobbet és/vagy tobb orszagba exportalnak, mint a kevésbé innovativ versenytarsaik. Felhasznalt mdédszertanuk
lehet6vé teszi a magyarorszagi, illetve kiilfoldi tulajdont vallalatok kozotti kiillonbségek azonositasat is — ez
utobbi fokusz foként gazdasagpolitikai vonatkozasban nyer relevanciat, ugyanis a multinacionalis vallalatok
innovacios stratégidjanak jobb megértése fontos adalék a gazdasagban betoltott szerepiik aktiv (pl.
szabalyozdi) optimalizalasa soran. Ebben a tekintetben a szerzék legfobb megfigyelése, hogy az innovacios
raforditas és a viallalatok eredményessége (az innovacié “megtériilése”) kozott joval szorosabb
osszefiiggés mutathaté ki a hazai vallalatok esetében, mint a hazai innovacios tevékenységet folytatd

multinacionalis cégeknél.

Koren és szerzdtarsai (2015) friss kutatdsukban magyar termeld vallalatok 1992-t61 2003-ig terjed6 adatsorait
tartalmazo mikroadatbazison végeztek becsléseket, els6sorban arra vonatkozdan, hogy a gazdasag e
termelegységei altal felhasznalt importalt alkotérészek hogyan befolyasoljak a vallalati szinti
termelékenység alakulasat. Cikkiik a sokszor (vam)hatarokon ativel0 iizleti haldzatok wvallalati
termelékenységre gyakorolt hatdsat kutatja. A cikk f6 kovetkeztetése, hogy a termeléshez felhasznalt,
importalt alkotéelemek jelentSs szerepet jatszanak a magyarorszagi termeld vallalatok teljesitményének
fokozasaban. Fontos megfigyeléseik kdzé tartozik, hogy amennyiben egy hipotetikus helyzetben a vallalat az
Osszes kereskedhetd és a termeléshez hasznalt input-tényezdjén beliil az importalt input-tényezok aranyat
nullardl szaz szazalékra noveli, akkor arbevétel-termelékenysége (teljes arbevétel nettdsitva a raforditott téke-
, munka- és koztes javak koltségvonzataval) 22 szazalékkal, mennyiség-termelékenysége (egységnyi
termeléssel 1étrehozott kibocsatott mennyiség) 24 szazalékkal magasabb lesz'. A cikk szerz6i ezen tilmenden
arra is kontrollaltak, hogy magyar tulajdont vagy kiilfoldi vallalatrol van-e sz6 eredményeik pedig e
tekintetben is érdekességeket hordoznak: a kiilf6ldi (multinaciondlis) vallalatok ugyanis sokkal
hatékonyabban hasznaljak fel az importalt alkotdéelemeket, valamint atlagosan kisebb az import cikkre
forditott fix koltségiik is, mint az importdld magyar véllalatoknak. Osszességében becsléseik alapjan a
szerzOk arra a megallapitasra jutottak, hogy az 1993 és 2002 kozott megfigyelhetd termelékenység-

novekedés mintegy harmada a termeléshez felhasznalt importalt tényezéknek készonhetd.

’Ugyanezt mésként megfogalmazva tehat két olyan vallalat keriil 5sszehasonlitasra, melyek koziil az egyik az
Osszes felhasznalt input-tényez6jét importalja, a masik pedig egyiket sem. A két vallalat azonos munka- ill. téke
termelékenységgel és azonos kereslettel rendelkezik, a becslés targya pedig arbevételeik ill. az Aaltaluk
megtermelt mennyiségek kiilonbsége — elébbi az importdld véllalatnal 22 szézalékkal, utdbbi 24 szazalékkal
magasabb, mint a nem-importalo vallalatnal.
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2014-es munkdjukban Guzzini és Palestrini azt vizsgaltak, hogy a vallalatok kapcsolati halézata hogyan
befolyasolja az aggregalt teljes tényezStermelékenység ndvekedésének (az Gin. Solow-féle maradék) atlagat és
autokorrelacios tulajdonsagat. A tanulmany empirikus része olaszorszagi adatokat hasznal fel a haldézatos
struktira és a Solow-maradékérték kapcsolatinak vizsgalatara. Az empiria két f6 zarokovetkeztetése a
kovetkezd: 1) pozitiv dsszefiiggés mutathaté ki egy vallallat iizleti halézathoz valé kapcsolodasanak
erossége és a termelékenységének novekedése kozott, valamint 2) a kapcsolodas erdsségének

mérészama az ipari szektor éves novekedési iitemével éppen hasonlé dinamika szerint valtozik.

Az izleti élet teriiletérél hoz konkrét példit Mabey és Ramirez (2005), akik cikkiikben a
menedzsment fejlesztésének a vallalati szintili termelékenységgel valé relacidjat vizsgaljak. Hat
eurdpai orszag adatait elemezve a szerzOk arra mutattak ra, hogy bar a szervezet mérete mar
Onmagaban magyardzza valamennyire a termelékenységi eltéréseket, a menedzsment fejlesztésére
(MD, management development) iranyuldé tevékenységek még fontosabbnak bizonyulnak a
kiilonbségek magyarazataban. Megkozelitésilkben nagyon hasonld pénziigyi mutatoszamokkal
rendelkezd vallalatokat hasonlitanak Ossze, ezen feliil pedig a vallalatok termelési vezetSinek a
menedzsment-fejlesztés fontossagardl alkotott véleményiikre kontrollalnak. Eredményeik ezzel
kapcsolatban: azon, historikusan azonos objektiv pénziigyi mutatékkal rendelkezé cégek, ahol a
termelési vezeté nagyobb prioritasunak értékeli a menedzsment fejlesztését, a vallalati szinti

termelékenység magasabb.

A multinaciondlis véllalatoknak a termelékenység-tovagyliriizés jelenségében jatszott szerepét veszi gorcsd
ald Gorg és Strobl 2001-es cikke. A szerz6k a kapcsolodé irodalom feldolgozasanak meta-elemzését adjak,
kozelebbrdl pedig a relevans empirikus irodalomban fellelhetd vizsgalati modszerbdl fakado ill. publikacids
torzitisokat® igyekeznek felderiteni. A cikk fontos kovetkeztetései kozé tartozik, hogy az eredményeket
szignifikans mértékben torzito hatas alapvetden két tényezébdl fakadhat: 1) hogyan definialja a relevans cikk
a multinacionalis vallalat lokalis jelenlétét, illetve 2) keresztmetszeti vagy panel adatbazissal dolgozik-e az
adott cikk. A felfedezett potencidlis modszertani torzitdsok mellett a szerzék publikdcids torzitdsok

meglétének is bizonyitékat talaljak az attekintett szakirodalomban.
Innovécid, verseny és termelékenység
A teremtd rombolds szerepét vizsgaltak a vallalati termelékenység alakuldsaban Békés és szerzdtarsai (2011),

az 1992 és 2006 kozotti idoszak elsésorban feldolgozodiparra vonatkozd, vallalati adatait tartalmazéd

adatbazisan. Kutatasuk kiindulépontjat az az elgondolés jelenti, mely szerint egy iparag termelékenységének

3 Publikécids torzitas alatt tobbek kozott annak a jelenségnek potencialis torzito hatasat értve, mely szerint a
sikeres kutatasokat nagyobb valdsziniiséggel publikaljak, mint a sikerteleneket.
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novekedése az egyes vallalatok termelékenységének ndvekedése mellett a vallalatok iparagon beliili sulyanak,
az iparag szerkezetének atrendez8désébdl is fakadhat — utdbbi tekintetben a szerzék a teremtd rombolds utjan
vald atrendezédésre koncentralnak. Az aggregalt vallalati ill. iparagi novekedés mellett a tanulmany az egyes
iparagakon beliili heterogenitas mértékére is kitér és bemutatja, hogy annak mértéke hogyan fiigg 0ssze a
részletes iparégi besorolassal illetve a vallalat méretével. A teremtd rombolast a szerzék az iparagi entry-exit
logikéajaban értelmezik, azaz annak keretében, hogy a kevésbé termelékeny vallalatok kilépnek a piacrél, a
termelékenyebbek piaci részesedése pedig nd. Zard kovetkeztetéseik kozé tartozik, hogy a legtobb iparagban
megfigyelhetd, hogy a kilépések €s belépések dinamikajanak egyiittes hatdsa pozitiv (mas széval a verseny
fontos hajtoereje a termelékenység-novekedésnek, a teremté rombolis hatisa jelentés az vizsgalt
idészakban), az atlagos termelékenységnovekedés azonban elsésorban a folyamatosan miikodo

vallalatok termelékenységnovekedésének koszonheto.

Brynjolfsson és szerzétarsai (2011) 253 vallalatot tartalmazo adatbazison vizsgédljak az “external focus”
meértékének (ez a vallalat arra valo képessége, hogy felismerje miikddési kdrnyezetének valtozasait) hatdsat a
termelékenységre. Eredményeik alapjan a vallalat ezen képességének, a szervezeti decentralizacio fokanak és
az IT beruhdzasoknak fontos szerepe van az ilizemi szintli termelékenység fokozéasdban; azonban a harom
fenti dimenzio egymas komplementereiként léteznek, 1ényegi termelékenységbeni kiilonbség pedig akkor
johet 1étre, ha egy adott szervezet a harom fenti dimenzidban egyszerre teljesit jol (tehat azok a vallalatok,
amelyek példaul erésen decentralizaltak és jelentés IT beruhazasokat hajtanak végre, am a kiils6 kdrnyezetre
valo fokuszuk nem elég éles, nem termelékenyebbek azoknal a vallalatoknal, amelyek a harom gyakorlat
koziil egyikben sem jarnak az élen — ez mindharom tevékenységrél megallapithatd). A szerzoék meglatasai
alapjan 4ltalalanossagban elmondhato, hogy az informacidégazdag vallalati kornyezet erdsen serkenti a

termelékenységet.

Innovacio, termelékenység és versenyképesség fogalmainak tisztazasara és Osszefiiggéseik szétszalazasara
épitett modszertani keretet Carayannis és Grigoroudis (2014). Az egyes dimenzidk leginkabb valdsaght
szamszerlsitésére komplex indikatorokat terveztek meg, az 1998-2008 iddszakra és 19 orszagra kiterjedd
sajat adatbazisukat pedig ezek alapjan allitottak Ossze. Kovetkeztetéseik alapjan a mutatoszam-
aggregatumok erésen egyiitt mozognak a legtobb megfigyelt orszagban; ezen til azonban megfigyelések
kettds relevanciaval rendelkeznek: a cikk egyrészt fontos megfontolasokat tartalmaz a nemzeti
versenyképesség ill. termelékenység ndvelésére iranyuld policy-beavatkozdsok adekvat idézitésére
vonatkozdan, masrészt pedig az innovacidt 6szténzé privat szektorbeli menedzsment-praktikdkra vald

tekintettel is.

Révész (2005) az innovacid teljes tényezdtermelékenységen (TFP) beliili részesedését, ill. a TFP valtozésan

beliil az innovacié hatasat igyekszik elkiiloniteni magyar adatokat tartalmazd adatbazisan. A szerzd 61
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szakagazatra szamol tokeallomanyt (alléeszkoz vagyont), humantoke allomanyt és amortizaciot. A tanulmany
elején Révész roviden diszkutalja a TFP mérési problémait €s a relevans, gyakorta hasznalt mutatoszamokat,
emellett pedig sajat becsléseket is ad az emberi téke alloméanyéra vonatkozdan. Bar a cikk kvantitativ
becsléseihez hasznalt termelési fliggvény paraméterei értelmezhetdek, a teljes tényezdétermelékenységen

beliil nem kiilonithetd el jol az innovacid hatasa a vizsgalt adatbazis korlatai miatt.

Adler (2009) cikke a termelékenység productivitydilemma témajat érinté és azt feldolgozdé menedzsment
irodalmakbol mutat szines irodalomosszefoglaldt. Abernathy (1978) Productivity Dilemma c. irdsa a rovid
tava hatékonysagnovelés és hosszl tava alkalmazkodokészség (innovaciora vald hajlanddsag ill. innovéaciora
valo képesség) kozotti elkeriilhetetlen konfliktusrdl, trade-offrol irt, amely trade-off meglétét a rakovetkezo
irodalmak tobb szempontbol cafoltak. Az irodalmak a vallalati (szervezeti) termelékenységet bels6 szervezeti
tényezokbdl vezetik le; Abernathy érvelését pedig a felfedezd és a kiaknazo jellegli vallalati tevékenységek
(exploration — exploitation) kozotti jo egyensuly megtaldlasaban rejld kihivasként értelmezik. A

cikkdsszefoglalo a legfébb pozitiv vallalati példaként a Toyota-t emeli ki az egyensuly megtalalasara.

A GVH 2007-es tanulmanyaban a verseny és termelékenység kozotti kapcsolatot szalazta szét a vonatkozo
szakirodalom széleskorii feldolgozasaval. A jelentds elméleti és empirikus szakirodalom mellett a tanulmany
a kovetkez6 konkrét, a verseny termelékenységre gyakorolt hatasaval kapcsolatos kérdésekre keresett valaszt:
1) noveli-e a verseny a termelékenységet és 2) ha igen, mennyivel, illetve 3) 6szténzi-e a verseny az
innovaciot. A kutatas alapjan arra a kdvetkeztetésre jutnak, hogy a verseny harom alapveté mechanizmuson
keresztiil hat a termelékenységre. Az els6 a cégen belilli hatas: a verseny a cégek belsé miikodési
hatékonysagat noveli azaltal, hogy lehetévé teszi a versenytarselemzést, a teljesitmények Osszehasonlitasat,
felerdsit a vevok arvaltozasokra tett reakcioit és noveli a csd veszélyét is. A masodik a cégek kozotti hatas:
ez a cégek piaci atrendezddésével kapcsolatos, amely alapjan az alacsonyabb termelékenységli cégek
elhagyjdk a piacot, a termelékenyebbek pedig piaci részesedést nyernek. A harmadik mechanizmus a
vallalatok innovaciés tevékenységén Keresztiil fejti ki hatasat: a legtobb esetben a verseny innovaciéra
Osztonzi a vallalatokat, amelyek termelékenysége novekszik ezen keresztiil, azonban el6fordul, hogy a tal
intenziv verseny akadalyt gordit az innovacid Gtjaba — a pozitiv sszefiiggést timogaté empirikus eredmények
azonban a GVH kutatdsa alapjan egyértelmii tobbségben vannak az Osszefliggés fennallasat cafolod
kutatasokkal szemben. A tanulmany legérdekesebb része mégis az termékpiaci verseny €s termelékenység
irodalmat attekinté fejezet. Ebben a fejezetben ugyanis tobb idézett tanulmany szerepel, melyek empirikus
eredményei alapjan a nagyobb piaci hatalommal rendelkez6 cégek atlagosan kevésbé termelékenyek —
ennek legelterjedtebb mértékegységével kifejezve, a magas piaci részesedés alacsonyabb termelékenységi
szintet eredményez, mig az erdsebb verseny (tobb versenytars ¢€s alacsonyabb profitok) nagyobb

termelékenységi ndvekedéshez vezet. Ez utdbbi empirikusan igazol sszefiiggések ellentétben allnak a jelen
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tanulmany elején is vazolt kapcsolat intuitiv feltételezésével, miszerint a nagyobb méretii vallalatok atlagosan

termelékenyebbek is.

Termelékenység a KKV-szektorban

A KKV-szektor versenyképességének témajat jarja koril Kallay (2012) tanulmanya. A szerz6 a
versenyképesség ¢és foglalkoztatas Osszefliggéseinek elemzése soran felhivja a figyelmet az elterjedt nézetre,
miszerint adott orszag vagy szektor versenyképességének javulasa a foglalkoztatasra is pozitiv hatassal van.
A cikk ugyanakkor ramutat arra is, hogy a versenyképesség megszerzésének, leginkabb pedig
fenntartasanak elengedhetetlen feltétele a termelékenység folyamatos fokozasa, aminek
végeredményben fontos kovetkezménye lehet az egyre alacsonyabb foglalkoztatisi szint - cbben a
tekintetben a fentebb vazolt dsszefiiggés megkérddjelezddni latszik, de mindenesetre nem all fenn minden

esetben. El6fordul tehat, hogy a versenyképesség javulasa a foglalkoztatas novekedése ellen hat.

Foreman-Peck és Nicholls (2013) cikke a dinamikusan fejlédd kisvallalkozasok nagyvallalat 4ltali
felvasarlasanak témajat jarja koriil. A szerzok a centripetalis gazdasagi fejlédés mozgatorugodit elemezve arra
jutnak, hogy ennek egyik legjobban megfigyelhetd mozgatérugdja az, ahogyan fejlett gazdasagok
nagyvallalatai a periféria-gazdasagok feltorekvo kisvallalatainak felvasarlasaval terjeszkednek. A hipotézis
teszteléséhez egy igen gazdag angol adminisztracios adatbazist hasznalnak fel (Business Structure Database).
Fontos eredményiik, hogy a termelékenyebb kisvallalkozasokat nagyobb valdsziniiséggel vasaroljak fel
(bar a hatas csokken, minél inkabb perifériara esé régioban talalhaté a kisvallalkozas). A felvasarlasok
ugyanakkor a piacrol valo kilépések szamara is szignifikans hatdssal vannak, ez a hatds viszont éppen a
kozponti régiokban erdsebb. A felvasarlasok utan minden régioban novekszik a termelékenység, bar az
osszefliggés szorossaga itt is fiigg a régid konkrét elhelyezkedésétél. Osszességében a szerzk megfigyelései

szamos implikaciot hordozhatnak a KKV-szektor szabdlyozasi kérdéseire vonatkozodan.

A GDP tébb, mint 70 szazalékat a nagyvallalatok allitjak elé Dél-Amerikaban, mig ugyanez az arany az
OECD orszagok esetében csak mintegy 40 szazalék — ez a statisztikai megfigyelés inditja Avendano és
szerzotarsai (2013) cikkének gondolatmenetét. A szerzOk a dél-amerikai kis- és kozépvallalkozasok
exportpiacokhoz valé hozzaférésének lehetdségeit és korlatait elemzik, kiilonds tekintettel arra, hogy a
globalis ellatasi lancokba vald csatlakozasnak milyen feltételei és kihivasai vannak. A szerzok kiilon elemzik
azokat a pénziigyi eszkozoket, megoldasokat, amelyek segitségével a KKV-szektor szereploi
képesektermelékenységiiket innovacié és nemzetkoziesedés utjan névelni. Utobbi instrumentumok kozott

érdemes megemliteni a nagyvallalatok és a kisvallalkozasok ko6zotti, bizonyos innovacids programokban




Tanulmzny

megfigyelhetd "coaching" jelenségét, illetve az ellatasi lanc mentén kialakuld, kdzosen kialakitott és hasznalt

pénziigyi rendszereket.

Komlési és szerzdtarsai (2014) hét magyar NUTS2 szintli régié vallalkozasi teljesitményét vizsgaljak a
globalis vallalkozdsi és fejlédési index mddszertanat regionalis szintre atiiltetve. Az igy 1étrehozott regionalis
vallalkozasi és fejlédési indexet a szerzok arra hasznaljak, hogy feltérképezzék a vallalkozasi teljesitmények
régiok kozotti kiilonbségeit befolydsold egyéni ill. kiilsd kornyezettel kapcsolatos tényezék egyébként igen
komplex rendszerét, vizsgaltuk elsédleges célja pedig a vallalkozdi tevékenységeket akadalyozd tényezék
felderitése. Eredményeik alapjan nemzetkozi 6sszehasonlitdsban Magyarorszag régioinak atlagos vallalkozasi
teljesitménye a k6zépmezdnyhdz tartozik, a hét régio koziil pedig egyediil Kézép-Magyarorszag emelkedik
ki, mint a hazai vallalkozasi teljesitmény élenjardja. Kutatdsukban a szerzék azonositottik azokat a
tényezoket, amelyek visszafogjak a vallalkozasi teljesitményt, ezek pedig a kovetkezdk: egyrészrdl a
lakossag gyenge képessége arra, hogy felismerje a kindlkozd lehetGségeket, masrészrél a véllalkozok
alacsony szintli iskoldzottsaga, valamint a vallalkozas rosszul valasztott versenystratégiaja és az alacsony

innovacios aktivitas.

Lippert és szerzétarsai (2015) a klasztereket vezetd menedzserek szerepét sikertényezéként elemzik,
klaszteres vallati egyiittmiikodésekben. A szerzék a vezetOkon keresztiil nemcsak a fenntarthatésag,
eredményesség és termelékenység legfontosabb vezet6hoz kapcsolodo tényezéit keresik, hanem a
klasztermiikodés bels6 motivacioit is azonositani igyekeznek. A kutatashoz atfogd6 magyarorszagi
kérdéives és kvalitativ kutatdas kapcsolddik, amely haromdimenziés modell segitségével értékeli a

klasztermiikodés “érettségét”.

Ternai és Borbasné Szabd (2015) az Eurdpai Bizottsag in. eBEST-projektjére hivjak fel a figyelmet, amely a
kisvallalkozasok szamdra kivan platformot nytjtani az egyiittmiikodésre, illetve a vallalati 6koszisztémak
kialakitasara. A szerzék ugy vélik, hogy a rendszer mind az informacidhoz valé hozzaférést, mind a
kooperacids tevékenységeket vagy akar a piacszerzést is megkonnyitheti a kkv-szektorban, fokozva ezéltal a

kisvallalkozasok termelékenységét.

Termelékenység a gazdasag egyes specifikus dgazataiban

Jankuné és szerz6tarsai (2012) az élelmiszer-keresedelem jovedelmezOségi helyzetét jarjak koriil, elsésorban

azzal a céllal, hogy a magyarorszagi helyzetrdl adjanak értékelést, am emelett kvalitativ nemzetkozi
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osszehasonlitast is végeznek az élelmiszergazdasigra vonatkozéan. A tanulmany a hazai kis- és
kozépvallalkozasok termelékenységének Kkutatasaban két f6 okbdl relevans. Egyrészt a szerzok
ramutatnak, hogy a kiskereskedelmi alszektor fontos jellemzdje, hogy alacsonyak a belépési korlatok és
kilépési korlatok, ezaltal 6nmagaban vonzé a KKV-k, csaladi vallalkozasok szamara — ennek megfeleléen a
szektor igen sok KKV-t tomdrit. Masrészt megallapitast nyer, hogy a szektor jovedelmezdségének alakulasara
— egy¢éb tényezok mellett — a kereskedelmi cégek belsé adottsagai, hatékonysaga és termelékenysége is

meghatarozo szereppel birnak.

Szintén az élelmiszeripari szektor all a fokuszaban Morvai és Szegedi (2015) cikkének, amely az iparag
ellatasi lancai mentén alakuld er6viszonyokat és potencialis kooperacios formakat térképezi fel az integralt
ellatasi lancok potencialis elényeit kutatva. A tanulmany Kkiilondsen arra koncentrial, hogy az
eréviszonyok hogyan befolyasoljak a szektor Kkis- és kozépvallalkozasainak miikodését és
partnerkapcsolatait. A szerzok elsédleges kutatasi modszere egy kérddives felmérés volt, melyben a legtobb
kérdés a partnerkapcsolatokban megnyilvanuld hatalmi viszonyok és a vallalati jovedelmezdség, valamint
néhany egyéb, ellatasi lancot jellemzd attribatum (példanak okaért a vallalati kapcsolatok szorossaga,
tartdssaga, a lanc tagjainak informaciémegosztasi hajlandésaga) kozotti fesziiltségekre iranyult. Eredményeik
alapjan az integralt ellatasi lancok adta elényok akkor realizalhatoak, ha az ellatasi lanc egyes aktorai kozott

kelléen szoros egyiittmiikodés jon 1étre.

Maté (2015) friss tanulménya a pénziigyi szektor teljesitményét jarja koriil, mindenkel6tt a
munkatermelékenység (az egy munkavallaléra jutd kibocsatds) és a szellemi tulajdonjogok kozotti
Osszefliggésekre vonatkozd vizsgalattal. A tanulmany elsésorban azt kutatta, hogy agazati szinten az egy
munkavallaléra esé Kkibocsatishoz hogyan és milyen mértékben jarulnak hozza a fizikai-, a
humantékében, illetve a teljes tényezétermelékenységben végbemend valtozasok. A cikk masodik fontos
kutatési kérdése, hogy a szellemi tulajdonjogok hossza tdvon milyen kapcsolatban allnak a termelékenység
valtozasaval. A szerz szamitasai mintegy tizennégy OECD tagorszagra vonatkoznak és egy novekedés-
szamviteli (growth-accounting) megkozelitést haszndlnak fel az Osszefiiggések feltarasara. A cikk f6
kovetkeztetései, hogy a pénziigyi szektorok aggregalt teljesitményében egyre nagyobb szerepet kapnak a
kiegészité szolgaltatasokat nyujté agazatok; a szellemi tulajdon védelmére szolgald védjegyek alkalmazésa
azonban hossza tavon negativ kapcsolatban all a pénziigyi szektor aggregalt termelékenységének alakulasaval
(mig ez utobbi Osszefiiggés a szabadalmak esetében nem mutathato ki). Ez a zar6 kovetkeztetés a szerzd

meglatdsdban a pénziigyi szektor intézményi reformjainak sziikségességét tamasztja ala.
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Munkapiaci kdrnyezet és termelékenység

Maté (2014) az utdbbi évtizedekben lezajlé szektoralis valtozasok munkapiaci termelékenységre gyakorolt
hatdsait vizsgalja. A szerz6 harminc OECD tagorszag 1980 és 2007 kozotti adatai alapjan kiilonbozd
munkaerdé-piaci intézmények hossza tava termelékenységre gyakorolt hatdsait is vizsgalja empirikus
eszkoztar segitségével. A tanulmany a munkapiaci termelékenységet az egy munkavallaléra juté
kibocsatasként értelmezi. A szerzé eredményei elsésorban a gazdasagpolitikai dontéshozatal szimara
lehetnek relevansak, ugyanis egyes intézmények (példaul munkanélkiili segélyezés, piaci szabalyozas) és a
kiilonb6z6 képzettségi szinteket igényld é4gazatokban lathatd termelékenysége kozotti Osszefiiggéseket

kutatja, amelyek az er6forras-allokacios kérdésekben is fontos tampontként szolgalhatnak.

Koénya (2015) tanulménya a teljes tényezdétermelékenységet (TFP) szamolja ujra Magyarorszag esetében.
Modszertana két szempontbol tartalmaz Gjitdsokat: egyrészt az eddigiektdl eltér6 médon szamolja az emberi
t6két, masrészt pedig figyelembe veszi a termelési tényezOk kapacitdskihasznaltsagat is — ez utdbbi a
termelékenység valtozasainak vizsgalatdhoz 1ényeges. A 1995-t61 2003-ig terjedd iddszak magyar mintdjara
vonatkozd kovetkeztetések: Magyarorszagon mind a tokeallomany bdviilése, mint a termelékenység
javulasa fontos szerepet kapott a ndvekedésben, azonban a humantéke, kozelebbrol pedig a
foglalkoztatottsig mértékének a novekedéshez valé hozzijaruliasa csak az 1990-es évek végén volt

jelentds a minta eredményei alapjan.

II. A hazai kkv-k termelékenysége: empirikus elemzés

A Corvinus Egyetem Versenyképesség Kutatd Kozpontja 2013-ban felmérést készitett vallalatvezetok
korében a ,,Versenyben a vilaggal” kutatasi program keretében. A vizsgalat a kutatd kézpont 1995 6ta néhany
évente elvégzett hasonld munkdinak soraba illeszkedett, és a vallalatok versenyképességének a 2008/9-es

valsag ota eltelt id6szakban tapasztalhaté alakuldsara iranyult.

A felmérés 300 vallalat 1200 vezetdjének megkérdezésére épiilt. Valamennyi vallalatnal négy szakembert
kérdeztiink meg egy kiterjedt kérdéivvel: az elsd szamu vezet6t, valamint a pénziigyi, a termelési és a
kereskedelmi vezet6t (illetve bizonyos esetekben megbizottjaikat). Jelen feldolgozasunkbol egy vallalat-
adathiba miatt — kimaradt, tehat 299 vallalat adataival dolgozunk. A vallalatok méret szerinti megoszlasat az
1.tablazat mutatja. A felmérés soran a kis-és kozepes vallalatokat helyeztiik a fokuszba, a masik két
kategoriaba tartoz6 vallalatok mintegy kontrollcsoportként szolgaltak. Az adatok a felmérést megel6z6 utolséd

teljes évre, azaz 2012-re vonatkoznak.
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l.tablazat A felmérésben szerepld vallalatok méret szerinti megoszlasa, 1étszam alapjan

LT

Mikrovallalkozas 0-49 31
Kisvallalkozas 50-99 144
Kozépvallalat 100-249 77
Nagyvallalat 250+ 47

A munkatermelékenység és eszkdzhatékonysag mutatdi

A vezérigazgatdi kérdoiv elsé kérdése a vallalati teljesitmény mutatdira vonatkozott. Ebbdl szamitottuk ki a

termelékenység atfogd értékelésére altalaban hasznalatos két mutatot, amelyekre épitettiik a tanulméanyban a

vallalatok csoportositdsat, amelyet az alabbi 2. tablazat tartalmaz. A vallalatokat ebben a vizsgalatban a f6

tendencidk érzékeltetésére elsé kozelitésben harom egyenldé nagysagi csoportba soroltuk. A tablazatbdl

lathato, hogy valamennyi mutaté igen széles terjedelemben ingadozik, s a harom csoport kdzott igen lényeges

eltérések mutatkoznak. Ez érdemlegessé és lehet6vé teszi, hogy az egyes csoportokon beliil a vallalatok

kiilonb6z6 jellemzdi alapjan alcsoportokat képezziink, s ezeket egymassal dsszevessiik.

2.tablazat A vallalatok csoportositasa fobb teljesitménymutatoik szerint

Teljesitmény (Mérleg
szerinti eredmény/Netto
arbevétel)

(-1.00; 0.00)  (0.001;0.02)  (0.02;12.37)  -1.0 1237 0.1

Munkatermelékenység
(Netto arbevétel/Atlagos
allomanyi létszam)

(0.37;10.00) (10.01;20.85)  (20.92;650.47)  0.37  650.47 26.97

Eszkozhatékonysag
(Netto arbevétel/Mérleg
eszkozérték)

(0.11;1.03) (1.03;1.85) (1.85;896.00) 0.11 896 8.26

Vallalatok szama a
kategoriaban

100 99 100

A teljesitmények dinamikajanak érzékeltetésére az alabbi abran feltiintetjiik a mintaban szerepld vallaltok

felmérést megel6z6 harom évében elért eredményességi mutatdit. Mint lathatd, az adott idészakban a

munkatermelékenység enyhén novekedett, mig az eszkdzhatékonysag 1ényegesen romlott — ez vélhetéen a

gazdasagi valsag utani idészakban tapasztalt termelésvisszaesés, kapacitaskihasznalatlansag kovetkezménye.
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2. abra: Atlagos munkatermelékenység és eszkozhatékonysag (2009-2012)

30 243 26,6 27,0
25 23,0
20
22,0
15 1 10,4 13,1
10 - 83
5 i
2009 2010 2011 2012
= Munkatermelékenység a vezet§ szerint (atlag)
= EszkOzhatékonysag a vezetd szerint (atlag)

Természetesen kivancsiak voltunk a hatékonysdgi mutatdk gyakorisag szerinti megoszldsara is. A 3. és 4.
abra jelzi, hogy az atlag mindkét mutatd esetén igen nagyszamu nagyon alacsony termelékenységii vallalat,
kisszamu kdzepes, valamint elenyész6 mennyiségli nagy hatékonysagu vallalat jelenlétébdl all 6ssze. Ez azt
jelzi, hogy a vallalatok zoménél igen nagyok a hatékonysagi tartalékok, s nemzetgazdasagi szinten az

eredményesség noveléséhez a legrosszabb termelékenységii vallalatoknal kell jelentds javulast elérni.

3. abra: Munkatermelékenység: a valaszok eléfordulasi gyakorisdga a mintan

120
100
80
60
40

20

El6forduldsok szama a mintan
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Munkatermelékenység (nett6 arbevétel / létszam), 2012
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4. abra: Eszkozhatékonysag: a valaszok eloszlasa a mintan

120 112

100

80

60

40

20

El6fordulasok szama a mintan
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Eszkézhatékonysag (netté arbevétel / eszkdzérték), 2012

Az els6 szamu vezetd altal adott atfogo valaszok mellett megvizsgaltuk a termelési vezetd termelékenységre
vonatkozé meglatasait is, hiszen az 6 nézOpontja, viszonyitdsi alapja 1ényegesen eltérhet a vallalatvezet6étol.
Itt azt kérdeztiik, hogy a harom évvel korabbi értékhez képest romlott, vagy javult a termelékenység. (1 - 5
skalan mérve, csak az értékelhetd valaszadok alapjan). Két mutatdt alkalmaztunk: a munka termelékenysége
mellett a termelési vezet6ktdl a teljes termelékenységre, azaz az aggregalt output €s input aranyara
kérdeztiink ra. Azt latjuk, hogy mindkét mérészam szerint a vallalatok tobbsége legalabb érzékelhetd, vagy
jelentds javulasrol szamolt be. Ebben a valaszban nem kdszon vissza az elsé szamu vezet6tdl kapott igen
jelentds eszkozhatékonysag csokkenés — ennek oka lehet, hogy a termelési vezet6tdl kapott értékelésnél
kevésbé csapddik le a a kapacitaskihasznalatlansag, mint ahogy ez a mérlegadatokbol kideriil, igy a t6le

kapott értékelésben ez kevesebb sullyal szerepel.

5. abra: Munkatermelékenység a Termelés szerint: A harom évvel korabbi értékhez hasonlitva a tényez6 ...

(a valaszok el6fordulasi gyakorisdga a mintan)
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A harom évvel korabbi értékhez hasonlitva a
Munkatermelékenység ...

6. abra: Termelékenység (output/input) a Termelés szerint: A harom évvel korabbi értékhez

hasonlitva a tényez? ..

. (a valaszok el6fordulasi gyakorisdga a mintan)
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A harom évvel korabbi értékhez hasonlitva a
Termelékenység (output/input) ...

A munkatermelékenység és eszkdzhatékonysag vallalatcsoportonként

Vallalatméret

A 7. ¢és 8. tablazat meglepd eredményeket tartalmaz. Azt jelzi, hogy mintank nem igazolja vissza azt a
kozvélekedést, mely szerint a termelékenység a vallalatmérettel ndvekszik hazankban. Az eloszlasok
mind a vallalatméret, mind pedig a termelékenységi szintek oldalardl nézve szinte teljesen egyenletes

eloszlast mutatnak
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7. tablazat: A munkatermelékenység jellemzdi vallalatméret szerinti bontisban,
vallalatcsoportonként

A vallalat mérete 1étszam alapjan ‘

Mikro- . . Kozép- .
vallalkozds mggf;ag";g)zas vllalat N*ngflg)lat Osszesen
(0-49 £6) (100-249 £§)
% = alacsony 12% 50% 23% 15% 100%
E wig kozepes 8% 51% 25% 16% 100%
g R
z >
E " magas 1% 44% 29% 16% 100%
Osszesen 10% 48% 26% 16% 100%

8. tablazat: A munkatermelékenység vallalatméret szerinti bontasban, termelékenységi

szintenként
A vallalat mérete 1étszam alapjan
Mikro- s . Kozép- .
vallalkozas Klz;'(z;}lgagll;g)z as vallalat Niggzilflg)lat Osszesen

(0-49 f6) (100-249 f6)
on
2 alacsony 39% 35% 30% 32% 33%
g5
= 3
=
£ e kozepes 26% 35% 32% 34% 33%
55
S
é = magas 35% 31% 38% 34% 33%

Osszesen 100% 100% 100% 100% 100%

Az eredmények statisztikai szignifikancidjat jelz6 mutatok: a Pearson chi2(6) = 2.1012 Pr =10.910, ami

alatamasztja, hogy ez a csoportositds nem osztja meg szignifikansan a mintaban szerepld vallalatokat

(Ezt a mutatot tovabbi tablazatoknal is kiszamoltuk. Gyenge szignifikanciat jelez a Pr 0,1 alatti értéke, erdset

a 0,05 alatti)
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9.tablazat: Eszkozhatékonysag a Vezetd szerint (2012) — A valaszok megoszlasa a vallalat 1étszama alapjan

A vallalat mérete 1étszam alapjan

Mikro- Kisvallalkoza Kozép- .
. . . Nagyvallalat
vallalkozas S vallalat (250+£6) Osszesen
(0-49 £6) (50-99 f6) (100-249 fo)
2 alacsony 17% 43% 25% 15% 100%
=
§ E < kozepes 7% 51% 28% 14% 100%
& .-
$2%
S 5%
é S magas 7% 51% 24% 18% 100%
=
Osszesen 10% 48% 26% 16% 100%

A vallalat mérete 1étszam alapjan

Mikro- Kisvallalkoza Kozép- Naoyvallalat  «
véllalkozas s villalat (g-‘g Oifsy  Osszesen
(0-49 £5) (50-99 16) (100-249 £6)
«
2 alacsony 55% 30% 32% 32% 33%
3 g kozepes 23% 35% 36% 30% 33%
E > magas 23% 35% 31% 38% 33%
Osszesen 100% 100% 100% 100% 100%

Pearson chi2(6) = 8.1159 Pr=0.230




Tanulm&’uly

Agazati hovatartozas

A felmérésben szerepld vallalatok agazatok szerinti megoszlasa a kdvetkezd:

10. tablazat: A vallalatok agazati megoszlasa

A vallalatok agazati megoszlasa a
mintan

Mezbgazdasag, erddgazdalkodas, o
. 8%
halaszat
Feldolgozoipar 45%
Villamosenergia-, gaz-, gbzellatas, o
. N 4%
légkondicionalas
EpitSipar 8%
Kereskedelem, gépjarmiijavitas 20%
Szallitas, raktarozas 9%
Szallashely-szolgaltatas, o
e 6%
vendéglatas
Osszesen 100%

Az egyes agazatok a termelékenység szempontjabol nagyon eltéro sajatossagokkal rendelkeznek, igy az
agazatok kozotti kdzvetlen dsszehasonlitas csak erés kompromisszumokkal lehetséges. Annak azonban van
értelme, hogy megvizsgéljuk, hogy az egyes dgazatokhoz tartozé véllalatok alacsony, kdzepes, vagy magas

termelékenységi kategoriaba esnek.

A munka termelékenysége a kereskedelem és gépjarmiijavitas dgazat vallalatainal a legnagyobb, s mivel ilyen
vallalat relative sok van a mintdban (60), igy ez az eredmény elég megbizhatonak is tekinthetd. A mintdban
legnagyobb sullyal rendelkezd feldolgozodipar véllalatai azonos sullyal jelennek meg mindharom
termelékenységi csoportban.Erdekes sajatossaga a szallitas-raktarozas dgazatnak, hogy alig van benne
kozepes termelékenységli vallalat. a nagy tobbség a két szélsé csoport valamelyikében helyezkedik el.
Feltlinden alacsony a munka termelékenysége a turizmushoz ktédé vallalatoknal, ugyanakkor relative kevés

az alacsony termelékenységli cég az épitdiparban és a kereskedelemben.
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11. tablazat: Munkatermelékenység: A valaszok megoszlasa a vallalat profilja szerint

Munkatermelékenység

alacsony kozepes magas Osszesen
hMaZSOZg;zdasag, erd6gazdalkodas, 25% 54% 21% 100%
= Feldolgozoipar 34% 34% 32% 100%
t.s \{ﬂlamo'se'nerfglra—, gaz-, gbzellatas, 38% 31% 31% 100%
a légkondicionalas
= Epit&ipar 22% 43% 35% 100%
=
% Kereskedelem, gépjarmiijavitas 22% 32% 47% 100%
>
< Szallitas, raktarozas 54% 12% 35% 100%
szigzzll‘;xsmlgalmtas’ 65% 24% 12% 100%
Osszesen 33% 33% 33% 100%

Pearson chi2(12) = 27.1815 Pr =0.007, ami azt jelzi, hogy az 4gazati hovatartozas igen erésen
befolyasolja a termelékenységet.

12. tablazat: Eszkozhatékonysag: A véalaszok megoszlasa a vallalat profilja szerint

Eszkozhatékonysag

alacsony kozepes magas Osszesen
Mezégazdasag, erdégazdalkodas,
hafgsozgaa;z asag, erdégazdalkodas 83% 17% 0% 100%
o | cldolgozbipar 28% 3%  29%  100%
—
= Villamosenergia-, gaz-, gézellatas,
c légkondicionalas 54% 31% 15% 100%
="
= EpitSipar
= PR 35% 26% 39% 100%
~c§ Kereskedelem, gépjarmiijavitas 20% 25% 550, 100%
< Szallitas, raktarozas 31% 35% 35% 100%
Széllashely-szolgaltatas,
vendéglatis 41% 18% 41% 100%
Osszesen 33% 33% 33% 100%
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Pearson chi2(12) = 51.6498 Pr =0.000, azaz az dgazati hovatartozas az eszkozhatékonysag mértékére is
nagyon jelentds befolyassal van. Természetesen az agazat szerinti jelentds eltérés nem meglepetés, de

érdemes felfigyelni az egyes agazatok kozotti eltérések konkrétumaira.

Adataink szerint nagyon alacsony az eszkdzhatékonysag a mezdgazdasagi agazatokban (ez nem meglepd),
szamottevéen jobb, de még mindig a tobbi agazattol Iényegesen elmaradd az energetika dgazataiban. A
munka termelékenységéhez hasonloan az eszkdzhatékonysag is kiemelkedéen magas a kereskedelemben,

ezzel szemben a vendéglatasban 1ényegesen jobb az eszkdzhatékonysag, mint a munka termelékenysége.

Exportorientacio

Az exportorientaciot tekintve a kdvetkezo kategoridkat alkalmaztuk:
Egyaltalan nem exportorientalt: Exportarany = 0% (129 vallalat)
Kozepesen exportorientalt: 0% < Exportarany < 51% (79 vallalat)
Erésen exportorientalt: 50% < Exportarany (79 vallalat)

Ez a kategorizalas megfelel az elézetes varakozdsoknak. Mint a 14. tdblazatban lathatd, az egyaltalan nem
exportalo vallalatoknal a leggyakoribb az alacsony munkatermelékenység és az er6sen exportorientaltak
kozott van a legtdbb olyan cég, ahol a termelékenység magas. Az Gsszefiiggés forditott nézépontbol is igaz
(15. tablazat): az alacsony termelékenységii vallalatok k6zott van a legtobb nem exportald. Ezek az aranyok
visszatlikrozik azt az irodalomban széles korben targyalt dsszefliggést, hogy az exportorientaciéo maga

megkdveteli, illetve ki is kényszeriti a tevékenység magasabb hatékonysagat.

Azt 1atjuk, hogy az er0sen exportorientalt cégeknél a kdzepes szintli munkatermelékenység a leggyakoribb,
ami arra enged kdvetkeztetni, hogy mindent egybevetve azért nem feltétleniil az exportald cégek a

leghatékonyabbak — viszont valamilyen elfogadhaté szintet feltétleniil el kell érnitik.

A munkatermelékenységhez hasonlo sszefiiggések érvényesiilnek az eszkézhatékonysag és az

exportorientacio kapcsolataban is.
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13. tablazat: Munkatermelékenység a Vezetd szerint (2012) — A valaszok megoszlasa exportorientacid

szerint

A vallalat kategoriaja exportorientacio

szerint
Egyaltalan nem Kozepesen Erdsen Nem Osszesen
exportorientalt exportorientalt exportorientalt valaszolt
«
g alacsony 20% 6% 7% 1% 33%
P
£E
L
£ g
[5) w2
£ 8 kozepes 12% 11% 8% 1% 33%
5 3
= v
g5
=
§ magas 11% 9% 11% 2% 33%
Osszesen 43% 26% 26% 4% 100%

A vallalat kategoriaja exportorientacio

szerint
Egyaltalan nem Kozepesen Erdsen Nem Osszesen
exportorientalt exportorientalt exportorientalt valaszolt
«
~§‘° alacsony 59% 17% 21% 3% 100%
P
£ E
o
< g
2 @
£ 8 kozepes 37% 34% 24% 4% 100%
5%
=
A=
=
§ magas 33% 28% 34% 5% 100%
. o,
Osszesen 43% 26% 26% 4% 100%
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A vallalat kategoriaja exportorientacio

szerint
Egyaltalan nem Kozepesen Erésen Nem Osszesen
exportorientalt exportorientilt exportorientalt valaszolt
«
Ny alacsony 46% 22% 27% 25% 33%
.
£ E
o
£ g
L
g 2 kozepes 29% 43% 30% 33% 33%
g S
s 9
2 >
=
5 magas 26% 35% 43% 42% 33%
Osszesen 100% 100% 100% 100% 100%

Pearson chi2(4) = 18.1667 Pr =0.001, azaz az exportorientaci6 termelékenységbefolydsold szerepe
igen jelentds.

14. tablazat: Eszkozhatékonysag a Vezetd szerint (2012) — A valaszok megoszlasa exportorientacid
szerint

A vallalat kategoriaja exportorientacio

szerint
Egyaltalan nem Kozepesen Erdsen Nem Osszesen
exportorientalt exportorientilt exportorientilt valaszolt
& « alacsony 46% 29% 20% 5% 100%
v
> S
£
8 & kozepes 31% 30% 35% 3% 100%
R =
= D
S 3
=2 >
g S magas 52% 20% 24% 4% 100%
Osszesen 43% 26% 26% 4% 100%
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A vallalat kategoriaja exportorientacio

szerint

Egyaltalan nem Kézepesen Erdsen Nem Osszesen
exportorientalt exportorientilt exportorientilt vilaszolt
& ~ alacsony 36% 37% 25% 42% 33%
»
> 5
£3
;g;; kozepes 24% 38% 44% 25% 33%
= D
)
= >
g“ magas 40% 25% 30% 33% 33%
Osszesen 100% 100% 100% 100% 100%

Pearson chi2(4) = 12.2991 Pr = 0.015, vagyis az exportorientacio az eszkdzhatékonysagra is nagy
befolyassal van.

Atfogé véllalati teljesitmény: profitabilitas

A vallalat teljesitményének mérészamat a tanulmanyban a Mérleg szerinti eredmény és a Nettd
arbevétel hanyadosaként szamoltuk, s a temelé¢kenységhez hasonléan harom azonos méretii csoportba
soroltuk a vallalatokat.

Az elméleti megfontolasokkal szemben felmérésiinkben azt talaltuk, hogy nincs jelent0s dsszefiiggés a
termelékenység €s a nyereségesség kozott. Ugyanakkor ez rarimel a felmérés mas eredményeire,
amelyek arra az elsé latasra meglepd kovetkeztetéshez vezettek, hogy a vallalatok versenyképessége is
nagyon rosszul fejez6dik ki a pénziigyi eredményben. EbbOl a korabbiakban azt a nagyon fontos
kovetkeztetést vontuk le, hogy mig felméréseink a realgazdasagi jelenségekre épiilnek, adig a
nyereségességi mutatok ettdl eltérdé mas hatasokat is tiikroznek. Jelen eredményeink ennek a
megkdzelitésnak, értelmezésnak a megerdsitését jelentik.

15. tablazat: Munkatermelékenység: A valaszok megoszlasa a vallalat teljesitménye szerint

alacsony kozepes magas Osszesen

alacsony
39% 32% 29% 100%

kozepes
23% 39% 37% 100%

magas
38% 28% 34% 100%

Munkatermelékenység
a Vezet6 szerint

Osszesen 33% 33% 33% 100%




Tanulma’lny

Pearson chi2(4) = 7.6938 Pr =0.103, azaz ha kevéssel is, de alatta marad a gyenge szignifikancia
mértéknek is.

16. tablazat: Eszkdzhatékonysag: A valaszok megoszlasa a vallalat teljesitménye szerint

A vallalat teljesitménye (mérleg

szerinti eredmény / netto

arbevétel)

alacsony kozepes magas Osszesen

alacsony 33% 24% 43% 100%

kozepes 35% 28% 36% 100%

Eszkozhatékonysag
a Vezeto szerint

magas 32% 47% 21% 100%

Osszesen 33% 33% 33% 100%

Pearson chi2(4) = 16.8192 Pr = 0.002, vagyis az eszkozhatékonysagnak a vallalati profitabilitasra
gyakorolt hatasa jelentds.

Az atfogd termelékenység id6beni alakulasa

A termelési vezetOk véalaszai 1-5 skalan értékelték a munktermelékenység illetve a teljes véllalati output/input
termelékenység valtozasat a mutatd 3 évvel kordbbi értékéhez képest. Az 6tds skalan adott valaszokat a
kereszttablak készitése sordn az interpretdcié megkonnyitésének érdekében harom kategdridba soroltuk
mindkét kérdésre adott valaszok esetében (A harom évvel korabbi értékhez képest... 1) Romlott vagy
ugyanolyan, 2) Kicsit javult, 3) Sokat javult). A kategorizalas soran ill. a kereszttablak szamitdsadhoz a “Nem
értelmezhetd” valaszopciokat nem vettiik figyelembe. Ezen elemek kiszlirése utan némileg szlikiilt a minta
mérete, igy az ehhez kapcsolodo kereszttablak Gsszesen 238 vallalatot tartalmaznak. A relevans valaszok
megoszldsa ezen az almintan a kovetkezd:

17.tablazat: A termelési vezetd szerinti munkatermelékenység és output/input termelékenység

Romlott vagy Kicsit javult  Sokat javult
ugyanolyan
Munkate@elekgnyseg 54 113 71
a Termelés szerint
Termelékenység
(Output/Input) a 68 101 69
Termelés szerint

valtozasa: a valaszok szama a mintan

A tablazat azt jelzi, hogy a termelési vezetok nem lattak alapvetd kiilonbséget a teljes termelékenységet
jelzé output/input mutatd és a munka teljesitményének valtozasa kozott: ez utdbbinal némileg nagyobb

mértéki javulast tapasztalnak.
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AZ IFJUSAGI GARANCIA PROGRAMROL

munkaltatok szamara

Mely fiatalok foglalkoztatasa tamogathat6?

15 évnél idésebbek, 25 évnél fiatalabbak 7
Eletvitelszerlien Budapesten tartézkodok o
Nappali tagozaton nem tanuldk /
Nem dolgozok (rendszeres jovedelemmel nem rendelkezdk) J

Igényelheté bérjellegli tamogatasi formak

Megtakaritas: ~ 1.600.000 Ft

Megtakaritas: ~ 2.000.000 Ft @ Megtakaritas: ~ 1.300.000 Ft

s N
S
hoénapos
téﬂmog\_ ta

6+ 3
honapos
Tageaatas

alacsony [ELGIET Alacsony iskolai végzettséggel
foglalkoztatasa (max. 10 Dbefejezett osztaly)
rendelkezék foglalkoztatasa esetén
nyujthaté tamogatasi forma.

Munkatapasztalat-szerzésre Nem
nyGjthato tamogatasi forma. végzettségliek
| iitam: esetén nyudjthatd tamogatasi forma.

Idétartama: legfeljebb 90 nap.

Meértéke: a brutto bér és a szocialis
hozzajarulasi adé 100%-a.

1. tem: Bértamogatas

Idétartama: legfeljebb 6 hénap, 3
hénap tovabbfoglalkoztatasi
kotelezettséggel.

Mértéke: a brutté bér (legfeljebb a

Idétartama: legfeljebb 10 hénap, 5
hénap tovabbfoglalkoztatasi
kotelezettséggel.

Merteke: a brutto beér (legfeljebb a

mindenkori minimalbér**
masfelszerese) és a szocialis
hozzajarulasi adé 100%-a.

garantalt bérminimum*
masfélszerese) es a szocialis
hozzajarulasi adé 100%-a.

Idétartama: legfeliebb 8 honap, 4
hénap tovabbfoglalkoztatasi
kotelezettséggel.

Mértéke: a brutté bér és a szocialis
hozzajarulasi adé 70%-a.

A kérelem benyujtasanak Iépései

1. A foglalkoztatni kivant fiatal regisztracioja
dllaskereséként a lakdhelyef/tartézkodasi helye szerint
illetékes Foglalkoztatasi Osztalyon ékurébban munkatgyi
kirendeltség), belépése az Ifjusagi Garancia Programba

. A munkaltaté kérelmének benyljtasa a Foglalkoztatasi
Osztalyra (a kotelezé mellékletekkel).

. A munkaeréigény-bejelenté lap benyujtasa.
. A hatdsagi szerz6dés megkotése.
. A munkaszerz6dés megkétése, bejelentés.

. Havi elszamold lapok (alatamasztd dokumentumokkal)
benyutjtasa a Foglalkoztatasi Osztalyra.

. Tamogatas utalasa a munkaltato fele.

*2016. évben bruttd 129.000 Ft / ho **2016. évben brutté 111.000 Ft/ hé

Elérhetéségeink

Pintér Istvanné Erzsébet
Munkaltatoi kapcsolattarte

1]

+36 20 530 70 41

http://fovaros.munka.hu/
Nyitéoldal — Programok —
Europai Unioés Programok —
VEKOP 8.2.1-15
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VEKOP 8.2.1-15
pemese IFJUSAGI GARANCIA A KOZEP-MAGYARORSZAGI REGIOBAN
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Szemelvény ,,A KKV szektor foglalkoztatdsi
képességeinek fokozdsa: feltételek a kormdnyzat
és a vdllalatok oldaldrél. Viltozdsok a munkaerd
piacon” cimii tanulmdnybgl’

A gazdasagilag aktiv népesség Magyarorszagon

A gazdasagilag aktiv népesség (ezer fG)

10 000 250 = Gyes, gyed, gyet
8000 IIIIIII|II||IIIIIII|IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII Nappali tagozatos
200 tanulé
Nyugdijas
6 000
/’\ / 150 3
A IV E = Megmozdithatatlan
© ) /] £ inaktivak
5 4000 ’ =
N » [
w 1 AT N £
L1 \ ’d = = Foglalkoztatast keresé
1 H 100 2 i ecsd
N népesség
2 000
H ElsGdleges
foglalkoztatottak
50
0 S B o D B b B b A O B 6 O —GDP volumenindexek
o) -3 o) o Y Y] Y O N N M > N2 > =
S S R R S (1995=100)
-2 000 0

Forras: KSH munkaerd mérlege és a Fazekas-Varga (2015) alapjan

Szamitdsainkban feltételeztiik, hogy

¢ a demografiai trendek valtozatlanok (a lakossdg évente egy kozepes varos
lakossagaval fogy),

* A nappali tagozatos hallgatdk ardnya nem csokken,

* A nyugdijasok ardnya nem csdkken és

* A GYES, GYED, GYET és a megmozdithatatlan inaktivak aranya konstans.

* A GDP 2020-ig atlagosan 3 %-kal bévil

o 2és

! BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM VALLALATGAZDASAGTAN INTEZETVersenyképességKutatéKdzpontKészitette:
Dr. Boda Gyorgy - Dr. Stocker Miklds 2015

2Ugyanez ma soknaktiinik, de az 1. abramegmutatja, hogymégezaziitem is a
hosszutavunévekedésiutemlassuldsatjelenti, ésnemhozza meg a
rendszervaltasel6ttilitemhezképestazelvarhatdaltalanositemgyorsulast.
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* ugyanugy, ahogy a 2000-2007-es periddusban, egy szazaléknyi GDP ndvekedésre
0,04 % foglalkoztatas névekedés jut?.

Ezek a feltételezések koziil a GDP novekedési Uteme a legbizonytalanabb. Késébb
néhany varians segitségével végiggondoljuk, hogy mit valtoztatna a jov6képen egy gyorsabb
novekedés.

A 2008 és 2014 kozotti egy helyben topogds kiengedett egy dzsinnt a palackbdl. A
lakossag rakényszerilt a kilfoldi munkavallaldsra, majd rd is érzett és ez a folyamat
visszafordithatatlanul megindult (26. dbra).

A kiilfoldon dolgozok szamanak lehetséges trendjei Magyarorszagon

A kulfoldon dolgozék szamanak lehetséges trendjei (ezer f6)

350
300
250
200
150
100
) |
o ma m m 1IN n II II II II |II
ST LTS TS
M Lakatos Judit adatai M El6rebecslés a mult folytatasaként

B Novekedési iitemtdl fuggd el6rebecs-lés

Forras: sajat szamitas Lakatos (2015) adatai alapjan

A mult folytatasat demonstrald piros adatsor a Lakatos Judit féle adatokban meglévé
exponencialitast vetiti el6re: ha a kilfoldon dolgozdk szdma a multbeli trendek szerint ng,
akkor 2020-ra 300-350 ezer munkavallalé fogja kilfoldon keresni a boldogulasat (1. varians:
El6rebecslés a mult folytatdsaként). Ugyanakkor feltételeztilk, hogy 1 szazalék GDP
novekedés az 1. varidnshoz képest 1 szazalékkal mérsékli a kilfoldre dramlast®. Ez esetben 3
szazalékos GDP novekedés esetén ez a szam 250-300 ezer koril varhaté (2. varians:
Novekedési Utemtdl fliggb elGrebecslés).

A kés6bbleirasrakertulédudlisgazdasdgbanazembereknagyobbrészétazértfizetik meg jol, hogybiztositsak,
hogymasoknaknelegyenmunkajuk. Ezt a termelékenységgyorsutemiindvelésévelérik el és a GDP
novekedésérdembenigynemndveli a munkahelyekszdmat. A novekedéstehdt ,jobless”.

* A névekedésititemfékez6hatasarslegyelSrenincsenekmegbizhatéstatisztikaiadataink.
Nagyobbfékez6hatdstnemmertiink a modelliinkbebeépiteni, hiszLengyelorszagesetejolpéldazza, hogy a
munkaerdékulfoldretavozasamégott is jelent8s, ahol a novekedéstoretlenéslatvanyos. A masikszélsGségUkrajna,
aholazorszaglakossaganakmintegy 20 szazalékadolgozikkiilfoldon. Ett6lazértmesszevagyunk.
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A munkaerGpiac masik karakterisztikus valtozasa a kozmunkaprogram robbanasszer(
kibontakozasa. A Munkaerdpiaci Tikor 2014 cim( kiadvanykotet és a KSH adatai alapjan
ennek a 27. szdmu abran lathatdé trendjeit feltételeztik. Itt a GDP novekedés tompitd hatdsat

joval kisebbre vettiik, mert egy gyorsulé GDP ezeket az embereket nem fogja felszivni az
alacsony képzettségik miatt.

K6zmunka programban foglalkoztatottak szamanak lehetséges trendjei hazankban

A kozmunka programban foglalkoztatottak szamanak lehetséges trendjei (f6)

300
250
200
150
100
50
0
ST TSP TP
M El6rebecslés a mult folytatasaként B Novekedési utemtdl fliggs el6rebecs-lés

Forrds: A KSH gyorstajékoztatoi és Fazekas — Varga (2015) alapjan

A kdzmunkdsok szama lényegében az alacsony képzettség okan nem, vagy nehezen
foglalkoztathatd tomegeket jelenti, és csak lathatova teszi a potencialis munkanélkiiliek azon
részét, amely megfelel6 kormanyzati képzési projektek nélkil modern értelemben ,nem
munkaképes”. A kulfoldi ,foglalkoztatdasi forma” azonban ezen felil potencidlis
munkanélkiliek jelentGs részét folszivia és 2020-ig komoly munkaer6hiany kozeli helyzetet
teremthet 3 szazalékos gazdasagi novekedés esetén. Ez lathaté a 28. szamu abran.
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Foglalkozast keresd népesség Magyarorszagon
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Forrds: sajat szamitas a korabbi tablazatban kézolt adatok trendjeibdl

Osszességében ez egy nagyon nyugtalanité perspektiva. A kiilféldon dolgozék utédn a
koltségvetésnek nincs addbevétele, a kozmunkasokat pedig dontéen koltségvetési pénzbél
finanszirozzuk. A kilfoldre tavozok kiesé TB jaruléka csokkenti a koltségvetési bevételeket,

ugyanakkor a kozmunka finanszirozdsa noveli a koltségvetési kiadasokat.

A helyzet javitasdra — netaldan megoldasara — a vallalkozasfejlesztési lehet&ségekbdl
kell kiindulni. Az oktatas ett6l csak viszonylag kis mértékben lehet fliggetlen. Annak dont6en
a vallalkozasfejlesztéshez kel igazodnia. Megoldast csak a kett6 egyiitt szolgdltathat.

Vallalkozasfejlesztési lehet6ségek

Ezek megfogalmazdsanal a vallalkozasok helyzetébdl kell kiindulni. Magyarorszagon a
vallalkozasok helyzetét egy kettGs dualitassal lehet leirni (16. tablazat). Ezek

1. akilfoldi és hazai vallalatok kozott meglévé dualitas,
2. anagyobb és kisebb vallalatok kozotti dualitas.
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A magyarorszagi vallalkozasok néhany jellemzéje®:

Kilfoldi / hazai magan

Nagyobb/*/kisebb/**

vallalatok vallalatok
Egy vaéllalatra jutd hozzaadott érték termelése 6-5z0ros 70-szeres
Munkatermelékenység 2-5-520rds 1,8-szoros/***

Tangible eszkozfelszereltség

1,4-6,9-szeres/***

0,2-0,7-szeres/***

Bérszint

1,5-1,8-szoros

1,2-1,7-szeres

Kifehéredettség

A kulfoldiek fehérebbek

A nagyobbak fehérebbek

Ugyfél és szervezeti eszkdzfelszereltség

1,6-5,3-szoros/***

0,2-0,7-szeres/***

Kilfoldieké alacsonyabb [A nagyobbaké magasabbak

Eszkozhasznalati koltségek

/* 20f6nél tdbbet foglalkoztatd
/** 20 f6nél kevesebbet foglalkoztatd
/*** Kulféldiek adatai korrekciéra szorulnak

Forrds: sajat szamitds NAV adatok alapjan

A kulfoldi tulajdonban Iévé és hazai tulajdonu vallalatok koézotti dualitds részleteit
lathatjuk a 29. dbrdan:

A vdllalati populdcié 6 %-at kitevd kiilfoldi tulajdond vallalatok termelik a hozzaadott
érték felét, az export 65 %-at és befizetik a TB jarulék felét. Ekozben
1. A kulfoldi tulajdonu vallalatok munkatermelékenysége jéval nagyobb, mivel a
statisztikai dllomanyi Iétszdmnak minddssze 26 szazalékdval termelik meg a
hozzaadott érték felét,

2. Ugyanakkor a tangible t6kefelszereltségiik jéval magasabb. A tangible eszk6zok 65
szazalékaval termelik meg ugyanazt a hozzdadott értéket, amit a magyar magan
vallalatok a tangible eszk6zok 29 szazalékaval termelnek meg.

3. A kulfoldi tulajdonban Iévé vdllalatok a 26 szazaléknyi létszamnak a munkaerd
felhasznalasi koltségek 44 szazalékat fizetik ki, mig a hazai magan vallalatok 64
szazaléknyi |étszdmnak csak a munkaerd felhaszndlasi koltségek 46 szazalékat fizetik.
Azaz a kulfoldi tulajdonban |évé vallalatok ényegesen nagyobb bért fizetnek.

4. Ugyfél és szervezeti eszkdzfelszereltségilk még ennél is magasabb. Itt 67 : 31 az

arany.

3 Tangible eszk6zokon a mérlegf6osszegkategoridjavalleirteszkozoketértjiik. A tangible tékefelszereltség a
tangible eszk6z6k / hozzdadottértékhanyadostjelenti.

Munkaeréfelhasznaldsikoltségek a munkabért, annakkozterheit, a kafetériat, a képzésikoltségeket, stb. jelentik.

Ugyfélésszervezetieszk6zokdn a vevéallomanyt, azimazst, a beszallitokat, a tudasbazistés a
vallalatszervezettségétértjuk
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Magyarorszagi vallalatok 2013. évi kiemelt gazdalkodasi mutatéi tulajdonviszonyok
alapjan®

A vallalatok legfontosabb mutatéi tulajdonformak szerint 2013-ban
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Forras: Sajat szamitds a NAV adatok alapjan

5. Egyértelm(, hogy a magasabb termelékenyég feltétele a magasabb t6kefelszereltség,
de kiildnosen a magasabb immateridlis tékefelszereltség.

6. A kulfoldi tulajdonu vdllalatok kevésbé szorulnak bele a fekete gazdasagba,
jogszerlibben miikodnek.

7. Korszerlibb eszk6zoket hasznalnak. Eszkdzhaszndlati kdltségeik alacsonyabbak.

A nagyobb és kisebb vallalatok kozotti dualitast a 30. dbra mutatja be.

A vallalati populacié 4 %-at kitevé nagyobb’ vallalatok termelik a hozzaadott érték 79

%-at, az export 87 %-at és befizetik a TB jarulék 80 %-at.
1. A nagyobb vallalatok munkatermelékenysége joval nagyobb, mivel a statisztikai
allomanyi |étszamnak minddssze 36 szdzalékaval termelik meg a hozzaadott érték 77

szazalékat,

®ATAO adatokkitoltésénélmegkelladni a sajatt6ketulajdonosiszerkezetét.
Ezekaltaldbanszazszazalékkoruliszamokatjelentenek. Vagy a kiilfolditulajdonihdanyad 100 %, vagy a magyar. 50
% korilivegyestulajdonlasraalig van példa.

"Nagyobbon a 20 fét, vagyannéltébbetfoglalkoztatévallaltokatértem. A tébbi a kisebb.
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Magyarorszagi vallalatok 2013. évi kiemelt gazdalkodasi mutatoéi vallalatméret alapjan
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A vallalatok legfontosabb mutatai vallalatméret szerint 2013-ban
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Forras: sajat szamitas NAV adatok alapjan

2. Azt varnank, hogy a tangible t6kefelszereltségiik is magasabb, mivel a nagyobb vallalatok
nagyobb akkumuldciéra képesek. Ezzel szemben itt megjelenik az a sajatos magyar
gazdasagpolitika, amely a legnagyobb magyar szolgaltaték tangible eszkdzallomanyat
kifejezetten feléli f6leg az addssagfinanszirozasi terhek szolgalata és egyéb mas allami
finanszirozasi célok érdekében. Kozismert a MAV, vagy a BKV elégtelen
eszkozellatottsaga, hogy csak a legnagyobb vallalatokat emlitsiik, de ugyanez igaz az
egészségligy és az oktatds szervezeteire is. A nagyobb vdllalatok tangible
t6kefelszereltsége emiatt alacsonyabb, mint a kisebbeké. A tangible eszkozok 56
szazalékdaval termelik meg a 77 szazaléknyi hozzaadott értéket, mig a kisebb vallalatok a
tangible eszkozok 44 szdzalékaval termelik meg a 23 szézalékot®.

3. A nagyobbak a 36 szdzaléknyi létszdm szamdra a munkaeréfelhasznaldsi koltségek 78
szazalékat fizetik ki, mig a kisebb vallalatok 64 %-nyi létszdm szdmara csak a
munkaeré6felhasznalasi koltségek 22 %-at fizetik. Ez az adat vélhet6en a kisebb vallalatok
adodelkeriilési hajlanddésdga miatt torzitott. A helyes ardny 60%:40% koril lehet. Itt a
torvényszerlség megallapitdsa tovabbi kutatdsokat igényel.

4. Az lgyfél és szervezeti eszkozfelszereltsége esetében még nagyobb anomadlia latszik,
mint a tangible eszkdzfelszereltségnél. Itt 61 : 39 az arany.® Az allami véllalatok kézel fele
annyi akkora lgyfél és szervezeti eszkozellatottsdggal dolgoznak, mint a magyar magan
vallalatok, és mint ezt tudjuk, kisebb, mint amivel a kilfoldiek dolgoznak. Az allami
vallalatok minél nagyobbak, anndl kevesebbet koltenek kell6 mértékben Ugyfél és
szervezeti eszkozokre. Ez a nagyobb vallalatok tgyfél és szervezeti eszkozellatottsdgat
lerontja a kisebb vallalatokéhoz képest.

® A nagyobbvallalatok tangible tékefelszereltsége 5,1, mig a kisebbeké 13,5.
° A nagyobbvallalatokiigyfélésszervezetieszkdzfelszereltsége 7, mig a kisebbeké 15.
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5. A magasabb termelékenyég a kilfoldi tulajdonban lévé nagyobb méretl vallalatok
esetében dontéen a magasabb tangible és immaterialis t6kefelszereltségnek kdszonhetd.

A nagy dallami szolgaltatokndl inkdbb a skdlahozadék jelent termelékenységi el6nyt és

nem a magasabb t6kefelszereltség.

6. A nagyobb vallalatok addelkeriilési lehet6ségei |ényegesen alacsonyabbak, igy
jogszerlbben miikddnek.

Ez a kép egy kettészakitott gazdasdgot jelent. Ez azért baj, mert ha egy
tarsadalomban komoly rések keletkeznek, akkor mindig felrémlik az ,apartheid” veszélye. A
rések értelmezése mindig kett&s:

1. Meg jelenik a ,Hadd hulljon a férgese” alldaspont, mely szerint csak a jobbakra kell
koncentralni. Ezt képviselik azok, akiknek a dualitas fenntartasahoz nagyobb érdekik
fliz6dik, mint megsziintetéséhez.

2. Szdmunkra fontosabb a masik allaspont, mely szerint abbdl kell kiindulni, hogy
mekkora lenne a hozzdadott érték, ha a lemaraddk a jobbak szintjére
felemelkednének.

Ovatosnak kell lenni, mert a tartds rések apartheid folyamatokat inditanak be és az 1.
szamu gondolkodast erésitik fell Akik a kettészakitottsagbodl profitdlnak és ezen el6nyiiket
tartositani tudjak, nem érdekeltek a rések felszamoldsaban és olyan viszonyokat prébalnak
teremteni, fenntartani, melyek kdzott a lemaraddk mar nem tudnak érdemben teljesiteni.

Azon azonban el kell gondolkodni, hogy a rés oOnmagaban baj-e. Valaszunk
egyértelmlen az, hogy nem. A rések nagyon is torvényszerl okok miatt jottek létre. A
kilféldi tulajdon — magyar magdn tulajdon rés felvallalasa a rendszervaltas okozta sokk
negativ hatasait enyhitette, a nagyobb vdllalatok és kisebb vdllalatok rés a vallalati
megujulds torvényszerd velejardja. A korabbi nem hatékony nagy vallalatoknak téonkre kellett
mennilk, részekre kellett bomlaniuk, majd a részeknek kell Jdjra felépulnilk,
koncentralddniuk. Voluntarista mdédon ezeket a réseket nem is lehet felszamolni.

A ,kulfoldi tulajdon — hazai magdn tulajdon”, illetve a ,nagyobb vallalat — kisebb
vallalat” 6sszehasonlitdsok eredménye kozott szamos hasonldsag van. Ennek az az oka, hogy

«  Mindketts a lemaradas™, illetve a késén indulas™ Iatlelete.

* Lemaradok, illetve késén indulék mindig vannak, mindig lesznek.

* Az igazi kérdés az, hogy milyen a lemaradds lejtéje, vagy a kés6n induldk 3altal
lekiizdend6 emelkedé.

A fenti két dualitas kozil alapvet6en a masodikkal — a nagyobb vallalatok és a kisebb
vallalatok kozotti réssel - szeretnénk foglalkozni. Meggy6z6désiink, hogy a masodik dualitas
,egészségesebbé tétele” automatikusan ,javitja” az elsé dualitdst is.

%Azel6z6, nemhatékonytarsadalmiberendezkedéskévetkezménye.
1 A kiilféldiektdbbévszazadoselényemiattelkeriilhetetlen.
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A nagyobb vdllalatok — kisebb vallalatok dualitds kezelésére egy szampéldat
szeretnénk bemutatni, melynek adatai azonban tébb szempontbdl valésak.

s s

A foglalkoztatottak szama eltér6 vallalatszerkezet esetén

Vallalatszam 1000
H | D H | D H D Eltérésa
Foglalkozatd - - | foglalkoz-
) X Kummulalt vallalati Og,a oz'a ° Vallalatok Afoglalkoz Vallalatok Afoglalkoz oga oz
A vallalati szerkezet képesség ) tatottak ) tatottak tatottak
szerkezet szdma ; szama i .
szédma szama szamaban
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Nagy 0,2| 0,2] 0,2, 0,2] 900) 2 1800 2 1800 1,0
Kozép 1,3 4,8 1,5 5,0 100| 13 1300 48 4800 3,7
Kis 6,1 12,0 7,6 17,0} 20, 61 1220 120 2400 2,0
Mikré 92,4 83,0 100,0) 100,0) 2) 924 1848 830 1660 0,9
Osszesen 100,0 100,0 1000) 6168 1000) 10 660 1,7

Forras: sajat szamitas

A 17. tablazatban a nagy és kis vallalatok sokasagat felbontottuk az EU érvényes
vallalatméret kategoridi szerint. Magyarorszagon és Németorszagban ez a vallalatszerkezet
eltérd (lasd a 17. szamu tabla 2. és 3. oszlopait). Az eltérés |atszolag kicsi, valdjaban azonban
Oridsi a hatasa. A 31. szamu abra érzékelteti, hogy miért.

Kumulalt vallalati szerkezet

Kumulalt vallalati szerkezet

100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0

Nagy K6zép Kis Mikré
—H D

A német gazdasag kumulalt vallalati szerkezete (4-5. oszlopok) kozelebb van a két
gorbe kezd6 és végpontjat 6sszekots képzeletbeli egyeneshez. Akar csak a Gini gorbe
esetében, az egyeneshez kdzelebbi gorbe kevésbé szélsGséges vallalateloszlast jelent. A
német gazdasagban aranyaiban tébb a kis és kozépvdllalat. Ez azért jelent nagyon nagy
teljesitménybeli kiilonbséget, mert a foglalkoztatéd képességben jelentkezé exponencidlis
novekedés a két gazdasagban kozel azonos (6. oszlop). Egy kis vallalat 2 fé6nek ad munkat,
egy kicsi 20-nak, egy kozepes 100-nak és egy nagy majdnem 1000-nek. Ha most
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feltételezziik, hogy mind a két gazdasagban ugyanannyi a vallalatok szama — példankban
1000 — akkor egyértelm(i, hogy a német szerkezetl gazdasag majdnem kétszer annyi embert
tud foglalkoztatni, mint a magyar. Ennek oka, hogy a német szerkezet(i gazdasag kevésbhé
szétszakitott, a legnagyobbak és a legkisebbek kozotti eltérések kevésbé szélsGségesek. A
jobb gazdasag kevésbé neheziti a késén induldk helyzetét és tobb ujrakezdési lehetdséget
biztosit a leszakadoknak! Ez érhetd tetten a német és a magyar vallalati struktira
eltérésében.

A példat tovabb élesithetjik. A 18. szamu tablazatban levezettiilk, hogy ha
Magyarorszag a német vallalati szerkezettel rendelkezne (D), majdnem 2 milliéval tobb
elsédleges munkahely®? keletkezne. Ez 25 ezer kis és 15 ezer kozép vallalat alacsonyabb
kategoriabdl valo atalakuldsat feltételezné.

Ha Magyarorszag az osztrak vallalati szerkezettel rendelkezne (A), 700 ezerrel tobb
els6dleges munkahely keletkezne. Ez 20 ezer kis és 1300 kozép vallalat alacsonyabb
kategoriabdl valo atalakulasat feltételezné.

Ha fele annyit javitanank a vallalatszerkezeten (H*), mint az osztrakok, 400 ezer plusz
els6dleges munkahelyhez jutnank! Ez plusz 7 ezer kis és plusz 3 ezer kozép vdllalat
kiemelkedését feltételezné.

Most helyettesitsiik be a foglalkoztatd képesség helyére a hozzaadott érték, azaz a
GDP termel6 képességet (19. tablazat). Ha Magyarorszag a német vallalatszerkezettel
rendelkezne, akkor tébb mint masfélszer akkora GDP-t tudna termelni, mint jelenleg. Az
osztrak strukturaval is tetemes lenne a gyarapodds, de az még a szerényebb harmadik
valtozattal sem elhanyagolhaté (20 %-os).

Ezek mogll a szamok mogil egyszer( szabalyként bujik el6 egy egyszer(i torvény:
fejletlenebb vallalatok alacsonyabb GDP-t termelnek, és kevesebb embert foglalkoztatnak.
Magasabb foglalkoztatdashoz jobb vdllalatok kellenek. Ha ezeknek egy optimalis szerkezete
biztositott, akkor nem probléma az, hogy vannak kicsik és nagyok, hogy vannak jobbak és
gyengébbek, hisz a vallalati fejl6dés torvényszer(isége, hogy ilyen kilonbségek mindig voltak,
és lesznek is, s6t ezek nélkil a vallalatok fejlédése soha sem lesz optimalis.

Fontos megemliteni, hogy a korszer( vallalatszerkezet nem csak a német vallalati
aranyok mellett képzelhetd el. Van mas Gt is. Példaul Franciaorszagban, vagy Svédorszagban
a vdllalatszerkezet pont olyan, mint a magyar. Ez esetben ahhoz, hogy az orszag GDP-je
megkétszerezddjék és a foglalkoztatds novekedjen, maguknak a kis és kozép vallalatoknak
kell jéval hatékonyabbaknak lenniik. A francia és svéd kis és kozépvallalatok egy

?Elsédlegesmunkahelyen a véllalatiszférabankeletkezémunkahelyetértjiik. A kézmunkamunkahelyeés a
kilfoldondolgozdallampolgarmunkahelyenemtartozik ide.
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nagysagrenddel hatékonyabbak jéval nagyobb foglalkoztatd képesség mellett, mint a német
kis és kozépvallalatok. Emiatt tudnak ezek az orszagok ugyanakkora egy f6ére juté GDP-t
el@allitani, mint Németorszag és ugyanazt a foglalkoztatottsagi szintet biztositani. Ez arra
figyelmeztet, hogy a vallalatszam fontossdgdt nem szabad tuldimenziondlni. Alacsonyabb
vallalatszammal is lehet j6 egy gazdasdg, de ehhez a vallalati gazddlkodas szinvonalat kell
jelentésen megemelni. Az alaptorvény tehat ez esetben is érvényes marad. Tobb GDP-hez
jobb vallalatok kellenek. Minél jobbak a véllalatok, anndl kevesebb is elég bel&liik.
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A foglalkoztatok 69 szdzalékdndl valami nem stimmelt

A Nemzetgazdasagi Minisztérium Foglalkoztatas-feliigyeleti Fosztalya 2016. marcius 11.
napjan nyilvanossagra hozta a 2015. évre vonatkozo munkaiigyi ellenorzésekrol szolo
beszamoléjat. Az egészséges és biztonsagos munkavégzésre vonatkozé munkavédelmi
hatésagi beszamolot kovetden most a munkaiigyi szabalykovetés helyzetébe is bepillantast
nyerhetiink. Kideriilt, hogy a hatosag a foglalkoztatok 69 szazalé¢kanal talalt munkaiigyi
jogsértéseket, a birsagok dsszege elérte 222 millio forintot.

A munkaiigyi ellenérzések keretében a hatosag leginkabb a foglalkoztatassal Osszefliggd
bejelentési kotelezettség teljesitését, a jogviszony létesitésére, megsziintetésére vonatkozd
szabalyok betartasat, a munka- és pihendidére, a munka dijazasara, a munkaer6-kdlcsonzésre,
valamint a munkavallaldsi engedély meglétére vonatkozd szabalyok kovetését vizsgélja.
Megtudhatjuk, hogy a hatoésag tavaly a vizsgalt foglalkoztatok 69 szazalékanal tart fel
munkaiigyi jogsértéseket, mely adat nagyjabol az el6z6 évek adataihoz hasonlo. A 2015. ében
az els6fokti munkaiigyi hatdsagok Osszesen kozel 222.000.000 forint 6sszegben szabtak ki
munkaiigyi birsdgot. A legtobb bejelentés Budapestrdl érkezett és a feketefoglalkoztatas
teriiletét érintette.

Ellenorzitt munkaltatok Ellenorziott munkavallalok

. @ Szabalytalan munkaltatok [m Szabalytalansaggal érintett munkavallaldk

@ Szabalyosan foglalkoztatd munkaltaték | B Szabalyosan foglalkoztatott munkavallalok

L

A jogsértések kozott a feketefoglalkoztatis dominal

A jelentés kiemeli, hogy a munkaiigyi jogsértések kozott még mindig a munkaszerz6dés és a
bejelentés nélkiili foglalkoztatds dominal. Ezek vonatkozasaban pedig fontos arra is felhivni a
figyelmet, hogy a munkaiigyi ellendrzésrdl szolo 1996. évi LXXV. tv. (Met.) 6/A§ (1) (b)
bekezdése alapjan ebben az esetben birsag kiszabdsa kotelezd. A bejelentés nélkiili
foglalkoztatassal 0sszefliggésben egyebekben az is kitlinik az anyagbdl, hogy az kiilonosen
nagymértékben érinti a személy- és vagyonvédelem, valamint az egyszerisitett foglalkoztatas,
illetve alkalmi munka teriileteit. Ezen utobbi, atipikus foglalkoztatasi forma visszaélésszeri
alkalmazasara az épitdiparban, a vendéglatasban, illetve a kereskedelemben keriil
leggyakrabban sor.

Célja egyértelmiien a kozterhek fizetésének az elkeriilése, valamint az egyszerisitett
foglalkoztatasrol szold 2010. évi LXXV. tv.-ben foglalt havi idékorlat kijatszasa.
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Egyszeriisitett foglalkoztatds keretében szabalytalansaggal érintett munkavallalok

szama

1800
1 500
1400
1 300
1 000
BOO
ROO
400

" L. m

— —
Merdgardashky Feldolgoroipas ol puai Lpitdipas Kereikedelem  Venoddgldtls vagyormedelem Egyéb dgacatok

W Efo. tw srering foglalkortatotiak srima
® Efo. tv srerint szabdlytalanul foglalortatotD municadibaiok srhra

B Febe befogislbortatis egysrerdutel? loglafoortstdsl jogviseonyban (Efo. v, )

Szintén gyakori a szinlelt (megbizasi szerzédéssel torténd) foglalkoztatas, illetve a teljes
munkaidds foglalkoztatds részmunkaidds foglalkoztatasként torténd bejelentése is. A
megbizasi szerzddéssel torténd szinlelt foglalkoztatas vonatkozasaban arra is sziikséges
felhivni a figyelmet, hogy a hatdsag a Met.1.§ (5) bekezdés alapjan jogosult a foglalkoztatasi
jogviszony atmindsitésére is.

Intézkedések megoszlasa feketefoglalkozds megjelenési
formai soran

B Munkaviszony
beje lentésének elmulasztisa

MunkaszerzOdés né kil
foglalkortatas

Résmunkaidds bejelentés,
teljes munkaidds
foglalkortatds esetén

W 5zinlelt szerzGdéssel torténd
foglalkortatds

W Egyszerdsitett foglalkoztatas
bejelentésének elmulasztisa

Egyéb [munkaerd-
kolcstnzé s, harmadik
orszagbeliek)

Hianyz6 munkaidé-beosztas, valotlan munkaidé-nyilvantartas, gyakori tilmunka
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A munka- és pihendidére vonatkozd szabalyok megszegése is a gyakori jogsértések kozott
talalhat6. Ez leginkdabb abban nyilvdnul meg, hogy a munkaltatok sok esetben nem
tajékoztatjak a munkavallalokat a munkaid6-beosztasukrol, valamint a munkaidé-keret kezdo
¢s befejezd idépontjardl. A munkaidd beosztasa az Mt.96.§-a alapjan ugyanakkor nem csupan
joga, hanem kdtelezettsége is a munkaltatonak. Errdl pedig az Mt.97.§ (4) bekezdése alapjan a
munkavallalokat elézetesen (hét nappal elére 7 napra), irasban tajékoztatni koteles. A
munkaidé-keret felallitasa és alkalmazasa vonatkozdsdban pedig az Mt.93-94.§-ok
tartalmaznak rendelkezéseket. Ezen tulmenden a munkaidd sok esetben tullépi a maximalis
napi (altalaban 12 6ra), illetve heti mértéket (altalaban 48 o6ra), s az Mt. 103.§-aban rogzitett
20, illetve 45 perc munkakozi sziinetet sem minden esetben biztositjadk a munkavallalok
részére. A jogsértések ezen a terilleten is a személy- és vagyonvédelem, vendéglatas,
kereskedelem teriileteit érintik leginkabb. Ezeket a jogsértéseket pedig a szabalyszegd
munkaltatok sok esetben hianyos vagy valotlan tartalmt munkaidé-nyilvantartassal leplezik.
Ezzel osszefliggésben pedig fontos arra is rdmutatni, hogy az Mt.134.§-dban a munka- és
pihendidd nyilvantartasaval dsszefliggésben eldirt szabalyokat minden esetben, egyszersitett
foglalkoztatas keretében is be kell tartani, hiszen az Mt. 201-203.§-ai nem adnak aldla
felmentést.

Bérfizetésnél is sok a szabalyszegés

A Dbérezés teriiletén nem csupan az a probléma, hogy egyes munkavallalok a kotelezo
legkisebb munkabér Osszegének megfelel6 munkabérben nem részesiilnek (111.000,-Ft.),
hanem az is, hogy a legalabb kozépfokil végzettséget vagy szakképzettséget igénylo
munkakorokben a munkaltatd nem emelt Osszegli minimalbért (garantalt bérminimumot)
fizet. Ezzel Osszefiiggésben pedig arra is fel kell hivni a figyelmet, hogy a garantalt
bérminimum mértéke 2016-ban havi 129.000 forintra emelkedett. Gyakori szabalysértés
tovabba az is, hogy a havi dijazas kifizetése az Mt.157.§ (1) bekezdésben rogzitettekhez
képest idOben cstszik, azaz nem torténik meg a kovetkezd hdénap 10. napjaig vagy az
egyaltalan nem torténik meg. Az is eléfordul, hogy a munkavallal6 a munkabérérdél nem kap
megfeleld, irasos elszamolast, melyet az Mt.155.§-a megkdvetel. Végezetil a potlékok
megallapitasa és megfeleld kifizetése sem torténik minden esetben a Munka torvénykonyve
rendelkezéseinek megfelelden. A vasarnapi, munkasziineti napi poétlék, miiszakpotlék,
¢jszakai munkavégzési potlék, rendkiviili munkavégzési potlék, tigyeleti és készenléti potlék
szabalyaitél ugyanakkor csupan kollektiv szerzodéssel lehet eltérni a munkavallalo
hatranyara, s bizonyos korben a megallapodas lehetdsége fennall. A Met. 6/A § (1)(c) pontja
szerint a hatdsdgnak a munkabér Osszegére, illetve kifizetésének hataridejére vonatkozo
szabalyok megsértése esetén ugyanakkor kotelezd birsagot kiszabnia. Mentesiilhet a fizetési
kotelezettsége alol a munkaltatd, amennyiben az elmaradasat az eljaras folyaman a Kkitizott
hatéaridd figyelembe vételével teljesiti.

Kiilonosen a feldolgozdipar teriiletén sériil a szabadsaghoz valé jog

A pihendidovel kapcsolatos jogsértések kozott nagy ardnyban fordulnak el a szabadsag
kiadasaval kapcsolatos, sok esetben a jogszabaly nem megfeleld ismeretén alapuld
jogsértések. Ide tartozik a szabadsag papiron és nem ténylegesen torténd kiaddsa, a 14
egybefliggd napot magaban foglald munkavégzés aloli mentesiilés elmaradasa, valamint a
szabadsag jogellenes attolasa a kovetkez6 évre.
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Eofieti Samthostotot Esmienl ey Ammmnct A munka- és pihendid6t a munkaltatonak raadasul
megoszldsa

kotelezd megfelelden nyilvantartania. Ennek keretében
nem csupan a munkaidé-beosztast kell elkészitenie,
hanem abban az egyes napok vonatkozasdban a
tényleges allapotot is fel kell minden nap tlintetnie. Ezt
raadasul a munkavallalonak is ala kell irnia. Fontos,
hogy ennek elmaradasédért a munkaltaté felel. A
szabadsagot pedig az Mt.123.§ (1) bekezdése szerint az
esedékesség évében kell kiadni, ettdl csupan szik
korben lehet eltérni. A szabadsagot megvaltani csupdn a munkaviszony megsziinésekor
lehetne. A torvény bizonyos korben lehetévé teszi a szabalyoktol valé megallapodason
alapuld eltérést, mellyel a munkaltatok sokszor azonban nem élnek. Ennek hidnyaban
ugyanakkor a gyakorlatuk jogsértonek mindsiilhet.

(LY

Fobb jogsértéssel érintett munkavallalok megoszlasa

13% 15%

SFeketefopialkozatas

OMunksdd szabalysinek megsertese

17%

EFInendids 8 Eabalyeinsk
ey sirtise

Riendi vull munkave
21% N imtalipid meogditing

Ofyilvantarassal kapsolatos
smbay ok megs Tegéss

3% T
39, DEgyeb fobb jogsertesek

28%

Versenyhatranyban a jogkoveté munkaltatok

A jogsértések leginkabb a kis- és kozepes
munkaltatokat jellemzik, éppen azt a foglalkoztatdi
" - kort, amelyet a kormanyzatok a gazdasagi valsagot
iy kovetden  védelmiikbe  vettek. A kis  és
kozépvallalkozasokrol, fejlédésiik tamogatasarol szolod
2004. évi XXXIV.tv. 12/A§-a példaul kimondja, hogy
- a hatosagi ellendrzést végzd szervek kis- ¢és

kozépvallalkozasokkal szemben az els6 esetben

eloforduld jogsértés esetén - az add- és vamhatdsagi eljarast €s a felnottképzeési tevékenységet
folytatd intézmények ellendrzésére iranyuld eljarast kivéve - birsdg kiszabdsa helyett
figyelmeztetést alkalmaznak. A Kuria 2/2013. KMIJE jogegységi hatarozata ezt a szabalyozast
a jogalkalmaz6 szervektdl is hatirozottan szamon kéri. Ennek kovetkeztében az érdemi
dontések 90 szazalékaban anyagi szankcid nem keriilt alkalmazasra. Ezen kimél6é lizemmod
indokoltsdga mara mar er0sen kérdésessé valt, hiszen ez egyetlen szerepld érdekeit sem
szolgalja. Az 4llam add és jarulékbevételei csokkenését tapasztalja. Ezen tilmenden a
jogkovetdé munkaltatok a piaci versenyben versenyhatranyt szenvednek el. A

Erdemil munkadgy dintisek megosalisa
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munkavallaloknak pedig olyan alapvetd, foglalkoztatassal 0sszefliggd jogai csorbulnak, mint
példaul az egészséges és biztonsagos munkavégzéshez valo jog, a 1étbiztonsaghoz valo jog, de
sériilnek a munka- és pihendidd, valamint a munka dijazasanak is a szabalyai. A kormanyzat
is érzékelte ezen tendencidkat, amely abbdl is lathatd, hogy tobb alkalommal jelezte, hogy a
munkaiigyi, valamint a munkavédelmi ellenérzéseken egyértelmiien szigoritani kivannak.
Ennek a tényleges realizalédasa mindannyiunk érdekében allna. A jogsérté munkaltatok sok
esetben egyebekben munkaiigyi ellendrzési szankcio hianyaban sem sszdk meg a szabalyok
betartasat, hiszen az egyes munkavallalok munkaiigyi perekben is felléphetnek a
munkaltatokkal szemben, mely jelentds koltségeket okozhat szamukra. Tanacsos tehat a
szabalyok megismerése és tényleges kovetése.

Munkaiigyi birségok és figyelmertetések alakuldsa (2014-2015.)
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Hajléktalan volt,

most Berki Krisztidant lathatja vendégiil

Gabor 15 év hajléktalansag utin jutott ott-
honhoz a HabitatforHumanity Elséként
Lakhatast! programjanak koszénhetSen.
Berki Krisztidn olimpiai bajnok, a program
nagykdveteként maga is részt vett annak az
Gjpesti szocidlis bérlak4snak a feldjitdsaban,
ahova Gabor karicsony el6tt bekoltozhetett.
Krisztian, a Habitat munkatirsaival és a
lakést felajanlé Ujpest Onkorményzaténak
alpolgarmesterével egyiitt latogatta meg Gj
otthoniban G4bort.

»ltt minden nagyon prima”

Kunyhéban élni nem kénnyd: nincs viz és
dram, fiiteni sem lehet rendesen, a biztonsdg
pedig csak a hazérz6 kutydk éberségén mulik.
,Ott mindenért meg kellett kiizdeni..., a
kényelem az hidnyzik” - mesélte még a
nyéaron, amikor javaban folyt annak az Gjpes-
ti bérlakasnak a feldjitdsa, amit ma mar ott-
hondnak hivhat. Gébor élete nagyot vélto-
zott, midta bekoltdzhetett a lakasba. Egy éve
még nem is almodott arrél, hogy mindez
valésagga valik. ,,Itt minden nagyon prima” —
néz kérbe Géabor az Gj lakasaban.

O maga még mindig leginkabb a kénye-
lemnek oriil, valéjaban ennél sokkal tébbet
jelent szdmdra ez a lakas. A bekoltozés 6ta
szamtalanszor tapasztalta, hogy mennyi
elénnyel jar az, ha valakinek van allandé lak-
cime, vagy van hol tervezni a jov§jét. Gabort
a fia is igy talalta meg Gjra: korabban rend-
szeresen taldlkoztak, de egy ideje mir nem
tudtdk utolérni egymast, mert Gabornak
sokdig nem volt se telefonja, se lakcime és a
fianak is megvaltozott a telefonszama. Végiil

egy riportbdl értesiilt réla a fia, hogy merre
kell keresnie az édesapjat.

Megdolgoznak az otthonukért

A HabitatforHumanity Magyarorsziag Elsé-
ként Lakhat4st! programjanak koszonhetSen
az elmdlt évben Gaborral egyiitt tiz hajlékta-
lan ember jutottvalédi otthonhoz, kéziilitk
hatan Ujpesten. ,Onkénteseink segitségével
és a program résztvevdinek bevondsaval rossz
dllapotu énkormanyzati bérlakasokat ujitunk
fel.A lakasokba hajléktalan emberek koltéz-
nek be bérléként, akiket a program szocialis
munkdsa segit a beilleszkedésben és abban,
hogy képesek legyenek otthonukat fenntarta-
ni. Leendd iigyfeleink felkutatdsaban segitsé-
giinkre vannak - tobbek kozétt - a Twist
Olivér Alapitvany utcai szocidlis munkdsai
is. A programunk sikeres, ezért idén is foly-
tatédik négy szocialis bérlakds feldjitasaval.”
- magyarazta Szekér Andras a Habitat for
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Humanity Magyarorszag igazgatdja a prog-
ramrol.

Sokaknak lehetne tartés megoldas

A Habitat programja is bizonyitja, hogy
Elséként Lakhat4s egy olyan modell, amellyel
hatékonyan lehet akar évtizedek 6ta utcin

vagy kunyhéban él6 embereket tartés lakha-
tashoz juttatni. ,Boldog lennék, ha minél
tobb utcan él6 ember kaphatna Géborhoz
hasonléan uj esélyt!” - nyilatkozta Berki
Krisztidn, az Elsdként Lakhat4st program
nagykovete. Ahhoz, hogy Gaboron és a prog-
ramban résztvevékon kiviil a tobbi, tobb ezer
hajléktalan embernek legyen esélye hasonlé
modon, tartésan kikeriilni a hajléktalansag-
bdl, sziikség van arra, hogy még tobb énkor-
manyzat és a kormanyzat is elkotelez8djon az
Elssként lakhatds modell széleskérd beveze-
tése mellett.

Elérhet&ségeik:

Makadi Zséfia
zsofia.makadi@habitat.hu
Adoményszervezd menedzser
Habitat for Humanity Magyarorszag
1065 Budapest, Hajos u. 9. IV/16.
www.habitat.hu

https://www.facebook.com/habitathungary
http://habitat.blog.hu/
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Requiem Ergzsébetért

Szerz8: Dr. David Ferenc

A miniszterelnok véleménye szerint az
Eurépai Bizottsdg szétzlzta a magyar cafete-
riarendszert, és miutin azt a kedvezdtlen
déntés miatt Ggysem lehet fenntartani, cél-
szer( lenne ,,készpénzesiteni”, és dgy kifizet-
ni a dolgozéknak. Azonnal tisztazzuk, senki
nem zlzott szét semmit, minddssze annyi
tortént, hogy az Eurépai Uni6 Birésaga 2016.
februar 23-i itéletében kimondta, hogy a
jelenleg alkalmazott Széchenyi Pihendkértya
és az Erzsébet étkezési utalvany tobb szaba-
lyoz6 eleme ellentétes az unids joggal.

A hatdlyos SZEP-kértya- és Erzsébet-
konstrukeiét 2011ben, illetve 2012ben fabri-
kéltdk. Unids tagsagunk elsé hét évében
(2004— 2011) is voltak Magyarorszagon cafe-
teriaelemek (étkezési jegyek, tidiilési csekkek
sth.), amelyek, ha nem is hiba nélkiil, de ren-
deltetésszertien funkcionéltak. Az EU-nak
nem volt és ma sincs semmi gondja a béren
kiviili juttatdsok rendszerével, kizardlag a
diszkriminaciét és a monopolhelyzetet 1étre-
hozé torz magyar valtozatot nem fogadja el,
mivel az gatolja a véllalkozasok letelepedési
és szolgaltatasnyujtasi szabadsagat. Francia-
orszagban, a Benelux allamokban és a skan-
dinav orszagokban évtizedek 6ta valtozatos
cafeteria-rendszerek mikodnek, igy kozdssé-
gi szinten fel sem meriilhet a kiilénféle jutta-
tasok megsziintetésének szdndéka. Ugyan-
akkor szdmitani lehetett arra az elmarasztalé
itéletre, amelynek értelmében az Eurdpai
Unié Birdsaga szerint jogellenes a francia
utalvanyforgalmazé cégek magyarorszagi
leanyvallalatainak szamdzése, mig a SZEP-
kértya vonatkozasaban nem elfogadhat6 sza-
mukra a hidrom kijelolt — jelentds fiokhals-
zattal rendelkez8 — hazai pénzintézet kizaro-
lagos helyzetbe hozésa.

Gyorsan rogzitsiik azt is, hogy az Eurdpai
Uni6 Birésaga nem a komplett magyar cafete-
riaszisztémat ,,meszelte el”, hanem annak két
elemére vonatkozéan kételez benniinket kor-

rekciora. Azaz: a hibdk kikiiszobolése utian
maradhat az Erzsébet-utalvany is, a SZEP-
kértya és természetesen az Osszes tobbi béren
kiviili juttatasi forma is (bérlet, iskolakezdési
tamogatas, onkéntes kolcsonds nyugdijpénz-
téari befizetés sth.). A marcius 10-i kormanyfsi
mondat viszont a teljes rendszer megsziinteté-
sére és ,készpénzesitésére” utal, tehat félg,
hogy a ma mar nem kedvelt utalvany- és kar-
tyarendszerrel egyiitt likvidaljak az Osszes
cafeteriaclemet. Hangstlyozom: sem a bizott-
sdg, sem a birésag nem ir eld felszamolast,
pusztin a fent nevezett két tétel esetében
kovetel kiigazitast.

Ma mar kevesen emlékeznek arra, hogy
milyen hatalmas médiakampany keretében
igyekeztek népszerdsiteni 2013-ban a kor-
manyzati tisztségviselSk az Gj Erzsébet-prog-
ramot. El8kerestem egy harom évvel ezeldtti
sajtétajékoztatd vezérgondolatat, amelyet
Dorkota Lajos kormanymegbizott és Nagy
Anna, az Erzsébet-program szévivdje osztott
meg veliink: ,Magyarorszag legsikeresebb
szociélis programja az Erzsébet-program, sét
— a kedvezményes tidiilésben részt vevSk sza-
mat az egész lakossagra vetitve — Eurépaban
is kiemelkeds. (...) Az Erzsébet-program
nemcsak sikertérténet, hanem egy szép és
emberi torténet is egyben.” Sajnos mara az is
elfelejtddott, hogy az Erzsébet-program kere-
tében ellatott kozfeladatok megvaldsitasat az
Erzsébet-utalvany forgalmaz4sabol szarmazo
jutalékbevétel biztositja. Az Arpad-hazi
Szent Erzsébetrdl elnevezett utalvdnyra a
jovdben még sincs sziikség, hiszen a hallottak
szerint 2017. januér elsejétsl — a tobbi cafete-
riaeclemmel egyiitt — a munkabér része lesz. A
tervezett intézkedés tobb tizezer munkéltatot
és csaknem kétmillio6 embert érint. Vé-
giggondolatlan és bizonytalan kimeneteld
kisérletezésre senki nem tart igényt, ennél
sokkal egyszertibb és olcsébb lenne az uniés
joggal harmonizalt szabalyozas visszadllitasa.
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- Van ilyen, emberek: most épp Briisszel volt az erosebb. Viszont
a fGnok utdl vesziteni, igy maguk kozil kell kijeloini néhany vesztest!

Beszéljiink a gazdasagi dsszefiiggésekrdl is.
A, kotott palyas” felhasznalas torvényi els-
ir4sa arra is biztositék, hogy a munkavallalék
nem bevasarléturizmus keretében és nem
kiilfsldi szallodakban valtjak arura, szolgalta-
tasra a kapott utalvanyt vagy kartyat. Itthon
koltik el a pluszjovedelmet: a hazéankban
mikods élelmiszer-kereskedelmi lancok tizle-
teiben, éttermekben, vidéki szallodakban,
panzidkban, vendéghazakban. A kozdsen
elfogadott céloknak megfelelSen, ellendrzott
médon térténik a bevaltas, ami jol szolgilja a
kereskedelem minden 4ganak tisztuldsat és
dinamikus fejlédését. Evente 230-250 milli-
ardos belfoldi forgalmat biztosit az utalvany-
és kartyaalapti fogyasztias, ami garantalt és
egyaltaldn nem elhanyagolhaté nagysagrend.
Mar most teljes bizonyossaggal 4llithato,
hogy a SZEP-kirtya kiiktatisa érzékenyen
fogja érinteni a belfldi turizmusban érdekelt
vallalkozasokat, hiszen a szallodai bevételek
20-30 szézalékat ,kartyadgon” realizaljak. A
Magyar Szallodak és Ettermek Szévetségének
elndke azonnal jelezte is, hogy a cafeteria-
rendszer esetleges eltorlését kifejezetten
veszélyes lépésnek tartja.

A vallalati szinten biztositott béren kiviili
juttatas azt is igazolja, hogy a munkahelyen

rendezettek a munkaiigyi kapcsolatok, és a
munkaltaté a teljesitményhez kotott dijaza-
son feliil tobbletjovedelmet is kivan biztosita-
ni munkavéllal6i szdméra. A munkaadé cél-
zott felhasznaldsti anyagi hozz4jarulassal
(utalvany, kértya, biztosités stb.) timogatja a
dolgozé magasabb szinvonala étkezését, biz-
tonsagat és pihenését. A munkahelyi biza-
lom, a szolidarit4s, a megbecsiilés, a vallalati
gondoskod4s jelképeként is felfoghaté a szé-
les kdrben mikodtetett cafeteria-rendszer. A
kedvezményes addztatasa pedig azért logikus,
mert a munkaltaté altal adott béren kiviili
juttatas ugyan értelmes és tarsadalmilag elfo-
gadott, de szigordan behatérolt célok elérésé-
hez nyujt segitséget. A juttatids nem helyette-
siti a bért, nem A4tvalthato, és csak kijelslt
korben felhasznalhaté fizetési eszkoz, hiszen
a fogyasztasi vagy tdmogatasi irdnyokat, lehe-
téségeket jogszabaly hatdrozza meg. Az el8z6-
ekben lefrtakbdl egyenesen kovetkezik, hogy
bért emelni a cafeteria rovasara nem igazan
eléremutaté megoldas.

A ,készpénzesités” technikajat, a ,kettSs
bérrendszer” szakmai koncepciéjat nem
ismerem, igy arrdl érdemben nyilatkozni nem
tudok. Véleményem szerint a cafeteria-rend-
szer végleges megsziintetése és specialis —
ellatasi alapot nem képezd — munkabérelem-
mé valé atalakitdsa nem oldja fel a magyar
munkaerdpiac régéta meglévs fesziiltségeit,
és érdemben nem csdkkenti a dolgozéi nettd
munkajévedelmek, valamint a vallalkozaso-
kat terheld bérkoltségek kozotti Sriasi tavol-
sdgot. A béren kiviili juttatdsok Gjragondoli-
sat, az addztatas egységesitését, a nyilvantar-
tasok egyszer(sitését, valamint a felhaszna-
las, a bevaltds szabélyainak korszer(isitését
lehet szorgalmazni, de a tobb évtizedes mult-
tal rendelkezd és méltan kozkedvelt tradicio-
nalis intézményrendszer teljes felszamolasat
nem szabad tamogatni.

Az irds a Népszabadsidg 2016. mércius 17.
szamaban jelent meg.
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Bérdilemma

Szerz8: Dr. David Ferenc

»A kérdés az, hogy meddig komédiazik a
magyar gazdasigi korméanyzat a tobb évtize-
des multra visszatekintd, méltan népszerd
hazai cafeteria-szisztémaval? Tényleg meg-
sziiletett mar a »bodlcs« dontés a béren kiviili
juttatdsok megsemmisitésérsl, vagy miutan
nyiltan eltérélni nem merik, a konstrukcié
lassd, sok szenvedéssel jaré kivéreztetését
valasztjak?”

A fenti két kérdést harom és fél évvel
ezel6tt tettem fel a Népszabadsag cim( napi-
lap haséabjain, de részleges és viszonylag
nehezen értelmezhetd valaszt csak 2016.
marcius 10én kaptam. Annyi talan kijelent-
hetd, hogy a ,meccs” elddlni latszik, mivel a
miniszterelnok egy nyilvinos rendezvényen
kijelentette: az EU szétzdzta a magyar cafete-
ria-rendszert, tehat 1épniink kell. Pedig az
Eurépai Unié Birdsiga nem semmisitette
meg a honi cafeteriarendszert, csak korrekci-
6s  kovetelményt fogalmazott meg az
Erzsébet-utalvany és a Széchenyi Pihend
Kartya vonatkozasaban. Ennyi toértént, nem
tobb, de a magyar kormanyfé mégis Gj iranyt
fogalmazott meg, melynek értelmében a jové
évt8l a béren kiviili juttatasok rendszerét
meg kell sziintetni. Szerinte az eddig adott
cafeteria-elemeket ,készpénzesiteni” kell és
ykett8s bérrendszert” indokolt életbe 1éptet-
ni 2017. januér 1. napjatdl. Az alkalmazésra
keriil§ technol6gidt ma még nem ismerjiik,
csak annyit tudunk, hogy a tervek szerint a
jovs évtdl kezdve a dolgozoi bérszerkezetnek
két eleme lesz: egy adéval és jarulékkal ter-
helt hanyada, és egy netté tipust, kozponti
elvon4stdl részben mentesitett szelete.

Ha igy lesz, akkor a hazai cafeteria-rend-
szer végleges kiiktatdsa egy hosszu - szerin-
tem sikeres - torténet végleges lezarasat is
jelenti. Az Erzsébet-utalvany, a SZEP Kértya
és a tobbi kedvezményezett elem megsziinte-
tése valdszintileg sokaig hidnyozni fog a
kereskedd és vendéglaté-ipari véllalkozok-

nak, valamint t6bb milli6 magyar munkaval-
lalénak. Jegyzetemben mégsem a varhaté
iizleti és forgalmi veszteségrdl (pl.: vidéki
szallodak) szeretnék irni, hanem a bevezetés-
re keriil§ ,kettds bérrendszerrel” kapcsolatos
el6zetes kétségeimrdl és a lehetséges negativ
hat4sokrél.

Johiszemten fogalmazom meg gondolatai-
mat, tehat azzal a feltételezéssel, hogy a val-
toztatast inditvanyozok javité szandékkal és
megfontoltan akarnak korszerdsiteni, és nem
meggondolatlan kisérletezéssel kivanjik biin-
tetni a dolgozé magyar népet.

1. Milyen magatartas varhaté azoktdl a
véllalkozoktol (ezek vannak tdbbségben),
akik eddig soha semmiféle béren kiviili jutta-
tast nem biztositottak munkavallaléiknak?
Ha 6k is attérhetnek a ,kettds bérrendszer-
re”, akkor elképzelhetd, hogy a jelenlegi bér-
szerkezetiiket modositva akar 1020 szézalé-
kot is &4tcsoportosithatnak a tehermentes
savba. A nett6 kifizetés persze nShet (latszo-
lag mindenki jol jar), de az ellatasi alap és az
ellatas 6sszege (tappénz, gyed stb.) csokken,
vagy j6 esetben stagnal. A jelenlegi, korant-
sem kedvezd demografiai és egészségiigyi
helyzetben nem biztos, hogy célszerti a telje-
sitményardnyos munkajovedelem egy részé-
nek kivonésa a jarulékfizetési kotelezettség
alol.

2. Nem tartanak-e attdl az elképzelés
kigondol6i, hogy a ma még béren kiviili jut-
tatast fizetd véllalkozok az Gj szabalyok nyari-
8szi kozzétételekor az év masodik felében
megsziintetik a még mi(ikddd cafeteria-rend-
szeriiket csak azért, hogy jovdre a lehetd leg-
tébb valédi bérelemet ,attolhassik” a jaru-
lékmentes savba?! Lesz ra idejiik, mivel az
elss félévben elfogadott - az allami koltségve-
tésrdl - torvény mar vildgosan mutatni fogja
az Gj bérpolitikai tendenciat.

3. A jarulékkoteles és a ,,megtisztitott”
bérek egy banki utaldssal keriilnek majd a
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munkavallalok szamlajara. Ot-tiz év eltelté-
vel nagy meglepetéssel konstatalhatjak a
nyugallomanyba késziild dolgozék, hogy az
évtizedekig bérként kapott és igy szdmon tar-
tott jovedelmiik egy része nem képezi a nyug-
dijjarulék és igy a nyugdij szdmitasanak alap-
jat. Ma ugyanis tisztdban vannak azzal a
munkavallalok, hogy a ,,kajajegy” és az ,,iidii-
Iési csekk” nem ellatasi alap, de vajon ugyan-
ilyen biztonsaggal fogjak tudni azt is, hogy a
szdmlajukra érkezd pénz egy része nem bizto-
sitéka a nyugdijuknak?!

4. Kozfoglalkoztatas, minimélis bér, garan-
talt bérminimum. A hirom fogalomhoz kap-
csolodo kifizetések tiszta értékére nem lehe-
tiink talsagosan biiszkék, a kontinens pénz-
tigyi kozosségének kozds valutajaban szdmol-
va ezek a tételek havi netté 170-280 EUR
kozott mozognak. HozzavetSlegesen egymillié
ember érintett a hdrom kategéridban. A koz-
foglalkoztatas utdn kapott dijazés, a legkisebb
havi munkabér és a garantilt bérminimum
egyarant add-és jarulékkoteles munkajovedel-
mek. Munkapiaci kategéridk - tehdt nem
segélyek -, igy a kozds teherviselésbe vald
bevonasuk indokolt. A joévdben a legalacso-
nyabb bértételek esetében is lesz jarulékmen-
tes sdv, vagy azok teljes egészében megmarad-
nak jarulékkoteles jovedelmeknek? Nehogy
egy meggondolatlan - esetleg differencidlatlan
szabalyozéssal - felkeltsiik az illegalis munka-
ad4s/munkavillalds iranti kedvet!

5. A cafeteria-szisztémét nem kedvelSktdl
sokszor hallottam, hogy az alkalmazott rend-
szer, a nyilvantartés, az egyes elemek eltérd
kerete és a bonyolult adéztatas stlyos terhet
16 az érintett kb. 6tvenezer munkéltatéra. A
kérdésem: a nemzetgazdasag teljes egészére
vonatkozé ,kettds bérrendszer” bevezetése
milyen hatassal lesz a tébb mint félmillié (!)

véallalkozé és munkaadé tigyviteli rendszeré-
re, adminisztracios kotelezettségére?

6. Eddig technikai tigyeket vetettem fel,
amire remélhetdleg megnyugtaté valaszokat
fogok kapni. De az én igazi dilemmam az,
hogy a cafeteria-elemek béresitése feloldja-e
a mai alacsony nett6 keresetek és a rendkiviil
magas munkabérterhek ordité ellentmonda-
sat, hatalmas kiilonbségét? A béren kiviili
juttatdsok ,készpénzesitése” tényleg érdem-
ben segiti a netté bérek realértékének emel-
kedését? ElSremutaté megoldis-e az, ha a
munkabérek egy részét kivonjak a kozteher-
viselés alol? Ne feledjiik: a béren kiviili jutta-
tds nem szabadon elkdlthetd jovedelem, ami
tarsadalmilag tdmogatott és kotott felhaszna-
lasa miatt kertilhetett kedvezményes ado- és
jarulékkulcs ala. Raciondlis ugyanezt a meg-
oldast alkalmazni a bérek egy részének eseté-
ben is?

7. Félve kérdezem, hogy a marcius 10-én
bejelentett elképzelés és az dltalam még nem
ismert - a jovdbeni gyakorlatot leir6 - sza-
balyrendszer illeszkedni fog a hatélyos kozos-
ségi joghoz! Vildg cstfsidga lenne, ha az
Eurépai Bizottsag és az Eurdépai Unid
Birésaga a késSbbiekben ,elkaszalnd” az 4j
magyar bérrendszert.

Varom a szakmai anyagokat, varom, hogy
a Versenyszféra és Kormany Allandé Kon-
zult4ciés Féruma megvitassa az idevonatkozé
koncepciondlis anyagot és a végrehajtast els-
iré normaszdveg tervezetét. Izgalmas idSszak
el6tt allunk. Hosszti palyam sordn mér sok
megkezdett, félbehagyott és elbukott bérre-
form-kezdeményezésnek voltam tantja. Ugye
ez a mostani sikeres lesz?

Az irds a Népszava 2016. marcius 21. szama-
ban jelent meg.
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A VOSZ megyei szervezetek székhelye,

elérhetdsége

Budapesti és Pest megyei Regionalis Szervezet
Elnsk: Marjay Gyula
1158 Budapest, Késmark u. 7/b.
(Tel.: 70-436-5253)
marjay.gyula@vosz-kmrsz.hu, www.vosz-kmrsz.hu
Baranya megye
Elnok: Tim4r Lajos
7623 Pécs, Hogyes E. u. 26.
timarl.tt@gmail.com
www.voszbaranya.hu
Bécs-Kiskun megye
Elnék: Weninger Richard
6000 Kecskemét, Garai u 11. (Tel/fax: 76/508-211)
weninger.richard@verbau.hu
www.voszbkm.hu
Békés megye
Elnék: Nagy Mihaly Laszl6
5600 Békéscsaba, Irdnyi u. 4-6. 1/20.
(Tel/Fax: 66-448-190)
nmihalylaszlo@gmail.com
Borsod-Abatj-Zemplén megye
Elnok: Addm Imre
3526 Miskolc, Szentpéteri kapu 80. fsz. 5. (Tel.:
46/413-643, Tel./Fax: 46/505-160)
voszborsod(@upcmail.hu
www.voszborsod.hu
Csongrad megye
Elnok: Sipos Tam4s
6726 Szeged, F§ fasor 96.
vosz.csongradmegye(@gmail.com
www.voszecsongrad.hu
Fejér megye
Elnok: Laszl6 Istvan
Tel./ffax: 06-22-500-830)
laszlovill@t-online.hu
www.voszfejer.hu
Gy6r-Moson-Sopron megye
Elnck: Sragner Laszl6
1137 Budapest, Ujpest rakpart 8. (Tel: 96/319-875)
sl@sragner-sragner.hu
Hajdi-Bihar megye
Elnok: Gulyas Sandor
4032 Debrecen, Fiiredi ut 98. (Tel: 52/249-
035)
elnok@unicornwork.hu
Heves megye
Elnok: Bodnar Pal
3300 Eger, Bem 1t 2. (Tel: 20-349-9966)
vosz.hevesmegye(@gmail.com

Jasz-Nagykun-Szolnok megye
EInék: dr. Lits Jézsef
5000 Szolnok, Ovoda u. 2.
(Tel: 56/377-843,
Fax: 56/342-591)
jlits@auditor-szolnok.hu
Komarom-Esztergom megye
Elnék: Pordan Zsigmond
2800 Tatabénya, Bardos laképark 4/A
(Tel./Fax: 34/510-822)
voszkom(@gmail.com
Noégrad megye .
Elndk: Czékmanné Kelecsény Agnes
3100 Salgétarjan, Fé tér 1. II. em. (Tel: 32-
423-860; Fax: 32-423-860)
czekmanne@inviteL.hu

www.vosznograd.hu

Somogy megye
Elnsk: Daxner Gabor

7400 Kaposvar, Ibolya u. 63. (Tel.: 82/526-
733, fax: 82/526-734)
daxner.gabor@gmail.com

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
EInsk: Czomba Csaba

4400 Nyiregyhiza, Kétaji ut 62. (Tel/Fax:
42/451-601, 42/509-050)
elkekft@elke.hu
Tolna megye
Elnék: Dr. Fajszi Lajos
7100 Szekszard, Arany Janos u. 6-8. (Tel.: 74-
510-593
vosztm(@t-online.hu
Vas megye
Elnok: Szarnyas Janos
Tel/fax: +36-94-561-512
szarnyas.janos.vosz(@t-online.hu

Veszprém megye
Elnok: Gazsi Attila

8200 Veszprém, Budapest u. 13.
Tel.: 88-420-710
voszveszprem(@mailbox.hu

Zala megye
Elnok: Doucha Ferenc

8800 Nagykanizsa, Berzsenyi D. u. 2/A. (Tel.:
93/536-770, Fax: 93/536-771)
doucha.ferenc@world2000.hu, www.voszzala.hu
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A VOSZ szekciok székhelye, elérhetdsége

Agrér- és Elelmiszeripari Szekcié
Dr. Kiss Jézsef

kissjozsef@magyarkutato.hu

Egészségiigyi Szekcid
Dr. Bombera Géza
2030 Erd, Petsfi u. 100.
(Tel.: 23/366-143)
bombera@t-online.hu

Emberi Eréforras és Foglalkoztatasi Szekcié
Vida Péter

(Tel.: 06-20-339-6261)
vida.peter@dologido.hu

Idegenforgalmi, Szalldshelyszolgaltatok és
Vendéglatéipari Szekcid

Kari Janos

1077 Budapest, Dob u. 73.

(Tel.: 06-30-9223-612, Fax: 295-0537)

info@uniohotel.hu

Ifitsagi és Didkvallalkozasi Szekcid

Gazsi Attila

8200 Veszprém, Budapest u. 8. 3/315. (Tel.:
88-420-710)

Gazsi. Attila@VOSZveszprem.hu

Ingatlan Forgalmazasi és Hasznosit4si Szek-
cid

Dr. Sztranyak J6zsef

1134 Budapest, Kassak L. u. 78./Lepény épiilet
06-20-965-1961

j-sztranyak(@primordial.hu

Kereskedelmi és Szolgaltaté Szekcié
Krisan Laszlé
1062 Budapest, Vaci at 1-3. West End ,,A”

irodatorony

krisan@kavosz.hu

Ké6rnyezetvédelmi és Hulladékfeldolgozé
Szekcid

Zalan Barnabas

9024 Gyér, Puskas Tivadar at 12.
Tel.: 96-313-109
info@edmeh.hu

Nemzetkozi Szekeid
Dr. Kiss Zoltan
kiss.zoltan(@universitas.hu

Oktat4si és Szakképzési Szekcié
Sepsi Zsigmond

1211 Budapest, Téancsics M. u. 78.
30-9863-099

sepsi.zsigmond@adu-csepel.hu

Pénziigyi Szekcid

Illy Katalin

1107 Budapest, Mazsa tér 2-6.
(Tel: 414-2481; Fax: 414-2180)
illykati@gmail.com

Sportvallalkozasi Szekcié
Horviath Ferenc

1146 Budapest, Istvinmezei ut 1-3.
(Tel.: 06-30-931-6711)
horferserleg@horferserleg.axelero.net

Textil és Ruh4azatipari Szekcié

Hannauerné Szab6é Anna

6800 Hodmezdvasarhely, Voroskereszt u. 6.
(Tel./fax: 62-241-348, 06-30-7393-119)
anna.hannauer@innowear.hu
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KedveZmények

Hogy On is jol jarjon!

Kedvezményes szolgdltatdsok

csak VOSZ-tagoknak!

Ujabb pénziigyi, adétigyi, szamviteli és konyvvizsgél6i szolgaltatdsok

Ctc Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
METRO-CONTO Kft. 1165 Budapest, (06-)-1 Szamviteli szolgaltatds 15%
Zsélyi Aladar u. 3. fsz. 3| 407-5077
06-30-
948-5786
SZAMHALMAZ 2241 Siilysép, (06)-29- Pénziigyi, adéiigyi, szamviteli és
2002 Kft. Lovolde u. 49. 435-881 konyvvizsgdléi szolgaltatas 10%
06-30-
992-7883
Auditor Szolnok 5000 Szolnok, (06)-56- (06)-56- Koényvvizsgalsi, adéiigyi, ingatlan-
Konyvvizsgalé, Ovoda u. 2. 512-370 512-375 forgalmi értékbecslési szolgaltatas 20%
Adétanicsad6 és (06)-56-
Vagyonkezel6 Kft. 512-372
Ctc Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
Hotel Platinus 1087 Budapest, 210-2592 210-4386 Szalls, étkezés, rendezvények,
Kényves Kalmén krt. 44.| 333-6505 | 210-4458 konferenciak 20%
Bring6hint6 Kkt. 1138 Budapest, 329-2746 | 329-2073 | Bringéhinté, kerékpar, elektromos
Margitszigeti Hajos 329-2073 gyermekjatékok, elektromos rollerek
Alfréd sétany 1. kolcsonzése, valamint panoramabiifg
www.bringohinto.hu és fagylaltozé vérja a vendégeket. 20%
bringo@bringohinto.hu Rendezvények szervezése és lebonyq-
litasa, reklamfeliiletek bérlése
Universitas Iskola 1093 Budapest, 323-2133 | 476-0620 | Min&ségi didk munka Budapesten | 5%, illetve
Szdvetkezet Czuczor u. 6. személyre
Info@melodiak.hu 52616
Melé-Didk Kft. 1092 Budapest, 3232133 | 476-0620 | Minéségi didk munka az orszag 5%, illetve
Czuczor u. 6. 50 vérosaban. Orszagos halozati személyre
Info@melodiak.hu munkak sz616
Szabadics Kft. 8749 Zalakaros (06-93) (06-93) Apartmanok (6 db) légkondicionalé 11. 01.-04.14.
Csermely ut 1. 541-920 541-925 berendezéssel hazai és kiilfoldi vendégek 20%
541-921 részére
541-923 04. 15.-10. 31.
10%
ART Hotel*** Zalakaros 8749 Zalakaros (06-93) (06-1) Szallodai szolgaltatas étteremmel, 10-25%
Udiils sor 2. 541-940 541-941 autébusz bérlés, rendezvények, 1/2 szoba
konferencigk reggelivel
8000 Ft/nap
Vinczemill Papfrmerit§ és| 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Kézzel meritett papirtermékek:
Koényvkots Miihely Kft. | Anna u. 14. 314-328 952-448 névjegy, meghivé, emléklap, 15%
www.vinczemill.hu (06-30) diszoklevél, kiilonleges kiadvany
info@vinczemill.hu 9495-883




KedveZmények

Ctc Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS IKEDVEZMENY
KOTK Kiilkereskedelmi | 1074 Budapest, (06-1) (06-1) Gazdasagi tipust felnsttképzés

Oktatssi és Tovabbképz6 | Szovetség u. 37. 344.5212 344-5211 (igyintéz6, irodavezets, kdzbeszerzési

Kézpont Kft. 344.5194 referens, kiilkereskedelmi tzletkotd,) 5%

vamkezel§ stb.), nyelvi képzés,
szakmai és nyelvkonyvek értékesitése

Iso-Thermo Kft. 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Viz-, H6-, és Hangszigetels
Kézaz6 at 20. 310-882 310-882 anyagok, valamint egyéb épitSipari 5-50%
termékek markakereskedése

OPEN Szoftverhsz 1047 Budapest, (06-1) (06-1) A www.open-szoftver.hu portalunkor|
Baross u. 99. 390-9027, | 380-5403 | talalhat6 szoftveriink listadrabol
399-0660 kedvezmény (iigyviteli-, tarsashézi-,

lakasszovetkezeti-y CRM-, bérszam- 15%
fejts-, szamlazé-, pénztarkezels-,
oktat6 és vizsgaztatd, altaldnos
nyilvantarté rendszerek)

Horfer Serleg Magyar Sport Haza (06-1) (06-1) Egyedi zaszIok tervezése, készitése,
1146 Budapest, 460-6933 460-6933 magyar, nemzetkdzi, Eurépa Uniés,
Istvinmezei Gt 1-3. asztali papirzaszlok, érmék, plakettel
sporthaza@horferserleg. forgalmazasa
axelero.net
Virosi Sport és (06-74) (06-74) Oklevelek, himzés, szitézas, graviro- 10%
Szabadidékszpont 416-417 416-417 z&s, ajandéktérgyak

7100 Szekszard,
Keselydsi u. 2.
sporthaza@horferserleg.
axelero.net

Micro-2000 Oktatssi, 1181 Budapest, (06-1) (06-1) Tdzvédelmi oktatas és szakvizsgaz-
Szolgaltatési és Vérosmarty u. 2. 280-5587, | 280-6509 | tatds, Informatikai képzések, 5-10%
Kereskedelmi Kft. 280-6009 vizsgaztatas, Fizikai képzések

(villanyszerels, kémiives), gazdasagil
pénziigyi képzések

Foltech Kft. 1133 Budapest, (06-30) (06-49) Miianyag- és papir csomagoléeszkozok,
Dréava u. 18-20. 928-3629 | 540-350 Mdanyag- és papir alapt 1%
suhajda@foltech.datanet.hq (06-49) diszcsomagolok- és kellékek,
www.foltech.hu 540-351 Irodai kiegészitSk, mappék, 50 ezer Ft
nyomtatvényok, archivalé dobozok felett

Ontapadé kényv-fiizetboritok,
iskolai csomagoldk. 12-21%
Gyértas és forgalmazés

Varga Marfy Kft. 8000 Székesfehérvir, (06-22) (06-22) Nagyméretd digitalis
Zamoly u. 63. 502-612 502-612 UV-nyomtatis, mosdétéri
1203 Budapest, (06-1) (06-1) higiéniai adagolok és toltetek,
Janos u. 82. 287-8260 | 287-8260 | Hulladékgytijtsk, bejarati szennyfogd 15%
info@varga-marfy.hu szényegek és ergonémiai sz6nyegek,
www.varga-marfy.hu Feliratos szennyfogé szényegek,

mosdoéhigiéniai adagolok és
toltetek, kérszéaritok és hajszaritok

Fémtiszta Kft. 6000 Kecskemét, (06) 30 (06) 76 Feliilettisztitas homokszérassal, 2800  Anyag:
Afonya u. 53. 9457-758 | 321-202 bar-os vizzel. Beton és fémszerkezetel 5%
(06) 76 korrézi6 elleni védelme, korszerd be- Dij:
321-202 vonatrendszerekkel 10%
Hotel Unié 1077 Budapest, (06-1) (06-1) Szallas, rendezvények, konferenciak
Dob u.73. 479-0400 | 479-0401 10%
(06-1)

479-0402




KedveZmények

Ctc Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS [Kepvezmény

Innowear Kft. 6800 Hédmezdvasarhely,| (06-62) (06-62) Kottt munkaruhazat-, formaruha-
Voroskereszt u. 6. 241-348 246-842 zat tervezés és kivitelezés, promécio
www.innowear.hu polok, néi-férfi sportos fehérnemtik 20%

természetes anyagokbdl, esetleg bak-|
tériumtaszitd, langmentes kivitelben

Parragi Ugyvédi Iroda 1055 Budapest, (06-1) (06-1) Megbizasi dijakbol 20%
Szent Istvan krt. 23. 1/5 | 354-3080 | 354-3085 | Budapesten torténd tigyintézés sordn|
www.parragi.hu 15% koltségatalany elengedés

Larben Tanicsadé, 1132 Budapest, 06-30- (06-1)- Iparjogvédelem (taldlmany, védjegy,

Iparjogvédelmi, Borbély u. 5-7. 620-0500 | 780-55-31 | formatervezési minta stb.); fogyasz-

Menedzser, Kereskedelmi tévédelem; gazdasagi-, pénziigyi-, 20-25%

és Szolgiltats Kft. jogi tanécsadés; brandépités; interin

menedzsment; outsourcing; cégela-
das, felvasarlas
Simonisiiveg Kft. 1214 Budapest, (06-1)- (06-1)- Sikiivegek teljeskord feldolgozdsa,
IL. Rakoczi E u. 176. 277-3703 | 277-3703 | hészigetelt tivegek gyartasa, beépi-
tése, titkrok, disziiveg készités, 5-10%
homokftvas, edzett-iiveg ajtok,
korlatok

RPE Nonprofit Kft. 3525 Miskolc, (06-46)- (06-46)- Pélyazatfigyelés, palydzatiras, projekt
Dayka G. u. 1-7. 505-266, 505-267 menedzsment, vallalkozasfejlesztés, 25-50%
»A” ép. fsz. 6. (06-46)- stratégiak készitése

320-169

Hronszky Ugyvédi 3525 Miskolc, +36-46- +36-46- Teljes kord jogi szolgéltatés.

Iroda Szent L. u. 64. 382-933 382-933 Kartéritési jog, szerzdések joga,
iroda@hronszky.hu +36-70- szellemi tulajdonhoz kapcsolodé jog,
www.hronszky.hu 507-1509 versenyjog, gazdasagi- és cégjog, koz-|  10-20%

lekedéssel kapcsolatos jog, munkajog,
hitelezsi igényérvényesités, biintets-
jog, egyéb jogteriiletek

Talenta Vagyonkezel6 levelezési cim: +36-30- Stratégiai elemzések, integralt varo-

és Tanacsad6 Kft. 1025 Budapest, 754-9711 si, tertileti fejlesztési stratégidk ki-

Zsldlomb u. 52-54. dolgozasa énkormanyzatoknak, in- 15%
talenta.kutsch@ gatlan vagyonértékelések, értékbecs.
mail.datanet.hu lések készitése
Rrojekt megvaldsithatésagi tanul-
manyok készitése, palyazatok tizleti
tervek készitése, finanszirozési prog 10%
ramok készitése, hitelek elskészitésel
iigyintézése 4 banknal
Vagyonkezelés, ingatlangazdalkodas,
ingatlanfenntartés, {izemeltetés,
takaritds nagyban és kicsiben, beru- 5%
héazasok elSkészitése és lebonyolita-
sa, ingatlan-értékesitési stratégiak

Magic Tools 1107 Budapest, +36-1- +36-1- Puma, Portwest, Diadora, Goodyear]

Munkavédelmi Kft. Széva u. 9. 347-0242 | 377-0176 | Sir Safety munkavédelmi méarkak
www.magictools.hu 06-70- magyarorszéagi képviselete 15%
www.portwestkepviselet.hu| 394-3862 Mingségi munkaruhazat, munka-

védelmi eszkdzok importélasa,

forgalmazasa




KedveZmények

Cic Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
Klick Computer Kift. 3530 Miskolc, 06-46- 06-46- Maganszemélyek, kis- és kozépvallal
Meggyesalja u. 93. 413-347, 505-452 kozasok szamitégépeinek (PC,
www.klickcomp.hu 06-46- laptop, szerver), informatikai eszkd-| munkadij
sales@klickcomp.hu 505-450 zeinek (nyomtatd, monitor, hélézat) 4rabél
javitdsa és karbantartasa vOSz
Szamitogépes halézatat, rendszer- tagoknak
gazdai tevékenység ellatasat bizza
képzett szakembereinkre. (Microsof 15%
Kisvallalati Specialista minsitéssel
rendelkezik cégiink.)
Megbizhat6sag, szakszerség, 20 éves
tapasztalat a szamitégépes rendszere
lizemben tartsa terén Miskolcon.
FORINT-Soft 6500 Baja, - Ugyviteli szoftvert (szamlazo, kész
Pénziigyi Tan4csad6 Roosevelt tér 1. letnyilvantartd, konyvels, bérszam-
és Szoftverfejlesztd Kft. | www.forintsoft.hu fejts, targyi eszkoz nyilvantartd,
forintsoft@forintsoft.hu hazipénztar, szabalyzatkészits, kiegé
szité melléklet készits stb.) vasarld
4j felhastnéléink (akik még nem 10%
vasaroltak tdliink programot) részé-
re okt. 1. és dec. 31. kozott 20%,
jan. 1. és szept. 30. kozott 10% ked-
vezmény a www.forintsoft.hu olda-
lon szerepl§ listaarainkbol.
— Adétanécsadés egész évben 10%
kedvezmény.
Mez&Mol Kft. 3531 Miskolc, 06-46 06-46 GUMISZERVIZ: Gumiabroncs ér- 10%
Gumiszerviz és Nagyvathy J. Gt 36. 507-708; 507-709 tékesités; gumiszerelés; centrirozés; Kivéve
Kézi autémosé www.autogumiplaza.hu | 06-30 javitas; gumiabroncs tarolds; gumiabroncs
info@autogumiplaza.hu | 268-7161; KEZI AUTOMOSO: Kiils6 kézi értékesitéshdl,
06-30 autémosas; belss takaritas; karpit- a webaru-
370-5873 tisztitas; utastér atkatlanitas; klima hézunkban
fertStlenités; polirozas; motormosés;|  folyamatos
alvazmosas téligumi,
nyarigumi
AKCIOKkal!
MTB-TECH Kft. 1188 Budapest, (06-1) (06-1) Munka-, t(iz és kornyezetvédelmi
Lajos u. 69. 297-4069 | 297-0470 | tandcsadéi szolgaltatasok 15%
www.mtb-tech.com
info@mtb-tech.com Szakmai és 4ltalanos képzések: tlizvé-
delmi szakvizsga, munkahelyi elsse-
gélynyjtd, munkavédelmi képviseldk 10%
tovabbképzés, daruiranyité és teher-
kotoz, ipari alpintechnika
Languages 1174 Budapest, 36-20- 06-1- Tolmécsolas, Forditas, Hiteles
International Bt. Bulyovszky u. 35. 9346-101 259-1162 forditas, Konferenciatechnika 10-25%
www.languages.hu 36-30
8646-584
Inis Business Kft, 1097 Budapest, 06-20- 06-1- Dijtalan pélyazatfigyelés, cégek és
Boriros tér 7. 310-5381 210-2478 | dnkormanyzatok palyazatra valo
(Duna haz) 06-20- minGsitése, palyazatok elkészitése, siker-
1L 1épcsShaz 3. 9492277 teljes kord projektmenedzsment dijukbsl
és 1/2 em. 5. ajté 06-20- (tdmogatasi dsszeg lehivasa/elszamod 15%
www.inispalyazat.hu 985-8763 lésa), tanacsadas projektdtletek ki-

dolgozésaban
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Cic Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
Balogh Endre e. v. 8200 Veszprém, 06-88- Professzionalis higiéniai rendszerek
Kist6 u. 25. 329-915 kialakitdsa és feliigyelete foglalko-
www.balend.hu 06-30- z4sszerd felhasznalok szamara
beszerzes@balend.hu 6304-688 Tisztit6 szerek, papirtermékek, takart.
t6 eszkozok kis- és nagykereskedelme 10%
Veszprém megye teriiletén térités-
mentes kiszallitas
Partnereinknek lehet&séget biztosi-
tunk egyedi, piacvezetd 4rak kialaki-
tasdra
Soft Up 7100 Szekszard, 06-70- 06-1 Szennyezddés fellazité termékek,
Magyarorszdg Kft. Akacfa u. 7. 511-762 74-511-763 | személyhigiéniai rendszerek és
www.softup.hu 06-30- fogybéanyagaik, tisztitas 10-15%
Facebook: softup 528-2426 Tisztitészerek és eszkozok, irodak,
kozosségi helyek, csatornak tisztitasa
Baricska Csarda 8230 Balatonfiired, +36-20- Minden fogyasztasbél egyedi ked- 10%
Baricska dils 223-0910 vezmény
CFD Engineering 2100 Godslls, 05-28- 06-28- Irodahézak, irodak teljes, illetve kie-
Hungary Kft. Rét u. 41/a. 510-260 510-261 gészits fltése infrapanellel.
www.cfdengineering.hu Hoveszteség szamitas.
www.infrapanel.net Aramlés-, és hétani szimulécié segit
ugyfelszolgalat@infrapanel.net ségével gyéartastechnolégia fejleszté- 5-10%
se, kapacitds novelése, selejtek csok-
kentése. Részletes informaciok a
www.cfdengineering.hu-n az alkal-
mazési példak menii alatt
SZ+C Studi6 Kft. 7100 Szekszéard, 06-74- 06-74- Epitsanyagok alaptdl a tetdig.
Tartsay V. u. 30. 511-833 511-836 Falazéelemek, tetScserepek, hészi-
getelS anyagok, tetSablakok, burko- 5-50%
latok és minden egyéb, ami az épit-
kezéshez sziikséges
NICOpro Kft. 6500 Baja, +36-79- +36-79- Sokoldald ABSONIC szamitogépes
Szarvas G. u. 3. 326-581 326-581 beszédinforméci6 kezels és feldol-
nicopro@nicopro.hu goz6 rendszerek. Megoldasokat kiné
www.nicopro.hu lunk a mikrofonos és egy-két analdg|
telefonvonalas rogzitéstsl a tobb
szaz csatornds analég és digitélis 10%
vonalak, VoIB, SKYPE illetve URH
késziilékek rogzitéséig illetve a fel-
vételek késsbbi feldolgozaséra.
Egyéb szolgéltatasok: beszédfelisme-
rés, jegyz6konyvezés, biztonsagi funk-
cidk, archivalas stb.
‘WOC Hungsria Bt. 3300 Eger, Bem 1t 2. 06-20- Uzleti, befektetési, kereskedelmi ta- 20-30%
Cubalnvest pal.bodnar@gmail.com | 349-9966 nicsadas Kuba, Karib térségben
ProjectMine Kft. 1062 Budapest, +36-1- Palyazatiras: hazai és EU-s forrasok,
Vici tt 1-3. WestEnd 797-1736 kozvetlen briisszeli palydzatok.
Irodahaz ,,A” torony Projektfinanszirozasi tandcsadés. 10%
1. emelet Uzleti tervezés.
2161 Csomad, Téamogatott hitel kozvetités.
Kossuth L. u. 42.
info@projectmine.hu
www.projectmine.hu
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Varjuk

HIVJA A VOSZ-T, HOGY MEGISMERJEK!

I tudjék ajanlani a VOSZ-tag véllalkoz6knak.

Telefon: 414-2181
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KAVOSZ

TORJON FEL!

AGRAR SZECHENYI KARTYA

Akar 50 MILLIO FORINT
szabadon felhasznalhato folydszamlahitel

www.kavosz.hu | 06 40 200 427

*Az Agrar Széchenyi Kartya nettd Ggyleti kamata /év, szamitasa: a bruttd tgyleti kamat (1 havi BUBOR +4%/év) 4%/év allami
kamattamogatassal csokkentve, A tajekoztato anyag készitésekor 1 havi BUBOR=1,35%. A kamat meérteke az 1 havi BUBOR
flggvényében valtozhat. A tajekoztatas nem teljes kord és nem mindsil ajanlatnak. Reszletes informacid: www.kavosz.hu




*A Széchenyi Beruhazasi és a Széchenyi Onerd Kiegészitd Hitelek évi nettd
tgyleti kamata, 1 havi BUBOR=1,35% esetén. A Széchenyi Kartya Program
tovabbi négy hitelkonstrukciojanak kondicioi ettdl eltérnek. A tajékoztatds nem
teljes kord, és nem mindstl ajanlatnak. Részletes informacio: www.kavosz.hu

KAVOSZ

www.kavosz.hu
06 40 200 427

Fejlesztési hitelek



