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] Hirdetés

Hirdessen a VOSZ Hirekben!

A VOSZ-Hirek tartalmi felépitése miatt egy
rendkiviil kedvezs és igen hatékony hirdetési
lehet&séget kindl, mivel annak dlland6 rova-
tai (példdul: jogszabalyfigyels, szakmai emlé-
keztet6k stb.) az egymdst kovetd szamok
megdrzését és visszatérs alkalmazdsit kivan-
jak meg tagjainktsl. [gy a VOSZ-Hireken ke-
resztiil tobb ezer vallalkozdshoz kiildhetd tar-
tos lizenet.

A VOSZ tagjai éltaldban évek 6ta mii-
kods, a kozos érdekérvényesitést is fontosnak
tarté cégek, fgy gazdasigi hatdsuk a tagsdgi
szamot jelent&sen felilmilo.

Egy oldalas fekete-fehér hirdetés
(160 mm x 240 mm)
400.000 Ft + AFA
féloldalas fekete-fehér hirdetés:
(160 mm x 120 mm)
200.000 Ft + AFA

negyedoldalas fekete-fehér hirdetés:
(80 mm x 120 mm)
100.000 Ft + AFA
szines hirdetés: 50% felar

A VOSZ tagjait 10% kedvezmény illeti
meg a fenti hirdetési 6sszeghdl. Uzleti partne-
reink megrendeléseiket a VOSZ cimére (1054
Budapest, Hold u. 21. Telefon: 414-2181,
414-2182), mig az ellenértékét szdmla alapjan
rendezhetik. A targyh6 5-ig beérkez megren-
delés és hirdetési anyag még az adott hénap-
ban megjelenik a VOSZ-Hirekben.

VOSZ-Hirekben valé hirdetés
egyuttal
a VOSZ célkitiizéseinek

tdmogatdsa is!

VOSZ KOZPONT ELERHETOSEGE

Cime: H-1054 Budapest, Hold u. 21.

Székhelycim: H-1107 Budapest, Mdzsa tér 2-6.

Telefon: (36-1) 414-2181, 414-2182

Telefax: (36-1) 414-2180

E-mail cime: center@vosz.hu

Internet honlap: www.vosz.hu
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BELEPESI NYILATKOZAT

ALAPADATOK (KITOLTESE KOTELEZO):

VOSZ tolti ki!

Beléptets megye:

Tagszdm:

Tag neve:

Adészam:

KSH szdm:

Megye:

Székhely varos; t, utca,
tér, stb.; hazszam:

Alakulss éve:

Létszam (f6):

Web:

Fstevékenység: Fétevékenység
TEAOR szam:

Kapcsolattart6 neve:

Telefon 1 (vezetékes): Fax:

Telefon 2 (mobil):

E-mail:

Levelezési cim vdros; t,
utca, tér, sth.; hazszam:

Vilasztott szekcio:

HOZZAJARULO NYILATKOZAT:

Alulirott (szervezet, vallalkozé, vallalkozds, cég), mint a VOSZ tagja, a jelen szakasz végén
talalhat6 ,JGEN” vagy ,NEM” megjelolésével nyilatkozik, felhatalmazza-e a VOSZ-t arra,
hogy ennek a felhatalmazdsnak frasos visszavondsdig a kovetkezd adatait (a Villalkozas ill.
képvisels(i) neve, cime (székhely), vezetékes és mobil telefonszam(ai), e-mail cim, tevékeny-
ségi kor) dtadhassa a VOSZ-BESZ Zrt.-nek (1107 Budapest, Mdzsa tér 2-6.), amely szdmd-
ra szolgaltatasokat, kereskedelmi informacidkat, ajinlatokat, kedvezményeket kivan nyuj-
tani, illetve ezekrdl sz616 tdjékoztatékat részére a megadott elérhet&ségeken eljuttatni.

] NEM
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A Szovetség r end e s tagja lehet minden Magyarorszdgon nyilvantartdsba vett egyéni val-
lalkozd, illetve barmely olyan jogi és nem jogi személyiségfi vallalkozas, tovabba minden érdek-
képviselet, egyesiilet, szovetség, amely a VOSZ Alapszabalyat elfogadja .

A Szovetség pdrtolé tagjalehet minden bel- és kiilfoldi jogi és nem jogi személyiség(i val-
lalkoz4s és magdnszemély. A Szovetség t d r s u lt tagja lehet egyesiilet, munkaadéi, gazdasa-
gi, szakmai, véllalkozéi érdekképviselet. A partold, illetve térsult tagja a Szovetség kiildottkoz-
gyilésén tandcskozasi joggal vehet részt. A kiildottek, tisztségviselSk vélasztasban nem vesznek
részt, illetve kiildottnek, tisztségviselének nem valaszthatdk, tagdijfizetés ellenében, viszont az
igénye szerinti szolgaltatas illeti meg. A szolgdltatdsra valé jogosultsdg az erre a célra szolgdld
igazoldssal vehets igénybe.

A Villalkozok és Munkaltatok Orszdgos Szovetségének rendes tagja, partold tagja, tarsult tag-
ja kivanok lenni.
(megfeleld rész alahuizandd)

A Szovetség Alapszabdlyét ismerem és elfogadom, Ft tagdij fizetését
véllalom.

VOSZ TAGDIJAK
A tagdij mértéke

A belépés vagy megsziinés idGpontjdra tekintet nélkiil a tagdij mértéke a targyévben nem lehet
kevesebb;
— 10 milli6 forint szdmviteli netté drbevételig 18 ezer forintndl;
— 10 millié forintot meghalad6 szamviteli nettd drbevételtdl 30 millié forint szdmviteli net-
t6 drbevételig 24 ezer forintnal
— 30 millié forintot meghaladé szamviteli nettd drbevételtsl 50 millié forint szdmviteli net-
t6 drbevételig 50 ezer forintnal;
— 50 millié forintot meghaladé szimviteli netté drbevételtdl 250 millié forint szdmviteli
nettd arbevételig 100 ezer forintnal;
— Rendkiviil indokolt esetben és idSkorlattal (legfeljebb a tirgyévre) az Ugyvezets Elnok-
ség 4ltal mérsékelhets vagy elengedhets a tagdij.

A tagdij minden év janudr 1. napjdn esedékes és a Szovetség dltal kibocsatott szdmla alapjan fi-
zetendd.

A tagsagi viszony keletkezésének napja az a nap, amikor a tagdf{j a Szovetség pénzforgalmi szdm-
l4jan, vagy hazi pénztardban jévairasra keriilt és a tagfelvételt az ElInokség jovahagyta.

cégszer( aldirds

Székhely: 1107 Budapest, Mézsa tér 2-6. Tel.: (+36-1) 414-2181, 82 e-mail: center@vosz.hu
Cim: 1054 Budapest, Hold u. 21. Fax: (+36-1) 414-2180 web: www.vosz.hu
Birésdgi bejegyzés: Févérosi Torvényszék Pk.60099/1989 Granit Bank: 12100011-10004878-00000000
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Jelolési és palyazati felhivas
Ev Villalkozdja és
Megyei Ev Vallalkozéja Dij elnyerésére

Bekiildési hatdrids: 2015. augusztus 17.

Szovetségiink életében — Alapszabalyunknak
megfelelSen — ez év december 4-én (pénte-
ken) a Magyar Villalkozék Napjan immar ti-
zenhetedik alkalommal keriil sor {innepi ren-
dezvénysorozaton beliil az Ev Villalkozéja
Dijak dtadasara, amely a tavalyi évhez hason-
l6an ismét a Miivészetek Palotdjiban keriil
megrendezésre.

A rendezvény elSkészitését Szovetségiink
titkdrsdga megkezdte, ebbsl adéddan, felada-
tainknak megfelelve, az aldbbiakrél tdjékoz-
tatjuk.

L.

EV VALLALKOZOJA DIiJ

Az orszdgos elSterjesztés keretei
és szabdlyai

Ez évben is
— megyénként maximum 2 {8, mint val-
lalkoz4s vezet&je, tulajdonosa, manage-
ment tagja (Kozép-Magyarorszdgi Re-
gionalis Szervezet: legfeljebb 4 15),
— szekciénként maximum 1 8§
— VOSZ-hoz csatlakozott Szovetségek
(szervezetek) részér6l maximum 1 8
— MKIK részérsl maximum 2 {8
terjeszthetd fel a kitiintets dfjra.

Az elGterjesztett személyeknek Szovetsé-
gink Alapszabdlya 4.4.1. pontjdban leirt
el6irdsainak meg kell felelnie! Kiemelten fon-
tos kitiintetési feltétel, hogy a felterjesztett

személy altal vezetett (tulajdonolt) vallalko-
zds a VOSZ tagja legyen!

Palydzat benydjtdsdra maga a vallalkozé
(munkaltats; vallalkozas vezetSje, tulajdono-
sa, management tagja) is jogosult.

A palydzati felhivas megjelenik a VOSZ
Hirek 4prilis-m4jusi szdmdban, valamint a

VOSZ Hirlevélben is.

11.

MEGYEI, REGIONALIS
EV VALLALKOZOJA DI]

Hagyoményainknak megfelelGen, felhivijuk a
VOSZ teriileti szervezeteit, hogy az orszdgos
Ev Villalkozsja Dijak mellett — az el6z6 évek
sikerére, valamint Szovetségiink elfogadott
éves célkit(izéseire tekintettel — idén is keriil-
jenek meghirdetésre a VOSZ teriileti szerve-
zetei elnokségeinek szervezésében a Megyei
(Regiondlis) Ev Villalkozéja Dijak pélyaza-
tai. Cél, hogy a teriileti szervezet elntksége
10 vallalkozé (munkaltatd) részére adoma-
nyozzon dfjat.

A 2014. évben kiemelkeds teljesitményt
nyujté vallalkozéink minél nagyobb kori elis-
merése érdekében, a tagsdg Osszetételét ele-
mezve, az ismert 4 alapkategéridban (ipar, ke-
reskedelem, mezSgazdasdg, szolgdltatds) és
tetsz8legesen valaszthaté alkategéridkban”
(szakmai teriiletek, tevékenységi korok sze-
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rint) javasoljuk a Megyei (Regiondlis) Ev
Villalkozéja Dijak odaitélését:

Konkrét példdkkal: ebben az évben is a ,Me-
gyei Ev Villalkozsja” helyett pl. ,Az Ev Ipar-
vallalata Négrad megyében”, ,, Az Ev Kereske-
d&je Szabolcs-Szatmér-Bereg megyében”, Az
Ev Termels Vallalkozéja a kézép-magyaror-
szdgi régiban, ,Az Ev biztonsdgtechnikai
szolgdltatéja Békés megyében", Az Ev Bordsza
Heves megyében”, ,Az Ev Sz616termelSje
Tolna megyében”, stb. jelenik meg (1d. a mel-

lékletben!).

Ezzel nagyszdmu villalkozétarsunk elis-
merésére nyilik lehet8ség, de a dijak — ha
egy-egy kiilon kategéridban, szakmdban
csak egy-egy dij keriil dtaddsra — megdrzik
egyediségiiket, értékiiket, presztizsiiket. Le-
het8ség van — a helyi adottsdgok szerint — to-
vébbi kategéridk bevezetésére is. A dijak
ataddsdra is az adott megyében keriiljon sor,
a Megyei (Regiondlis) Villalkozéi Napon, a
Megyei (Regiondlis) Prima Dij galdval
egylitt.

A Megyei (Regiondlis) Ev Vallalkozéja Di-
jak rendszere hozzdjarulhat a nagyobb villal-
kozéi részvételhez a Szovetség életében, vala-
mint a Prima Primissima (Megyei Prima)
mozgalomban.

A Megyei (Regiondlis) Ev Vallalkozéja Di-
jakra vonatkozd feltételek egyebekben
megegyeznek az orszdgos Ev Vallalkozéja Dfj
feltételeivel.

I11.

TOVABBI FONTOS SZERVEZESI
FELADATOK, HATARIDOK

A VOSZ Ugyvezets Elnoksége varhatéan
2015. szeptemberi iilésén fog donteni az Ev
Villalkozéja Dijak személy szerinti adoma-
nyozéasarél.

Az elGterjesztések leaddsi hatdrideje (az
frasos indokl4ssal egyiitt) — az Elndkség hata-
rozata alapjén - legkésébb 2015. augusztus
17. napja. A jeloléseket kiildjék meg a titkar-
sdgunk részére (1054 Budapest, Hold u. 21.;

center@vosz.hu).

Budapest, 2015. majus 26.

Addm Imre s.k.

soros elnsk

Dr. Ddvid Ferenc s.k. Perlusy Ldszl6 s.k.
fotitkar tigyvezets igazgatd
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Eurspai Unid
Eundpal Szocials
Map

MAGYARORSZAG ¢ 5 A JOVOR
KORMAMYA BEFEKTETES A JOVOB

SZECHENYI '

Nagysikerii

zaro konferenciaval
fejezodott be a
TAMOP-2.5.3.C-13/1-2013-0001 szamu
»A Munkaért” cimii palyazat
rendezvénysorozata

s MrdFt 0

SZECHENYI informatika «+-e

fo SOMIR
" kapacitasbovites

+ 581 Mrd Ft
A innovacio _ Q) J
) -,
60% humé fejlesztés
i inf wal jlesztés
gazdaségfejlesztés e :

2015 janius 11-én Budapesten keriilt megrendezésre a 103 rendezvénybdl 4ll6 sorozat zard ese-
ménye. A rendezvényen mintegy 350 & vallalkozé vett részt az orszdg egész teriiletérsl. A prog-
ramban - a konzorciumi partnerek vezetSinek elGaddsan kiviil - a villalkozasokat kiilonosen
érints gazdasdgi aktualitdsokrdl hallottak nagyszer(i elGaddsokat a résztvevsk.
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Demjin Sdndor munkdssiga elismeréseként
Gjabb rangos kitiintetésben részesiilt. Az Or-
szagos Szovetkezeti Tandcs elnoksége Szovet-
kezeti Erdemrend adomanyozasdval ismerte el
a szovetkezeti rendszer hazai megszildrditdsa
és fellenditése érdekében tetterdfeszitéseit.
Demjin Sandor jelenleg a Vaillalkozdk és
Munkiltaték Orszagos Szovetsége (VOSZ),
valamint az Orszdgos Takarékszovetkezeti
Szovetség (OTSZ) elnoke.

Janius 25-én a 93. Nemzetkozi Szovetkeze-
ti Nap keretein beliil a Magyar Mez6gazdasa-
gi Mizeum Romdn épiiletében keriilt sor a
koszontésre és a dij dtaddsara. A Szovetkeze-
tek Nemzetkozi Szovetsége magyar kozremdi-
kodsk segitségével 1895-ben alakult meg
Londonban. Napjainkban kozel 150 orszdg
800 milliényi szovetkezsjének érdekeit képvi-
seli. 1923 6ta, felhivasara, jdlius elsé hetében

Demjan Sandor njabb rangos kitiintetése

vildgszerte megiinneplik a Nemzetkozi Szo-
vetkezeti Napot, amelyet az Egyesiilt Nemze-
tek Szervezete 1995 6ta ugyancsak a vildg pi-
ros betiis iinnepei kozé sorol. Az Orszdgos
Szovetkezeti Tandcs a magyar szovetkezeti
szovetségek érdekvédelmi testiilete. Jelenleg
tagjai: AFESZ-COOP Szovetség, Lakdsszo-
vetkezetek és Tdarsashdzak Orszdgos Szovetsé-
ge (LOSZ), Magyar Gazdakorok és Gazdaszo-
vetkezetek Szovetsége (MAGOSZ),Magyar
Iparszovetség (OKISZ), HANGYA Szovetke-
zetek Egyiittmiikodése, Magyarorszdgi Didk-
villalkozasok Orszdgos Szovetsége (Didk-Esz),
Mez8gazdasdgi Szovetkezsk és Termelk Or-
szagos Szovetsége (MOSZ), Orszdgos Taka-
rékszovetkezeti Szovetség (OTSZ), Iskolaszo-
vetkezetek Orszagos Szovetsége (ISZOSZ).

-VOSZ -
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Partnerségi megdllapodas
a romdn munkaadoi szovetséggel

A Villalkozék és Munkaltatok Orszagos Szo-
vetsége (VOSZ) elnske Demjan Sandor és a
Roman Munkaadék Nemzeti Szovetsége
(UNPR) elnoke loan Lucian partnerségi
megallapodast frt ald 2015. janius 19-én Bu-
dapesten.

A két fél az alafrt szerz6dés értelmében
hosszt tdvon kivan egyiittmiikodni a két or-
szag vallalkozéinak érdekében elsGsorban a
hatdr menti teriileteken. Az alair6 felek az
egylittmiikodés el6segitése érdekében felelss
személyeket neveznek ki mindkét orszdgban.
A tagok igényei alapjan kapcsolatépitd, tizleti
lehet&ségeket feltdars tevékenységet folytat-
nak, 4j tizleti lehet&ségeket nyitnak. A felek
egylittm{ikddnek az Eurépai Unids palydzatok-
ban is, amelyek nagyban segithetik majd a két
orszag gazdasagi kapcsolatainak erésodését.

A két orszag tizleti koreinek szoros egyiitt-
miikodése hatékonyan hozzajarulhat majd a
két orszag gazdasagi fejlsdéséhez. Fontos, hogy
a két orszdg villalkozéi biztonsdgban érezzék

magukat egymads orszdgdban és élni tudjanak a
gazdasagi lehetGségekkel. A tapasztalatok
megosztdsa, a szoros egyiittmiikodés és a barat-
sag lehet az a kozos alap, amelyre épitkezve a
két orszdg vallalkozoi sikeresek lehetnek.

-VOSZ -
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UNIUNEA NATIONALA A PATRONATULUI ROMAN
Splaiul Independentel, ne. 2 sactor 3, Bucurest, ROMANIA
L g %1021 3110991, Fax. 021 3110993

Villalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége
H-1107 Budapest, Mazsa tér 2-6.

Partnerségi megallapodas

Amely létrejott a(z)

Uniunea Nationala a Patronatului Roman, UNPR, székhely: Bukarest,
Splaiul Independentei utca 2K, szektor 3, képviseli: loan LUCIAN elnok,

valamint a

Villalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége, VOSZ, székhely:
Budapest, Mazsa tér 2-6., képviseli: DEMJAN Sandor iigyvezeto elnok.

kozott

A megallapodas célja:

A két orszag lzleti korei kozotti kapesolatok fejlesztése

A két fél az alabbiakban allapodik meg:
1. Téjékoztayak tagsagukat a megallapodasrol
2. A tagok igényei alapjan, egyiittmikodéseket kezdeményeznek €s
valositanak meg mindkét orszagban
Kapcsolattartot neveznek ki mindkét orszagban az informacio aramlas
megkdnnyitése céljabol
4. Kapcsolatépito. tizleti lehetoségeket feltaro tevekenységet
kezdeményeznek
5. Felkutatjak az Europai alapokban rejlo lehetoségeket, melyek
hozzajarulhatnak a két orszag gazdasagi kapcsolatainak fejlodéséhez
6. Gazdasagi missziot vallalnak, 0j tizleti lehetéségeket nyitnak

fd
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7. Kiemelt figyelmet forditanak a hatar menti teriiletekre, a két orszag uzleti
koreinek kozos fejlesztési tertiletére,

A megallapodast barmelyik fél felbonthatja, amelyrél 30 nappal korabban
koteles értesiteni a masik felet. A megaéllapodast alairo felek johiszemiien jarnak
el a megvaldsitas folyaman.

A jelen partneri megallapodas az alairas napjatol érvényes.
A megallapodas magyar, roman €s angol nyelven két - két példanyban
keriilt alairasra. A felek kozotti esetleges vitas kérdések esetén az angol nyelvi

véltozat szovege az iranyado.

Budapest. 2015. junius 19.

; —~C,
i

................. ;o — LC
UN\’ij S VOSZ
loan/LUCIAN DEMJAN Sandor

f/elntik iigyvezet6 elnok
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Kinai delegacio Szekszardon

Szekszardra ldtogatott a Kinai Nemzetkozi
Kereskedelemfejlesztési Tandcs szecsudni iiz-
letember delegicidja.

A delegicié tagjai féleg a fémiparban és a
gépiparban érdekelt szakemberek voltak. A
program gy4rldtogatdssal kezddott a Ferropa-

tent Zrt-nél. A tulajdonos Szabé Sindor sze-
mélyesen mutatta be a gyarat. A ldtogatds
utan iizletember-taldlkozéra keriilt sor a Fer-
ropatent Zrt. telephelyén, amelyen részt vet-
tek a megye fémiparban és gépiparban érde-
kelt vallalkozéi.

-VOSZ -
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Ukrajna-nap az OECD-ben

Bar Ukrajna, lakossdgat tekintve csaknem &t-
szor akkor orszdg, mint Magyarorszdg, export-
ja azonban a magyar értéknek a felét sem éri
el - kezdte felszélalasat Lorincze Péter, a BI-
AC alelnoke, a VOSZ iigyvezets elndkének
f6tandcsaddja janius 16-4n, az OECD Ukraj-
na-napjan.

A VOSZ képviselje abban a munkacso-
portban dolgozott, melynek az volt a feladata,
hogy értékelje a beruhdzdsi klimit a Ma-
gyarorszaggal szomszédos orszdgban. Lérincze
Ugy vélte, hogy jelenleg a kiilfoldi befekteté-
seknek a gazdasdgi és politikai helyzet nem
kedvez: habord van, a gazdasdg visszaesik, je-
lentSs a devizakorldtozdsok bevezetésének, a
hrivnya tovabbi értékvesztésének a valdszinfi-
sége. A befektetSk — és bankjaik - pedig nem
hajlandék olyan kockdzatokat véllalni, me-
lyek nem el&reldthatéak és akarcsak részben
nem ellendrizhetSek.

A hozzdsz6l6 ugyanakkor azt javasolta,
hogy ukrin cégek, nemzetkozi pénzintézetek
és fejlett piacgazdasdgokban miikods villal-
kozasok kossenek hdromoldald megallapoda-

sokat, melyek célja - lehetsleg t6kebefekteté-
sek nélkiil - Gjabb ukran exporttermékek ki-
fejlesztése. Ez persze nem lesz egyszeri és
gyors, a tapasztalatok szerint ugyanis azok a
termékek, amelyeket még a szovjet piacra fej-
lesztettek ki, sokszor nem tudnak jelent&s mo-
dositds nélkiil a fejlett piacgazdasigok igé-
nyeinek megfelelni. Az OECD értékelése sze-
rint a fejlédésben fontos szerepet jatszhat Uk-
rajna mezGgazdasiga és élelmiszeripara. Ezzel
alapvetGen egyetértett a BIAC alelnoke is, de
megjegyezte, hogy sok terméknek nincs meg a
tandsitvanya arra, hogy az Unidban forgal-
mazhat6 legyen.

Ukrajna tekintsen Afrika és Azsia felé is! —
javasolta L&rincze Péter, aki a kkv-szektorrdl
is beszélt, amely képes lehet a foglalkoztatott-
sdg javitdsdra is, tovdbb4d hangsilyozta a
VOSZ nyitottsdgat arra is, hogy az illetékes
ukrén korményszerveket és vallalkozéi érdek-
képviseleteket tdjékoztassa a Széchenyi Kar-
tya - mint sikeres finanszirozasi program - mii-
kodtetése terén szerzett tapasztalatairdl.

-VOSZ -

Az OECD Ukrajna-napja résztvevdi. A legalsé sorban kozépen Angel Gurria, a szervezet fotitkdra,mellette Miroslav
Lajcak, Szlovdkia miniszterelnok-helyettese és Mikola Istvan,a KKM dllamtitkdra. Lérincze Péter a legfelss sorban dll
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MEGEL

Olcsé hitelekkel javitja
a Széchenyi Kartya Program
a kkv-k palyazati esélyeit

Megjelentek a véllalkozasok 4ltal leginkdbb
vart 4j uniés palydzatok technolégiafejlesztés,
kapacitdsb&vités és piacra jutds tdmogatdsira
és julius 9-t6] mar be is nydjthatdk a timoga-
tasi kérelmek. Jelent&s djdonsdgot jelent az
el6z6 ciklushoz képest, hogy a palydzatokhoz
mostantdl automatikusan igényelhetsk a Szé-
chenyi Kartya Program uniés pélydzatokhoz
kapcsolédo hitelei.

Az el6z8 ciklusban szamos vallalkozas esett
el tdmogatastdl, mert nem volt elegends pén-
ze a szitkséges dners biztositdsara, vagy az utd-
finanszirozds miatt nem tudta befejezni a be-
ruhézést.

Mostantél, ha egy vallalkozds indulna a
pélydzatokon, de nem tudja biztositani a
szilkséges Onrészt vagy a megvaldsitdshoz
fontos lenne, hogy ne csak utélag jusson
hozz4 az elnyert tdmogatds dsszegéhez, dgy a
Széchenyi Kértya Program rendkiviil kedve-
268, 4llamilag tdmogatott Onerd Kiegészits
és Tamogatdst MegelSlegezs hitelkonstruk-
ciéi segithetnek a finanszirozdsi problémak

SZECHENYI TA
LEGEZ

Elindult a palyazati domping

~KAMAT
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kikiiszobolésében. Az alacsony alapkamat-
nak és az dllami kamattdmogatdsnak ko-
szonhetSen mindkét hitel rekord alacsony
kamatszint mellett érhetd el a vallalkozdsok

P s

szamadra, az Onerd Kiegészits Hitel jelenlegi

éves netté kamata 1%, a Tdmogatds
Megel6legez&é 0,5% évente. (lhavi BU-
BOR=1,50% esetén) Mar a pélydzat beads-
sa el&tt érdemes tdjékozddni a hiteligénylés-
sel kapcsolatban a KAVOSZ, a VOSZ illet-
ve a Teriileti Kereskedelmi és Iparkamarak
iroddban, annak érdekében, hogya vallalko-
z4s a legmagasabb Osszeg(i tAmogatastvehes-
se igénybe!

Kiemelt jelentGsége lehet a kisebb 6sszeg(i
palyédzatok esetében a megel&legezs konstruk-
ciénak, mivel 20 milli6 forint alatti tdmoga-
tasi Osszeg esetén nem lehet el8leget lehivni,
a KAVOSZ felméréseinek alapjin pedig a
kkv-k elséprd tobbsége 20 millié forint alatti
beruhdzast tervez unids palyazat segitségével.
Ilyen kamatok mellett pedig még akkor érde-
mes megfontolni az énerd kiegészitd hitel
igénylését, ha egyébként a villalkozdsnak
rendelkezésére 4llna a teljes sziikséges oner6 -
nem csak a kotelezen 25 szdzaléknyi sajat
forrds, hiszen jelentds osszeg maradhat a
kasszdban, amibdl egyéb dolgokat is finanszi-
rozhatnak.
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SZECHENY!I ?
ONERO KIEGESZITO

Villalkozasok b&vebb kore

szamara lett elérhetd a mikro-,
kis- és kozépvallalkozasok
termelési kapacitasainak b&vi-
tését tAmogat6 Széchenyi
2020-as forrds

Tobb pozitiv médositast is végrehajtott a Mi-
nisztérium azon gazdasdgfejlesztési palydzatok
(GINOP-1.2.1-15 ¢és GINOP-1.2.2-15) feltétel-
rendszerein, amelyek a kkv-k részére nydjtanak
lehet&séget Gj eszkozok beszerzésére, illetve az
ehhez kapcsolhaté infrastrukturdlis és ingatlan
beruhézasra, informatikai (hardver, szoftver),
anyagmozgatdsi, raktdrozasi és csomagoldsi, li-
cenc vagy know-how vasérlasi tevékenységekre.

Legfontosabb valtozas, hogy eltorlésre kertilt
az a kordbban tdbb céget is elriaszté korlt,
mely szerint a projekt elszdmolhato dsszkolesége
nem haladhatja meg az el5z6 lezart év ,mérleg-
f66sszegét és drbevételét”. A viltoztatast kove-
tSen mar csak az drbevétel mértékér vizsgaljik,
és ez sok - f6leg innovativ - KKV el&tt nyitotta
meg a palyazat benyijtasdnak illet&leg nagyobb
beruhézas megvaldsitasanak lehetSségét.

Tovabbi kedvezd véltozds a vallalkozdsok
szdmdra, hogy amennyiben a kedvezménye-
zett az egyszeri elszdmolds lehet&ségét valaszt-
ja, nem sziikséges az dnerdt igazolnia, valamit
boviilt a palyazat keretében beszerezhets esz-
kozok listaja is.

A mez6gazdasigi dgazatban miikods cégek
szdmdra is elérhetEbbé tették a forrast, mivel
az els6dleges feldolgozé tevékenységhez kap-
csolédd  eszkozok  beszerzését megengedi,
amennyiben nem jén létre eredményeként
olyan mez&gazdasagi termék, amely szerepel a
palydzat mellékletében is szerepl6 Annex I.
listdn. Ez egyben pontositotta az elsédleges
feldolgozasi tevékenység kérdéskorét, ami so-

KAMAT
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kat segithet a beruhdzni és palydzni vagy6 val-
lalkozédsok szdmadra.

Szintén a kedvez§ valtozas, hogy pontosi-
tottdk a "Mikro-, kis- és kozépvallalkozisok
piaci megjelenésének tdmogatdsa" cimii (GI-
NOP-1.3.1-15) palyazat sokakat érinté feltéte-
lét: a palydzat beaddsa el&tti két lezart tizleti év
koziil elég, ha csak az egyikben haladja meg a
25%-ot az export aranya az drbevételen beliil.

Széchenyi Kartya Program
a Sikeres Unids Palyazatokat
Elskészitd Rendezvény-

sorozaton (SUPER)

Orszagos roadshow-t inditott a Miniszterel-
nokség a magyar kis- és kdzépvallalkozéknak
junius-jalius folyamdn. A hét dllom4sos ren-
dezvénysorozat célja, hogy a kkv-k hasznos
informacidkhoz jussanak, és még sikeresebben
élhessenek az uniés pélyazati lehet&ségekkel.

A rendezvények els§ napjén a Széchenyi
2020 programrol hallgathattak szakmai elada-
sokat a vallalkozdk: a fejlesztési teriiletekrdl, a
megujult palyazati rendszerrsl és az adott régié
viéllalkozasfejlesztési lehet&ségeirsl is, vala-
mint ezen a napon kaphattak fontos inform4-
ciékat KrisanLaszl6tol, a KAVOSZ vezérigaz-
gatéjatdl a Széchenyi Kartya Program jelents
Gjdonsdgair6l. A masodik napon kiemelkedd
eredményeket elért iizletemberek, tudésok tar-
tottak inspirdlé elGadasokat, hogy személyes
torténetiikkel motivéljdk a hazdnkban miitkods
kis- és kozépvillalkozdsokat és azokat is, akik
még csak tervezik, hogy vallalkoznak.

A szakmai program mellett minden helyszi-
nen kétnapos SUPER fesztival szérakoztatta a
csaladokat jatékokkal, sporttal és koncertekkel.

KAVOSZ
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Megduplaztak
a Széchenyi Kartya
hitelkeretét

A Széchenyi Kartya Programot irdnyité KA-
VOSZ Zrt. javaslatira a kormany a kordbbi
25 milliérél 50 millié forintra emelte a Szé-
chenyi Kartya Folyészamlahitel maximalisan
igényelhetd dsszegét.

A Széchenyi Kértya Folyészamlahitel a
Program madig legnépszer{ibb hitelkonstruk-
ciéja, amely kedvezményes feltételekkel se-
giti a mar legaldbb egy éve miikods, hazai
mikro-, kis- és kozépvillalkozdsok likvidita-
si problémdinak megolddsit. A jelenleg
1,5%-0s alapkamatnak és az dllam dltal
nydjtott tdmogatdsoknak koszonhetden a
hitelkonstrukcié minden eddiginél olcséb-
ban és egyszeriibben érhetd el a kkv szektor
szamdra.

A Széchenyi Kirtya ,klasszik” szabadon
felhaszndlhaté folyészdmlahitel éves nettd ka-
mata jelenleg 4,5%%, és az igénylck mar 3 hét
alatt minimum 500 ezer, maximum 50 millié
forint 6sszegli szabadon felhaszndlhaté hitel-
hez juthatnak, gyors és egyszer(sitett hitelbi-
ralatot kovetden, csokkentett adminisztracié-
val, akdr ingatlanfedezet nélkiil is. A Program
valamennyi hiteltipusdhoz hasonléan a folys-
szamlahitelhez is 4llami kamattdmogatés- és
kezesi dfjtdmogatds kapcsolédik, amelyek 1é-
nyegesen csokkentik a véllalkozasok 4ltal fi-
zetendd hiteldfjakat. *1 havi BUBOR=1,50%

esetén.

Az elmult egy év sordn javultak a villalko-
zasok vérakozdsai, nott a bizalmi index és en-
nek megfelelden jelentds novekedést tapasz-
taltunk az igényelt hitelkeretek 6sszegében -
kiilonosen igaz ez a 10 millié forint feletti ke-
retek esetében - és folyamatosan nd azoknak a
véllalkozdsoknak a szdma, amelyeknek a ko-
rdbbi maximum 25 millié forintnl nagyobb
folyészamlahitelre van sziikségiik folyamatos
miikodésiik pénziigyi hatterének zavartalan
biztositdsdra. A Program egyik alapelve, hogy
a villalkozdsok visszajelzései és igényei alap-
jan folyamatosan fejlesztjiik a Széchenyi Kar-
tya Program hiteleit, éppen ezért nagy ered-
ménynek tartjuk, hogy a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium és a Nemzetgazdasigi Miniszté-
rium is tAmogatta javaslatunkat a keretemelés
kapcsdn - hangstlyozta Krisan Laszlo a KA-
VOSZ Zrt. vezérigazgatdja.

Az elsd Széchenyi Kartyat 2002-ben adtdk
at, ezt megeldzden forgdeszkdz-finanszirozds-
ra, atmeneti likviditdsi nehézségek dthidala-
séra csak korldtozott lehetdségek 4lltak a mik-
ro-, kis- és kozépvallalkozdsok rendelkezésére.
Az induldskor maximdlisan igényelhetd 1
millié Ft-os hitelosszeg a Széchenyi Kartya
Program eddigi miikodése alatt hirom alka-
lommal emelkedett, 2003 jaliusaban 5 millié
forintra, 2004 jdliusaban 10 milli6 forintra,
2006 majusdban 25 millié forintra.

SZECHENYI KARTYA
FOLYOSZAMLAHITEL KH M HT

<
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SZECHENYI
BERUHAZASI HITEL

Bankviltds a Széchenyi Kartydban

Nem csak az igényelhetd hitelkeret emelke-
dése szamit jelentds Gjdonsdgnak idén. A KA-
VOSZ Zrt. a vallalkozdsok igénye alapjan
megteremtette a bankvaltas, azaz a Széchenyi
Kértya Konstrukcid keretein beliili hitelkival-
tas lehetdségét a program maig legnépszer{ibb
terméke, a Széchenyi Kértya Folyészamlahitel
esetében.

A Széchenyi Kartya Folydészdmlahitellel
(SZK) rendelkezs vallalkozasok fennalls hi-
teliiket a jelenlegitdl eltérd hitelintézetnél is
meghosszabbithatjdk anélkiil, hogy azt vissza
kellene fizetniiik, mivel az Gj hitelintézet 4ltal
rendelkezésre bocsatott SZK hitelkerethol
torténik a kordbbi hitelintézetnél fennallé
tartozds kiegyenlitése. A kordbbi szabdlyok
szerint ugyanis, ha valaki m4s bankhoz akarta
a Széchenyi Kdértydjat 4tvinni, akkor azt
elotte sajét forrasbdl vagy valamilyen kivaltd
hitelbdl vissza kellett fizetnieés Gj igénylést
benyijtania a regisztralé iroddban. Elsoként
az MKB Bankn4l, illetve az OTP Banknal le-
hetett élni a bankvaltas lehetdségévell, a Szé-
chenyi Kértya Programban részt vevd bankok
fokozatosan vezetik be az eljarast.

SZECHENYI KARTYA PROGRAM

Az alacsony jegybanki alapkamat és az 4llam
altal nydjtott tdmogatdsok kovetkeztében a
Széchenyi Kértya Program keretein beliil igé-
nyelhetd hitelkonstrukcidk minden eddiginél
olcsébban érhetdk el a véllalkozdsok szdmadra.
Az olcs6 hitelek lehetové teszik - a napi likvi-

KAMAT
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ditdsi problémdk megolddsan tdl —készletek
alapanyagok beszerzésének finanszirozésat, a
gépek, eszkozok korszer(isitését, valamint to-
vabb novelik a kkv-szektor uniés palyazato-
kon val6 részvételének esélyeit.

A hazai mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
finanszirozasi lehetdségeinek javitdsira létre-
hozott Széchenyi Kartya Program keretein
beliil hat kiillonbozo hiteltermék kozil va-
laszthatjak ki a vallalkozdsok a finanszirozési
igényiiknek megfeleld konstrukciét. A Prog-
ramban igényelhetd hitelek egymasra épiil-
nek és akdr egyidejiileg, egyszerre is felhasz-
nalhatéak. A hitelkonstrukcidk részletes
lefrdsa és az igénylés feltételei megtaldlhatdk
a www.kavosz.hu weboldalon.

A 13 éve futé Széchenyi Kértya Program az
elmult évtized legsikeresebb hazai vallalkozas-
fejlesztési terméke. A Program keretében ed-
dig 6sszesen tobb mint 290 ezer igénylést re-
gisztraltak, 219 ezer hiteliigylet jott 1étre, a ki-
helyezett hitelek ©sszege meghaladja a 1466
milligrd forintot.

A Széchenyi Kértya Program hitelei a KA-
VOSZ Zrt., a VOSZ és a Tertileti Kereskedel-
mi és Iparkamarak iroddiban igényelhetok or-
szdgszerte kozel 300 helyen, ahol az tigyfelek
teljes kor( informdciot kapnak az igénylés fel-
tételeirdl és a benydjtand6é dokumentumok-
16l. Az érdekképviseletek irodai hélézata tel-
jes teriileti lefedettséget biztosit, teht vala-
mennyi régié véllalkozéi taldlhatnak székhe-
lyiikhoz kézeli regisztrald irodat, amely a kére-
lem befogadésit kévetden tovabbitja a hitel-
kérelmet az iigyfél dltal megjelolt hitelintézet
részére.

KAVOSZ
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BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM
VALLALATGAZDASAGTAN INTEZET

Versenyképesség Kutaté Kozpont

Vallalatkozi kapcsolatok — fokuszban a Kis- és
kozépvallalatok

Keszitette: Gelei Andrea

Késziilt a Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége
(VOSZ) felkérésre

I. rész

Budapest, 2014. augusztus
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Vezetoi osszefoglalo

A gazdasag és a versenyképesség halozati megkozelitése sziikségszerlivé teszi, hogy
ne csak az egyes vallalatokra fokuszaljunk, hanem azok kapcsolatrendszerére is. Ezért
tanulmanyunkban a halozatosodas kérdéskorét a halézat alapegységének, a kétoldali
(diadikus) tizleti kapcsolatoknak a tartalmi jellemz6i mentén vizsgaltuk. Meggy6zodésiink,
hogy a gazdasagpolitika szamara rendelkezésre allo korlatos anyagi erGforrasokat a mai
globalis gazdasag koriilményei kozott a piacgazdasag elmalt két évtizedének szerves fejlodése
eredményeként kialakuld és valosagos fejlodési potencidllal rendelkez6 iizleti kapcsolatok
erositésére kell felhasznélni. Ezt a meggytzodésiinket eredményeink csak megerésitették.

Vizsgalatunk soran a  Versenyképesség kutatas 2013-as  adatfelvételének
eredményeként létrejott mintat és adatokat, illetve az azok mogott meghiizodo kérdoiveket
hasznaltuk, elemzésiink kézéppontjaban pedig a hazai kis- és kozépvallalatok alltak.A
kérdoives felmérés soran a vallalatok méret szerinti besorolasat a 2012. évi pénziigyi
kimutatasokban szerepl6 1étszam, eszkozérték és arbevétel adatok alapjan tortént, a 2004. évi
XXXIV. torvény besorolasa alapjan (2012. év végi 291 forint/euro arfolyamon). Eszerint: 3. §
(1) KKV-nak minoésiil az a vallalkozas, amelynek a) sszes foglalkoztatotti létszama 250 fonél
kevesebb, és b) éves nettd arbevétele legfeljebb 50 millié eurénak megfelelé forintdsszeg,
vagy meérlegfoosszege legfeljebb 43 millio eurénak megfelelé forintésszeg. (2) A KKV
kategorian beliill kisvallalkozasnak minosiil az a vallalkozas, amelynek a) @sszes
foglalkoztatotti Iétszama 50 fonél kevesebb, es b) éves netté arbevétele vagy mérlegfoosszege
legfeljebb 10 millié euronak megfeleld forintosszeg.

A felhasznalt mintaban dominalnak a kkv-szektor szerepldi, a valaszado cégek 83%-a
a kis- ¢és kozépvallalatok kozé sorolhatd. Elemzésiink soran elsdként a minta egészének
jellemz6it vizsgaltuk, majd megnéztikk, ehhez képest milyen szignifikans kiilénbségek
mutathatok ki méret szerint. Jellemzéen nem tudtunk kimutatni statisztikailag is relevans,
szignifikans kiilonbségeket a nagyvallalatok és a kkv-szektor szerepldi kozott, ami azt jelenti,
a kkv szektor szereploi gyakorlatilag a minta egészéhez hasonld jellemzokkel irhatok le.
Elemzésiink erdsen épitett tobbvaltozos statisztikai technikakra, ahol a minta megfelelo
nagysaga az eredmények megbizhatosaganak fontos feltétele. Ezért leirasunk soran minden
olyan esetben a teljes minta értékeit jeleztiik, ahol méret szerinti szignifikans kiilénbség nem
volt kimutathatd. Kiilon jeleztiik azokat az eseteket, ahol méret tekintetében statisztikailag is
relevans kiilénbségeket talaltunk.
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Elemzésiink soran vizsgaltuk a véllalatok sikeres hélézati szereplésének kiemelt
kapcsolati jellemzoit és bemutattuk azok mintankban szerepld vallalatokra és azok
kapcsolataira jellemzd jelenlegi allapotat. Tanulmanyunkban a kévetkezd legfontosabb
megallapitasokat tettiik:

A felmérésben szerepld vallalatok egyértelmiien a piacra vitt termék- ¢s
szolgaltatascsomag eldallitasaban veliik kozvetleniil egytittm(ikodo ellatasi lane partnerekkel
kialakitott hossza tavu ellatasi lanc kapcesolatokat tartjak a legfontosabbaknak, de a jelentéség
tekintetében elokeld helyen szerepeltek az allami kapesolatok is.

A halozati kapcsolatok fontossagat vizsgaltuk méret szerinti bontasban is. Szignifikans
kiilonbséget egyediil az allami kapcsolatok fontossaga tekintetében talaltunk: A wvallalati
méret novekedésével né az allami kapcsolatok fontossaga is. Ez arra enged kovetkeztetni,
hogy bar a gazdasagpolitika régota kiemelten kivanja kezelni a hazai kkv szektor gazdasagi
fejlesztését, az allami erdfeszitések eredményességét a nagyvallalatok magasabbra értékelik,
mint a kkv szektor szerepldi.

A vizsgalt vallalati kor a kiemelten fontosnak tartott ellatasi lanc partnerekkel —
vevovel és beszallitoval — folytatott operativ miikddésének koordinaldsa soran csak az
egyszerlibb eszkozdket hasznalja, az Osszetettebb egyiittmiikddést igényld koordinacids
megoldasok alkalmazasa csak kevésbé jellemzo.

A hossz( tavu tizleti kapesolatok kialakitasat a hazai vallalatok — ezen beliil a kkv
szektor képviseloi is — elsOsorban az aktualis {izleti tranzakciohoz (adas-vételhez) és az ebbol
fakado operativ miikddéshez kitheto jellemzokkel indokoljak. Igaz ez mind a vevokkel, mind
a beszallitokkal fenntartott kapcsolatokra. Sem a kiilonféle innovacios egyiittmiikdések, sem
mas fejlesztési és ezért stratégiai jelentdségli egylittmlkodési €s versenyképességi
szempontok nem jatszanak lényeges szerepet benne. Sot, a kozos stratégia, a kisebb és a
radikalis fejlesztési lehetoségekkel indokoljak a valaszadok legkevésbé a hossza tava
kapcsolatok kialakitasat! Ez az eredmény megerdsiti azt a véleményt, mely szerint a
vallalatok a szorosabb vallalatkdzi egyiittmikodésekrol ugyan jellemzdéen pozitivan
gondolkodnak, a valésagban azonban a tartalmi szempontbol ténylegesen elmélyiilt, szoros
kapcsolatok nem jellemzoek.

Vizsgaltuk az ellatasi lanc kapcsolat n. tarsas jellemzoit (pl. bizalom) is, melyek
alapvetden befolyasoljak egy adott kapcesolat belsé ,klimajat”, hangulatat és igy kozvetetten
annak hatékonysagat és fejlodoképességét is. Ezek a tarsas kapcesolati jellemzok mind a vevéi,
mind a beszallitoi kapcsolatok esetében alapvetéen tamogatd jellegiiek, azokat inkabb az
elégedettség, a korrekt egyiittmiikodés és a bizalom jellemzi, semmint az egyiittmiikodo felek
kozotti fesziiltség és konfliktusok. KiemelkedGen jonak nem tekintetok, de az sem allithato,
hogy e tarsas kapcsolati jellemzok lennének a sikeres egyiittmiikddés gatjai.

Elemeztiik a vallalatokat abban a tekintetben is, mennyire tartjak sajat vallalati sikeriik
szempontjabol fontosnak az ellatasi lanc (vevoi és beszallitoi) kapesolatokat. Az eredmények
két jol elkiilonithetd klaszter 1étét mutattak. Az elso, az ellatasi lanc kapcsolatokat kiemelten
fontosnak tartd klaszterbe tartozo kozépvallalatok aranya 73%, mig a teljes kkv szektor
aranya szintén 84%. Az ellatasi lanc kapcsolatokat kevésbé fontosnak tarto vallalatok 68 %-a
kozépvallalat és 84 %-a tartozik a kkv csoportba. Ez azt jelenti, a két klaszterben a kkv
szektor gyakorlatilag azonos aranyban képviselteti magat.

A klaszter elemzés alapjan oOsszefoglalo jelleggel megallapithatjuk, hogy az els6
klaszter véllalatai nem csak fontosabbnak tartjak az ellatasi lancban egyiittmiikédo vevoi és
beszallitoi kapcsolatokat, de veliik ténylegesen intenzivebb egyiittmiikddést is alakitottak ki.
Kiilonosen igaz ez a vevoi kapcesolatok esetében. Az is igaz ugyanakkor, hogy még ez, az
ellatasi lanc miikodési folyamatainak tudatos menedzsmentje szempontjabdl fejlettebbnek
tekintheté vallalatcsoport is csak kozepesen fejlett a koordinacid és az operativ
egyiittmiikddés tekintetében, jelentds tér van még tehat a fejlodésre.
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Az ellatasi lanc kapcsolatokat eltérd fontossagunak itéld két vallalatcsoport kozotti
teljesitménykiilonbségeket is elemeztitk. Az elsé klaszter esetében a bevezetett 1) termék
mindsége szignifikansan magasabb volt, mint az ellatasi lanc kapcsolatokat kevésbé fontosnak
tartd masodik vallalatcsoporté. Az innovacios teljesitménnyel kapcsolatban tovabbi jelentds
eltérést azonban a két vallalatcsoport kozott nem talaltunk. Az operativ teljesitménymutatok
tekintetében azonban tobb ponton is jelentds teljesitményelonyt tudtunk azonositani az elso
véllalatcsoport javara.

Kovetkez6 lépésben elemzésiinket az operativ szintrél a stratégiai elkotelezodés
iranyaba vittilk, amennyiben részletesen elemeztiik a partnerek kozotti kapcsolat-specifikus
befektetések alakulasat és vizsgaltuk, az ebben megfigyelhetd szignifikans kiilonbségek
milyen kovetkezményekkel jarnak. E relacio-specifikus  befektetések  altalanosan
megfigyelhetd alacsony szintje azt jelenti, hogy a vizsgalt vallalatok stratégiai szempontbdl
meglehetdsen lazan kotddnek kiemelt ellatasi lanc partnereikhez. Ez azzal jar, hogy
viszonylag nagy veszteség nélkiil kiléphetnek e kapcsolataikbdl, s ez talan pozitivnak tiinhet.
Mivel azonban szamos nemzetkozi és jelen hazai kutatasunk is igazolta, hogy e kapcsolat-
specifikus befektetések alapfeltételei a stratégiai jellegli elkotelezodésnek, benne kiemelten a
kozos innovacioknak, e befektetések alacsony szintjét a jovobeni versenyképesség
szempontjabol egyértelmiien negativan értelmezziik.

Vizsgaltuk a kapcsolat-specifikus befektetések méret szerinti alakulasat is.
Statisztikailag relevans eltéréseket méret szerint egyediil a beszallitoi kapcesolat és az emberi
eroforrasba fektetett relacio-specifikus befektetések esetében tudtunk kimutatni. Az is
megfigyelhetd ugyanakkor, hogy tendenciajaban a vallalat méretének csokkenésével minden
befektetési tipus esetén csokkenek e kapcsolat-specifikus befektetések. Minél kisebb tehat egy
vallalat, annal kevésbé eros kapcsolodottsaga, rogziiltsége kiemelt ellatasi lanc partnerei
iranyaba.

A kapcesolat-specifikus  befektetések szintjében szignifikdnsan kiilonbdzo  két
vallalatcsoport kézott a kiemelt vevoi kapesolatok tekintetében meglepé modon Iényeges
kiilonbséget nem tudtunk kimutatni. S6t, bizonyos tekintetben a vevoi oldalon magas relacio-
specifikus befektetésekkel rendelkezé vallalatok szemlélete kimondottan negativ képet
mutatott. Ez meglepd, hiszen elterjedt vélemény, hogy a hazai vallalatok (foként pedig a hazai
kkv szektor vallalatai, akik mintankban jelentés szamban képviseltetik magukat) nagy
részének versenyképessége alapvetden fiigg attol, hogy miként tudnak beszallitoként
csatlakozni a nemzetkozi ellatasi lincokba,

A vevoi kapesolattol alapvetéen eltéré szemléletet és  pozitiv - innovacios
eredménykiilonbségeket talaltunk ugyanakkor a kiemelt beszallitoi oldal kapcsolat-specifikus
befektetéseinek nagysaga alapjan megkiilonboztetett két vallalatcsoport esetében: A kiemelt
beszallitoi kapcsolataikban magas relacio-specifikus befektetésekkel rendelkezd vallalatok
tagabb lizleti haldzatot hasznalnak sajat innovacios tevékenységiik erositésére és a 2009-
2012-es valsagos idoszakban jobb innovaciods teljesitménnyel is rendelkeztek. Ez azt jelenti,
hogy a hazai vallalatok kiemelt beszallitoinak az iranyaba tett kapcsolat-specifikus
befektetései az elmult, valsagos idészakban jobban hasznosultak, mint a vevoi kapcesolatba tett
hasonlé befektetések. Meg kell ugyanakkor jegyezni, hogy a beszallitok iranyaba tett
kapcsolat-specifikus befektetések is meglehetosen alacsony szintliek, igy a beszallitoi
partnerekkel végzett innovéacios egyiittmiikddések is jelentds tovabbi fejlodési potencidllal
birnak.
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1 Bevezetés

Szinte kozhely, hogy a globalizalodd gazdasiagban az egyes villalatok
versenyképességének meghatarozé tényezdje, miként sikeriil beilleszkedniiik a létrejott
komplex nemzetkézi {lizleti halozatokba és milyen szerepet sikeriil kihasitaniuk azok
értékteremtd folyamataibol. A halézatosodas kérdéskore gazdasagpolitikai szempontbol
hazankban eddig nagyrészt a klaszteresedés kérdéskoreként jelent meg. Ez nyilvanvaléan
relevans megkozelités, mely soran kiemelt cél a regionalis alapon kapcsolodd vallalati
halozatok, klaszterek kialakitdsanak ¢s miikodésének tamogatdsa, s ennek soran a kkv szektor
versenyképességének erdsitése. A klaszterek kialakitdsanak, de mas jellegli halozati
konstrukcioknak — igy a nemzetkozi ellatasi lancok beszallitoi halozataba torténd
bekapcsolodasnak — a tamogatasa is csak abban az esetben lehet azonban sikeres, ha e
halézatok alapegységének, az iizleti kapcsolatoknak a tartalmi jellemzdibdl indul ki, és a
rendelkezésre allé korlitos anyagi eréforriasokat a szerves fejlédéssel kialakuld és
valosagos fejlodési potenciallal rendelkezd kapcsolatok erdsitésére hasznaljuk fel.

A kétoldalu (diadikus) tizleti kapcsolat, mint a globalis gazdasag versenyképességének
legkisebb épitdeleme all ezért elemzésiink kézéppontjaban. Tanulmanyunk harom fo6 tartalmi
részbol tevodik Ossze. A Bevezetot kovetden elsoként megvizsgaljuk, miként tekintenek a
hazai vallalatvezetok haldzati kapcesolataikra. Mint azt latni fogjuk, a tagan értelmezett tizleti
halozat kapcsolati tipusai koziil jelentdségét tekintve kiemelkedik az ellatasi lanc
alapegységének a vevé — beszillito diadnak a szerepe. Részletesen ezért ezzel a
kapcsolattipussal foglalkozunk és bemutatjuk azok alapveto jellemzoit. E jellemzok altalanos
ismertetését kovetden kiilon fejezetben targyaljuk azokat a miikodés teriiletén kimutathato
specialitasokat, melyek a vevo — beszallito kapcsolatokat kiemelten fontosnak, illetve kevésbé
fontosnak tartd két vallalatcsoport kozott kimutathatok. A miikddés terén azonosithatd
kiilonbségek mellett azok teljesitményre gyakorolt hatasat is bemutatjuk. Elemzésiink
harmadik {6 részében ugyan ezt a kapcsolattipust vizsgaljuk, de immér nem a napi, operativ
miitkédés jellemz6i mentén, hanem a hossza tava fejlodést meghatarozo kapesolat-specifikus
(mas néven relacio-specifikus) befektetések és azok kdvetkezményei szempontjabol. Elsoként
itt is a vizsgalt vallalatok altalanos leirasat végezziik el, majd ezuttal is 6sszehasonlitunk két
vallalatcsoportot, az ellatasi lanc kapcsolataiban magas, illetve az alacsony relacid-specifikus
befektetésekkel rendelkezo klasztereket. Mivel e befektetések az tizleti kapcsolatok hossza
tava fejlodésének feltételei, elemzésiinkben e két vallalatcsoport jovojét kozvetleniil
befolyasold innovacié orientdlt teljesitményjellemzok elemzésére is kitériink. Munkéankat
Osszefoglalassal zarjuk, melyben Osszefoglalo jelleggel kihangsiulyozzuk az elemzési
részekben tett fobb megallapitasainkat.

Elemzésiink a Versenyképesség kutatas 2013-as adatfelvételének eredményeként
létrejott mintat és adatokat, illetve az azok mogott meghizodd kérddiveket hasznalja.
Elemzésiink kizéppontidban a hazai kis- és kizépvallalatok dllnak. A kérdoives felmérés
soran a vallalatok méret szerinti besorolasat a 2012. évi pénziigyi kimutatasokban szerepld
létszam, eszkozérték és arbevétel adatok alapjan tortént, a 2004, évi XXXIV. toérvény
besorolasa alapjan (2012. év végi 291 forint/euro arfolyamon). Eszerint: 3. § (1) KKV-nak
mindsiil az a vallalkozas, amelynek a) 6sszes foglalkoztatotti létszama 250 fonél kevesebb, és
b) éves nettdé arbevétele legfeljebb 50 millio eurdnak megfeleld forintdsszeg, vagy
mérlegfotsszege legfeljebb 43 millié eurénak megfeleld forintosszeg. (2) A KKV kategorian
beliil kisvallalkozasnak mindsiil az a vallalkozas, amelynek a) dsszes foglalkoztatotti 1étszama
50 fonél kevesebb, es b) éves nettd arbevétele vagy mérlegfoosszege legfeljebb 10 millio
euronak megfelelé forintdsszeg. A felmérés mintajat — tobbek kozott méret szerint is —
részletesen elemzi Csesznak - Wimmer (2014) munkaja, mely megéllapitja: ,,Létszam alapjan
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a mintdban szerepld vallalati kor csaknem haromnegyede a kozépvallalati kategdriaba
sorolhato, ugyanakkor az arbevétel és az eszkozérték tekintetében a tébbség (70, illetve 75%)
a kisvallalati kategorianak megfelelé savba tartozik. A nagyvallalati besorolasnak megfeleld
létszam jellemzi a minta 16 szazalékat, ugyanakkor az eszkozérték és az arbevétel csak a
vallalati kor 5 szazalékanal haladja meg a kozépvallalati kategoria felso értékhatarat.” (26.
old.) A szerzok részletesen elemzik a méretbesorolast meghatirozo harom jellemzo kozotti
kapcsolatokat és arra a megallapitasra jutnak: ,,Osszességében tehat — a kkv-k jogszabalyi
meghatdrozasat figyelembe véve a méretbesorolasnal a létszam a leginkabb dominans
jellemzo, az arbevétel és az eszkozérték kevés kivétellel (a minta egy szazaléka) inkabb
lefelé hiizza’ a vallalatokat a besorolasban.” (26. old.) Elemzésiik alapjan bevezetnek egy —
jelen tanulmanyban is hasznalt — kézponti méret valtozét, az un. B1_méret valtozojat. 4
mintanak ennek eredményeképpen létrejovo méret szerinti megosziasat mutatja az 1. tablazat.

1. tablazat: A vizsgalt viallalatok méret szerinti besorolasa

Villalatok szima Arinya a teljes mintiban
Kisvallalat 32 10,7%
Kozépvallalat 218 72,7%
Nagyvallalat 50 16,7%
Osszesen 300 100%

Mint az a fenti tablazatbol is lathato, az adatfelvétel eredményeként 1étrejdtt mintaban
dominalnak a kkv-szektor szerepldi, a minta 83%-a a kis- és kozépvallalatok kozé sorolhatd.
Elemzésiink soran elséként a minta egészének jellemzaoit vizsgaltuk, majd megnéztiik, ehhez
képest milyen szignifikans kiilonbségek mutathatok ki a méret szerint. Nem meglepd, hogy a
nagyvallalatok és a kkv-szektor vdllalatai kézott jellemzéen nem tudtunk kimutatni
statisztikailag is relevans, szignifikans kiilonbségeket, hiszen a mintaban dominal ez utobbi
vallaltesoport aranya. Ez azt jelenti, hogy a kkv szektor szerepldi gyakorlatilag a minta
egészehez hasonlo jellemzokkel irhatok le. Elemzésiink erdsen épit tobbvaltozos statisztikai
technikakra, ahol a minta megfelelé nagysidga az eredmények megbizhatosaganak fontos
feltétele. Ezért leirasunk sordn minden olyan esetben a teljes minta értékeit jelezziik, ahol
méret szerinti szignifikians kiilonbség nem volt kimutathato. Kiilon jelezziik azokat az
eseteket, ahol viszont a méret szerint statisztikailag is relevins kiilonbségeket taldltunk.

A kérdbivben szereplo kérdések dontd tobbsége a hagyvomanyos otds Likert skalan
keriilt lekérdezésre, ezért ezt a késdbbiekben mar kiilon nem emlitjiik. A skalara csak abban
az esetben tesziink utalas, ha az ettdl eltérd volt. Azt is fontos kihangsilyoznunk, hogy a jelen
tanulmany kozéppontjaban allo ellatasi lanc kapcsolatokat kérdéiviink segitségével mind a
vevd, mind a beszallitd szemszogébol nézve értékelni tudtuk. Ez a kiilonbségtétel igy
elemzésiinkon is végigvonul. Jellemzben elséként a vevd szemszogebdl eértékeljiik e
kapesolatokat, melyet a beszallitoi oldal szerinti elemzés kévet. Minden elemzési szempontnal
jeleztiik, elemzésiink mely konkrét kérdés vizsgalatan nyugszik. Az N pedig az adott kérdésre
beérkez6 vélaszok, azaz a vizsgdlt kérdés esetén az aktudlis minta nagysagat jeloli. A
szdvegben talalhaté minden abra mogott szerepel a Mellékletben egy tablazat, mely a konkrét
elemzéshez tartozo adatsorokat tartalmazza. Sokszor ezek a tablazatok mutatjak az aktualis
mintanagysagnak, az N-nek az értékét is. Az elemzések soran mindig jeldltiik a konkrét
szignifikancia szinteket is. A 0,01-es, vagy annal erOsebb szignifikancia szint markans
eltéréseket jelol a vizsgalt vallalatesoportok kozott, de a 0,05-6s szint is statisztikailag
relevans kiilonbségekre utal, ezért esetenként ezeket is bevettiik ismertetésiinkbe és
értelmezésiinkbe.
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2 A hazai vallalatok halézati kapcsolatainak alap jellemzoi

A kiilonboz6 halozati kapcesolatok fontossagara kérd6iviink kézvetleniil rakérdezett
(V34). A mintaban szerepld vallalatok megitélése alapjan (N=296) a hazai vallalatok
egyértelmiien a piacra vitt termék- és szolgiltatiscsomag eléallitasiban veliik
kozvetleniil egyiittmiikoddé ellitasi ldnc partnerekkel kialakitott hosszia tavi
kapcsolatokat tartjak a legfontosabbnak. Az 6tos skalan jelzett fontossagi sorrendben 4,4-
es értékkel a vevok, 4,07-es értékkel a beszillitok és 3,66-os értékkel a logisztikai
szolgaltatok allnak az élen. Erdekes eredmény, hogy ezeketa hosszi tavi kapcsolatokat
fontossagi sorrendben a vevokkel kotott mindsitett kapcsolatok, stratégiai szovetségek (3,59),
illetve az dallami kapcsolatok (3,25) kivetik. Ez utobbiakkal szinte egyenranguan fontosak az
ellatasi lanc masik szereplo tipusaval, a beszallitoval kialakitott stratégiai kapesolatokkal
(3.24). A hosszu tavi és a stratégiai jellegii egyiittmilkodések felértékelédése pozitiv,
hiszen jelzi, hogy a mintaban szereplé villalatok érzékelik a szorosabb egyiittmiikodési
formdkban rejlé lehetéségeket. Az dllami kapcsolatok kiemelése pedig arra utal, hogy a
villalatvezetok észlelései alapjan nem mindig a tisztin piaci jellegit kapcsolatok
megfelelé miikodtetése a siker kulcsa, azt az allam tovdbbra is gyakran jelentds
mértékben befolyasolhatja.

1. dbra: A kiilonbo6zé kapcsolati tipusok fontossaga(V34)

Kozds vallalat [étrehozdsa I

Outsourcing megallapodasok
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Allami kapcsolatok

Kapcsolatok helyi intézményekkel

Stratégiai szévetség vevikkel
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(=]
(=]
v
=
=
w
%]
N
w
w
W
v
=Y
E =Y
w
v

Az tizleti halozat kiilonboz0 kapesolattipusainak fontossagat méret szerinti (B1_meret)
bontasban is vizsgaltuk keresve azokat a kiilonbségeket, melyek a mintaban szerepld kis-
kozepes és nagyvallalatok kozott kimutathatoak. A méret szerinti bontassal végzett
elemzés visszatiikrozte a minta egésze alapjan kapott képet, szignifikdns kiilonbséget (a
szignifikancia szintje 0,036) tapasztaltunk ugyanakkor az dllami kapcsolatok fontossiga
tekintetében: A villalati méret ndvekedésével né az dllami kapcsolatok fontossiaga is. A
mintaban szereplo nagyvallalatok (N=48) az 6tos skalan 3,54-re, a kozépvallalatok (N=214)
3,25-re, mig a kisvallalatok (N=30) 2,83-ra értékelték az allammal fenntartott kapcsolatok
jelentoségét. Ez azt mutatja, bar a gazdasagpolitika régota kiemelten kivdnja kezelni a
hazai kkv szektor gazdasigi fejlesztését, az dllami erdfeszitések eredményességét a
nagyvallalatok magasabbra értékelik, mint a kkv szektor szerepléi.
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A fenti eredmények kiemelt fontossagiinak mutatjdk az ellatasi lancban kooperald
partnerek — vevik és a beszallitok — kapcesolatait, igy azokat a kovetkezokben részletesen
elemezziik. Ennek soran kiemelten kezeltiik azokat a miikddési jellemzoket, melyek sokat
elarulnak az adott kapcsolatnak a vizsgalt kozponti vallalat (a kérdoivet kitoltd cég)
versenyképessége szempontjabdl jatszott szerepérol, jelentoségérol. A vizsgalatban szerepld
kapcsolati jellemzok a kovetkezok:

1. A termék- és szolgaltatascsomag Iétrehozasat tamogatd értékteremtd (elsdsorban
termelési és logisztikai) folyamatok kapcsan a felek kozotti keordindcio intenzitdsa
(T24 és T23);

2. A legfontosabb kapcsolattipusoknak, tehat a hosszu tdvii vevoi és beszallitoi
kapcsolatok kialakitasanak okai (K17 és K20);

3. A kapcsolat 1nn. tdrsas jellemzoi (pl. elkotelezettség, bizalom, konfliktus,
kiszolgaltatottsag).

- '3

2.1 Ertékteremts folyamatok koordinaci
beszallitoi kapcsolatokban

janak intenzitisa a vevoéi és a

A kiemelten fontos ellatasi lanc kapcsolatok részletes elemzése soran elsoként az adott
ellatasi lanc partnerrel fenntartott anyagaramlasi folyamat koordinacidjanak intenzitdsat
vizsgaltuk. Mig a V34-es kérdés a kapcsolatok fontossagat altaldban jelezte, a T24 ¢és a T23-
as kérdés segitségével — a koordindcid intenzitasanak mérésével — azt tudtuk megragadni,
vajon a valésagban mennyire szoros az egyiittmikddés e kapcsolatokban. A vizsgalt
koordinacios eszkdzok intenziv alkalmazasa ugyanis azt jelzi, a vizsgalt kapcsolat nem egy
egyszerli megrendelés ismétlddé elnyerésébdl fakaddan hosszi élettartami, hanem arrol van
sz0, az egyiittmikodésben az adas-vételi folyamat hatékony lebonyolitasat tamogato
koordinacios eszkézok alkalmazasa is megjelenik, mely bizonyos mértékig rogziti a
kapcsolatban a feleket, ezzel strukturdlisan hosszi tav orientaciojiva teszi magat a
kapcsolatot. (A hosszi tadvi kapcsolat tehat mindségileg mas, mint az egyszerl
versenyeztetésen alapulé adas-vételi, Un. tranzakcid orientalt kapcsolat, de nem azonos a
stratégiai szovetséggel. Ez utobbi még ennél is nagyobb foku elkdtelezdést és erdsebb
egymasra utaltsagot feltételez. Ilyen jellegii kapcsolatok vizsgalatara a kapcsolat-specifikus
befektetések elemzésénél keriil sor.)

A vevovel kialakitott egyiittmiikddés koordinacios eszkozeinek elemzése kapcsan
(T24) azt tapasztaltuk, hogy azok alkalmazasa csak kozepes intenzitasu. A vizsgalt vallalati
kior az egyiittmiikodés koordindlasinak csak a legalapvetébb eszkozeit hasznilja:a
szallitas gyakorisag Osszehangoldsanak 3,28-as, mig a keresleti elorejelzések megosztasanak
intenzitasa 3,01-es értékelést kapott. Az dsszetettebb egyiittmiikodést igénylé koordinacios
megoldasok alkalmazasa kevésbé jellemzo:a készletszint informaciok megosztasa 2,89-es, a
tervezési rendszerek osszehangolas 2,84-es szintll, az ezekre épiilo igazan komplex megoldas,
a beszalliték altal menedzselt készletek (VendorManagedInventories,VMI) alkalmazasa pedig
az 6tos skdlan csak 2,43-as szinti.
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2. dbra: Az értékteremté folyamatok kiilonboz6é koordin4ciés eszkozeinek alkalmazisa a
teljes vizsgalt vallalati kérben — vevéi kapcesolatok (T24)
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A beszillitokkal kialakitott kapcsolatok koordindcios eszkizeinek alkalmazisa
(T23) az elézéekhez hasonlé képet mutat, a kiilonbozd koordinacios eszkozok
alkalmazasanak intenzitdsa meglehetdsen alacsony szintli. A beszdllitéval kialakitott
kapcsolat koordindcios eszkizei koziil els6 helyen meglepé mddon ugyanakkor az
isszetettebb eszkozok allnak. A tervezési dontések koordinaldsa 3,43-as szintii. Ez kdveti a
készletszint informaciok (2,93), majd a termelési terv dontések és keresleti informaciok
megosztasa (2,9). A beszdllitéi partnerrel folytatott koordindcio legfontosabb eszkézei
Osszetettebbek ugyan, mint az a vevoi oldalon lattuk, de a vevdi kapcsolatokkal
Osszehasonlitva ezek a kiilonbségek minimalisak, statisztikai értelemben nem szignifikansak.

3. abra: A kiilonbéz6 koordindcios eszkdzik alkalmazdsa a teljes vizsgilt vallalati
kirben — beszallit6éi kapcsolatok (T23)
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VMI
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Koordinicios eszkozok alkalmazdsa méret szerinti_bontasban: A kiilonbozo
koordinacios eszk6zok alkalmazasanak intenzitdsat a vallalati méret szerinti bontasban mind a
vevol, mind a beszallitéi oldalon elemeztiik. Szignifikans kiilonbség (0,05-6s szinten) egyediil
a beszallitoi kapesolat esetében, ezen beliil a Kanban rendszerek alkalmazasaban mutatkozott,
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de a koordinacios eszkoz alkalmazasanak ez esetben is meglehet6sen alacsony szintje mellett.
A minta atlagai: 2,34 — kisvallalat; 2,39 — kozépvallalat; 2,20; nagyvallalat — 3,00.

2.2 A hosszu tava kapcsolat kialakitasanak okai

A K17-es kérdés a hosszua tava vevokapcesolatok, mig a K20-as kérdés a hosszu tava
beszallitoi szerzodések kialakitasanak okaira kérdezett ré.

Vevdi oldalon a hosszi tavi szerzédések kialakitasdanak okai kozott legmagasabb
(3,5 feletti) értékeket az adott iizleti tranzakciéhoz (adas-vételhez) és az ebbdl fakadé
operativ miikodéshez kothetdé jellemzdok kaptak: stabil kapacitaskihasznalas és brutté
arbevétel, jol elore jelezhetd kereslet, a megfelelo gyartasi volumen, a kiemelkedé mindség és
a rugalmassag. A jovobeni egyiittmikdodés, kozos fejlesztés kapesan fontos jellemzok koziil
egyediil a koltségestkkentési lehetoségek kaptak 3.5 feletti értékelést. Sem a kiilonféle
innoviciés egyiittmiikodések, sem mads fejlesztési és ezért stratégiai jelentdségii
egyiittmiikodési és versenyképességi feltételeket megalapozé jellemzék nem keriiltek be
a relative magas értékelést kapott jellemzok kozé. Sot, a kozos stratégia, a kisebb és a
radikalis fejlesztési lehetoségek a legkevésbé indokoljak a hosszl tavi szerzédések kotését
mintankban. Ez az eredmény megerdsiti az el6z6 elemzési szempont kapcesan kialakulod képet,
mely szerint a vallalatok a szorosabb vallalatkézi egyiittmiikdédésekrél pozitivan
gondolkodnak, a valésagban azonban a tartalmi szempontbdl ténylegesen elmélyiilt,
szoros kapcsolatok nem jellemzdek.

4. abra: A vevikkel kotitt hossza tavi szerzédések okai (K17)
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5. abra: A beszallitokkal kotitt hossza tavia szerzédések okai (K20)
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Beszillitoi _oldalon a hosszi tivi szerzédések kialakitdsanak okai (K20) a
fentiekhez hasonléak. Az 6t6s skalan 3,5 feletti értékelést kapott jellemzok kozott most is az
operativ miikddés, a felek kozotti tranzakciokhoz kotheto jellemzoi talalhatok. A jovo és
fejlesztésorientalt jellemzok ez esetben is alacsonyabb értékeléseket kaptak. Ez utobbiak
koziil beszallitoi kapcsolatokban is egyediil a kdéltségesokkentési lehetoség keriilt be a
legfontosabb okok csoportjaba. A beszallitdi kapcsolatok esetében is az innovacioval
kapcsolatos lehetoségek zarjak a sort, de eléremutaté, hogy a beszallitéi kapcsolatok
esetében a kizos stratégia lehetosége a kizépmezényben taldlhato 3,42-es értékeléssel.

2.3 Az ellatasi linc kapesolatainak tarsas jellemzoi

Az zleti kapcsolatok sikerességét szamos kapcsolati  jellemzé  alapvetden
befolyasolja. Ezek koziil felmérésiinkben az alabbi, 0n. tarsaskapcsolati jellemzoket
elemeztitk mind a vevoi (T29), mind a beszallitoi (T30) kapesolatokban:
bizonytalansag szintje,
elkételezettség mértéke,
elégedettség szintje,
egylittmiikddés szintje,
k6zos célok megléte,
konfliktusok erdssége,
kolesonos fliggdség mérteéke,
kiszolgéltatottsag a partner felé,
bizalom szintje,
lojalitas szintje,
személyes kapesolatok erdssége,
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e hosszu tava szemlélet érvényesiilése,
e partner korrekt viselkedése.

A T29-es kérdés a fenti tarsas jellemzoket vizsgalta a vevéi kapcsolatokban. A
kérdéscsoportra eloszor faktorelemzést végeztiink (PrincipalComponentAnalysis, Varimax
rotacioval) annak érdekében, hogy azonositani tudjuk, mely jellemzok fliggnek Ossze
egymassal, valtoznak egyiitt mintankban. Elemzésiink két faktort mutatott ki, melyek a teljes
variancia 60%-at magyaraztak. Az elso faktorral legerésebb korrelaciot (0,793) a konfliktusok
erOssége valtozd mutatta, ezért ezt a faktort Kenfliktus faktornak neveztiik. Ebbe tartoztak a
tovabbi valtozdk: bizonytalansag szintje, kolcsonds fliggoség mértéke és a kiszolgaltatottsag a
partner felé. E valtozok egylitt mozgasat Cronbachalpha mutatdjaval is vizsgaltuk, értéke
megfeleléen magas volt: 0,709. A masodik faktorral legerdsebb korrelaciot (0,848) mutatod
valtozé a korrektség valtozo, ezért ezt Korrektség faktornak neveztik. Ebbe a faktorba
tartoznak tovabba a kovetkezd valtozok: elkételezettség mértéke, elégedettség szintje,
egyiittmiikodés szintje, kozos célok megléte, bizalom és lojalitas szintje, a személyes
kapcsolatok er6ssége és a hosszi tavi szemlélet érvényesiilése. Itt is elvégeztik a

o

Cronbachalpha szamitasat, értéke itt is megerdsitette e valtozok egytitt mozgasat: 0,923.

2. tablazat: A T29-es kérdésben szerepld, a vevdi kapcsolatokra vonatkozo an. tarsas
kapcsolati jellemzikre végzett faktorelemzés rotalt faktor matrixa

Faktorok
1 2
Bizonytalansag szintje. -, 104 J32
Elkitelezettség mértcke. 633 263
Elégedettség szintje. i232 131
Egylittmikodés szintje. 818 ,100
Kozds célok megléte. J55 135
Konfliktusok erossége. J095 ,793
Kélesonos fliggoség mértéke. 277 037
Az On villalatanak kiszolgaltatottsdga a partner felé. 095 2125
Bizalom szintje. 805 -038
Lojalitds szintje. 826 ,055
Személyes kapcsolatok erossége. 842 ,091
Hosszi tavi szemlélet érvényesiilése. 805 074
A vevéi partner korrekt viselkedése. ,848 032

PrincipalComponentAnalysis, RotationMethod: Varimaxwith Kaiser Normalization.

3. tablizat: Tdrsas jellemzok alakulasa a vevéi kapcsolatokban (T29)

Korrektség faktorhoz tartozé jellemzok

Konfliktus faktorhoz tartozé jellemzok

elkdtelezettség mértéke: 3,59

bizonytalansag szintje: 2,64

kozos célok megléte: 3,59

konfliktusok erdssége: 2,72

hosszu tava szemlélet érvényesiilése: 3,73

kiszolgaltatottsag a partner felé: 3,2

lojalitas szintje: 3,74

kolcsonos fliggdség mértéke: 3,22

egyiittmiikddés szintje: 3,81

partner korrekt viselkedése: 3,86

bizalom szintje: 3,89

személyes kapcsolatok erdssége: 3,89

elégedettség szintje: 3,9

A 3. tablazat értékei jol mutatjak, hogy a minta (N = 196) atlagai esetében a
Korrektség faktor valtozoi viszonylag magas, de nem kiemelkedo értékeket kaptak (3,59 és
3.9-es értékek kozott), mig a Konfliktus faktor valtozoi viszonylag alacsony értékeket
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mutattak (2,64 és 3,22-es értékek kozott mozognak. Ez azt jelenti, hogy az ellatdsi line
tirsas kapcsolati jellemzdi a vevdi kapcsolatok esetében mintinkban alapvetéen
timogaté jellegiiek, azokat inkabb az elégedettség, a korrekt egyiittmiikodés és a
bizalom jellemzi, semmint az egyiittmiikodo felek kozotti fesziiltség és konfliktusok.
Kiemelkedéen jonak nem tekintetok ezek a kapcesolat és ezzel az egyiittmiikodés jellegét
és alaphangulatit meghatirozoé jellemzdék, de az sem allithaté, hogy ezek lennének a

sikeres egyiittmiikodés gatjai.

A szakirodalom ma mar bizonyitottnak tekinti, hogy a tarsas kapcsolati jellemzok
alapvetden befolyasoljak az tizleti partnerek kozotti egyiittmukodést. Ezért linearis regresszio
szamitas segitségével elemeztiik, hogy az egyiittmiikddés szintjét mennyiben magyarazzak a
tobbi tarsas jellemzo. Elsc leépésben az egyiittmiikideés szintje és az egyes tarsas jellemzok
kazotti linearis regressziot szamoltuk. Nem meglep0, hogy pozitiv §sszefiiggéseket csak a
Korrektség faktorhoz tartozo jellemzok kozott taldlunk. Ezen beliil is a vevéi kapesolatok
esetében az egyiittmikdodés szintjét a kovetkezo konkrét tarsas jellemzok befolyasoltak (R‘?>
0,3, szignifikans modell): elégedettség szintje, bizalom szintje, kdzos célok megléte és az
elkdtelezettség szintje.

4. tablazat: Az egyiittmiikodés szintjét magyarazo tirsas kapcsolati jellemzdk a vevdi
kapcsolatok esetében — az egyviltozos regresszio egyenletek eredményei csikkend
R’alapjan (T29)

egyen?ei:E};;Z;;g;isézTéslmz 6i R? értéke Szignifikancia szintje
Elégedettség szintje 0,417 0,000
Bizalom szintje 0,371 0,000
Kozos célok megléte 0,325 0,000
Elkotelezettség mértéke 0,309 0,000

Masodik Iépésben a fenti elemzésben a 0,3 feletti R’-tel rendelkez tarsas jellemzoket
magyarazo valtozokként egyetlen, tobbvaltozos regresszios egyenletbe épitettiik,ezzel
vizsgaltuk, azok egyiittesen mennyiben képesek magyarazni az egylittmiikddés szintjét. (A
tobbvaltozos regresszios egyenletbe a vevoi kapesolatok esetében tehat az elégedettség €s a
bizalom szintje, a kozos célok megléte és az elkotelezettség mértéke keriilt be.) E
tobbvaltozos regresszios egyenlet esetén az R* értéke 0,591 volt (a modell szintén 0,000
szinten szignifikans), mely azt mutatja, ezek a jellemzok jelentés mértékben magyarazzak a
vevovel létrejovo egyiittmiikidés észlelt szintjének kialakulasat. Minél magasabb az
elégedettség, a bizalom szintje, minél inkabb igaz a kozos célok megléte és erdsebb az
elkiitelezettség a partnerek kozott, annil magasabb maga az egyiittmiikodés szintje.

Hasonlo moédon vizsgaltuk a tarsas jellemzok szintjét a beszallitéi kapcsolatokban
(T30). A faktorelemzés ez esetben is két faktort mutatott ki. Ezek a melyek a teljes variancia
65,7%-at magyaraztak. Eredményeink szinte teljes egészében megegyeznek a tarsas
jellemzok vevéi kapcesolatban kapott eredményeivel. A két faktorral legerésebben korrelalo
valtozok itt is a konfliktus (0,880-as korrelacios egyiitthatd) és a partner korrektsége (0,818).
Ezért a két faktor elnevezése ez esetben is Konfliktus, illetve Korrektségfaktorok.

A Konfliktus faktorhoz tartozo valtozok tehat Osszefoglaléan ez esetben is:
bizonytalansag szintje, konfliktusok szintje, kolcsonds fliggoség mértéke és a
kiszolgaltatottsag a partner felé. E valtozok egyiitt mozgasat Cronbachalpha mutatojaval is
vizsgaltuk, értéke most is megfelelden magas volt: 0,757. A Korrektség faktorhoz tartoznak:
elkotelezettség mértéke, elégedettség szintje, egyiittmiikddés szintje, kozds célok megléte,
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bizalom és lojalitas szintje, a személyes kapcsolatok erdssége és a hosszu tavi szemlélet
érvényesiilése és a vevd korrektsége. Itt is elvégeztilk a Cronbachalpha szamitasat, értéke
szintén megerositette e valtozok egyiitt mozgasat: 0,906.

5. tabldzat: A T30-as kérdésben szerepld, a beszallitéi kapcsolatokra vonatkozo tn.
tarsas jellemzokre végzett faktorelemzés rotalt faktor matrixa

Faktorok
1 2
Bizonytalansag szintje. -,033 ,692
Elkotelezettség mértéke. 659 161
Elégedettség szintje. 154 ,154
Egyiittmiikédés szintje. 817 ,048
Kozos célok megléte. ,623 307
Konfliktusok erdssége. -,033 880
Kolesonos fiiggdség mértéke. ,298 ,650
Az On viéllalatanak kiszolgaltatottsiga a partner felé. 147 J81
Bizalom szintje. 813 021
Lojalitas szintje. 166 ,103
Személyes kapesolatok erdssége. 194 015
Hosszl tavi szemlélet érvényesiilése. 718 ,102
A vevéi partner korrekt viselkedése. ,818 -,064

PrincipalComponentAnalysis, RotationMethod: Varimaxwith Kaiser Normalization.

6. tablazat: Tarsas jellemzik alakuldsa a beszallitéi kapcsolatokban (T30)

Korrektség faktorhoz tartozé jellemzok

Konfliktus faktorhoz tartozo jellemzok

kozos célok megléte: 3,48

bizonytalansag szintje: 2,54

elkitelezettség mértéke: 3,64

konfliktusok erdssége: 2,72

hosszu tavi szemlélet érvényesiilése: 3,79

kiszolgaltatottsdg a partner felé: 3,12

lojalitas szintje: 3,79 kodlesénos fliggdség mértéke: 3,27

bizalom szintje: 3,85

vevoi partner korrekt viselkedése: 3,87

elégedettség szintje: 3,87

személyes kapcsolatok erdssége: 3,88

egylittmiitkodés szintje: 3,89

A 6. tablazat értékei jol mutatjak, hogy a minta (N = 193) atlagai esetében a
Korrektség faktor valtozoi a beszallitdi kapesolat esetében is viszonylag magas, de nem
kiemelkedo értékeket kaptak (3,48 és 3,89-es értékek kozott), mig a Konfliktus faktor valtozoi
viszonylag alacsony értékeket mutattak (2,54 és 3,27-es értékek kozott mozognak). Ez azt
jelenti, hogy az ellatasi lanc masik kiemelt iizleti kapcsolata, a beszallitéi kapcsolatok
esetében is alapvetéen tdmogatéak a kapcsolat tarsas jellemzbi. Kiemelkedéen jonak
ezek sem tekinteték, de az sem dllithaté, hogy e kapcsolati jellemzdék lennének az
egyiittmiikodés erosodésének gatjai.

A beszallitoi kapcsolatok esetében is vizsgaltuk, hogy a kiilénbozo tarsas jellemzok
mennyiben  magyarazzak a  valaszadok  beszallitoi  kapcsolataikban  kialakulo
egylttmiikodésének szintjét. Itt is elsoként egyvaltozds regresszios egyenleteket képeztiink.
Mintankban a beszallitoi kapcsolatok esetében az egyiittmiikddés szintjét az alabbi tarsas
jellemz6k magyardztik szamottevd szinten (R*> 0,3; szignifikans modell): elégedettség
szintje, bizalom szintje, a hosszl tava szemlélet megléte és a kozos célok Iéte.
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7. tablazat: Az egyiittmiikodés szintjét magyarazo tarsas jellemzdk a beszallitoi
kapcsolatok esetében — az egyvaltozos regresszios egyenletek eredményei csikkend

R’alapjan (T30)
AZegyes regr(?_ssao's egye_nletek R? értéke Szignifikancia szinte
magyarazo valtozoi
Elégedettség szintje 0,313 0,000
Bizalom szintje 0,346 0,000
Hosszi tava szemlélet megléte 0,388 0,000
Ko6zos célok léte 0,491 0,000

Maisodik lépésben a beszallitéi kapcsolatok esetében is a fenti elemzésben a 0,3 feletti
R%-tel rendelkezd tarsas jellemzoit épitettiik be magyarazé valtozokként a tébbvaltozos
regresszios egyenletbe. A beszallitoi kapcsolatok esetében ebbe a vevoi kapesolthoz
hasonldan bekeriilt az elégedettség és a bizalom szintje, a kozos célok megléte. Mig azonban
a vevoi kapcsolatoknal negyedik tényezd az elkotelezettség mértéke volt, a beszallitoi
kapcsolatokban a hossza tava szemlélet megléte bizonyult relevansnak. A beszillitoi oldal
kapcsan vizsgalt tobbvaltozos regresszios egyenlet esetén az R? értéke 0,614 volt (a modell
szintén 0,000 szinten szignifikans), mely jelentds magyarazéerét mutat. A beszallitoi
kapcsolat tipus esetén megallapithat6é, minél magasabb a beszillité felé az elégedettség és
a bizalom szintje, minél inkdbb igaz a kiozos célok megléte és minél erdsebb a hosszi
tavi szemlélet a beszillité partnerrel, annil magasabb maga az egyiittmiikodés szintje.

Az ellatasi lanc vevoi és beszallitoi jellegi kapcsolataiban megfigyelheté tarsas
jellemzok esetén sem tudtunk szignifikans kiilonbségeket kimutatni a vallalati méret szerint.

»A villalatkozi kapcsolatok-cimii tanulmany II. részét a VOSZ Hirek
kovetkez6 szamaban jelentetjiik meg. Szerk.”
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Hamisitas Elleni
Nemzeti Testllet

A Hamisitds Elleni Nemzeti Testiiletet
2008-ban a szellemitulajdon-jogok megsérté-
se elleni fellépés hatékonyabbd tétele érde-
kében hoztak létre, tevékenységét a
287/2010. (XII. 16.) Kormanyrendelet alap-
jan, 2014. 6ta az igazsdgiigyi miniszter elnok-
lete alatt végzi.

A hamisitas elleni fellépés iranyait és esz-
kozeit kdzéptdvon meghatarozo, 2011 és 2015
kozott érvényben 1év8 Hamisitas Elleni Ak-
ciéterv tizenkét intézkedési teriiletet azonosit
a hamisitas elleni kiizdelem eredményességé-
nek el6mozditdsara.

A Testiilet a hamisitds elleni kiizdelmet
érint6 kérdésekben javaslattevs, véleménye-
28, illetve tandcsadoi feladatokat 14t el. Ezek a
kovetkezsk:

® a hamisitas elleni nemzeti stratégia és az
ahhoz kapcsolédé intézkedési tervek ki-
dolgozésa, végrehajtasuk 6sszehangols-
sa;

¢ a hamisités elleni nemzetkézi és eurépai
uniés kezdeményezésekkel kapcsolatos
kormdnyzati tevékenység tsszehangold-
sa és tamogatasa;

® a hamisitdsra vonatkoz¢ statisztikai ada-
tok rendszerezése, elemzése;

e tudatossdgnovels, felvildgosité progra-
mok, kampdnyok kezdeményezése,
osszehangoldsa, valamint végrehajtdsuk
figyelemmel kisérése;

® a hamisitas elleni fellépésben kozremdi-
kods rendészeti és igazsagiigyi szervek
alkalmazottainak tovdbbképzése;

e javaslattétel a szellemi tulajdonjogok
érvényesitését szolgalé jogszabalyok
megalkotdsdra és mddositasdra.

A HENT munkajdban aktivan részt vesz-
nek a szellemi tulajdonjogok jogosultjait to-
morits tarsadalmi és érdek-képviseleti szerve-
zetek is, egyiittmiikodve a jogérvényesitésben
kozremiikods allami szervezetekkel.

A Testiilet operativ feladataitaTestiilet
munkacsoportjai végzik. Jelenleg 6t aktiv
munkacsoport mitkodik a Testiiletben:

e Miitargyhamisitds elleni munkacsoport;

o Gyégyszerhamisitds elleni munkacso-

port;

e Jogérvényesitési munkacsoport;

o [pari és kereskedelmi szekcid;

e Tudatossagfejlesztési munkacsoport.

A Hamisitds Elleni Nemzeti Testiilet el-
nokhelyettesének, a Szellemi Tulajdon Nem-
zeti Hivatala elnokének, dr. Bendzsel Miklés-
nak és a HENT elnokségének dontése alapjan
2012 8szén megalakult a HENT Ipari és Ke-
reskedelmi Szekciéja. Feladata, hogy a kiilon-
boz8 ipardgi szektorok és a hamisitas elleni
fellépésben hatdskorrel biré hatésagok kozot-
ti parbeszédet kialakitsa, javitsa és a folyama-
tos kommunikaciét el@segitse, kiilonos tekin-
tettel az informdciok megosztdsdra, illetve
konkrét 1épéseket is tegyen a termékhamisitas
problémajdval szemben, tovdbbd kiemelten
foglalkozik a jogérvényesitési lehet&ségekkel:
meg kell tanulnia a kereskedelmi és ipari szfé-
rdnak a jogszabdlyi lehet&ségek teljes korti ér-
vényesitését. A Szekcid tagsagi kore folyama-
tosan baviil, a cél az, hogy minden egyes szak-
ma képviseltetve legyen benne. Kiemelt sze-
repe van kiilonboz8 nagy taglétszdimmal ren-
delkez8 szakmai szervezetek bevondsanak, il-
letve a NAV-val tortén8 koncentrdltabb
egylittmiikodésnek, a kolcsonds operativ se-
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gitségnytjtdsnak. A szekciot Glaser Tamds
HENT tag vezeti, aki egyben képviseli a val-
lalkoz6i szférat is.

A HENT 2015. februdr 16-i plendris iilése
a Szekci6 keretében harom kiemelt teriilettel
kapcsolatban - jarmdipar,internetes kereske-
delem, kérnyezetvédelem - novényvédelem -
dontott alszekcidlétrehozasarsl. A folyamatos
munka eredményeként a szakmai szervezetek
tagjaival egyiitt tobb mint 100 szakteriilettel
alakult ki kapcsolat, és ismertettilk meg a
HENT tevékenységét, eredményeit, céljait,
valamint a Jedlik tervet. A szellemi tulajdon-
jog teriileteirdl, az iparjogvédelemrdl és a szer-
261 jogokrdl folyamatos informdcidkat, tdjé-
koztatast adtunk, illetve jelent&s szdmu
el6adést tartottunk és a jovében is tobb meg-
hivdsnak terveziink eleget tenni.

Azt tapasztaljuk, hogy a vallalkozok szelle-
mi tulajdonnal kapcsolatos ismeretei hidnyo-
sak, nincsenek tisztdban az iparjogvédelmi és

szerz3i jogok és az ezzel Osszefiiggs termékha-
misitdsok megelGzésének jelentéségével. A
véllalkozdsok nem ismerik fel, mekkora gaz-
dasdgi és iizleti kdrokat okozhat ahamisitas és
az ilyen druk értékesitése. A megéllapitdsokat
aldtdmasztjak a HENT 4ltal évenként végzett
kutatdsok eredményei. A szekcié készséggel

el6addst tart konferencidkon, részt vesz po-
dium beszélgetésen, konzultdcidkon, emellett
rendszeresen szervez tematikus rendezvénye-
ket a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivataldban
vagy érdeklédés esetén vidéki helyszineken is.
A kutatdsok a HENT-re vonatkozé tovéb-
bi informicickkal a www.hamisitasellen.hu
oldalon érhetsk el.
HENT titkdrsdg:
dr. Németh Monika titkdr, hent@hipo.gov.hu,
monika.nemeth@hipo.gov.hu
HENT Ipari és Kereskedelmi Szekcid, vezets:
Glaser Tam4s vedjegyegyesulet@vedjegyegye-
sulet.hu
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Csaladi vallakozasok célkeresztben

Ugyan madra egyre tobbet és tobb helyen fog-
lalkoznak kiilénboz8 sajtéorgdnumok — mind
a nyomtatott mind pedig az online média te-
riiletén - a csalddi vallalkozdsok utédldsanak —
és igy a wdllalat dwételének, tovdbbuitelének
problémakérével, azonban mondhatjuk, hogy
nem lehet elégszer felhivni a figyelmet annak
sziikségességére, hogy a témdval foglalkozni
kell, s6t el kell érni, hogy a magyar vallalko-
26k felel6sen gondolkodva, meg akarjdk talal-
ni a megoldast egy olyan valés problémadra,
mely esetében még a jog sem lesz igymond ér-
zelemmentes teriilet.

Azok, a kilencvenes évek elején, a privati-
z4ci6 alatt vagy azt kovetSen par évvel alapi-
tott csaladi vallalkozdsok, melyek altaldban
tipikusan betéti tdrsasdgként vagy korldtolt
felelGsségli tarsasdgként alakultak meg és me-
lyeket dltaldban hdzasparok vagy annak egyik
- masik tagja tulajdonolt, mdra kis — és kozép-
villalkozassokkd nétték ki magukat. Az eltelt
mintegy 20-25 évben, a magyar csaladi vallal-
kozasok a megerSsddésre, a piacon és az egyre
er6s6ds versenyben valé megmaradésra és a
fejlédésre koncentraltak, igy sem emiatt sem
pedig a tulajdonosok életkora okédn, nem volt
indokolt az utédlas kérdéskorével foglalkozni,
mig mara ez kiemelkedGen megolddsra szoru-
16 teriiletté vilt.

Az utédldstervezés hagyomdnyai Ma-
gyarorszagon, az 1988. évi VI. térvény (A
gazdasagi tarsasagokrdl sz616 térvény ) hatély-
ba 1épését megelBzGen, évtizedeken keresztiil
torténelmi gyokerekbdl eredSen sem folyta-
tédni, sem kialakulni nem tudtak. Elséként
tehat az elsé 1988.-ban megalkotott, gazdasa-
gi tarsasagokrol sz6l6 - 1997. évben hatdlyon
kivil helyezett - torvény teremtette meg
hosszi évtizedeket kovetSen, a mai értelem-
ben vett véllalkozdsok megalakitdsanak lehe-
tGségét. A magyarorszagi csaladi véllalkozdsok

igy tehit jelenleg egyszerre és szinte egyidejti-
leg kell, hogy felismerjék, megtanuljdk és vé-
ghezvigyék az utédlas, igy a vallalkozés dtadd-
sanak, atorokitésének kérdését.

Magyarorszigon mindeddig nem késziilt
célzottan kutatds' annak kimutatdsara, hogy a
csaladi véllalkozdsok hogy viszonyulnak a ne-
héz gazdasigi kornyezethez, az innovdcids
kényszerhez, hogyan kezelik a szakképzett
munkaerd hidnyit, de f6ként, hogy tervexne-e
utédldst a vdllalkozdsban. A PwC legtjabb, csa-
l4di villalkozdsokra 6sszpontosité kutatdsa’
Osszegzésként javaslattal is el@dllt, miszerint:
struktdrat és szabdlyokat kell a csaldd életé-
ben bevezetni, és ki kell alakitani a megfeleld
dontésmechanizmust. A kutatds eredménye
rogziti, hogy a vizsgalt csaladi véllalkozdsok
valamivel tobb, mint fele késziil tudatosan
utédlas tervezésre, azonban ezen csalddi val-
lalkozasoknak is csak kevesebb, mint a har-
mada dokumentalta ezen terveiket. hangsi-
lyozni kivanom, hogy a kutatds nemzetkozi
adatokbdl dolgozott és az itt jeldlt adatok nem
jellemz&ek a magyar csalddi vallalkozdsokra,
gytkerek és ismeret hidnyaban 4lldspontom
szerint a szdmok sajnos bizonydra rosszabbak
lennének.

Az utédlastervezés kérdését kétfelsl lehet
megkozeliteni. A tulajdonos(ok) részérsl és a
vallalkozds részérsl.

A piacon szerzett tapasztalataink alapjan
kijelenthetjitk, hogy Magyarorszdgon, a kis-

" a kutatds Iroddnk kezdeményezésére és aktiv
részvételével, jelenleg folyamatban van egy nagy
nevii budapesti egyetemen;

* a tanulmdnyt Isd. htep:/fwww.pwe.com/gx/en/
pwe-family-business-survey/next-gen/assets/nextgen-

survey. pdf
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és kozépvallalkozasi szektorban miikods csa-
1adi vallalkozasok, vezetése, valamint a vallal-
kozas mitkodtetése soran szitkséges dontésme-
chanizmusok jellemz&en és tobbnyire egy kéz-
ben ¢sszpontosulnak. A tulajdonos az, aki egy
személyben tulajdonolja, vezeti és szervezi a
céget, egy személyben 6 a munkaltatéi jogok
gyakorl6ja — még ha nem is jogilag szabdlyo-
zottan — de dont a vezet§ munkavallalék
munkaviszonyanak fennalltdt illetSen is,
mint ahogy dont a viéllalkozds piaci szerepe,
szerz6dései, beruhdzasai és finanszirozdsai te-
kintetében is.

Az egy személy dltal vezetett és mitkodre-
tett csalddi vallalkozds - melyet a piac tal4-
16an ,, one man show” -ként aposztrofal — ki
van téve annak az er8s bizonytalanségi faktor-
nak, ha ezen egy személy, hosszabb ideig, tar-
tésan akaddlyoztatva van, vagy véglegesen
kiesik. A rovid vagy kozéptavi akadélyozatas
lehetSségének hallatdn, a cégtulajdonosok-
ban/ cégvezetSkben viratlan betegség vagy
baleset eshet8sége meriil fel, melyre dgy gon-
doljak, hogy a probléma egy megfelels és egy
erre a célra létrehozott biztositdsi kdtvénnyel
el6re megoldhaté és orvosolhaté. Ez azonban
— annak ellenére, hogy a jelen cikk iréja ma-
ximalisan ,biztositds parti” - az esetek nagy
tobbségében nem igy van.

ElSre nem lathaté és nem vért eseménynek
szamit egy csalddban egy hdzassdgi - vagy élet-
tarsi életkozosség megsziinése, melynek ko-
vetkeztében a vagyoni viszonyokat elsbb-u-
tobb rendezni lesz sziikséges, marpedig ebben
az esetben Shatatlanul és torvényszertien fel-
meril a csalddi vallalkozasban 1év§ iizletré-
szek rendezésének kérdése. Hézassdg fenndllta
esetében — a par év 6ta jellemzSen inkdbb
preferdlt élettdrsi kapcsolatokkal szemben —
sokkal kénnyebb és egyértelm{ibb annak a bi-
zonyitasa, hogy mely vagyon és mekkora mér-
tékben — igy a cégben 1év§ iizletrész — képezi a
kozos vagyon targyat. Azon csalddi véllalko-
zasok tulajdonosai esetében, mely vallalkoza-
sok a privatizacié idején alakultak, a tulajdo-
nosi kort érintSen jellemz&en nem élettarsi,

3 s o
,egyszemélyes — miisor”

hanem hdzassdgi életkozosségekrsl beszélhe-
tink, hiszen az akkori, a 80-as 90.-es években
volt 30-40 éves alapitdk, akik ma jellemz&en
60 — 70 évesek, altaldban még az elsd, legfel-
jebb masodik hazassagukban élnek.

Azon esetekben, amikor a csalddi vallalko-
zas tulajdonosinak/tulajdonosainak kozos
gyermeke(ik) vannak kizdrélag — tehat nin-
csenek el6z6 vagy kovetkezs kapcsolathol
szarmazé gyerekek, ami jogi szemponthdl to-
véabb 4rnyalja persze a helyzetet — is aggilyos
lehet, ha a gyerek/utéd nem kivanja folytatni
és dtvenni a csaladi véllalkozast, vagy ha arra
barmely okb6l nem alkalmas. Semmivel nem
konnyebb a helyzet, ha tébb gyerek koziil csak
egy veszi 4t a vallalkozdst. Amennyiben az
utdd - és a vallalkozas is egyben- nincs id6ben
és megfelelen felkészitve az utddldsra, egy
Ggynevezett ,emergency” helyzetben dtvenni
és megmenteni a csaladi vallalkozést sokkal

nehezebb.

Nem lehet el6re szimolni dgymond a ,,vég-
leges kiesés” lehet&ségével sem, melyet egyéb-
ként hidba is ,,biztositunk” egy megfelels kot-
vénnyel, az nem fogja ,,meghozni” majd a volt
cégtulajdonos helyett a sziikséges felelGsség-
teljes dontéseket. A kiesés miatt, pedig ha
rdaddsul kiskord o6rokol, az nagymértékben
bonyolitja majd a tovabbi cégmiikodtetést.

Feltétleniil szitkséges lenne a csalddi véllal-
kozasok tulajdonosainak megérteniiik, hogy -
mint ahogy a tudomdnyos vagy a kulturilis
életben az megvaldsul, - a gazdasdgi életben is
kiemelkedGen sziikség van (lenne) arra, hogy
azok a személyek, aki értéket teremtettek, ad-
jak 4t, tanitsik meg utédaiknak az dltaluk
megteremtett, létrehozott értéket. Nem arra
6sztonozzitk a csalddi véllalkozasok tulajdono-
sait/vezetdit, hogy haldluk esetére, arra ké-
sziilve adjdk fel és adjdk at utédaiknak, amit
egy élet alatt megteremtettek, hanem arra,
hogy a jog eszkozeit is felhaszndlva adjdk 4t/
orokitsék tovabb, értéket képezd tuddsukat,
mely magaban fogalja sajat szakmajuk kiemel-

* tipikusan vdratlan haldleset vagy hosszitdvii
akaddlyoztatds
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keds ismerete mellett, cégiik mitkodtetésének
ismeretanyagat is. Amennyiben ismereteik
dtaddsa sordn az Gj generdcié altal birtokolt tj
és folyamatosan fejl6dd ismeretanyagot ma-
guk is befogadni és 6tvozni tudjak, dgy a csa-
ladi vallalkozasok generdcidkon keresztiil si-
kerre itéltek.

A csaladi vallalkozdsok sikeres utédlaster-
vezése és annak 1épésr&l — 1épésre torténd si-
keres megvaldsitdsa, lehet&séget és biztos ala-
pot teremt a tarsadalom és a gazdasdg szdmdra
egyarant.

A 2015. szeptember hénapban éltalunk
szervezett kerekasztal-beszélgetéssel egybeko-
tott férumon, az utédlastervezés témakorében

esetleges kérdéseikre is valaszt kaphatnak. A
konferencidrél meghivét kiildiink, illetve an-
nak pontos helyszine és idSpontja a VOSZ
Hirekben is megjelentetésre keril majd.

A VOSZ jogi Bizottsdga a VOSZ tagjainak
kedvezményesen, a mogotte 4llé biztos tigyvé-
di héttérrel és infrastruktirdval mindenkor a
rendelkezésiikre 4ll.

Kelt: 2015. m4jus hé 18.

dr. Parragi Edina Katalin

c. egyetemi docens.

bpu. Jadi Németh Ugyvédi Iroda
iigyvéd partner
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Mindenki vesztett

Szerz8: Dr. David Ferenc

Meértékads forrasbol (a KSH-tél) értesiilhet-
tiink arrdl, hogy a februdr—dprilisi id&szakban
2400 f&vel csokkent a kiskereskedelemben
foglalkoztatottak szdma: 1800 nem teljes és
600 teljes munkaidében foglalkoztatott bolti
dolgozé veszitette el az alldsat ropke két ho-
nap alatt. Statisztikai mérés hidgnyiban nem
tudjuk, hogy az 6t alkalmazottnal kevesebbel
m{tkods kereskedelmi villalkozdsoknél mi-
lyen mértékii volt az elbocsitds, de joggal vé-
lelmezhetd, hogy tovabbi szdzak — esetleg ez-
rek — keriiltek az utcdra a 200 négyzetméter
alatti {izletekb&l, miutdn éjszaka és vasdrnap
ott is tilos a munkaviszony keretében torténd
foglalkoztat4s.

Megtudhattuk azt is, hogy 2015 4prilisdban
(a vasdrnapi zédrva tartds els teljes honapja-
ban) rekord tdléramennyiséget teljesitettek a
kereskedelmi alkalmazottak. Osszesen 378
ezer 6rat ,hossziztak”. Az elmilt 6t évben
ilyen mértékii tdlmunkara nem volt példa. A
magyarazat egyszerii: a kozepes és nagyméret{i
egységek jelentss része nydjtott iizemid&vel
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- Nézze, flatalember, én mar rég nem keresek logikat ilyesmiben.
Ha elgszer az van aquszal;é.lgﬁan, hogy vasarnap a Balaton parti
boltban képesités nélkuli csaladtagként csak bikiniben
szolgalhatom ki a kedves vevot, hat akkor az van a jogszabalyban.
Marabu

mitkodik, amikor mitkodhet. A hét hat nap-
jan este kilenc-tiz érdig is nyitva tartanak az
tizletek.

Befejez8dott a tanév, hamarosan kezd&dik
az idegenforgalmi f&szezon. A gazdasigi kor-
mdényzat aktivitast szinlelve azonnal latszatin-
tézkedést hozott, és elfogadhatatlan médon
korrigalta (fellazitotta) az egyes ipari, kereske-
delmi és idegenforgalmi tevékenységek gya-
korlasahoz sziikséges képesitésekrsl sz616 ren-
deletet. Jinius 17. napjatél a 200 négyzetmé-
ter alatti csalddi {izletekben éjszakai miiszak-
ban és vasdrnapi tizemid& esetén az élelmisze-
rek, haztartdsi vegyi cikkek, kertészeti cikkek,
orak, ékszerek, fotécikkek és allateledelek ér-
tékesitése szakképesités nélkiil is végezhetd.
Ezekkel a termékekkel boldog-boldogtalan
kereskedhet a sotétség leple alatt és az Ur
napjan.

Hust, hentesarut, halat, étrend-kiegészitst,
sportszert nem drulhat a szakképesités nélkiili
nagymama, unoka vagy az iskoldzatlan tulaj-
donostérs. A péksiitemény, tejtermék, cukor,
liszt mehet a kosarba, a mellettiik 1év8 m4;-
krém, teperts és felvdgott viszont nem. Na-
gyon életszeri. A képesitési kovetelmények
teh4t a hét kiillonboz8 napjain és napszakai-
ban eltérék. Ez abszurd. Képzeljenek el egy
olyan rendeletet, amely szerint hétf&tsl szom-
batig nappal csak jogositvdnnyal szabadna au-
tét vezetni, de éjszaka és vasdrnap barki do-
dzsemezhet az utakon.

Ez az életidegen és bornirt jogi torzsziile-
mény alaposan megkeseriti a vdllalkozasok
életét, és lemindsiti a kereskedelmi szakmat.
Ifjd koromban sokszor hallottam a kovetkezd
vitriolos monddst: ,Ha hiilye vagy, menj el
renddérnek!” Nem lenne szerencsés, ha a fél
eldeti
jelenkor kereskedelmében ismét értelmet
nyerne, valahogy igy: ,,Ne tanulj, ne képezd
magad, kereskedni a hiilye is tud!” A szakma

évszazad kiilvarosi csibészduma a
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lenézése, lekezelése Shatatlanul jovedelmi ko-
vetkezményekkel is jar. A Nemzetgazdasigi
Minisztérium végiggondolatlan és primitiv
rendelete 350 ezer kereskedelmi dolgozé
amdgy sem tilsdgosan kedvezd bérpozicidjat
veszélyezteti. Gondoljunk a garantdlt bérmi-
nimum (szakmunkés-minimalbér) intézmé-
nyére, amelyet napjainkban a munkaaddk és
a munkavallalok védeni valé értékként kezel-
nek.

Végiil sz6ljunk a Balaton kérnyéki kibon-
takoz6 kéoszrol is.

2015. 4prilis 17-én hetvennégy onkor-
manyzat nevében a Balatoni Szovetség elno-
ke (Szigliget polgarmestere) a gazdasigi mi-
nisztert6l kérte, hogy ,a Balatoni Kiemelt
Udiilskorzetbe tartozé telepiiléseken mitkods
kereskedelmi vallalkozasok, iizletek mentessé-
get kapjanak a vasdrnapi kotelezd zarva tartds
szabdlyozdsa aldl. Ez a mentesség minimum az
6t hénapos (méjus 1-jét8l szeptember 30-ig)
nydri szezonra sziikséges hogy kiterjedjen.” A
minisztériumi vdlasz kozismert: a zdrvatartési
torvény tgy jo, ahogy van, jelenleg semmi-
lyen véltoztatds nem indokolt. A kormdnyt
szemmel ldthatéan nem érdekli, hogy pénte-
ken-szombaton a t6 melletti bevasarlokoz-
pontokban hatalmas a zstfoltsdg, vasdrnapon-

ként pedig a part menti kisboltok képtelenek
korrekt drakon nivés szolgaltatdst nydjtani az
egyre ingeriiltebb bel- és kiilfoldi turistdknak.
A Velencei-t6 kornyékén hasonloképp fesziilt
a helyzet. Jovskép: a csaldd nydridében és
azon kiviil is latastdl vakuldsig robotolhat a
sajat tulajdond itizletben, mig a munkavi-
szonyban dolgozé kereskedelmi alkalmazottak
yorrvérzésig” tilérazhatnak a nagyobb egysé-
gekben. A KDNP-s lazdlom néhdny hénap
alatt rémiszt8 valésdggd valt. Mindenki vesz-
tett: a munkavallalok, a vallalkozok és a va-
sarlok.

A zérva tartas el6nyeit szajkézé gondolat-
szegény, dm rendkiviil agressziv KDNP-s csa-
pat atmenetileg legy(irte a szakmat, a raciona-
litdst és a magyar tdrsadalom t&bbségének
akaratdt. Vezetdjiik, Magyarorszdg jelenlegi
miniszterelnok-helyettese  (aki tdrsaival
egylitt az orokkévalésignak dolgozik) gy széle
aprilis idusdn: ,A csaldd a csalddi boltban
egylitt van vasdrnap. A cél tehat megvaldsul.”
Ennyi.

Az Ur legyen veletek!

Az trds a Népszabadsdg 2015. 06. 26. szdmd-

ban jelent meg.
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Ne tetéezzék a baijt!

Szerz8: Dr. David Ferenc

A N&k 40 programmal kapcsolatos kordbbi
frasaimban (Népszabadsag, 2014. januar 14.
és 2014. aprilis 4.) részletesen kifejtettem,
hogy szerintem miért volt rossz dontés az 4lta-
lanos nyugdijkorhatdr emelésével teljes mér-
tékben ellentétes iranyba mutatd, a kizardlag
holgyekre vonatkozé egyedi nyugdijszabélyo-
z4s bevezetése.

A kormdny 2011-ben egy buta vélasztdsi
igéretet teljesitett azzal, hogy 40 év specidlis
szolgélati jogviszony elérésével a n6k életkor-
tdl fiiggetleniil, csokkentés nélkiili dregségi
nyugdijban részesiilhetnek. Dolgozatomban
hangstlyoztam, hogy a bevezetett és ma is al-
kalmazott gyakorlat ,az igény bevevk szama-
ra lehet ajandék, de foglalkoztatési szempont-
bol ésszerfitlen, tdrsadalmi szinten igazsdgta-

lan és hosszabb tdavon csaknem finanszirozha-
tatlan”.

A 2014-es tavaszi valasztasi kampany fini-
sében a Magyar Szocialista Part miniszterel-
nok-jeloltje végss kétségbeesésében azt igér-
te, hogy gy&zelmiik esetén nem tervezik a nsk
negyven év szolgalati viszony utdni nyugdfijle-
het6ségének megsziintetést, s6t annak
konnyitésén gondolkodnak tgy, hogy a felss-
fokd intézmények nappali tagozatdn toltott
éveket is beszdmolndk a negyven évbe.

Az MSZP tavalyi nyerési esélyeit ismerve
senki nem vette komolyan a bléffnek t{ins
bejelentést, csakigy, mint a szakmailag telje-
sen megalapozatlan nettd szdzezres minimalis
bérre vonatkozé elképzelésiiket, ami gyorsan

- Emlékeztek? Fiatalon mindig azon iz

tunk, mit hoz a jovd. A fene se
tudta, hogy inkahbb az a kérdés: mit visz?!

Marabu
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ywelszallt a szélben”. Kozel mésfél év tavlatabol
is dermeszts, hogy a vélasztdsi kampdnyban
milyen kidolgozatlan és megalapozatlan prog-
rampontok keriiltek felszinre: nem mérlegel-
tek foglalkoztatdsi szempontokat, nem szi-
moltak az adé- és jarulékhatdsokkal, nem to-
rédtek a koltségvetés egyensilyanak biztosita-
sdval.

Es most 2015 nyardn itt dllunk egy tiszte-
letre mélt6 vasutasember népszavazasi kezde-
ményezésével, amely a N6k 40 programot
akarja ,férfiasftani” azzal a nem titkolt torek-
véssel, hogy negyven év munkaviszony utdn
az urak is elmehessenek nyugdijba életkoruk-
tél fiiggetleniil, mondjuk, 58 évesen.

A kedves-bohokds, amde igen driga és a
rendszerszemlélet minimumdt is nélkiilozs
otletet a két legnagyobb orszdgos munkavalla-
16i érdekképviselet, a Magyar Szakszervezeti
Szovetség és a Liga Szakszervezetek azonnal
felkarolta, mondvan, hogy a korkedvezmé-
nyes nyugdij eltorlésének negativ hatésait ez-
zel az intézkedéssel részben ellensilyozhatjdk.

Ez egyébként abszoldt téves elképzelés, hi-
szen az emberi szervezetet nagy igénybevétel-
nek kitev§ és specidlis munkakorokre vonat-
koz6 kedvezményszabdly hidnya nem vélthaté
ki egy 4ltaldnos érvényfi, a feltételek teljesii-
lése esetén (40 év) minden munkavillaléra
kiterjedd regula bevezetésével. A szakszerve-
zetekkel kapcsolatban prébalok megérts len-
ni, hiszen az elmult években miikodési lehe-
toségeik sziikiiltek, a tarsadalmi parbeszéd ta-
karékldngon pisldkol, és a munkavallalok (be-
leértve a kozfoglalkoztatottakat is) helyzete és
kozérzete nem javult. Egy népszavazdsi kezde-
ményezés végre-valahdra ,atcsiszott” a szigo-
rd Kudrian, akkor nosza, szavazzunk! Ennek
most Ugyis szezonja van.

Azon viszont nagyon meglep&dtem, hogy
elbb az MSZP, majd néhdny nappal késébb a
Jobbik is bedllt a referendumot tdmogaté szer-
vezetek sordba. A kormdnyzati gyakorlattal
nem rendelkez& és koltségvetést még nem ké-
szt radikalis jobboldali part vonatkozdsdban
még csak-csak értem, hogy nagy — parlamenti
tobbséggel rendelkez — rivélisat ezen a terii-

leten is folyamatosan szorongatni akarja. Ke-
riil, amibe keriil.

De a mar hdrom alkalommal hatalmon 1¢-
v6 baloldali part esetében joggal feltételez-
hettem, hogy kormdnyzati praxissal is ren-
delkezs képviselsi néha kiruccannak a szi-
mok vildgdba, és esetleg rendszerként tekin-
tenek a mindenkori nyugdijszisztémaira,
amelyet tilos kontdr médon toldozni-foldoz-
ni. Vagyis a nyugdijnépszavazds tdmogatdsa
elétt illett volna elgondolkodni azon, hogy a
N&k 40 programban részt vevk idén 185
millidrd forinttal, jovére mar 195 millidrd
forinttal terhelik a nyugdijkasszat, és az
Osszeg tovabbi emelkedése prognosztizdlhaté
a jovSben.

Ha férfiak szazezreit (!) is direkt eszkozzel a
korai nyugdijazds lehetSségének utcdjiba te-
relik, akkor konnyen 500 millidrdosra duzzad-
hat ez az érték. A Nyugdijbiztositdsi Alap dgy
kapna hirtelen egy hozzdvetslegesen 250-300
millidrdos tobbletterhet, hogy annak bevételi
oldala nem lenne biztositott. Az egészséges
férfiak korai nyugdijba vonuldsa és a kiilfoldi
munkavillalds reményében kivandorlé fiatal-
jaink novekvs szdma ugyanis hatalmas jaru-
lékhianyt okozhat. Mivel a nyugdijkifizetés
foly6 finanszirozasbél taplalkozik, nem kér-
dés, hogy az & altaluk be nem fizetett jarulék-
tomeget azonnal pétolni kell.

Vajon mibsl? ElsGsorban az itthon maradt
munkavallalék és munkaadék megnovelt be-
fizetéseibdl, ami az egyébként sem kiemelke-
d6 versenyképességiinket érzékelhetSen ron-
tand. A masik lehet&ség, hogy az indul6 és a
mar megallapitott nyugdfjak Osszegén ,csa-
var” egyet a kormanyzat, gy az alap kiad4sai-
nak csokkentésével biztosithatja az egyen-
stlyt. Nem hiszem, hogy ezt a véltozatot a po-
litika szerepldi koziil barki is preferaln4.

Jobb hijan tehét bizzunk abban, hogy a ma-
gyar tarsadalom nagyobbik része beldtja, hogy
a mindannyiunk altal finanszirozott nyugdij-
kasszdt még jopofa és hangzatos kezdeménye-
zések megvalGsitdasdaval sem célszer(i alkal-
manként gyors {itemben kirdmolni. Ha ezt az
allampolgarok (munkavallalok, nyugdijasok)
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megértik, akkor a referendum biztosan ér-
vénytelen és eredménytelen lesz. Az MSZP és
a Jobbik a Férfi 40 népszavazds felkaroldsdval
a jelenlegi rossz gyakorlatot tdmogatja, kon-
zervilja és duplikalja. Ugy tiinik, a népszer(-
ségi index javitdsanak érdekében még a nyug-
dijalap egyenstilya és a rendszer({i gondolkod4s
kovetelménye pillanatok alatt feldldozhatd.
Balrdl is, jobbrdl is.

Alldspontom szerint beldthaté idén beliil -
talan a kovetkezd kormdnyzati ciklus kezdeté-
t6l — meg kell sziintetni a N6k 40 programot,
a ,Harc a férfi 40-ért” akciét pedig mar el sem
szabad kezdeni. Az egymasra hasonlité két
konstrukcié egyarint hibds és igazsigtalan.
Minden politikai er6nek az lenne a kozos
feladata, hogy rendszerszemléletben dolgoz-
zon ki egy olyan 4tlathaté, korhatér el&tti
nyugdijazési szisztémadt, amely erSsen csok-

kentett nyugdijosszeget biztosit a korhatar
el6tt nyugdllomanyba vonuléknak (degressziv
nyugdij-megallapitasi rendszer), és vélasztdsi
lehetSséget kindl a nehéz és specidlis élethely-
zetekben a véglegesen visszavonulni szdndé-
koz6 korhatar alatti személyeknek.

[oy meggdtolhat6 lenne az 58-60 éves élet-
er6s és munkahellyel rendelkezd emberek
azonnali, indokolatlan nyugillomdnyba vo-
nuldsa, mikozben segitenénk a perspektiva és
munka nélkiil maradt, dlldskeresési tdmoga-
tassal mar nem és nyugdijjal még nem rendel-
kez8, a létfenntartasi kiizdelemts] elfaradt 60-
62 éves asszonyokon, férfiakon. Holgyeim,
uraim, miért nem ezen torik a fejiiket?

Az irds a Népszabadsdg 2015. 07. 20. sxdmd-
ban jelent meg.
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A VOSZ megyei szervezetek székhelye,

elérhetosége

Kozép-Magyarorszagi Regiondlis Szervezet
Elnok: Marjay Gyula
1158 Budapest, Késmark u. 7/b.
(Tel/Fax.: 1- 222-6234)
marjay.gyula@vosz-kmrsz.hu, www.vosz-kmrsz.hu

Baranya megye
Elnok: Dr. Kiss Endre

7621 Pécs, Kirdly u. 42.
voszbaranya@t-online.hu
www.voszbaranya.hu

Bacs-Kiskun megye
Elnok: Versegi Janos
6000 Kecskemét, Garai u 11. (Tel/fax: 76/508-211)
versegi.janos@verbau.hu
www.voszbkm.hu

Békés megye
Elnok: Nagy Mihaly Lészlé
5600 Békéscsaba, Iranyi u. 4-6. 1/20. (Tel/Fax:
66-448-190)
nmihalylaszlo@gmail.com

Borsod-Abatij-Zemplén megye
Elnok: Addm Imre

3526 Miskolc, Szentpéteri kapu 80. fsz. 5. (Tel.:
46/413-643, Tel.[Fax: 46/505-160)
voszborsod@upcmail.hu
www.voszborsod.hu
Csongrad megye
Elnok: Szakécs Jézsef
6726 Szeged, Szerb u 176. (Tel/fax: 62/405-010)
csongradvosz@vnet.hu
www.voszcsongrad.hu
Fejér megye
Elnok: Varga Istvan
8000 Székesfehérvar, Zadmoly u. 63. (Tel.: 30-
944-3650)
vargamost@gmail.com
www.voszfejer.hu
Gyd8r-Moson-Sopron megye
Elnok: Sragner Laszl6
1137 Budapest, Ujpest rakpart 8. (Tel: 96/319-875)
sl@sragner-sragner.hu
Hajdd-Bihar megye
Elnok: Gulyas Sandor
4032 Debrecen, Fiiredi dt 98. (Tel: 52/249-
035)
elnok@unicornwork.hu
Heves megye
Elnok: Bodnar Pl
3300 Eger, Bem 1t 2. (Tel: 20-349-9966)

vosz.hevesmegye@gmail.com

Jasz-Nagykun-Szolnok megye
Elnok: dr. Lits Jozsef
5000 Szolnok, Ovoda u. 2.
(Tel: 56/377-843,
Fax: 56/342-591)
ilits@auditor-szolnok.hu
Komdrom-Esztergom megye
Elnok: Pordan Zsigmond
2800 Tatabdnya, Bardos laképark 4/A
(Tel./Fax: 34/510-822)
voszkom@gmail.com
Noégrad megye )
Elnok: Czékmanné Kelecsény Agnes
3100 Salgétarjan, Fs tér 1. 1. em. (Tel: 32-
423-860; Fax: 32-423-860)
www.vosznograd.hu

Somogy megye
Elnok: Daxner Gabor

7400 Kaposvir, Ibolya u. 63. (Tel.: 82/526-
733, fax: 82/526-734)
daxnerg@t-online.hu
Szabolcs-Szatmér-Bereg megye
Elnok: Czomba Csaba
4400 Nyiregyhdza, Koétaji dt 62. (Tel/Fax:
42/451-601, 42/509-050)
elkekft@elke.hu
Tolna megye
Elnok: Dr. Fajszi Lajos
7100 Szekszard, Arany Janos u. 6-8. (Tel.: 74-
510-593
vosztm@t-online.hu
Vas megye
Elnok: Szénye J6zsef
9700 Szombathely, Thokoly Imre u. 38.
(Tel/fax: 94/323-193)
vajda.magda@fulgerit.hu
Veszprém megye
Elnok: Gazsi Attila
8200 Veszprém, Budapest u. 13.
Tel.: 88-420-710
Gazsi. Attila@VOSZveszprem.hu
voszveszprem@mailbox.hu

Zala megye
Elnok: Doucha Ferenc

8800 Nagykanizsa, Berzsenyi D. u. 2/A. (Tel.:
93/536-770, Fax: 93/536-771)

doucha.ferenc@world2000.hu, www.voszzala.hu
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A VOSZ szekciok sgékhelye, elérhetosége

Agrar- és Elelmiszeripari Szekcié
Dr. Kiss Jozsef

kissjozsef@magyarkutato.hu

Egészségiigyi Szekcid
Dr. Bombera Géza
2030 Exd, Petsfi u. 100.
(Tel.: 23/366-143)

bombera@t-online.hu

Emberi Eréforras és Foglalkoztatdsi Szekcid
Vida Péter

(Tel.: 06-20-339-6261)
vida.peter@dologido.hu

Idegenforgalmi, Széllashelyszolgaltatok és
Vendéglitéipari Szekcid

Kari Janos

1077 Budapest, Dob u. 73.

(Tel.: 06-30-9223-612, Fax: 295-0537)

info@uniohotel.hu

Ifjisagi és Didkvallalkozasi Szekcié

Gazsi Attila

8200 Veszprém, Budapest u. 8. 3/315. (Tel.:
88-420-710)

Gaszsi. Attila@VOSZveszprem.hu

Ingatlan Forgalmaz4si és Hasznositdsi Szek-
cié

Dr. Sztranyak Jézsef

1134 Budapest, Kassak L. u. 78./Lepény épiilet
06-20-965-1961

i.sztranyak@primordial.hu

Kereskedelmi és Szolgéltaté Szekcid
Krisan Laszl6

1062 Budapest, Vaci dt 1-3. West End ,,A”
irodatorony
krisan@kavosz.hu

Koérnyezetvédelmi és Hulladékfeldolgozé
Szekcid

Zalan Barnabds
9024 Gyér, Puskas Tivadar ut 12.
Tel.: 96-313-109
info@edmeh.hu

Nemzetkozi Szekcid
Dr. Kiss Zoltan

kiss.zoltan@universitas.hu

Oktatdsi és Szakképzési Szekcid
Sepsi Zsigmond

1211 Budapest, Tancsics M. u. 78.
30-9863-099

sepsi.zsigmond@adu-csepel.hu

Pénziigyi Szekcié

Illy Katalin

1107 Budapest, Mdzsa tér 2-6.
(Tel: 414-2481; Fax: 414-2180)
illykati@gmail.com

Sportvillalkozdsi Szekcié
Horvath Ferenc

1146 Budapest, Istvanmezei Gt 1-3.
(Tel.: 06-30-931-6711)

horferserleg@horferserleg.axelero.net

Textil és Ruhdazatipari Szekcid
Hannauerné Szabé Anna

6800 Hédmez6vasarhely, Voroskereszt u. 6.
(Tel./fax: 62-241-348, 06-30-7393-119)

anna.hannauer@innowear.hu
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Kedvezlnények

Hogy On is jol jdrjon!
Kedvezményes sgolgaltatasok
csak VOSZ-tagoknak!

I'Jjabb pénziigyi, adéiigyi, szdmviteli és konywizsgdldi szolgdltatdasok

CEG Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
METRO-CONTO Kft. | 1165 Budapest, (06-)-1 Szdmviteli szolgaltatds 15%
Zsélyi Aladar u. 3. fsz. 3. | 407-5077
06-30-
948-5786
SZAMHALMAZ 2241 Siilysép, (06)-29- Pénziigyi, ad6iigyi, szamviteli és
2002 Kft. Lovolde u. 49. 435-881 koényvvizsgdloi szolgdltatds 10%
06-30-
992-7883
Auditor Szolnok 5000 Szolnok, (06)-56- (06)-56- Konyvvizsgal6i, adsiigyi, ingatlan-
Koényvvizsgilo, Ovoda u. 2. 512-370 512-375 forgalmi értékbecslési szolgaltatds 20%
Adétanicsadé és (06)-56-
Vagyonkezels Kft. 512-372
CEG Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
Hotel Platinus 1087 Budapest, 210-2592 210-4386 Szallas, étkezés, rendezvények,
Konyves Kédlman krt. 44. | 333-6505 | 210-4458 | konferencidk 20%
Bringohinté Kkt. 1138 Budapest, 329-2746 329-2073 Bringohintd, kerékpdr, elektromos
Margitszigeti Hajés 329-2073 gyermekjdtékok, elektromos rollerek
Alfréd sétany 1. kolesonzése, valamint panordmabiifé
www.bringohinto.hu és fagylaltozo vérja a vendégeket. 20%
bringo@bringohinto.hu Rendezvények szervezése és lebonyo
litasa, reklamfeliiletek bérlése
Universitas Iskola 1093 Budapest, 323-2133 | 476-0620 | Mindségi didk munka Budapesten 5%, illetve
Szovetkezet Czuczor u. 6. személyre
Info@melodiak.hu 52616
Melé-Digk Kft. 1092 Budapest, 323-2133 476-0620 Mingségi didk munka az orszdg 5%, illetve
Czuczor u. 6. 50 vérosdban. Orszdgos hélézati személyre
Info@melodiak.hu munkdk 52616
Szabadics Kft. 8749 Zalakaros (06-93) (06-93) Apartmanok (6 db) légkondicionélé 11. 01.-04.14.
Csermely tt 1. 541-920 541-925 berendezéssel hazai és kiilfoldi vendégek 20%
541-921 részére
541-923 04. 15.-10. 31.
10%
ART Hotel*** Zalakaros | 8749 Zalakaros (06-93) (06-1) Szallodai szolgaltatds étteremmel, 10-25%
Udiils sor 2. 541-940 541-941 autébusz bérlés, rendezvények, 1/2 szoba
konferencisk reggelivel
8000 Ft/nap
Vincze Laszl6 és Fiai 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Exkluziv névjegykartya, meghivé,
Papirmerits Mihely Kft. | Anna u. 14. 314-328 314-328 emléllap, diszoklevél és ajandék 10%
meritett papirbol
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KOTK Kiilkereskedelmi | 1074 Budapest, (06-1) (06-1) Gazdasagi tipust felnSttképzés
Oktatési és Tovabbképzs | Szovetség u. 37. 3445212 | 344-5211 (tigyintézs, irodavezets, kozbeszerzési
Kozpont Kft. 344-5194 referens, kiilkereskedelmi iizletkotd, 5%
vamkezeld stb.), nyelvi képzés,
szakmai és nyelvkonyvek értékesitése
Iso-Thermo Kft. 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Viz-, H5-, és Hangszigetels
K&zuz6 ut 20. 310-882 310-882 anyagok, valamint egyéb épitSipari 5-50%
termékek mérkakereskedése
OPEN Szoftverhaz 1047 Budapest, (06-1) (06-1) A www.open-szoftver.hu portalunkon
Baross u. 99. 390-9027, | 380-5403 taldlhat6 szoftveriink listagrabol
399-0660 kedvezmény (iigyviteli-, tdrsashdzi-,
lakdsszovetkezeti-y CRM-, bérszam- 15%
fejts-, szdmlédzé-, pénztarkezels-,
oktaté és vizsgaztatd, dltalanos
nyilvantart6 rendszerek)
Horfer Serleg Magyar Sport Héza (06-1) (06-1) Egyedi zaszlok tervezése, készitése,
1146 Budapest, 460-6933 460-6933 magyar, nemzetkdzi, Eurépa Unids,
[stvanmezei dt 1-3. asztali papirzaszlok, érmék, plakettek
sporthaza@horferserleg. forgalmazdsa
axelero.net
Virosi Sport és (06-74) (06-74) Oklevelek, himzés, szitdzds, graviro- 10%
Szabadidkozpont 416-417 416-417 z4s, ajandéktargyak
7100 Szekszérd,
Keselyfsi u. 2.
sporthaza@horferserleg.
axelero.net
Micro-2000 Oktatasi, 1181 Budapest, (06-1) (06-1) Tiizvédelmi oktatas és szakvizsgdz-
Szolgaltatdsi és Vérosmarty u. 2. 280-5587, | 280-6509 | tatds, Informatikai képzések, 5-10%
Kereskedelmi Kft. 280-6009 vizsgdztatds, Fizikai képzések
(villanyszerels, kémiives), gazdasagi|
pénziigyi képzések
Foltech Kft. 1133 Budapest, (06-30) (06-49) Mtianyag- és papir csomagoldeszkozok,
Drdva u. 18-20. 928-3629 540-326, Miianyag- és papir alapd 11%
suhajda@foltech.datanat.hu) (06-49) 540-350 diszcsomagolok- és kellékek,
www.csomagolo.hu 540-325, Irodai kiegészitsk, mappék, 50 ezer Ft
540-351 nyomtatvanyok, archivdlé dobozok felett
Ontapads konyv-fiizetboritok,
iskolai csomagolok. 12-21%
Gyartés és forgalmazds
Varga Marfy Kft. 8000 Székesfehérvir, (06-22) (06-22) Nagyméretii digitdlis
Zamoly u. 63. 502-612 502-612 UV-nyomtatas, mosdotéri
1203 Budapest, (06-1) (06-1) higiéniai adagoldk és toltetek,
Janos u. 82. 287-8260 | 287-8260 | Hulladékgytijtck, bejdrati szennyfogd 15%
info@varga-marfy.hu sz8nyegek és ergonémiai sz6nyegek,
www.varga-marfy.hu Feliratos szennyfogd sz6nyegek,
mosdéhigiéniai adagolsk és
toltetek, kérszaritok és hajszaritok
Fémtiszta Kft. 6000 Kecskemét, (06) 30 (06) 76 Feliilettisztitas homokszérassal, 2800 Anyag:
Afonya u. 53. 9457-758 | 321-202 bar-os vizzel. Beton és fémszerkezetek 5%
(06) 76 korrézi6 elleni védelme, korszerii be- Dij:
321-202 vonatrendszerekkel 10%
Hotel Unié 1077 Budapest, (06-1) (06-1) Szillas, rendezvények, konferencidk
Dob u.73. 479-0400 | 479-0401 10%
(06-1)

479-0402
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Innowear Kift. 6800 Hodmezsvasérhely, | (06-62) (06-62) Kotott munkaruhézat-, formaruhd-
Voroskereszt u. 6. 241-348 246-842 zat tervezés és kivitelezés, promdcios
www.innowear.hu polok, ndi-férfi sportos fehérnemiik 20%
természetes anyagokbol, esetleg bak-
tériumtaszitd, langmentes kivitelben
Parragi Ugyvédi Iroda 1054 Budapest, (06-1) (06-1) Megbizasi dijakbdl 20%
Tiikory u. 3. 354-3080 354-3085 Budapesten torténd tigyintézés soran
15% koltségdtalany elengedés
Larhen Tandcsads, 1132 Budapest, 06-30- (06-1)- Iparjogvédelem (taldlmany, védjegy,
Iparjogvédelmi, Borbély u. 5-7. 620-0500 | 780-55-31 | formatervezési minta stb.); fogyasz-
Menedzser, Kereskedelmi tévédelem; gazdasdgi-, pénziigyi-, 20-25%
és Szolgaltats Kft. jogi tandcsadds; brandépités; interim
menedzsment; outsourcing; cégela-
das, felvasarlas
Simonisiiveg Kft. 1214 Budapest, (06-1)- (06-1)- Sikiivegek teljeskor(i feldolgozdsa,
1. Rékoczi E u. 176. 277-3703 277-3703 hészigetelt tivegek gydrtdsa, beépi-
tése, tiikrok, disziiveg készités, 5-10%
homokfivis, edzett-iiveg ajtok,
korldtok
RPE Nonprofit Kft. 3525 Miskolc, (06-46)- (06-46)- Pélyazatfigyelés, palydzatirds, projekt
Dayka G. u. 1-7. 505-266, 505-267 menedzsment, véllalkozdsfejlesztés, 25-50%
WA ép. fsz. 6. (06-46)- stratégidk készitése
320-169
Hronszky Ugyvédi 3525 Miskolc, +36-46- +36-46- Teljes kor(i jogi szolgaltatas.
Iroda Szent L. u. 64. 382-933 382-933 Kartéritési jog, szerzédések joga,
iroda@hronszky.hu +36-70- szellemi tulajdonhoz kapcsolodé jog,
www.hronszky.hu 507-1509 versenyjog, gazdasdgi- és cégjog, koz- 10-20%
lekedéssel kapcsolatos jog, munkajog,
hitelez&i igényérvényesités, biintets-
jog, egyéb jogteriiletek
Talenta Vagyonkezeld levelezési cim: +36-30- Stratégiai elemzések, integralt vdro-
és Tandcsadé Kift. 1025 Budapest, 754-9711 si, tertileti fejlesztési stratégidk ki-
Zoldlomb u. 52-54. dolgozdsa énkorményzatoknak, in- 15%
talenta.kutsch@ gatlan vagyonértékelések, értékbecs-
mail.datanet.hu lések készitése
Rrojekt megvaldsithatésdgi tanul-
manyok készitése, palydzatok tizleti
tervek készitése, finanszirozdsi prog- 10%
ramok készitése, hitelek elckészitése,)
tigyintézése 4 banknal
Vagyonkezelés, ingatlangazdalkodds,
ingatlanfenntartds, tizemeltetés,
takaritds nagyban és kicsiben, beru- 5%
hazasok elkészitése és lebonyolita-
sa, ingatlan-értékesitési stratégidk
Magic Tools 1107 Budapest, +36-1- +36-1- Puma, Portwest, Diadora, Goodyear,
Munkavédelmi Kft. Szdva u. 9. 347-0242 | 377-0176 | Sir Safety munkavédelmi markak
www.magictools.hu 06-70- magyarorszagi képviselete 15%
www.portwestkepviselet.hu | 394-3862 Mind&ségi munkaruhézat, munka-

védelmi eszkozok importéldsa,

forgalmazdsa
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Klick Computer Kft. 3530 Miskole, 06-46- 06-46- Maganszemélyek, kis- és kozépvallal-
Meggyesalja u. 93. 413-347, 505-452 kozdsok szdmitégépeinek (PC,
www.klickcomp.hu 06-46- laptop, szerver), informatikai eszk6- |  munkadij
sales@klickcomp.hu 505-450 zeinek (nyomtatd, monitor, halézat) arabol
javitdsa és karbantartdsa VOSZ
Szamitégépes halézatat, rendszer- tagoknak
gazdai tevékenység elldtdsdt bizza
képzett szakembereinkre. (Microsoft 15%
Kisvillalati Specialista min&sitéssel
rendelkezik cégiink.)
Megbizhatésdg, szakszer(iség, 20 éves
tapasztalat a szamitégépes rendszerek
tizemben tartdsa terén Miskolcon.
FORINT-Soft 6500 Baja, — Ugyviteli szoftvert (szdmldz6, kész-
Pénziigyi Tandcsadé Roosevelt tér 1. letnyilvantarté, konyvels, bérszdm-
és Szoftverfejleszts Kft. | www.forintsoft.hu fejts, targyi eszkoz nyilvantarto,
forintsoft@forintsoft.hu hézipénztar, szabdlyzatkészits, kiegé-
szitS melléklet készits stb.) vasarld
4j felhastnaléink (akik még nem 10%
vasdroltak t5link programot) részé-
re okt. 1. és dec. 31. kozott 20%,
jan. 1. és szept. 30. kozott 10% ked-
vezmény a www.forintsoft.hu olda-
lon szerepl§ listagrainkbél.
— Adétandcsadés egész évben 10%
kedvezmény.
Mez&Mol Kft. 3531 Miskolc, 06-46 06-46 GUMISZERVIZ: Gumiabroncs ér- 10%
Gumiszerviz és Nagyvithy ]. Gt 36. 507-708; 507-709 tékesités; gumiszerelés; centrirozds; Kivéve
Kézi autémosé www.autogumiplaza.hu | 06-30 javitds; gumiabroncs térolds; gumiabroncs
info@autogumiplaza.hu | 268-7161; KEZI AUTOMOSO: Kiilst kézi értékesitéshsl,
06-30 autémosds; belsd takaritas; karpit- a webdru-
370-5873 tisztitds; utastér atkdtlanitds; klfma hazunkban
fertStlenités; polirozds; motormosds; | folyamatos
alvdzmosas téligumi,
nydrigumi
AKCIOKkal!
MTB-TECH Kft. 1188 Budapest, (06-1) (06-1) Munka-, tiiz és kornyezetvédelmi
Lajos u. 69. 297-4069 297-0470 | tandcsadéi szolgaltatdsok 15%
www.mtb-tech.com
info@mtb-tech.com Szakmai és dltaldnos képzések: tiizvé-
delmi szakvizsga, munkahelyi elsse-
gélynydjté, munkavédelmi képviselsk 10%
tovabbképzés, daruiranyito és teher-
kotoz6, ipari alpintechnika
Languages 1174 Budapest, 36-20- 06-1- Tolmdcsolas, Forditas, Hiteles
International Bt. Bulyovszky u. 35. 9346-101 259-1162 | forditéds, Konferenciatechnika 10-25%
www.languages.hu 36-30
8646-584
Inis Business Kft. 1097 Budapest, 06-20- 06-1- Dfjtalan palyazatfigyelés, cégek és
Bordros tér 7. 310-5381 210-2478 | énkorményzatok palydzatra valé
(Duna haz) 06-20- minSsitése, palydzatok elkészitése, siker-
I11. 1épcsshaz 3. 949-2211 teljes korii projektmenedzsment dijukbsl
és 1/2 em. 5. ajté 06-20- (tdmogatdsi 6sszeg lehivasa/elszdmo- 15%
www.inispalyazat.hu 985-8763 l4sa), tandcsadas projektotletek ki-

dolgozasdban
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Balogh Endre e. v. 8200 Veszprém, 06-88- Professziondlis higiéniai rendszerek
Kisté u. 25. 329915 kialakit4sa és feliigyelete foglalko-
www.balend.hu 06-30- zésszer(i felhaszndlok szdméra
beszerzes@balend.hu 6304-688 Tisztit6 szerek, papirtermékek, takari-
t6 eszkozok kis- és nagykereskedelme 10%
Veszprém megye teriiletén térités-
mentes kiszallitds
Partnereinknek lehet&séget biztosi-
tunk egyedi, piacvezetd drak kialaki-
tdsdra
Soft Up 7100 Szekszdrd, 06-70- 06-1 Szennyezddés fellazits termékek,
Magyarorszag Kft. Akdcfa u. 7. 511-762 74-511-763 | személyhigiéniai rendszerek és
www.softup.hu 06-30- fogyéanyagaik, tisztitds 10-15%
Facebook: softup 528-2426 Tisztitészerek és eszkozok, irodak,
kozosségi helyek, csatorndk tisztitasa
Baricska Csarda 8230 Balatonfiired, +36-20- Minden fogyasztasbél egyedi ked- 10%
Baricska dls 223-0910 vezmény
CFD Engineering 2100 Godolls, 05-28- 06-28- Irodahdzak, iroddk teljes, illetve kie-
Hungary Kft. Rét u. 41/a. 510-260 510-261 gészits flitése infrapanellel.
www.cfdengineering.hu Héveszteség szdmitds.
www.infrapanel.net Aramlés-, és hétani szimuldci6 segit-
ugyfelszolgalat@infrapanel.net ségével gydrtastechnoldgia fejleszté- 5-10%
se, kapacités novelése, selejtek csok-
kentése. Részletes informécick a
www.cfdengineering.hu-n az alkal-
mazési példdk menii alatt
SZ+C Studié Kift. 7100 Szekszard, 06-74- 06-74- Epfté’anyagok alaptél a tetSig.
Tartsay V. u. 30. 511-833 511-836 Falazéelemek, tetScserepek, hisszi-
geteld anyagok, tetGablakok, burko- 5-50%
latok és minden egyéb, ami az épit-
kezéshez sziikséges
NICOpro Kift. 6500 Baja, +36-79- +36-79- Sokoldald ABSONIC szdmitégépes
Szarvas G. u. 3. 326-581 326-581 beszédinform4cié kezels és feldol-
nicopro@nicopro.hu goz6 rendszerek. Megoldésokat king-
www.nicopro.hu lunk a mikrofonos és egy-két analég
telefonvonalas rogzitéstsl a tobb
szdz csatornds analdg és digitalis 10%
vonalak, VoIP, SKYPE illetve URH
késziilékek rogzitéséig illetve a fel-
vételek késsbbi feldolgozdsara.
Egyéb szolgaltatasok: beszédfelisme-
1és, jegyzokonyvezés, biztonsdgi funk-
cidk, archivalds stb.
WOC Hungiria Bt. 3300 Eger, Bem dt 2. 06-20- Uzleti, befektetési, kereskedelmi ta- 20-30%
Cubalnvest pal.bodnar@gmail.com | 349-9966 nécsadds Kuba, Karib térségben
ProjektMine Kft. 1062 Budapest, +36-1- Pélydzatirds: hazai és EU-s forrdsok,
Vici dt 1-3. WestEnd 791-11736 kozvetlen briisszeli palydzatok.
Irodahaz ,A” torony Projektfinanszirozasi tandcsadds. 10%
1. emelet Utleti tervezés.
2161 Csongrad, Tamogatott hitel kozvetités.
Kossuth L. u. 42.
info@projektmine.hu
www.projektmine.hu
Varjuk tagjaink jelentkezését, akik termékeiket, illetve szolgal ikat kedvezménnyel tudjdak ajanlani a VOSZ-tag vdllalkozéknak.
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KAVOSZ

AGRAR SZECHENYI KARTYA

Az Agrar Széchenyi Kartya

1, 2 vagy 3 éves lejaratu folyoszamlahitel. K H M HT
500 ezer és 25 millié forint kozotti NETTO u o
ertékben igényelhetd, igy rugalmasan

igazodik igényeihez. ,5 /u

SZE{.’ZHENYI KARTYA PROGRAM
A NEV HITELEZ

www.kavosz.hu | 06 40 200 427

*Az Agrar Széchenyi Kartya netto évi ligyleti kamata, szamitasa: a brutté évi tigyleti kamat (1 havi BUBOR+ 4%) a 4%,/év allami
kamattamogatas mértékevel csokkentve, a 2015, december 31-ig megkotott szerzédések esetén, A tajéekoztatd anyag készitésekor
1 havi BUBOR = 1,50%.A tajékoztatas nem teljes kérd és nem mindsil ajanlatnak. Részletes informacid:www.kavosz.hu



SZECHENYI KARTYA PROGRAM
FEJLESZTESI HITELEK

www.kavosz.hu | 06 40 200 427

*A Széchenyi Beruhazasi és a Széchenyi Oneré Kiegészité Hitelek évi netté tigyleti kamata, 1 havi BUBOR=1,50% esetén.
A Széchenyi Kartya Program tovabbi négy hitelkonstrukcidjanak kondicioi ettdl eltérnek.
A tajekoztatas nem teljes koérd, és nem minosil ajanlatnak. Reészletes informacio: www.kavosz.hu



