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Hirdetés

Hirdessen a VOSZ Hirekben!

A VOSZ-Hirek tartalmi felépitése miatt egy
rendkiviil kedvezd és igen hatékony hirdetési
lehet&séget kinal, mivel annak dllandé rovatai
(példaul: jogszabalyfigyels, szakmai emlékez-
tet6k stb.) az egymast kovetd szamok
meglrzését és visszatérd alkalmazasat kivan-
jak meg tagjainktsl. Igy a VOSZ-Hireken ke-
resztiil tobb ezer vallalkoz4shoz kiildhetd
tartds lizenet.

A VOSZ tagjai 4ltalaban évek 6ta m(iksds,
a kozos érdekérvényesitést is fontosnak tartéd
cégek, igy gazdasagi hatasuk a tagsigi szamot
jelentdsen feltilmulé.

Egy oldalas fekete-fehér hirdetés
(160 mm x 240 mm)
400.000 Ft + AFA

féloldalas fekete-fehér hirdetés:
(160 mm x 120 mm)
200.000 Ft + AFA

negyedoldalas fekete-fehér hirdetés:
(80 mm x 120 mm)
100.000 Ft + AFA
szines hirdetés: 50% felar

A VOSZ tagjait 10% kedvezmény illeti meg
a fenti hirdetési 6sszegb6l. Uzleti partnereink
megrendeléseiket a VOSZ cimére (1054 Bu-
dapest, Hold u. 21. Telefon: 414-2181, 414-
2182), mig az ellenértékét szdmla alapjan
rendezhetik. A targyhé 5-ig beérkezé megren-
delés és hirdetési anyag még az adott hénap-

ban megjelenik a VOSZ-Hirekben.

VOSZ-Hirekben valé hirdetés
egytttal
a VOSZ célkittizéseinek

tamogatésa is!

VOSZ KOZPONT ELERHETOSEGE

Cime: H-1054 Budapest, Hold u. 21.

Telefon: (36-1) 414-2181, 414-2182

Telefax: (36-1) 414-2180

E-mail cfme: center@vosz.hu

Internet honlap: www.vosz.hu




Szorvezati Hirek

()) VALLALKOZOK ES MUNKALTATOK
ORSZAGOS SZOVETSEGE

BELEPESI NYILATKOZAT

Iroda tolti ki! VOSZ télti ki!
VOSZ tagszam: Beléptets megye:
VOSZ iroda kéd: Tagszam:

ALAPADATOK (KITOLTESE KOTELEZO):

Tag neve:

Adészam:
KSH szam:
Megye:

Székhely varos; t, utca,
tér, stb.; hazszam:

Alakulas éve: Létszam (f8):

Web:

Fétevékenység: Fétevékenység
TEAOR szém:

Tag képviseletében

eljar6 személy:

Telefon 1 (vezetékes): Fax:

Telefon 2 (mobil):

E-mail:

Levelezési cim varos; tt,
utca, tér, stb.; hazszam:

Valasztott szekcid:

Széchenyi Kértya Program (KAVOSZ) termék igénylése esetén kitSltends:

Termék tipusa: Termék igénylésének

Osszege:
Utalas/befizetés datuma/ Kiallitott szamla
csekk sorszama: sorszama:
HOZZAJARULO NYILATKOZAT:

Alulirott (szervezet, vallalkozé, vallalkozas, cég), mint a VOSZ tagja, a jelen szakasz végén talal-
hat6 ,,JIGEN” vagy ,,NEM” megjelslésével nyilatkozik, felhatalmazza-e a VOSZ-t arra, hogy a ko-
vetkez$ adatait (a Vallalkozas ill. képvisel6(i) neve, cime (székhely), vezetékes és mobil telefon-
szém(ai), e-mail cim, tevékenységi kor) dtadhassa a Hungary Business Zrt.-nek, (cime: 1205 Budapest,
Nagykdrdsi Gt 57.) amely szamara szolgaltatasokat, kereskedelmi informacidkat, ajanlatokat, ked-
vezményeket kivan nydjtani, illetve ezekrdl sz6l6 tajékoztatokat részére a megadott elérhetSsége-
ken eljuttatni. A Hungary Business Zrt. az adatokat sajat adatkezelési szabélyai szerint kezeli.

[JIGEN [ NEM




Szarvezati Hirek

Téajékoztato a tagsagrol és a tagdijakrol
A Villalkozék és Munkéltatok Orszagos Szovetségnek (tovabbiakban: Szévetség) rendes tagja lehet
minden Magyarorszagon nyilvantartasba vett egyéni, vagy jogi személy vallalkozas, illetve egyéb jogi
személy szervezet aki, illetve amely a Szovetség Alapszabalyat elfogadja és a részére megéllapitott tagdij
megfizetését véllalja.
A Szovetség partolé tagja az a természetes, vagy jogi személy lehet, aki/amely a Szdvetség céljaival
egyetért, az Alapszabalyaban foglaltakat elfogadja és a Szovetség mikddését vagyoni vagy/és szemé-
lyes hozzéjaruldsaval timogatni kivanja. A partold tag a Szovetség altal a tagsagi viszony alapjan nyt;j-
tott mindazon szolgaltatés igénybevételére jogosult, amelyet a Szdvetség a tagjainak altalanosan nytjt.
A Szovetség sztikitett szolgaltatast igénybe vevd tagja lehet minden, a 2004. évi XXXIV. Kis- és kozépval-
lalkozasokrdl sz6l6 tdrvény szerint meghatarozott véllalkoz4s, amely Alapszabalyét elfogadja és az éves
sztikitett tagdij megfizetését vallalja, amiért a Szovetség 4ltal a szikitett tagdijat fizetSk részére megal-
lapitott szolgaltatasok igénybevételére jogosult, az adott szolgiltatasra vonatkozo eljarasrend alapjan.
A partolé és a szikitett szolgaltatast igénybe vevd tag kiildottvélasztasi, illetve szavazati joggal nem
rendelkezik, tisztségre nem jeldlhet, nem jel6lhetd és nem is vélaszthato.
A Szovetség tarsult tagjanak az a rendes vagy partolé tag mindsiil, aki munkaadéi, gazdasagi, szak-
mai és vallalkozoi érdekképviseletet ellat6 szervezetként sajat tevékenységében a Szovetséggel koordinal-
tan kivan fellépni. A tarsult tag a tagsigi viszonya jellegétdl fiiggs kotelezettségein és jogain feliil a
tarsuldsi megallapodasban meghatérozott kdtelezettségeinek teljesitésére kiteles, illetve jogainak gyako-
rldsara jogosult.
A belépés vagy megsziinés idSpontjara tekintet nélkiil a rendes tagok altal fizetett éves tagdij mértéke
a targyévben nem lehet kevesebb 18 ezer forintn4l, azzal hogy a Szovetség
¢ 10 milli6 forintot meghalad6 szémviteli nett6 drbevételtsl 30 millié forint szamviteli nettd
arbevételig 24 ezer forint;
e 30 millié forintot meghaladé szamviteli netté arbevételtdl 50 millié forint szamviteli nettd
arbevételig 50 ezer forint;
¢ 50 milli6 forintot meghaladé szdmviteli netté 4rbevétel esetén 100 ezer forint tagdijfizetés val-
lalasat ajanlja a tagoknak.
A rendes tagok 4ltal fizetett tagdij minden év januér 1. napjan esedékes és a Szovetség Titkarsaga
altal kibocsatott szdmla alapjan fizetendd. Ev koézben belépd tag esetén a Belépési Nyilatkozat alapjan
kibocsétott szamla szerint kell a tagdijat megfizetni.
A sztikitett szolgaltatast igénybe vevé tagok altal fizetett tagdij (tovabbiakban: sztikitett tagdij) jelen-
legi 6sszege 17 ezer Ft/év és ez mindaddig érvényes, mig az EInokség meg nem valtoztatja. A szikitett
tagdij a belépéstsl szamitott egy évre érvényes, esedékessége a Belépési Nyilatkozat alapjan kibocsa-
tott szdmla szerint alakul.
Szikitett szolgéltatast igénybe vevd tag tagsagi viszonya az érvényesen kitoltott Belépési Nyilatkozata
beérkezésével és az éves szikitett tagdij megfizetésével jon létre. A tagsagi viszony létrejottéhez egyéb
esetekben a tagfelvételi kérelem beérkezésén és a tagdij megfizetésén tul az Elnokség tamogat6 don-
tése is sziikséges.
Ezen tajékoztaté nem helyettesiti a Szdvetség mindenkori alapszabélydban frottakat.
A tagsaggal kapcsolatos adatkezelési tajékoztatast a www.vosz.hu oldalon elérhetd adatkezelési tajékoz-
tat$ tartalmazza.
Aif belégési nyilatkozat alafras4val a tagi jogviszonnyal kapcsolatban az adatkezelési tajékoztatdban frtakat
elfogadja.

Alulirott eztton nyilatkozom, hogy a Villalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetségének (VOSZ)
(1 rendes tagja [] partol6 tagja [_] sztkitett szolgaltatast igénybe vevs tagja [_] tarsult tagja
kivdnok lenni*, a VOSZ alapszabalyit megismertem és elfogadom, tovabba

........................................................ Ft tagdij** megfizetését vallalom.

* (kérjiik ,,x”, vagy ,,+” jellel jelolni a kivant tagsagi jogalldst; tobbes jellés érvénytelen!)
** kérjiik a tagdij osszegének megaddsit, dsszhangban a fenti tajékoztatissal!

cégszerd alairas

Villalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetsége Tel.: (+36-1) 414-2181, 82 e-mail: center@vosz.hu
1054 Budapest, Hold u. 21. Fax: (+36-1) 414-2180 web: www.vosz.hu
Birdsagi bejegyzés: Févarosi Torvényszék Pk.60099/1989 Grénit Bank: 12100011-10004878-00000000
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Szomorii évfordulo

(Levél Demjdan Sdandorhog)

Demjdn Sandor a WestEnd alapkéletételekor

Foté: Népszava/ Szalmds Péter

Kedves Fonok!

Amikor tavaly marcius 26-an itt hagytdl minket
(csaladodat, barataidat, tizlet- és munkatarsaidat),
tobb napi- és hetilap felkért, hogy irjak rolad, sét
az egyik kereskedelmi televizié hosszabb beszél-
getésre is invitalt. Szeretek irni (még jobban be-
szélni), de mindegyiket visszautasitottam, mert
nem volt erém felidézni a veled toltott tizenkét
évet. Meg nem is tartottam illendének.

Azt gondoltam, hogy a gyasz id6szakdban ki-
zarolag a csaladdodé, a barataidé a nyilvanos és nem
nyilvanos visszaemlékezés joga, de igy, egy év tav-
lataban bebizonyosodott, hogy a fajdalom ket
is meggatolta abban, hogy akar szoban, akdr irds-
ban megemlékezzenek a hozzad fiz6d6 kapcso-
latukrol. Még itt a bevezetdben fontos rogzitenti:
30-40 évnek kellett eltelni ahhoz, hogy valaki a
Te igazi baritod lehessen. Ezzel senkit nem
akarok megbantani, nem akarom senkinek az
irantad érzett szeretetét, hilajat és tiszteletét ki-

sebbiteni, de tegyiink kiilénbséget a barat, a ha-
ver, a kedves ismerds illetve a kartya- és targya-
lopartnerek kozott. Te ezt diszkréten, konzek-
vensen mindig meg is tetted.

Ebbél kovetkezik, hogy én sem lehettem a ba-
ratod - raadasul koztiink munkaltatéi-munka-
véllaloi fiiggelmi viszony volt -, mégis nagyon ko-
zel éreztelek magamhoz. Tizenkét év alatt sokszor
kérdeztek a kapcsolatunkrol. Egyetlen monda-
tos j6 valasz erre nincs, de 4ltalaban igy reflek-
taltam: bizalmon, szakmai nézetazonossigon
és szimpdtidn alapuld munkakapcsolat, amelyet
persze szinesitettek maganbeszélgetések és az el-
maradhatatlan gobéljarasi taldlkozok Sandor nap-
kor, majusi szilletésnapodon és kardcsony elott.
Ez utdbbin az dsszes résztvevd éves tevékenysé-
gét is értékelted. Kedvesen, csipkelédve. Min-
denki pontosan értette a r4 vonatkozé meg-
jegyzések vice- és valosgtartalmat illetve annak
aranyat.
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Gyakran faggattak arrol, hogy ,milyen ember
a Fonok”. Ezerszer ismételtem el, hogy nézzétek
a szemeit, azokbol mindent kiolvashattok! Biz-
tosan megérted, azt nem mondhattam, hogy na-
gyon jOo ember vagy, mert beosztottadként meg-
fogalmazott véleményemet nem vették volna hi-
telesnek. Igy rajuk biztam a doéntést: gondol-
kozzanak és deritsék ki, hogy milyen ember vagy.
Abbol is lehetett kovetkeztetni a karakteredre,
hogy szinte minden fitvalférfival kezdeményezéen
és baratsagosan tegezddtél, a munkasemberektd]
kezdve a miniszterelnokig bezarélag. Nem csen-
dér-pertuban, egyenrangtian. A holgyekkel ezt so-
sem tetted, szigortan betartva az illemszabalyo-
kat. Uriember voltal, természetes ¢és tanult in-
telligencidval. Sokra tartottam, hogy a szegény és
hatranyos helyzetiiekrol mindig egylittérzden
beszéltél, és nem ttirtél semmiféle rasszizmust. Ezt
killondsen nagyra értékelem most, amikor val-
lasra, kulturalis eredetre és boérszinre vald te-
kintettel osztalyoznak és mindsitenek embereket.
Tudom, hogy morognal emiatt, és nem az iro-
dddban, hanem nyilvanosan. Es azt is tudom,
hogy hangosan tiltakoznal - teljes joggal - a tu-
dosok és kutatok listdzasa, az indulatok aljas fel-
korbacsoldsa, valamint a Nagy Imre-szobor gya-
lazatos meghurcolasa ellen. A napi gyakorlatta valt
sunnyogd igazodasban biztosan nem vennél
részt. Nagyon hidnyzik a jozan hangod, a hata-
rozott fellépésed.

Sosem szdlitottalak a keresztneveden, masok
elott sem emlitettelek azon, most sem teszem.
Nem a korod miatt (tizenkét év van koztiink, ez
nem a vilag). A tisztelet diktdlta és diktalja ezt. A
szeretet és a tisztelet nem ellenség, jol megférnek
egymdssal. A mi esetiink erre jo példa. Kava-
rognak a gondolataim: mar korabban eldontot-
tem, hogy nem irok tizleti sikereidrél, a Demjan
Sandor Alapitvany joszolgélati kiildetésérél, a Pri-
ma mozgalomban betoltott szerepedrol, az dlta-
lad kitalalt Széchenyi Kartya Programrol, a
VOSZ elnskeként végzett tevékenységedrol. De
ez utébbit mégsem hagyhatom ki, hisz’ itt telje-
sedett ki a legjobban egytittmiikodéstink. ,Igaz-
gatoforendezdként” olyan szerepet osztottil
rdm, amit szenvedéllyel, szivvel-lélekkel csindl-
hattam. Ha hibaztam, Te vérprofi vezetdként és

okos pedagdgusként pontosan tudtad, hogy,
aki naponta szinpadra 4ll, az bizony néha eltéveszti
a szdveget. Tandcsokat adtdl, dszinte véleményt
mondtal, de sosem bantottal, sosem torkolltal le.
Inkdbb dllandéan nogattil, hogy irjak és beszél-
jek batran, kozérthetéen. Emlékszem, hogy né-
hdny kdzszereplésem miatt a hatalom képvisel6i
megorroltak rad, sét olyanrdl is tudok, hogy egy
szdvetségi vélemény dltalam tortént interpretalisa
miatt {izleti hatranyod keletkezett. Akkor azt
mondtad, hogy néma érdekképviseletnek nincs
értelme. Ebben is egyetértettiink. Es én nyugodtan
mehettem ki az irodadbol, még utdnam széltal:
csindld csak gy, mint eddig! Orszigos ismertséget
a média altal szereztem, de lehetdséget, bizalmat
- és ezzel onbizalmat - Te adtdl nekem, amit igye-
keztem és igyekszem meghalalni. Jegyzetkészité-
seim és el¢adasaim kozben gyakran eszembe jutsz,
mert még most is meg akarok felelni az 4ltalad
tamasztott szigoru - erkolesi és szakmai - kdve-
telményeknek. Ma is megtiszteld szimomra,
hogy tizenkét évig a vitapartnered és kozvetlen
munkatarsad lehettem.

Igen, a végére maradt a legemberibb mozzanat,
az érzés, amit csak én ismerhetek, amit kizarolag
én élhettem meg. A VOSZ fotitkaraként szdm-
talan alkalommal voltam a nagy nézettségii
Egyenes Beszéd vendége, és a misor utin min-
dig rogton jelzett a telefonom. Te voltal az elsd,
aki hivott. Azonnal értékeltél és - de j6 erre visz-
szagondolni - legtobbszor elégedetten, a VOSZ-
hoz mélténak mindsitetted az altalam elmon-
dottakat. Es szinte minden alkalommal tovabbi
kozszereplésre biztattal. Ilyenkor dagadt a mellem
a buiszkeségtsl. Nem akdrkitodl kaptam dsztonzést,
hanem egy kivalo és sikeres embertol.

Tévozasoddal korszak zarult le. En nyugdijba
késziilok, de tovabbra is gyakran van alkalmam
egyenesen beszélni az Egyenes Beszédben. Csak
az adds utan sajnos mar nem csdrren meg a mo-
bilom. Elnsk Ur, Fénok! Hidnyzol. Tudom, hogy
nem csak nekem...

David Ferenc

Az trds a Népszava, 2019. mdrcius 23-24. szd-
mdban jelent meg.
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VOSZ Békés megyei szerveget

beszdmolé gyiilése

2019. mdrcius 20. — Békéscsaba

2019. marcius 20-4n tartotta kibovitett elndkségi
lését a VOSZ Békés Szervezete.

Az Elnokség tagjain kivil jelen volt Perlusz
Laszlo a VOSZ Fotitkara és a Békés megyei Kor-
manyhivatal vezetése: Dr. Takécs Arpad ur Bé-
kés megye Kormanymegbizottja és Dr. Rakoczi
Attila Kormanyhivatali Foéigazgato az 6t kisérd
munkatarsaikkal. A rendezvény elsé része sajtod
nyilvanos volt.

Nagy Mihaly Laszlo, a VOSZ Békés megyei el-
noke koszontdjében felelevenitette, hogy Dem-
jan Sdndor, a VOSZ tavaly elhunyt elndke
2010-ben, a Muvészetek Palotijaban megtar-
tott gazdasdgpolitikai konferencidn tobb javaslatot
fogalmazott meg, amelyek szinte teljesen meg-
valdsultak, bar - fogalmazott - vannak még fel-
adatok. A versenyképes adorendszer, a tarsuldsok

Ssztdnzése, a termelés prioritdsa, azaz a munka
tarsadalmi megitélésének helyreallitisa, a magyar
tobbségi vallalkozasok elényben részesitése, va-
lamint a kis-és kozépvillalkozasok fellenditése
egyardnt szerepelt az elképzelések kozott. Emel-
lett felmertilt az euré nem mindenaron térténd
bevezetésének kérdése is.

Nos, az elmult esztendodk igazoltak az akkori
Elnoki felvetéseket, jelentkeztek uj feladatok, ame-
lyek egyike a Békés megyei Kormanyhivatal
Egytittmikodési megallapodas javaslata. Ennek
az anyagnak a vitajat a VOSZ megyei elndksége
lefolytatta, beletette javaslatait és a végleges
megallapodds aldirdsa volt a rendezvény elsé fel-
adata.

A tobboldalas megéllapodas lényegében tar-
talmazza a Békés megyei kormanyhivatal appa-
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rdtusa dltal végzett munkakrol a folyamatos ta-
jékoztatasi lehetdségét minden Jarasi hivatalon
és kormanyablakon keresztil.

Felajanlottak, hogy a VOSZ hirdetményeit min-
den hivatalos hirdetéhelytiikon elhelyezhetjuik.

A Kormanyhivatal varja a VOSZ tagsiganak
javaslatait ésszertisitésekre, netan felmertilt okszert
kodifikécids javaslatokra az ¢sszes Kormdnyhi-
vatali feladatkor tekintetében.

A VOSZ szervezet segitséget nyjt a szakkép-
zés specidlis feladatainak tovabb fejlesztésében,
tovabba a megyei munkabiztonsagi munkacsoport
mitkodésében is részt vesziink. Az alairds ota mar
kétszer kaptunk tdjékoztatast a korméany meg-
hirdetett programjairol. Egyike a kis és kozepes
vallalkozoknak 2018. marcius 18-4an meghirde-
tett 5 millidrd Ftos keretdsszegli munkahelyte-
remtd palyazat részletes kiirdsa.

Lényegében a szolgaltatdé kormdanyhivatal
megvalosulasaban kaptunk egyiittmiikodési le-
hetdséget.

Az Egytittmiikodési megallapoddst Dr. Takacs
Arpad Békés megyei Kormanymegbizott és Per-
lusz Laszlo VOSZ fotitkar latta el kézjegyével. Mi-
vel a megéllapodas Békés megye tertiletére szol,
igy Nagy Mihaly Laszlé Békés megyei elnok jegy-
ezte ellen a megallapodast.

Ezt kovette dr. Takécs Arpad ar megyei kor-
manymegbizott és Perlusz Laszlé VOSZ fotitkar
nyilatkozata.

- Dr. Takacs Arpad nyilatkozatabol fontos elem
volt: Békés megye tobb szakmai kamardjaval ko-
tottek hasonld megallapodast. Kifejtette, erdsiteni
sziikséges a megyei véllalkozasokat térséglink meg-
tarto-erejének novelése érdekében, amit nyi-
tott, kozvetlen, befogado és timogatd hatdsagként
a megyei korméanyhivatal mindenben segit. Koz
vetlen munkakapcsolatokon alapul, vallalko-
zébarat kormanyhivatalban gondolkodnak. Eb-
ben az esetben is tartalommal toltjitk meg a meg-
allapoddst. Kozos cselekvési tervet készitiink, ko-
z0s rendezvényeket hivunk életre — hangsulyoz
ta a kormanymegbizott.

- Perlusz Laszlo VOSZ fotitkar ur nyomaté-
kositotta, hogy a tavaly 30 éves Vallalkozok és
Munkaltatok Orszdgos Szévetsége tovabbra is
politikamentesen, nyitottan, de ha kell birdloan,
kritikdt megfogalmazva végzi munkajit. Le-
szdgezte ugyanakkor, hogy tobb konkrét ja-
vaslatot tesznek majd le az asztalra, mint ezt meg-
elézden. A VOSZ Villalkozoi Muhelyen ke-
resztiil barmely tagjuk megfogalmazhatja ja-
vaslatat, problémajat. Ugy vélekedett, a hiva-
talok, hatosdgok egyre inkabb a vallalkozasokat
segité modon végzik tevékenységiiket, kilon ki-
emelte a NAV-ot ezen a téren, illetve szolt a szer-
ddn megkotott helyi megallapodds jelentdsé-
gérol. Végezetiil a 17 éve miikodd Széchenyi kar-
tya program legfébb dllomdsait mutatta be! -
azutdn sziinet kovetkezett, amelyben a nagy
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szamban jelenlévd megyei sajto képvisel6i kér-
tek nyilatkozatokat.

A VOSZ rendezvény mdsodik részében a
VOSZ Békés megyei Szervezet 2018 évi munka-
it értékelte az Elnokség elott Nagy Mihaly Lasz-
16, majd ratért a 2019 évi feladatokra. Els6 a lét-
rejott megallapodashoz kapcsolddd munkabi-

zottsdgok létrehozasa. Hatarid® folyamatos.

Els6 félévben szakmai atra indul a szervezet
tagjaibol allé csoport a szomszédos roman hatar
menti magyar vallalkozasok megismerésére Arad
varos korzetébe.

Bejelentésre kertiltek a felhivasok a 2019 évi
Békés megyei Prima dijak jelolési lehetéségeirdl,
tovabbd a 2019 évi Békés megyei Ev Vallalkozoja
cim elnyerésére kiirt palyazat.

Bizakoddan nyilatkoztak a megyei Elnokség
tagjai a 2019 6szén sorra keriild XIV. Békés me-

gyei Prima Géla tdmogatdsarol. Elsoként dr. Mik-
los Pal a Békés megyei VOSZ szervezet alapit el-
noke- mondotta el timogatd javaslatait, amik ko-
ziil elsésorban azt emelte ki, hogy az 1990-es in-
ditds utani kisebb botladozasok megolddsa utdn
hosszu évek 6ta folyamatos és sikeres a Békés me-
gyei VOSZ szervezetiink. Ot Bodi Janos a Békés
megyei VOSZ masodik alapitoja kévette hossza
évtizedes kozds munkaink felelevenitésével. A har-
madik alapito tag 1988-bol Faskerti Laszlo gyu-
nyit jelzett, most is timogatja a neki tetsz tervezett
Prima Gala lebonyolitasit. Amely terv szerint Gyu-
la virosiban fog megrendezésre keriilni ez év

Oszén.

Nagy Mihdly Ldszl6
Békés megyei szervezet
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KAVOSZ: fontos, hogy ne legyen

unios forrdsvesztés 2021 utdan

A hazai vallalkozéi kozosség szimara fontos, hogy
ne legyen eurdpai unios fejlesztési forrasvesztés
a2021-2027-es id6szakban - hangsulyozza Krisan

Liszlo, a Kavosz Zrt. vezérigazgatoja.

A Kavosz vezérigazgatdja felidézte, hogy a Bre-
xittel nagy befizeté tavozik a rendszerbdl, tovabba
atalakitjdk az unio koltségvetési strukturajat, és
abba olyan elemek is kertilnek, amelyek gazdasagi
szakemberek véleménye szerint nem tartoznak
oda. Példaként emlitette, hogy nem tartjik jo meg-
old4snak a migracids politika koltségeit a tobbi
tételbol elvenni.

Szerinte 2021 utdn még erdsebb timogatast
kellene kapnia az unios és a hazai kkv-szektor-
nak egyarant, a szinten tartast sem tartjak jo 6t-
letnek, miutan ez a vallalkozoi kozosség adja a
foglalkoztatds gerincét. A forrasok elosztasanal
szem el6tt kellene tartani azt is, hogy a vallal-
kozasok hogyan tudnak majd elébbre lépni a ku-
tatas-fejlesztés, az innovdcio, a digitalizacié te-
rtletén.




SZECHENYI KARTYA
PROGRAM

HITEL VALLALKOZOKNAK

A5l 090 IED

KAMATTAL

*Széchenyi Beruhazasi és Tamogatast Megeldlegezd Hitelek évi nettd Ggyleti kamata,
a 2019. februar 28-i MNB altal kbzzétett 1 havi BUBOR = 0,10% esetén. A Széchenyi Kartya
Program tovabbi négy hitelkonstrukcidjanak kondicioi ettdl eltérnek. A tajékoztatas nem |< A\/ O SZ
teljes kérd és nem mindsul ajanlatnak. Részletes informacick: www.kavosz. hu SZECHENY! KARTYA PROGERAM

(&) 06 1302 0855 | www.kavosz.hu ("‘ﬁ.
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Két magyar kkv is megkapta
a GREEN BRANDS-mindgsitést

Februar 26-an a GREEN BRANDS Hungary
iinnepélyes keretek kozott atadta a Magyaror-
szagon els6ként GREEN BRANDS-elismerést
nyert markiaknak a GREEN BRANDS-védjegy
kétéves hasznalatara feljogosit6 oklevelet. A di-
jazottak kozott egy nagy nemzetkodzi kereske-
delmi lanc, a Rossmann, két markaja, az ener-
BiO és az alterra, valamint a Frosch haztartasi
és a green care PROFESSIONAL ipari tiszti-
toszer marka mellett, két magyar kkv, a Folp-
rint Zoldnyomda Kft. és az INEST Nonprofit
Kft. talalhato. A sajtotijékoztaton a GREEN
BRANDS-elismerésre a modern aluminium ra-
diatoraval aspiralo ALURAD Radiator Invest
Kft. is bemutatkozott.

A GREEN BRANDS fiiggetlen nemzetkozi
mindsitd szervezet Németorszdg és Ausztria utdn
tavaly nyaron kezdte meg mukodését Magyar-
orszagon. A GREEN BRANDS szigoru nem-
zetkdzi modszertan szerint értékeli a markak fenn-
tarthatosdgi teljesitményét, szoros egytittmuiko-
désben az atfogo kritériumrendszert kidolgozé és
a GREEN BRANDS Indexet megalkoto bécsi
kutatointézettel, a Sustainable Europe Research Ins-
titute-tal, valamint az auditokat végz$ - és a kri-
tériumrendszer megalkotdsaban is részt vevd -
szintén bécsi székhelytt ALLPLAN kornyezetvé-
delmi tandcsado céggel.

Németorszigban és Ausztridban a 2011-es in-
dulis 6ta tobb mint 150 méarka nyerte el a GRE-
EN BRANDS-mindsitést, és a Label-online, a né-
met ,,Die Verbraucherinitiative e.V.” (Fogyasztok
Egyestilete), a GREEN BRANDS-et a védjegyek
koziil a killondsen ajanlott kategoridba sorolta.

Wiszkidenszky Andrds, a GREEN BRANDS
regiondlis igazgatdja, az eseményen kiemelte, hogy
a GREEN BRANDS Hungary kilénos hang-
sulyt helyez a kis- és kozépvallalkozasok mindsi-
tésére, kommunikdciés timogatdsara, amelyek-
nek ezdltal lehetdségiik nyilik markajuk ismert-
ségének és elismertségének novelésére.

A markaknak harom fazisbol 4l mindsitésen
kell atesnitik.

Jelolés - A markakat non-profit szervezetek, ér-
dekképviseletek, médiapartnerek, zstiritagok és
mar kitiintetett markdk jelolhetik.

Audit - Az értékelés egy tudomanyosan fel-
épitett, dnbevalldsra épiil6 kérdoiv kitoltésével tor-
ténik. A valaszokat az ALLPLAN szakért6i érté-
kelik, és szuroprobaszertien ellenérzik. A végsd
értékelés - amelyhez csak a palyazo cég fér hoz-
za - képezi a GREEN BRANDS Index alapijat.
Kizarolag a zstri dltal elére megéllapitott hatdr-
értéket (benchmark) elért markdk jogosultak a
GREEN BRANDS-cimre.

Zstiri-déntés - Az értékelési folyamatot a szak-
mai zs(iri zarja le, ez a grémium itéli oda az elis-
merést. A magyar nemzeti zstiriben a gazdasdg élet,
a média, a szakmai és dllami szervezetek képvisel i
vesznek részt. Ez a testtlet az audit eredménye
alapjan megerdsitheti vagy elutasithatja a mi-
nositést. A zsiiri minden tagja vétdjoggal bir.

A kitiintetett markak képvisel6i, az elismerés
atvételekor roviden kifejtették, miért tartjak
fontosnak a GREEN BRANDS védjegy meg-
szerzését.

Kadlsk Nelli PR Manager, Rossmann: ,A
drogéria piacon is egyre tobb a tudatos vasarlo,
aki natur és bio termékeket keres. Az alterra és az
enerBiO markaink kivalo valaszt jelentenek ezek-
re a vevdi igényekre. Nagy biiszkeséggel tolt el ben-
ntinket, hogy a GREEN BRANDS is lehet&séget
adott a megmérettetésre, és a magyar drogéria piac
szereploi kozil elséként mi vehetjiik 4t ezeket a
dijakat. Fontos szimunkra, hogy a GREEN
BRANDS logé hasznalataval még értékesebbé te-
hetjiik az alterra és enerBiO markdinkat.”

Burkus Tamds iigyvezetd igazgaté, FCB Hun-
gary Zrt. (a Frosch forgalmazoja Magyarorszagon):
»Eurépaban a Frosch marka mar tobb mint har-
minc éve van jelen a kornyezetbarat haztartasi tisz-
titoszerek piacdn. A német gyartd, a Werner &
Mertz szamara elsédleges szempont a termék-
fejlesztés és gyartds sordn egyardnt megvalosulod
kornyezetvédelmi szemléletméd. Mindig 6rom a
mérka szimara, ha ennek a torekvésnek az ered-
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ményességét kiilso, fliggetlen intézmények is el-
ismerik. Annak kulén ortliink, hogy Magyar-
orszagon az elsék kozott kertilt a marka a GRE-
EN BRANDS dijazottjai kozé, és bizunk benne,
hogy ezaltal még szélesebb korben tudjuk meg-
ismertetni a Frosch markat és annak torekvése-
it a magyar vasarlokkal is.”

Andreas Enderle kereskedelmi igazgaté, CEE ré-
gi6, Werner & Mertz: ,A Werner & Mertz, egy in-
novativ, 151 éves csalddi véllalkozis, amely utto-
16 szerepet tolt be a kornyezetbarat és fenntarthato
lizletdgban. Szimunkra a fenntarthatdsig nem egy
modern hobort, hanem egy él6 céghagyomény. Mi-
vel a GREEN BRANDS olyan termékeket értékel,
mint a greencare PROFESSIONAL is, amely kor-
nyezetbarat a gyartdsban és mindig a sajit fele-
losségvallalasra vald tekintettel jar el, természetes
volt szimunkra, hogy jelen legyiink.”

Szabé Attila tigyvezetd igazgatd, Folprint Zold-
nyomda Kft.: ,A Folprint Zoldnyomda Kft.
hosszu évek 6ta sokat tesz annak érdekében, hogy
kornyezeti szempontokbol is fenntarthatéan mu-
kodjon. Termékeink a lehetd legnagyobb mér-
tékben kornyezetkiméld anyagokkal és eljarasokkal
késziilnek. Kevés olyan hiteles dij, elismerés van
Magyarorszagon, amely széles kodrben segit a kor-
nyezettudatos szemléletiink megismertetésében.
A GREEN BRANDS programot hitelesnek és ér-
tékesnek gondoljuk és ezért vesziink részt benne.”

Lakatos Sdndor tigyvezetd igazgaté (INEST Non-
profit Kft.): ,Az INEST Nonprofit Kft. szamara
kiemelten fontos a kornyezetiink védelme és 4l-
talaban véve az értékteremtés. A GREEN
BRANDS altal kinalt kihivés lehetdség és egyben

garancia is sziamunkra. Garancia és lehetdség arra,

hogy éberek maradjunk, és szolgaltatasunkat fo-
lyamatosan magas szinvonalon tudjuk tartani. Ha
ugy tetszik ez a sz6 legnemesebb értelmében a mi-
noség biztositasa.”

Ténay Szabina tigyvezets, ALURAD Radiator
Invest Kft.: A tavaly 50 éves jaszboldoghazi ra-
didtorgyar (egykor a Lehel Hatdgépgydr része) -
amely az egyetlen ma még m(ikodd magyar gydr-
t6 - 0j tulajdonosa 2011 ota elkdtelezett a kor-
nyezetvédelem, a 21. szazadi uj technologidk be-
vezetése mellett. Ennek eredményeként a 2015-
ben megvalosult ,zold gyar” 100%-ban ujra-
hasznosithato terméket 4llit eld, zérd kornyeze-
ti terhelés mellett. A GREEN BRANDS prog-
ramban valé részvétellel hangsilyozni szeret-
nénk, hogy az 50 éves magyar tradiciot hogyan
gondoltuk tjra a kdrnyezettudatossag jegyében.

A rendezvényen Lévai Gdbor, a GREEN
BRANDS Hungary lgyvezetd igazgatdja beje-
lentette, hogy a szervezet GREEN BRANDS Aka-
démia néven mithelymunka-programot indit a ki-
tiintetés irant érdekl6do kis- és kozépvillalkoza-
soknak. A mthelymunkin egyebek kozott olyan
témak keriilnek teritékre, mint a LOHAS fo-
gyasztdi réteg bemutatdsa, amelynek kilondsen
fontos, hogy fenntarthaté modon elddllitott
termékeket vasaroljon, a GREEN BRANDS-mi-
ndsités és a markaépités dsszefliggéseinek atte-
kintése, valamint a GREEN BRANDS értékelési
folyamatdanak bemutatasa. A hat alkalombol
illo GREEN BRANDS Akadémia marcius vé-
gén indul.

Tovébbi informacidk:

Gasperanova Agi, agnesa.gasperanova@green-

brands.org; +36 1 781 9483.
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Ausztria, mint befektetési és export célpont

Miért vonzo?

kedvezo vallalkozasi kérnyezet
EU-s tagsagbol eredd elénysk
foldrajzi kozelség

magas innovacioé

jelentds magyar kozosség

Osztrak vallalkozasi kornyezet jellemzéi

Hagyomanyosan erés érdekképviseletek
Szigoru szabalyozas (ipartizés, dgazati kol-
lektiv szerzédések)

Kotelezd kamarai tagsdg (tertileti és agaza-
ti alapon)

Erés piacvédelem

Erés KKV és csalddi véllalati szegmens
Kivalo tajékoztatd rendszerek
Villalatalapitds, fiatal véallalkozok dszton-
zése

EU-s tagsagbol eredd elény - a hataron atnyu-
16 szolgaltatlas:

Szabad szolgaltatdsnyujtas, aki sajat tag-
dllamaban jogosultan folytat vallalkozoi
tevékenységet ezt barmelyik mas tagal-
lamban folytathatja, az adott tevékeny-
ségre vonatkozo fogado tagallam szaba-
lyozasa szerint: Ausztria — ipar{izési sza-
balyozas!

A kiildé tagallam kiktuldott munkavalla-
16i nem okozhatnak a fogadé tagallam-
ban munkaeré-piaci, és szocidlis fesziilt-
ségeket. Ausztria - agazati kollektiv szer-
z6désben foglalt minimalbér alkalmaza-
sa kotelezd!

Austria

c

ARI N THA
A
Klagenturt

Gyakorlati tanacsok a piacra 1épés el6tt
* Idékalkulacié: a munkavégzés megkezdé-

séhez szitkséges - dokumentumok beszerzése
(ipartizési bejelentés dtfutdsi ideje 30 nap,
forditdiroda tigyintézési hatarideje, stb.)
Koltségkalkulacié: dokumentumok be-
szerzésének a dija, osztrak kollektiv szerzédés
szerinti minimdlbér, BUAK, Auftragge-
berhaftung) Csak megfelel koltségkalku-
l4cio ismeretében vallaljuk el az osztrak cég
altal ajanlott megbizast, és csak olyan meg-
bizasi dijért, melybdl a megbizdst teljesite-
ni tudjuk!

Ne bizzunk abban, hogy az osztrak megbi-
z6 tisztdban van az osztrdk szabdlyozassal!

* A piacra lépést megel6zden javasoljuk a szak-

emberrel (konyvels, adotanacsadod) torténd
személyes konzultaciot (szitkséges papirok,
igazolasok, forditasok, varhato koltségek)

Kik tudnak segiteni?
e Bécsi magyar nagykovetség kiilgazdasagi

irodaja

A-1010 Wien, Bankgasse 4-6

Tel: +43-1/537-80-471

E-mail: trade.vie@mfa.gov.hu
Kozép-eurdpai Gazdasagfejlesztési Halo-
zat Nonprofit Kft.

Szekér Balint Irodavezetd
Kismarton

Tel.: +43 2682 90 500

E-mail: kismarton@ceednetwork.hu
A-7000 Kismarton/Eisenstadt
Domplatz 21. Ausztria
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o ABA - Ausztriai Uzleti Ugynokség o Oppenheim Ugyvédi Iroda

Dr. Berényi Ferenc ABA konzulens
Magyarorsziagon
e-mai:jpluszf@gmail.com

tel.: 303450968

www.aba.at

Osztrak-Magyar Uzleti Tanécs
www.ahbc.hu

Ecoplus Alsé Ausztriai Ugyndkség/
Ecoplus International Magyarorszag
Szinte Zsolt tigyvezets -

Mobil: +36 203990237 | Tel. +0036 1
220-0983

z.szinte@ecoplus.at
Kiilképviselet.hu

Borbandy Laszlo
office@dox.kulkepviselet.hu

+36 1 700 44 69

A-1070 Wien, Schottenfeldgasse 85/1
T: +43 1364 9238

H-1053 Budapest, Kérolyi utca 12

T: +36 1 486 2200

E: office@oppenheimlegal.com

dr. Baranyai Z. Zoltan
E.:zoltan.baranyai@oppenheimlegal.com
dr. Kovacs Maté

E.: mate.kovacs@oppenheimlegal.com
Ungarn Consulting Kft

Dr. Csordas Ferenc Karoly

ugyvezetd

+36 20 476 8058
csordas@ungarnconsulting.hu
www.ungarnconsulting.hu

Parajdi Ingatlan
www.ausztriai-ingatlanok.hu
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Europai Unios minimdlbér 6sszehasonlito
tabldzat tagorszdgonként
(2018-2019. februdr)

LI (2018 | 2019|  (2018| 2019 gotlisl : TZq(Ilti9 |n]
ountry Monthly) Monthly Hourly) Hourly SUORE U

currency) currency

Belgium €1,562.59] €1,593.76 €922  €941f B

Bulgaria €260.76]  €28633 €147 e1ePCON510/  |BGN 560/
month month

Croatia €462.100 €50590, €264 €289 IRK 3438/ JHRK 3,750/
month month

Czech €477.78]  €518.97 €287  €3.10CZK 12,200/ |CZK 13,350/

Republic month month

Estonia €500.00f  €540.00 €286  €3.09 i

France €1,49847 €1,521.22 €9.88]  €10.03| £

Germany €1.497.79] €1,557.09 €384 €919 E

Greece * €683.76 €758.33 €3.85 €4.27- -

Hungary €444.69]  €464.20 €2.53 ol e L
month / month

Ireland €1.613.95 €1,656.20 €9.55 €9.80}- -

Latvia €430.000  €430.00 €246 €246 i

Lithuania €400.00,  €555.00 €2.45 €3.39- B

Luxembourg | €1,998.59 €2,071.10f  €11.55| €11.97- i

Malta €747.54  €761.97 €4.25 €4.33- B

Netherlands | €1,578.00 €1,615.80 €9.11 €933 e

Poland €502.75 €523.09 €284 €295 N 2100/ |PLN 2,250/
month month

Portugal €676.67]  €700.00 €381 €3.94- )

Romania €40786 €44602  €232]  €254RON 1,900/ IRON 2,080/
month month

Slovakia €480.00f  €520.00 €276  €2.99| i

Slovenia €842.79]  €886.63 €476  €5.00- E

Spain €858.55] €1,050.00 €498  €6.09) g

United €1,400.99] €1,453.28 €s4s| es7sOBP 730/ |GBP7.83/

Kingdom hour hour

Forras: Eurofound Network of Correspondents
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A menedgsment szaktudds fejlesztése,
mint a hatékonysdgnovelés eszkoze

Uj kihivdsok és kezelésiik a vdllalatvezetésben

(Szerkesztett vdltozat! A teljes tanulmdny a VOSZ honlapjan megtekinthetd.)

Bevezetés
Két kozhelyszer(, de a gyakorlatban nem kielégitéen kezelt tételbél indulunk ki. Az egyik, hogy az

tizleti vilagban lejatsz6dd folyamatok (a digitalizaciotol a globalizacio atértelmezéséig)
radikalisan uj feladatokat jelentenek, s ez a képzési — tovabbképzési igényekben is megjelenik. A
masik, hogy szamos felmérés, és maga a gyakorlat ismerete tanusitja, hogy a vallalatok
eredményességében a legfébb megkilonboztetd tényezd (az objektiv kiilsé feltételek mellett) a

vezetés mindsége (pl. felkésziiltsége, készségei megujitdsa és fejlesztése).

Ezek utdn meglepd, hogy a hazai szakmai kozvélemény és szakirodalom mennyire keveset
foglalkozik a vezetSképzéssel. A tandcsadd cégek és a felséfokl intézmények PR anyagain kivil
alig taldlunk a neten mas irdsokat. Nem késziilt a targyban atfogd empirikus elemzés, a mas célra
készitett felmérésekben is igen kevés kapcsolodd kovetkeztetés taldlhatd. Tanulmanyunkban
éppen ezért a témaba vagd nemzetkozi kutatdsi eredményekre és a meglévé szerény hazai
kutatdsi anyagra épitve a problémakér korilhatdrolasat tlztik ki célul, annak érdekében, hogy
kiinduldpontokat hatdrozzunk meg mind a vallalatvezeték, mind a kormanyzat széamara,
segitend6 a VOSZ érdekérvényesit6 tevékenységét. Szembesitjiik a gyakorlattal a VOSZ, illetve a

kormanyzat tuddasfejlesztési célkitlizéseit, s javaslatokat fogalmazunk meg a tovabblépéshez.

! BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM VALLALATGAZDASAGTAN INTEZET tanulmanya a VOSZ megrendelésére.
Szerz6k: Chikan Attila - Molnar Boglarka
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I. Nemzetkdzi tapasztalatok

1.1 Az lizleti vildg modern kihivasai és trendjei

Nemzetkozi szervezetek, globalis menedzsment tanacsadd cégek, think tank-ek szakért6i
rendszeresen tesznek kozzé tanulmanyokat a meghatarozd nemzetkodzi trendekrél, azok lzleti
vonatkozasairdl, részben kifejezetten KKV-szektorra fokuszalva. Ezek a trendek jelzik, hogy milyen
ismeretanyagra lesz sziikség az Uzleti vildgban, altaldban 10-20 esztenddre el6re tekintve. A
trendek ismerete tehat elengedhetetlen az oktatasi, képzési programok kialakitasahoz, mind

vallalati, mind nemzetgazdasagi szinten.

A kovetkez6kben néhany relevans és aktudlis tanulmanybdl szemléziink, kiemelve az azokban
fellelhetS, a KKV-szektor szerepl6i és a munkavallalok, elsGsorban pedig a vezet6k képzése
szempontjabolleginkdbb fontos aspektusokat. Osszegezve a kutatdsok kdvetkeztetéseit ma a
munkaeré képzettségére vonatkozdan a kovetkezék tekinthetSek a legfontosabbnak a globalis

zleti vilagban végbemend folyamatok koziil:

e ipari digitalizacid, illetve a tarsadalom digitdlis transzformaciéja, robotika, gépi tanulas

és adatelemzés exponencialisan novekvé fejlettsége,

e Jatalakuld és atrendez6d6 fogyasztodi szegmensek, ehhez alkalmazkodva a gazdasag

szerkezetének atalakulasa,

e fenntarthatd és a fenntarthatdsagot kiemelt szempontként kezel6 lzleti modellek

kialakitasa,

e ezen folyamatokkal Osszefiiggésben a sziikségszerlien bekdvetkez6 generdcidvaltas
szocioldgiai hatasai és képzési kovetelményei.

Az Oxford Economics szervezet rendszeresen folytat kutatasokat kifejezetten a KKV-szektor
vildggazdasagban jatszott szerepére és érintettségére fokuszalva. Az SME Pulse 2018 kiadvanyhoz
12 orszag mintegy 3.000 kis- és kozépvallalkozas vezetdjének bevonasaval készitettek atfogd
korképet, elsGsorban a KKV-szektort érint6 globalis trendek, ndvekedési lehet&ségek témajaban.
A kutatas kozponti kérdéseként a fenntarthatd vallalati novekedés jelent meg, ezen belil
kifejezetten a KKV szereplSk lehet&ségeit kutatta a fenntarthatd lizleti stratégidk kidolgozasaban.
A legfrissebb kutatds legfontosabb eredményei szerint (Oxford Economics, 2018, 7. o.) a KKV-

szektor szerepldi globalisan:
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o A korabbinal sokkal magabiztosabbak a novekedési lehet&ségeiket értékelve, dtlagosan
7%-0s éves bevétel-ndvekmény vdarakozdssal tekintenek a kdvetkez6 harom évre;
valamint hatékonysagnoveléssel kompenzaljak az esetleges bevétel-ndvekedési céloktol

valé elmaradast;

o Egyre inkabb foglalkoznak a hazai piacok adta bizonytalansagokkal és kockazatokkal a
hosszu tdvra tekintve, mig az export-piacok politikai kdrnyezetébdl fakadd kockazatok

pedig egyre kevésbé maradnak fokuszban;

e Egyre jobban igyekeznek kihaszndIni a mozgasteret a révidebb, agilisebben felépitett és
ellen6rzott beszallitoi lancok kialakitdsaban — ez a modern fogyasztéi elvarasokkal is
Osszhangban van, valamint versenyel&nyt biztosit a lomhdbb, kotottebb és nagyobb
szervezeti strukturdkkal szemben. Ez a termelési és logisztikai folyamatok teriiletén
fenntarthatd, transzparens folyamatszervezést és tobbnyire helyi alapanyagok

felhasznalasat jelenti.

A fentiekbdl levezetve a munkavallalék és vezetSk képzésére vonatkozdan a kutatds fontos
megallapitdsa, hogy napjainkban a KKV-szektor szereplGinek az eddiginél nagyobb figyelmet
érdemes szentelni az egyének mindenkori képzési igényeire is. Ennek okat a kovetkezGvel
magyarazhatjuk: mas (nagyobb) piaci szerepl6k napjainkban megfigyelhet6en egyre inkdbb
masolni igyekeznek és masolni tudjak a KKV-méretbél fakadd szervezeti el6nydket, gy mint:
rugalmas munkaidé biztositasa, 0sszehangolasa, egyéni fejlédési palyak és szervezeti poziciok
rugalmas kezelése — mindez az egyéni és szervezeti célok minél hatékonyabb 6sszehangoldsa
érdekében. Ebben a kornyezetben a KKV cégek mozgastere bar korlatozottabb lehet a
munkavallalok képzésének anyagi tamogatdsaban, ugyanakkor tovabbra is flexibilisebbek tudnak
lenni az esetleges tanulmanyi szabadsagok biztositdsdban, munka mellett megszerezheté masod-

/ ,sokad”-diplomak megszerzésének egyéb (szervezeti) tAmogatdsaban.

Az OECD 2018. marciusaban tartott, a KKV-szektor jovGjére és Uzleti lehetGségeire fokuszald
miniszteri konferencidja is ezzel 6sszhangban alldiranyelveketfogalmazott meg a KKV-szektor
fejlédéséhez sziikséges vezetdi / villalkozdi képzésekrsl. A konferencia zardanyaga policy-
javaslatokat fogalmazott meg a kdvetkez6re alapozva: a KKV-szektor ndvekedéséhez a jovében
elengedhetetlen a vallalkozéi attitlid erésitése, melyhez tényleges vallalkozéi képzések

szitkségesek. Ebben a kozpolitika tgy tud a leginkdbb tdamogatd lenni, ha 1) mar a formalis
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kozépiskolai oktatdsi rendszerben progressziv, gyakorlat-orientalt vallalkozéi képzéseket nyujt
didkok és tanarok szamara egyardnt, 2) el@segiti, hogy az Ujonnan induld vallalkozasok tobb
tamogatast kaphassanak a kiilonb6z6 felnGttképzési- és felsGoktatdsi intézmények részérdl, 3)
intenzivebb kapcsolatot alakit ki a kiilldnbz6 oktatasi intézmények és a vallalkozdsokat tamogatd

szervezetek, szakszervezetek kozott (OECD, 2018, 15. o.).

A PWC ‘Workforce of the future: the competing forces shaping 2030" felmérésének
kovetkeztetései négylehetséges jovéképet vazolnak fel a globalis munkaerdpiaci folyamatok
alakulasarél. A tanulmany a jelenleg kirajzolédo, az lzleti életet érinté 6t legfontosabb

"megatrend’ azonositdsaval indul, ezek a kovetkezék:

e gyors és egyre Utemesebb technoldgiai attérések,
e demografiai eltoloddsok és ennek kapcsan a fogyasztdi szegmensek atszervezddése,
e gyorsuld urbanizacios folyamatok,

e a globalis gazdasagi er6tér alakuldsa és a gazdasagi epicentrumok athelyezédése fejlett

és fejl6d6 orszagok kozott, valamint

e az erbforras-szlikdsség Ujraértelmezése és kiélez6dése a klimavaltozds aspektusat

tekintve.

Ezek kozil a munkaerdépiaci folyamatokra vonatkozéan leginkdbb az elsé két trend relevans, azaz
a technolégiai fejlédés és a demografiai valtozasok szabta feltételek és korlatok. A tanulmany a
fent sorolt 6t ‘'megatrendre’ épiti az alternativ munkaerépiaci kimeneteket, amik nagyrészt a
,munkavallaléi alkalmazkoddsdinamikdi mentén”, azaz sok esetben a munkavallalok
értékvalasztasai, moralis dontései hosszas lancolatanak fliggvényében formalddnak majd. Az

alternativak tehat a megatrendekbdl kiindulva, és egy koordindtarendszer négy negyedében

képzelhetéek el, ahol a koordinatarendszer a kovetkez6 dimenzidok mentén alakul:

e kollektivizmus vs. individualizmus domindlta tarsadalmi berendezkedés,

o erfsen fragmentalt Gzleti szféra (tobb és relative kisebb véllalkozassal)vs. erésen

integralt és koncentralt Gizleti élet (kevesebb és egyenként dominansabb szereplével).

P

A tanulmany a munkaerdépiaci kimeneteket ezek alapjan a kdvetkezé dbraban foglalja 6ssze:
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e Erés kollektivizmus, erésen fragmentalt Gzleti szféra: ,El6térben az ember”, a tarsadalmi

érdekeket elStérbe helyezd vallalatok viragzasa.

e Erés kollektivizmus, erésen integralt Gizleti szféra: ,Gondoskodé véllalatok”, a tarsadalmi

felelGsségvallalas és a bizalom témaja a vallalatvezetés napirendjén.

e Erés individualizmus, erésen fragmentalt lzleti szféra: ,Az innovacidk kora”, kiélezett

verseny a fogyasztoi igények kielégitéséért.

e Er6s individualizmus, erésen integralt Uzleti szféra: ,A nagyvallalatok egyeduralma”,
nagyvallalati kapitalizmus és az egyéni érdekérvényesitése kicsticsosodasa. (PWC, 2017a,

2017b)

A felmérés egyik legfontosabb tanulsaga: a vdlaszadok 37%-a ugy véli, hogy az automatizalassal
veszélybe keriil a munkahelye. Ez meglehet6sen magas arany, és arra hivja fel a figyelmet, hogy a
munkaltatéknak érdemes parbeszédet kezdeményezniilik egymdssal ennek kapcsan, eziltal
lehetévé tenni a munkavallalok szamara, hogy realitdsaban szemléljék sajat képességeiket és a
jov6beni elvarasokat, valamint ha sziikséges, idejében felismerjék esetleges képzési igényeiket.

(PWC, 2017b)

A DIN (Deutsches Institut fur Normung, magyarul Német Szabvanyugyi Intézet) tdmogato vallalati

kornyezet kialakitasahoz a tanulmany a kovetkez§ javaslatokat fogalmazza meg (2018, 118. o.):

e Technikai Gjitasokat, bevezetéseket, kifejezetten pedig emberi-gépi taldlkozast igényld
feliiletek (pl. szoftverek, IT eszkdzok, gyartéberendezések) tervezésében érdemes figyelni
arra, hogy a késébbi (emberi) tanuldst minél inkdbb lehetévé tegye az adott gép
felépitése.

e Allandé / folyamatos fejlesztési folyamatokként érdemes kialakitani minden olyan
folyamatot is, melyek az ’élethosszig-valé tanulds’ koncepcidjat szolgdljak egy-egy
szervezeten belll. Azaz, teret kell nydjtani az egyéni fejl6dés és tanulds megvaldsitdsanak

a vallalat folyamataihoz kapcsolédva.

o A szervezet folyamatait ugy kell kialakitani, hogy azok minél tobb problémamegoldasi
feladatot és lehetGséget hagyjanak nyitva, példaul Ujonnan bevezetett vagy megvaltozé

folyamatok kapcsan.
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Vancza Jézsef (2018) az ipari digitalizacié trendjeit bemutatd el6addsaban a digitalizacié adta
Ujszerli munkaerépiaci kihivasokrdl is értekezett. Egy, az lpar 4.0 Stratégia keretein belil
megvaldsitott kérdbives kutatas eredményeit prezentdlva ramutatott: ma Magyarorszagon a

cégek versenyképességének harom legnagyobb akaddlya a szakképzett munkaerd hidnya, a

Az Ipar 4.0 paradigmaja nemzetgazdasagi szintl(i gazdasagfejlesztési program keretein belil kap
figyelmet napjaink magyar gazdasagfejlesztési torekvéseiben. A hazai Ipar 4.0 stratégia keretein

belil feldllitasra kerilt az Ipar 4.0 Nemzeti Technoldgiai Platform, melynekcélja, hogy:

e csatlakozott vallalati tagjai az ipari digitalizacid ligyében javaslatokat és ajanlasokat

fogalmazzanak meg a kormanyzat felé,

e minél szorosabban egylttmikodjenek egymassal és a dontéshozékkal az Ipar 4.0 hazai
szempontbdl relevéns kulcstertletein, els6sorban digitalis gyartas / ‘internet of things’

témakordkben, valamint

e tamogassak a j6 gyakorlatok hazai elterjedését — tobbek kdzott az oktatds és képzés

terdletén is.

A 2017-es év MKT Kodzgazdasz-vandorgylilésén Nick Gabor Andrés, az MTA SZTAKI tudomanyos
munkatarsa el6addsaban bemutatta egy, a hazai vallalatok egyedi Ipar 4.0 képességeinek
felmérése és a nemzetgazdasag helyzetének atfogd megismeréséért folytatott kérdGives
felmérés eredményeit,amely arra is kitért, hogy milyen varhaté hatdsokkal jar az Ipar 4.0 a
munkavallalok, vezet6k képzésére vonatkozdan. A kérdGiv eredményei kdzil érdemes kiemelni,
hogy a valaszaddk legnagyobb része szerint az U] digitalis technolégiak megvaldsitasa a képzés és
a tovabbképzés teriiletén, a folyamat- és munkaszervezés szempontjabél, valamint a szakértelem
rendelkezésre alldsanak kérdéseiben, azaz jelen tanulmanyunk f6 irdnyvonaldban jelenti a
legnagyobb kihivasokat. (Nick, 2017) E harom terilet hatékony menedzsmentje, elsésorban
pedig az Ipar 4.0 altal a fenti dimenzidkban tédmasztott kihivasok kezelése kifejezetten
menedzsment-feladat, amelyeknek mar a megfelel6 el6készitése is specidlis vezet6i
képességeket és kompetencidkat igényel és, amelyekre napjaink vezet6inek elengedhetetlenil

fel kell készilniuk.
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Il. A hazai vezet6képzés helyzete a globalis és hazai trendek tiikrében

A vallalatvezet6k képzéséreiranyuléd oktatdsi formak hazai helyzetének feltérképezésében
mindenekel6tt fontos tisztazni, hogy mit értiink “vezet6képz6” tipus alatt. A legszorosabb
definiciéban ide a formalis keretek kozott zajld, akkreditalt felsGoktatdsi intézmények nyujtotta
képzések tartoznak, melyek elvégzését akkreditalt oklevéllel tanusitjak. Jelen irdsban nem
toreksziink ennyire szlik értelmezésre, ehelyett vezet6képz6 formaként tekintjik a kifejezetten
(és deklaraltan) vallalatvezet6k részére kidolgozott tréningeket, tovadbbképzéseket és
tanfolyamokat. Ebben a megkozelitésben vezetéképzd tevékenységnek értelmezhetSek tehat
mind a — tobbnyire multinacionalis — vallalatok kindlta karrierprogramok, belsé vagy kiilsé
képzések és tanfolyamok, mind az intézményi keretek kdzott zajld, menedzsment-szaktudasrdl
oklevelet nyujté képzési formak és tréningek. Bar kétséget kizaréan hasznosak az egyén
tudasbévitése szempontjabol, nem foglalkozunk ehelyiitt az autodidakta médon, szakkdnyvek
olvasdsa utjan megszerezhetd vezetési tuddssal, az ingyenesen vagy kurzusdij ellenében elérhetd
online menedzsment-kurzusokkal. Ez utdbbiak jelent6sége ugyan erésen novekszik, hazankban

azonban még ritkasag szamba megy.

1.1 A hazai vezet6képzés felmérések tiikrében

Az elsd tipusu, tehat vallalati életben is megjelené (vezet6)képzések hazai helyzetérdl részletes
jelentést nyujt a Budapesti Corvinus Egyetem Versenyképesség Kutaté Kdzpontjanak egy kutatas-
sorozata. A Kézpont a ,Versenyben a vilaggal” névre keresztelt kutatasi program keretein bell
1996 ota készit rendszeres, atfogo kérdGives felmérésekre alapuld elemzéseket a magyar vallalati
szféra versenyképességérél és az azt alakitd tényez6krél. A felmérés legfrissebb kore jelen anyag
irdsakor éppen folyamatban van, igy itt a legutdbbi, 2013-ban késziilt felmérés tanulsagaira
tamaszkodhatunk (a teljes legutobbi jelentést lasd: Chikan et al., 2014). Az akkori, 1.200
vallalatvezet6 megkérdezésével zajlé kutatas kapcsoldodd eredményei azt mutattak, hogy a
vallalatok mindennapi m(kddésében a tudasalapu tarsadalom és gazdasdg szempontjai nem,
vagy alig jelentek meg, a képzési- és tovabbképzési tevékenység altaldban elhanyagolhato
mértékben volt jelen a vallalatok életében.Ezzel a jelenséggel némiképp rezonalhat, hogy a

kordbbi, 2009-es felméréshez képest 2013-ra 3%-rél 7%-ra nétt azon (extrém) valaszadék aranya,
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akik a ,Mit valtoztatna az emberi erdforras teriletén?” kérdésre a skalan adhato leginkabb

negativ értékelést jelolték (,Teljesen masként kellene csinalni”).

A valaszaddk mintegy fele egyaltaldn nem forditott képzésre a kérddiv késziilését megeldzd
években, 2013-ban pedig az erre a célra szant atlagos kdltés a személyi kiadasoknak alig tébb
mint két szdzalékat tette ki. A képzést nyljtéd vallalatok esetében a képzések mintegy fele
folyamatos belsé képzés tipusi, ennél jelentésen kevesebb, a dsszes képzés egyharmada kiilsé

képzés (lasd: 1. abra, a képzések egyéb tipusai kdzott lehetnek atfedések).

1. dbra: Kiilonbozé tipusu képzési programok gyakorisdga a magyarorszagi vallalatoknal a
~Versenyben a vilaggal” kutatds felmérése alapjan 2013-ban
(a valaszadok szazalékaban, a képzések tipusai kizott lehetnek atfedések )

Forras: Chikéan et al. (2014, 52. 0.)
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A kutatas egyik legfébb megéllapitdasa akkor az volt: az innovacio és a K+F-tevékenységek
Osztonzése, tdgabb értelemben pedig a hazai Uzleti szféra fejlédése szempontjabol ezek az
eredmények igen aggasztoak. Ezeket a helyzet-lenyomatokat mindenesetre - kiildnds tekintettel
az aktudlis helyzetkép késébb publikédldsra is kerilé eredményeire - érdemes egymassal
osszevetve szemlélni, hiszen érdemi kovetkeztetések leginkdabb a folyamatok alakuldsabdl, a

valtozasok megfigyelésével vonhatoak le.

Barizsné és Poldnyi (2004) a felnéttképzési aréna kulcsszerepléjeként azonositott munkaadd
motivacioit elemzi. Az elemzés egy, a motivaciokra vonatkozoan beszédes kiemelése: ,A képzés
olyan személyzetfejlesztés, amely biztositja az egyenstlyt a munkakdri kbvetelmények és a
munkakért betdlté jellemzéi kézétt” (Nemeskéri, 2002-t idézi Barizsné és Polényi, 2004, 27. o.).
Hangsulyozzak tovabba, hogy a vallalatok HR-politikdjaban a képzésre, mint a piaci
alkalmazkodds egyik legalapvetébb elemére, egynttal az alkalmazottak motivacidjanak kiemelt

eszkbzére célszer(i tekinteni.
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Erdekes kiegészitést ad ehhez a minddssze néhdny alkalommal elkészitett, teriiletileg egész
Magyarorszagra kiterjedé felmérés, az Orszdgos HR Benchmark Felmérés 2011-es (legutdbhi)
jelentése - relevans szempont ugyanis a képzések értékelésében, hogy a képzéseket biztosito
vallalatok milyen relativ Osszeget forditanak a munkavallalék képzésére. Minden negyedik
szervezet 1-2%-ot fordit a munkavallalok képzésére, de a valaszaddk harmadandl ez 1%-nal is
kisebb aranyt mutat (DGS Global, 2011, 99. o.). Egy esetleges kovetkezd benchmarking soran
erdemes volna a képzésre forditott napok szamat is megvizsgalni és Osszehasonlitani a
vélaszaddk kdzott.

2. abra: A munkaerd-fejlesztésre forditott koltség a bérkoltség aranyaban 2011-ben
Magyarorszagon. Forras: DGS Global (2011, 99. 0.)
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1.2 A hazai vezetoképzés nemzetkozi viszonylatban

Az oktatdsi intézményi formdban elérhett képzések egyetemek, féiskoldk és akkreditalt oktatasi
intézmények menedzsment-képzéseket, felsévezetdi képzéseket nytjté programjait fogjak dssze.
Ezek hazai szinvonaldrdl atfogd helyzetképet és nemzetkodzi dsszehasonlitdst adhatnak olyan

listak, melyek orszagokat rangsorolnak az elérhet6 vezet6képzések mindsége szerint.

A World Economic Forum évente publikalt versenyképességi rangsoranak egyedi mutatoi kézott
is taldlhato konkrét, a vezetSképzés mindségét leképezd teljesitménymérd - bar a legfrissebb
kiaddsban a megvaltozott maédszertani hattér okdn ez a mutaté nem szerepel, a kapcsolédd
alabbidbra igy is jol szemlélteti Magyarorszag helyezésének alakulasat az elmdult 10 évben
(2017/2018-ban: 66. helyezés 137 orszag koziil). A "Menedzsmentképzések szinvonala’ ennek
alapjan az elmult években tobbnyire stagnalonak mondhatd, de semmiképpen nem lathatd

benne jelentésebb javulds.

abra: WEF Global CompetitivenessRanking—A vezetGképzés szinvonaladt kozelité mutatdk alakuldsa

Magyarorszagon (rangsorban elért helyezés, 2008-2018)

Forras: sajat szerkesztés, WEF (2017) alapjan
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11.4.3 A generaciévaltas adta kihivasok a vezetSképzésben

,Fejtérést okoz a generdcidvdltds...nem élik tul a vdllalkozdsok a generdcidvdltdst...nehézkes a
generdcidvadltds...sétét felh6k gylilekeznek a csalddi vdllalkozdsok feje félétt” ... summazza a
téma sokat hangoztatott kommentdrjait a Portfolio (2018). A generaciévaltas lgyének
aktualitasat észlelve a Budapesti Gazdasagi Egyetem és a MGYOSZ 2017. tavaszan 'Budapest LAB
Csaladi Vallalkozas Kutatdsi Program’ néven kozos kutatdsi és oktatdsi projektet
kezdeményezettazzal a céllal, hogy minél jobban megértsék a témakor hazai vonatkozasait és
felkészitsék a hazai véllalatvezetSket és alapitd vallalkozdkat a véllalkozasiranyitds atadasara. Elsé
korben reprezentativ, nagymintas kérdGives felmérés keretein belll keriltfelmérésre a hazai
csaladi vallalkozasok egyik legégetSbb kérdéskore: hogyan néz szembe a vallalkozas a tulajdonlas
/ cégvezetés / kiemelt poziciok generacios atorokitésének kihivasaival? A kutatasi projekt kordbbi
fazisanak eredményei jol illusztraljdk a téma aktualitdasat és a vallalatok érintettségét: a kérdGiv
eredményei alapjan a hazai KKV-k mintegy 60%-a csaladi vallalkozas, ami orszagosan dsszesen
majdnem 30.000 vallalkozast jelent. Ezen belil kétharmad azon viéllalkozasok arédnya, amelyek
valamilyen valtozast terveznek a tulajdonosi és a vallalatiranyitdsi viszonyokban, illetve a csaladi
vallalkozasok 22%-a tervezi a tulajdonjog és mintegy 25%-a a vallalatiranyitds kovetkez§
generacidra vald atruhazasat (Budapest LAB, 2018). Mindezek alapjan egyértelmlien szamottevé
a kovetkez6 generdaciéra vald tédmaszkodas igénye, korilbelil 5-6.000 olyan magyar csaladi

vallalkozas van, amely révidtavon érintett a kovetkezd generacids cégutddlaskérdésében.

A Budapest LAB projekt masodik kiemelt pillére olyan képzések biztositasa, amelyek kifejezetten
a csaladi vallalkozas atvételét tervezd érdeklddéknek szélnak: ilyen képzés mar jelenleg is folyik a
Budapesti Gazdasagi Egyetem vallakozasfejlesztés mesterszakan. Emellett a projekt keretein
belil bizonyos id6kozonként ingyenes tréninget is tartanak a téma kapcsan

tapasztalatmegosztast és a jo példak atadasat célozva.

Fontos hozzatenni: nem csupdn a csaladi vallalkozdsok tgye a generacidvaltds és nem is csak
azon vallalkozasoké, ahol kérdéses a tulajdonos-alapité vagy a vallalkozasvezet6 egyéni
posztjanak utddlasa: olyan KKV cégeknél is bekdvetkezd jelenségrél van szé, ahol a cég
munkavallaldinak jé részét tekintve esedékes a generacidk cserélédése, tehat a fiatalabb,
palyakezd6 vagy néhany éve a munkaerépiacon lévé korosztaly egyre nagyobb aranyu jelenléte
okoz valtozasokat a cég életében. A képzéssel kapcsolatos megfontoldsok nagyrészt egyeznek a

fentiekkel. Egyfelél a fiatalabb generacid a kordbbiaknal kiterjedtebb hozzaféréssel rendelkezik a
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képzésekkel, tréningekkel kapcsolatosrelevans informacidkhoz, igy példaul a sajat képzésének,
képességfejlesztésének lehet6ségeit és iranyait tekintve is, egyuattal jelentés tudasmennyiség
felszivasara képes — a képzés varhatd megtériilése tehat nagy lehet. Masrészt a még nem
aktudlis, de késdbb esedékessé valé utodlds szempontjabdl is célszerli a munkavallalék,
potencialis vezeték el6menetelét képzés Gtjan tdmogatni. Osszességében elmondhaté tehat,
hogy a munkaadd megtartderejét és versenyelSnyét jelentdsen ndveli, ha minél kooperativabban

és hosszu tavu szemlélettel all a munkavallalék képzésének kérdéséhez — legyen szd akar

beosztotti, akar vezetdi pozicidkrol.

I1l. Osszegzés és javaslatok a tovabblépéshez

Tanulmanyunk elkészitését az motivalta, hogy mind a kbzvetlen tapasztalatok, mind a vonatkozé
kutatdsok szerint a vallalatok sikerességének legfontosabb belsé tényezéje a menedzsment
min&sége. Fontos tehat, hogy a VOSZ, mint a magyar kis- és kozepes vallalatok szakmai
fejlesztésében is erésen érdekelt szervezet zaszldjara tlizze a minéségfejlesztés tdmogatasat.
Tekintettel arra, hogy a hazai szakirodalomban igen kevés anyag talédlhaté ebben a témaban, a
Gazdasagpolitikai Bizottsag szikségesnek itélte egy tényfeltard tanulmany készitését, amely

alapul szolgalhat javaslatok kidolgozasahoz, illetve széles kor( vizsgalatok elvégzéséhez.

Tanulmanyunk fébb megallapitasait és az ezekre éplil§ javaslatokat az alabbiakban foglaljuk

Ossze:

1. Az empirikus vizsgalatokra épllé nemzetkdzi irodalmi anyag aldtdmasztja azt a kiinduld
tételt, hogy a vallalatok eredményességének kulcsfontossagl 0Osszetevéje a
menedzsment minésége.

2. A kilfoldi szakirodalom fontos uUtmutatdsokat is tartalmaz a menedzsment képzés
fejlesztéséhez, de egyik legfontosabb megallapitdsa, hogy sikeres képzéseket csak a
Lhelyi” kulturdlis és tzleti kozeg figyelembe vételével lehet folytatni.

3. A nemzetkdzi tapasztalatok szerint az oktatédsban széles kérben alkalmazott altaldanos
receptszer( tematikdak és modszerek mellett, sok esetben, az egyénre szabott képzési
programokra helyezédik a hangsuly. Ez kiilondsen érvényes az olyan munkaerghianyos

helyzetekre, amelyekhez hasonlékat ma hazédnkban is tapasztalunk.
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4. Szikség van a KKV szférdban a viéllalkozéi attitlid fejlesztésére. Ez vildgszerte érvényes
tétel (a szamos orszagban tapasztalhatd, az dallam szerepének erGsodését jelzé
tarsadalmi folyamatok ennek nem kedveznek), s hatdrozottan latszik hazankban is.
Ennek meg kell jelennie az oktatasi programokban, de elterjedésében a hazai népesség
széles korére kiterjed6 PR munkara is szlikség van. Ebben a VOSZ-nak szerepet kellene
véllalnia.

5. A munkaer6piac varhaté alakuldsdra vonatkozélag Iléteznek ugyan el6rejelzések
hazankban, de ezek nem foglalkoznak érdemben az egyes szcenariékhoz kapcsoldédd
oktatdsi-képzési kovetelményekkel. Ezek kidolgozédsara létre kellene hozni egy szakértGi
csapatot.

6. Figyelemremélté azon idézett megallapitds, hogy a képzésnek egyszerre kell
megvaldsitania két, latszolag ellentmondd kévetelmény teljesitését: a gyorsan tért
héditd automatizacid és robotizacié 4altal megkovetelt sztenderdizaldsra és az
innovativitds altal megkdvetelt adaptivitasra valé felkésziilést. Az ezen kdvetelményeket
egylttesen teljesitd szervezetfejlesztési tudas kozvetitése az oktatasfejlesztés egyik
kdzponti feladata.

7. At kell értelmezni az élethosszig tarté tanulds koncepcidjat. Amikor a fogalom mintegy
negyedszazaddal ezel6tt megjelent, ezt tobbnyire a kordbbi képzések egyenes
folytatdsaként képzeltik el, s a mai képzési -tovdbbképzési — atképzési programok is
erre a logikara épulnek fel. . A most kialakulé helyzetben be kell emelni a tervekbe a
képzési tartalom és forma tdbbszori radikalis atrendezését, ide értve példaul az on-line
kurzusok és a csoportos tavoktatas modszereit. Ezek rendkiviil fontosak lehetnek a
véllalatvezet6k idejének kimélésében, a tuddsanyag koncentraldsaban. Ugyanakkor
figyelembe kell venni a képzési programokban mindig jelen [év6 networking,
kapcsolatépités lehetGségeinek megtartasat.

8. Felméréseink szerint ma a KKV-k HR stratégidjaban nincs, vagy alig van jelen a cég
munkatarsainak tudatos képzése. Ezt az adottsagokat (sz(ikos személyi feltételek,
id6beni korlatok) figyelembe véve nem kdnnyl megvaltoztatni, a VOSZ-nak érdemes
lenne felvildgosité munkat végezni e téren mind a felsévezetdk, mind a HR-esek kozott.

9. A szakirodalom er6sen hangsulyozza, hogy a szakértelem fejlesztése nem csak a vezeti
korben sziikséges. Ebben a vonatkozadsban kulcskérdésnek tartjuk a munkatarsak

szakiranyu, az egyes funkciondlis teriletekre koncentrdlé képzését. A fejlett
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10.

11.

orszagokban szamos munkakdrbe (a beszerzés példaul ilyen) elvileg sem vesznek fel
olyat, aki nem végezte el az adott orszaghan miikodd szakmai szervezet akkreditalt
programjat. Nalunk ezek a képzések igen sz(ik réteget érnek el.

A versenyképesebb orszagokban a munkaadéi szervezetek altaldban igen erGsek, s
jelent8s partnerei a kormanyzatnak az oktatasi — képzési folyamatok kialakitasaban és
lebonyolitdsdban. Ez is aldhlzza ezen hazai szervezetek megerdsitésének régoéta
hangoztatott sziikségességét, ez azonban nem targya jelen tanulmanyunknak.

Lattuk, hogy a képzési programoknak a versenyképességhez vald hozzajarulasa
szempontjabdl is le vagyunk maradva a kornyez6 orszagokkal valé 6sszehasonlitasban.
Ez szlikségessé tenné, hogy a kormadnyzat altal igért versenyképességi program

hangsulyosan tartalmazzon a szakértelem fejlesztésére iranyuld terveket, s ezek

jelenjenek meg a pénziigyi és adminisztrativ szabdlyozds konkrét feladatai kozott.
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Epitdipari szakképzési munkds fiatalok
franciaorszdgi szakmai tovdbbképzése

A, Les Compagnons Du Devoir” a franciaorszd-
gi allami szakképzési rendszer mellett mikods,
a kozépkori céhes hagyoményokra éptilé speci-
alis szakképzési forma, ami a kézmiives szakmak
szakmai alapképzésen kiviil a fiatal szakmunka-
sok szamara szervezett mesterképzés lehetdségét
is magdban foglalja. A Compagnon az épitdipa-
ri szakmakon kiviil ¢sszesen harmine szakmdban
nyujt képzést.

Az EVOSZ az Erasmus program keretében
2019 marciusaban szakképzési szakértdk szama-
ra egyhetes franciaorszagi szakmai tanulmanyu-
tat szervezett, amelynek célja a Compagnon
specialis szakképzési rendszerének tanulmanyo-
zasa volt. A résztvevok egyuttal az Erasmus Mo-
bility Pro program keretében féléves franciaorszagi
szakmai gyakorlatukat éppen befejezd magyar asz-
talos, dcs és szarazépité szakmunkas fiatalok
programjianak kiértékelésében is részt vettek.

A Compagnon képzési mddszere a kdzépko-
ri céhes hagyomanyokra épul. A képzés az un.

A resztvevok az lj parizsi oktataS| kozpont elott

Compagnon Hazakban valésul meg, ahol az ok-
tatdtermek és tanmiithelyek mellett kollégiumi
szallas is a tanulok rendelkezésére 4ll. A Com-
pagnon Hazak egyik fontos kozdsségi tere az ét-
terem, ami a Hazban é16, killonbozé szakmdt ta-
nul¢ fiatalok szamdra lehetdséget biztosit, hogy
egymassal taldlkozzanak és eszmét cserélhessenek.

A Compagnon alap- és felnétt tovabbképzési
tevékenységénél a szakmai tudas elsajétitiasa mel-
lett fontos cél még a fiatalok életre nevelése is. Azaz
a tanulas és a munka soran megtanuljanak a sa-
jat labukra allni, valamint csoportban egyiitt dol-
gozni. A szakmai alapképzés tizenot éves korban
kezdédik, de sokan a gimndzium utdn 17-18 éve-
sen csatlakoznak. Az alapképzésbe legfeljebb 25
éves korig lehet jelentkezni, azt kdvetden mar csak
felnéttképzésben tanulhatnak szakmit.

A tanuldk a dudlis képzés keretében hat hé-
tig egy vallalkozasnal dolgoznak, majd ezt kove-
téen két hétig a Compagnon Hdzakban elméle-
ti és gyakorlati képzésen vesznek részt. A képzés

Maison des Ci
et duTour GQUFT;P“;:S:“ ool
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finanszirozdsa a Compagnon esetében is a cégek
altal befizetett szakképzési hozzdjarulasbol torténik.
A tanulok 6sztondijként a szakmunkas mini-
malbér felét kapjak. Ennek kétharmadabol fi-
nanszirozni tudjak a szallasukat és ellatasukat. A
fennmarado egyharmad rész pedig biztositja a
megélhetését. A tanulok igy alapvetden sziilo ta-
mogatas nélkiil is fenn tudjak magukat tartani.

A Compagnon Hazakban telente tobb alka-
lommal is tartanak palyaorientacids programo-
kat, nyilt napokat. A Compagnonnal tanulni szin-
dékozoknak egy felvételi vizsgit kell tenniiik. De
ezt megeldzi egy szakmai tandcsadds, ahol a pa-
lyavélasztokat a Compagnon szigoru szabdlyairol
is tijékoztatjak. Hiszen a fiatal ott nem csak egy
szakmdt tanul, hanem egy életformat is valaszt.
A jelentkezéknek matematikabol, ez elsdsor-
ban logikai feladatokat jelent, valamint francia
nyelvbél kell vizsgazniuk. Az irasbeli vizsgat egy
10-15 perces elbeszélgetés koveti, ahol tobbek ko-
z6tt a motivacidjukrol kell szamot adniuk.

A Compagnon az alapképzésre épiil6 szakmai
tovabbképzésre, azaz mesterképzésre is lehetdséget
biztosit. A Compagnon képzési és nevelési mod-
szerének alapja az utazas, azaz a mesterlegények
harom-6t évig tartd szervezett vandorlasdnak
biztositasa. Az un. , Tour de France” program ke-
retében vérosrél - varosra koltoznek tovabb, de
néhdny év 6ta a kiilfoldon toltendd szakmai gya-
korlat is kotelezsd. Ez id¢ alatt rendkiviil magas
szint(i szakmai tuddst sajatitanak el, és emellett
a személyiségiik is kiteljesedik, fejlodik. A szak-
mai ismeretek mellett ugyanis olyan széleskorii
transzverzalis ismeretekre is szert tesznek, ame-
lyek a késébbi szakmai és emberi boldogulasukat
nagymértékben elésegitik. Aziltal, hogy id6rdl ide-
re Uj kozosségbe kell beilleszkednitik, és tj mun-
kahelyen kell helytallniuk ondllobbakka és cél-
tudatosabbakka valnak, szerteagazo vallalkozoi is-
mereteket sajatitanak el, és javul a kommunikacios
készségiik. Hozzdszoknak ahhoz, hogy munka-
tarasaikkal egyitt, kis munkacsoportokban dol-
gozzanak, és tirasaikat a munkajukban, valamint
a tanulasukban is segitsék.

Az AOCDTF (L’ Association Ouvriére des
Compagnons de Devoir) egy parizsi kdzpontu, or-
szagos halozattal rendelkezd szakképzd intéz-
mény, amely Franciaorszagban tobb mint sziz, a
fiatalok szamara szall4st és ellatdsat biztosité un.
Compagnon Hazat foglal magaba. A fiatalok ok-
tatdsa az azonos szakmajuakat tomoritd szakmai
kozosségekben, azaz korpordcidkban torténnek. A
szakmai kozosségbe a Hazban laké azonos szak-
maju fiatalok mellett a régioban ¢16 mar ¢nalldan
dolgozé idésebb Compagnon tagok is részt vesz-
nek. A Compagnon Hazakban ugyanis nincsenek
foallasa szakoktatok, a fiatalok oktatdsat az idé-
sebb, képzettebb tdrasaik iranyitjak, ellendrzik és
értékelik. A tanulok dltal elkészitendd szakrajz-
feladatokat a szakmai kozdsség tagjai a havonta
megtartott szakmai megbeszéléseken kozosen
hatirozzak meg és értékelik ki.

A fiatalok tanulmanyaik teljes id6szaka alatt
munkaszerzddés birtokaban, szakmajuk szerint
killonboz6 vallalkozoknal dolgoznak, és a napi
munkajuk mellett a Compagnon Hdzakban
képzik magukat tovabb. Hétkdznaponként este
nyolc és tiz ora kozott elméleti, illetve rajz-termi
foglalkozasokon, szombatonként, pedig egész na-
pos tanmUhelygyakorlaton vesznek részt. A két-
éves szakmai alapképzés zarasaként a tanulodk szak-
munkasvizsgat tesznek. Ezt koveten lehetdségiik
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van arra, hogy tanulmanyaikat a Compagnon to-
vabbképzd programjaban tovabb folytassik. Eh-
hez egy adopticios munkdt kell késziteniiik,
aminek elfogadasa esetén csatlakozhatnak az un.
“Tour de France” programba. Ott aspiransként
évente két alkalommal, szeptemberben és apri-
lisban, az orszdg mas-mas régidjaban lévé Com-
pagnon Hazba koltoznek tovabb. Ez id6 alatt a
munka melletti szakmai tovabbképzésiik a Com-
pagnon hagyomdnyai szerint tovabb folytatddik.
Viandoréveik végére elkészitik a mestermunka-
jukat. Végezetiil az adott szakmai kozosségbe tar-
tozd idésebb mesterek a fiatalok emberi tulaj-
donsdgait is mérlegelve dontenek arrél, hogy a
jelolt Compagnon, azaz Céh tagga vilhate.

Az ifji mesterek ezt kovetden még tovabbi két
évig a Compagnon szervezetén beliill maradnak,
hogy fiatalabb tirsaik, vagyis a tanulok és az as-
piransok szakmai oktatatdsat segitsék és iranyit-
sak. Vandoréveik alatt ugyanis erre is felkészitést
kapnak. Igy a Compagnon szervezeten beliil
nincsenek hivatasos oktatok, a fiatalok szakmai
oktatasidt a Compagnon tagok, azaz a fiatal mes-
terek maguk végzik. A Compagnon tagsag egy élet-
re 52016 koteléket, de egyuttal kotelezettséget is je-
lent. A fiatalok tanulmanyaik soran altaldban olyan
kis-, és kozépvallalkozoknal dolgoznak, ahol a tu-
lajdonos, vagy mtivezetd maga is Compagnon tag,
aki a fiatalok munkdjat is figyelemmel kiséri.

A Compagnon Hdzak életét az ott lako fiata-
lok maguk szervezik. A hazkorili teenddket, va-
lamint a kozds programok szervezését is mind ma-
guk végzik. A Haz fonoke a ,Prévdt” egy frissen
mester cimet szerzett Compagnon tag. Feladata
a hazban él6 fiatalok szakmai munkajanak ira-
nyitasa és feliigyelete. Ezt a tisztséget altaldban hé-
rom évig toltik be, majd a szakmajiban dolgoznak
tovabb. Rajtuk kiviil csak a haziasszonyi teend®-
ket ellato ,Damotess”, és a konyhai munkasok f6-
allasu alkalmazottak. A Hazban sziikséges dssze tob-
bi teend6t a fiatalok dnkéntes alapon maguk lat-
jak el. A hazirendet mindenkinek be kell tartania.

A Hazak élete meglehetdsen kotott, szabadidd
csak szombat este és vasarnap 4ll rendelkezésre.
Az ott lako fiatalok azonban nagyon jo, barati lég-
korben toltik minden-napjaikat. A mesterkép-
zésben vald részvétel onkéntes, ezért a Com-
pagnon Hazak kdzdssége motivalt, tanulni vagyod
fiatalokbol all. A pozitiv gondolkoddsu, segitdkész
fiatalok kozossége az Erasmus programban szak-
mai gyakorlatukat a Compagnonnal végzé magyar

i tanmiihely, Tours,

fiatalok mieldbbi integralodast és nyelvtanulasat
is eldsegiti, illetve jelentésen megkdnnyiti.

Az Erasmus programban résztvevo szakképzési
szakértok tanulmanyutjukon elsdként a Com-
pagnon Parizs kiilvirosaban, Champs-sur-Marne-
ban lévo gyakorlati képzdkozpontjaba latogattak
el. A tantermeket, tanmiihelyeket és a fialok szal-
l4sat és ellatasat biztositd kollégiumot is magaban
foglald, tavaly dtadott kdzpont az épitdipar szak-
mak, azaz a kémiives, acs, tetdfedd, festd és sza-
razépitd szakmak alap- és mesterképzésének ba-
zisa. A Haz vezetdije ismertette a Compagnon szak-
képzo tevékenységét és a vezetésével a résztvevdk
megtekintették az intézmény tanmihelyeit.

A tanulmanyut tovabbi részében a magyar szak-
emberek litogatis tettek a Le Mans-, Tours-, Bor-
deauxi és Lamothe Landerron-i Compagnon Ha-
zakban is, ahol az intézmények vezetdinek kala-
uzolasaval a tanmuhelyeket is megtekintették.
Egyuttal ellatogattak az ott tanuld/dolgozd ma-
gyar fiatalokat foglalkoztato vallalkozasoknal is,
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és a cégvezetdkkel, valamint a Compagnon Ha-  kodo specialis képzési elveken alapulo, rendkiviil
zak vezetdivel kozosen kiértékelték a magyar fi-  magas szakmai szinvonalu szakmai alap és fel-
atalok féléves mobilitisit. A Lamothe Landerroni = néttképzés tanulmanyozasdra.

Compagnon Hdzban a résztvevok két szakmun-

kas fiatal adopticids tinnepségén is részt vehet-  Budapest, 2019. mércius 28.

tek, megismerve ezdltal a Compagnon hagyo-

manyainak egyik fontos elemét. Pete Zoltan
A tanulmanyut kivalo lehetdséget biztositott tigyv. ig. helyettes
a francia 4llami szakképzési rendszer mellett mu- EVOSZ
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Adoptacié, Lamothe Landerron




Vélemény

Fontos, hogy vildgszinten is
versenyképesek legyiink

Magyarorszag csakis akkor tartozhat a 21. sz&-
zad nyertesei kozé, ha 6sszehangolt és rendki-
viil tudatos stratégia mentén alakitjuk a gaz-
dasagpolitikankat.

Késziil a kis- és kozépvallalkozasok fej-
lesztésérdl és versenyképességiik ndvelésérol szo-
16 kormanyzati stratégia. A tervekrdl Perlusz
Laszloval, a Vallalkozok és Munkaltatok Or-
szagos Szovetségének (VOSZ) fotitkaraval be-
szélgettiink.

— Mibél dll a varhatéan mdjusra elkészil kko-
stratégia?

A stratégia azokat a konkrét intézkedési te-
riileteket tartalmazza, amelyek segitik a hazai kkv-
szektort, hogy régios és vildgszinten is versenyképes
maradjon. Fontos a versenypiaci feltételek biz-
tositasa, a fejlédési potenciallal rendelkezd vél-
lalkozok tamogatasa, a negyedik ipari forradalom

kihivasaira valo felkészités, a tudastranszfer meg-

valositasa, a finanszirozasi lehetdségek tovabbi fej-
lesztése és a rendszervaltas korul indult véllal-
kozasoknal sziikségessé vilo generaciovaltds td-
mogatdsa.

— Kik veswnek részt a tervezésben?

Az Innovicios és Technoldgiai Minisztérium
mint ,témagazda” fogja dssze a munkat, de ott
van a koltségvetési keretekért felelés Pénz-
ligyminisztérium is, emellett tobb magyar egye-
tem és foiskola, tudomdnyos intézetek, kutato-
intézetek, kisvallalkozasfejlesztési intézmények, a
kamara képviseloi is részt vesznek, valamint ter-
mészetesen a VOSZ is.

— Miért tartja fontosnak a stratégia kidolgozd-
sat?
A kkv-szektor tobb mint félmillié mikods val-
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lalkozast foglal magaban, a legtébb munkavallalot
foglalkoztatja, valamint a magyar brutté hazai ter-
mék jelentds részét adja. Ezzel nemcsak a magyar
gazdasigot, hanem az egész magyar tarsadalmat
képviseli, igy fejlodése, joléte Magyarorszag
fejlodését és gazdagodasit jelenti. A negyedik ipa-
ri forradalom kibontakozasaval, a nemzetkozi ér-
téklancok kialakulasaval, az orisibol gigantikussa
valo nemzetkozi piaci dramlatokkal és gazdasdgi
hatalmi tomorilésekkel szemben az orszdg csak
akkor léphet fel sikeresen, csakis akkor tartoz
hatunk a 21. szizad nyertesei kozé, ha Ossze-
hangolt és rendkiviil tudatos stratégia mentén ala-
kitjuk a ’gazdasigpolitikankat.

— Mit gondol, mik a kkv-kat érinté legfébb prob-
lémak?

A magyar kkv-k betegségét érinté vizsgalatok
lezajlottak, a diagnézis megvan, most azon van
a sor, hogy megfelel6 terapiat tervezziink és va-
lositsuk meg, amely lehetéleg nem tiineti keze-
lés, hanem a problémak okainak megsziinteté-
se. A problémadk koziil - ahogy mar sokszor el-
mondtuk mi is - mindenekel6tt a versenyké-
pesség és azon beliil is a termelékenység fejlesz-
tését tartom életbevagdan fontosnak. Jelenleg a
magyar mikro-, kis- és kozépvallalkozasok ver-
senyképessége nemcsak az unids vagy
vilagcégekétsl (a magyarorszagi ,multikétol”) ma-
rad el, hanem kozvetlen versenytarsainktol, a
szomszédos orszdgoktol vagy a V4-ektol is. Itt egé-
szen konkrétan arrél van szo, hogy egy munka-
ora alatt ndlunk kevesebb hozzaadott értéket tu-
dunk létrehozni.

— Ennek mik lehetnek az okai?

Kiilsé és belsé okok is hatraltatjak a fejlodést.
Ilyen példaul a maig kisértd tdkeszegénység,
amely akadalyozza a fejlettebb technoldgia meg-
szerzését és az elhasznalodott gépek potlasat. Van-
nak adminisztracios terhek is, amelyek a kisebb
cégeket tobbszordsen sujtjdk. Még mindig magas
az élémunkateher szintje, amely a gazdalkodo szer-
vezetek bérterheit néveli és a munkavallalok al-
tal elkolthetd pénzt csokkenti. Hatraltato tényezd
tovabb4 a szakképzett munkaeré hidnya is.

— Milyen eszkiizik dllnak rendelkezésre a segit-
ségnytijtdshoz?

Egy hatasos kkv-stratégianak a fenti problémak
tervezett és atfogd megsziintetése a célja. Erre épiil-

het majd az a cselekvési program, amely a konk-
rét intézkedéseket tartalmazza. A stratégia
megfelel kereteket kell hogy nytjtson a kkv-szek-
tor vallalkozasai szamara a szektordlis és helyi
adottsagokat is figyelembe vevo fejlesztési tevé-
kenységhez. Altalanos érvényl segitség a ver-
senyképesség fokozasahoz példaul az ¢ldmunka
kozterheinek vagy az adminisztracionak a csok-
kentése. A keresletvezérelt szakképzés haté-
konysagat a kompetencidkra épiilé oktatdsi-kép-
zési modszerek, a dualis képzés hatékony
miikodését megalapozd alapoktatds javitasaval kell
elérni. A szakképzés és felnottképzés teriiletén egy
valoban motivild dsztondijrendszer kell hogy
miikoédjon, az érintett versenypiaci szereplék rész-
vételével. A véllalkozdsok kutatasi és fejlesztési igé-
nyeinek kiszolgaldsa érdekében egyetemifoiskolai
egytittmkodési kereteket kell létrehozni, illetve
tizleti 6koszisztémak létrehozasat kell kezdemé-
nyezni. Kereteket és timogato kornyezetet kell biz-
tositani a vallalkozasok kiilpiacra lépéséhez és si-
keres miikodéséhez, amelynek eszkozei a részben
mar elindult nemzetkozi tzleti platformok,
tokealapok, mintaprojektek és intézmények.
Fontos a mér elindult, de még csak a vallalkozisok
sziik korében ismert, tanulsagos és kézzel foghato
példakat felsorakoztaté modellek, mint példaul
a Modern Gyarak Program kiterjesztése a jo gya-
korlatok megismerésének és dtvételének oOsz-
tonzése érdekében.

— Mit jelent pontosan, hogy csokkennek az ado-
és adminisztrdcios terhek?

A VOSZ tavaly 6sszel dsszefoglalta azokat a
konkrét addzdsi és adminisztracids terheket,
amelyekrol a vallalkozdi kozdsség azt gondolta,
hogy indokolatlanul hétraltatjak a munkdjat, ezért
javaslatot tettiink ezek attekintésére és lebonts-
sara. Orommel tapasztaltuk, hogy a gazdasagi kor-
manyzattal tavaly ¢sszel megkezdett egyeztetések
elsé eredményei méar megjelentek a 2019. janu-
ar 1én életbe lépett, adozast és adminisztracio-
csokkentést tartalmazd pénziigyminisztériumi
csomagban is: a VOSZ inditvanyéval megegyezéen
nyolcmilliorol tizenkétmillio forintra nétt janudr
1-étol a legkisebb vallalkozasok - igy a katasok
- afamentessége, emellett az érintettek megsza-
badulnak az afabevallasi kotelezettség aldl is.
Mindez jelentds adminisztracios konnyitést jelent
a konyvelésben is. A munkavéllalokkal kapcso-
latos bejelentések is a szovetség altal felvetett, gya-
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korlati szempontok szerint egyszertisddtek. Vég-
re nem kell bejelenteni a dolgozok végzettségé-
re, szakképesitésére, illetve azt ez igazold okiratokra
vonatkozoé adatokat, emellett idén 6t adénem
szint meg.

— Hogyan foglalhaték éssze a stratégia legf6bb
céljai?

Fentiek alapjin a célfiiggvény leglényegesebb
dsszetevdje a novekedésre képes vallalati kor
értékteremtd képességének megerdsitése. A tel-
jes kkv-szektor szimara a mikodéshez szitkséges
kiszamithato keretek biztositasa, az eléallitott hoz-
zdadott érték, igy a termelékenységének novelé-

se, mindezzel az exportképességének javitdsa. Fon-
tos a tamogatd allam: az ado- és adminisztricio-
csokkentés folytatdsa, a digitalizdcié és az - 4l-
lamigazgatas hatékonysaganak javitasa, hogy ki-
szamithato, kevés kockdzatot jelentd, alacsony bii-
rokratikus koltségt vallalkozéi kornyezet j6jjon
létre. Az allam a tovabblépést, az egytittmiikodést
és az lizleti lehetdségek keresését 6sztonzo, sike-
res vallalkozasfejlesztési intézményrendszert kivan
miikoédtetni, amihez a magunk részérél minden
tamogatast megadunk.

Magyar Hirlap/Domjdn Vivien
2019. februar 16.
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A VOSZ megyei szervezetek székhelye,

elérhetdsége

Budapesti és Pest megyei Regionilis Szervezet
Elnsk: Marjay Gyula
1158 Budapest, Késmark u. 7/b.
(Tel.: 70-436-5253)
marjay.gyula@vosz.hu
www.vosz-kmrsz.hu

Baranya megye
Elnsk: Horvath Laszlé
www.voszbaranya.hu

Bécs-Kiskun megye
Elnok: Weninger Richard
6000 Kecskemét, Garai u 11. (Tel/fax: 76/508-211)
weninger.richard@vosz.hu
www.voszbkm.hu

Békés megye
Elnék: Nagy Mihaly Laszl6
5600 Békéscsaba, Iranyi u. 4-6. 1/20.
nagy.mihaly@vosz.hu

Borsod-Abaﬁ]'—Zemplén megye
Elnsk: Adam Imre

3526 Miskolc, Szentpéteri kapu 80. fsz. 5. (Tel.:

46/413-643, Tel./Fax: 46/505-160)
adam.imre(@vosz.hu
www.voszborsod.hu
Csongrad megye
Elnok: Sipos Tam4s
6726 Szeged, F6 fasor 96.
(Tel.: +36-30-349-8104)
sipos.tamas@vosz.hu
www.voszesongrad.hu
Fejér megye
Elnsk: Gesztesi Béla
gesztesi.bela@vosz.hu
GySr-Moson-Sopron megye
Elnok: Sragner Laszl6
1137 Budapest, Ujpest rakpart 8. (Tel: 96/319-875)
sragner.laszlo@vosz.hu
Hajda-Bihar megye
Elnok: Nagy Istvan
nagymester(@nagymester.com
Heves megye
Elnok: Bary Péter
pbary@mayer.hu
(Tel.: +36-30-955-0517)

J4sz-Nagykun-Szolnok megye
Elnok: dr. Lits Jozsef

5000 Szolnok, Ovoda u. 2.
(Tel: 56/377-843,

Fax: 56/342-591)
lits.jozsef@vosz.hu

Komérom-Esztergom megye
Elnok: Pordan Zsigmond

2800 Tatab4nya, Bardos laképark 4/A
(Tel./Fax: 34/510-822)
pordan.zsigmond@vosz.hu

Noégrad megye i
Elndk: Czékmanné Kelecsény Agnes
3100 Salgétarjan, F6 tér 1. 11 em. (Tel: 32-423-
860; Fax: 32-423-860)
czekmanne.kelecseny.agnes@vosz.hu
www.vosznograd.hu

Somogy megye
Elnok: Daxner Gébor

7400 Kaposvar, Ibolya u. 63. (Tel.: 82/526-
733, fax: 82/526-734)
daxner.gabor@vosz.hu
Szabolcs-Szatmér-Bereg megye
EInok: Czomba Csaba
4400 Nyiregyhaza, Kétaji at 62. (Tel/Fax:
42/451-601, 42/509-050)
czomba.csaba@vosz.hu
Tolna megye
Elnok: Dr. Fajszi Lajos
7100 Szekszard, Arany Janos u. 6-8. (Tel.: 74-510-
593
fajszi.lajos@vosz.hu
Vas megye
Elnok: Szarnyas Janos
Tel/fax: +36-94-561-512
szarnyas.janos@vosz.hu
Veszprém megye
Elnok: Gazsi Attila
8200 Veszprém, Virag Benedek u. 4.
Tel.: 88-420-710
www.voszveszprem.hu
Zala megye
Elnsk: Doucha Ferenc
8800 Nagykanizsa, Berzsenyi D. u. 2/A. (Tel.:
93/536-770, Fax: 93/536-771)
doucha.ferenc@vosz.hu

www.voszzala.hu
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Kedveznnények

Hogy On is jol jarjon!
Kedvezményes szolgdltatdsok
csak VOSZ-tagoknak!

Ujabb pénziigyi, addiigyi, szamviteli és konyvvizsgal6i szolgaltatdsok

Cic Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
METRO-CONTO Kft. 1165 Budapest, (06-)-1 Szamviteli szolgaltatas 15%
Zsélyi Aladér u. 3. fsz. 3| 407-5077
06-30-
948-5786
SZAMHALMAZ 2241 Siilysép, (06)-29- Pénziigyi, adéiigyi, szamviteli és
2002 Kft. Lovolde u. 49. 435.881 konyvvizsgaloi szolgiltatas 10%
06-30-
992-7883
Auditor Szolnok 5000 Szolnok, (06)-56- (06)-56- Konyvvizsgalsi, adétigyi, ingatlan-
Konyvvizsgalo, Ovoda u. 2. 512-370 512-375 forgalmi értékbecslési szolgaltatds 20%
Ad6tanicsadé és (06)-56-
Vagyonkezel6 Kft. 512-372
Ctc Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS VEZMENY
Hotel Platinus 1087 Budapest, 210-2592 210-4386 Szallas, étkezés, rendezvények,
Konyves Kalman krt. 44.| 333-6505 | 210-4458 | konferenciak 20%
Bring6hint6 Kft. 1138 Budapest, (06)-20- Bringohinté, kerékpar, elektromos
Margitszigeti 423-4600 gyermekjatékok, elektromos rollerek
Hajos Alfréd sétany 1. kolcsonzése. 20%

www.bringohinto.hu
bringo@bringohinto.hu

Universitas Iskola 1093 Budapest, 323.2133 | 476-0620 | Mindségi didk munka Budapesten | 5%, illetve
Szovetkezet Czuczor u. 6. személyre
Info@melodiak.hu sz616
Mels-Disk Kft. 1092 Budapest, 3232133 | 476-0620 | Minéségi didk munka az orszag 5%, illetve
Czuczor u. 6. 50 vérosaban. Orszagos hélézati személyre
Info@melodiak.hu munkak s5z016
Szabadics Kft. 8749 Zalakaros (06-93) (06-93) Apartmanok (6 db) légkondicionalé 11. 01.-04.14.
Csermely at 1. 541-920 541-925 berendezéssel hazai és kiilfoldi vendégek 20%
541-921 részére
541-923 04.15.-10. 31.
10%
ART Hotel*** Zalakaros | 8749 Zalakaros (06-93) (06-1) Szallodai szolgaltatas étteremmel, 10-25%
Udiil sor 2. 541-940 541-941 autébusz bérlés, rendezvények, 1/2 szoba
konferencidk reggelivel
8000 Ft/nap
Vinczemill Papfrmerit§ és| 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Kézzel meritett papirtermékek:
Koényvksts Mihely Kft. | Anna u. 14. 314-328 952-448 névjegy, meghivé, emléklap, 15%
www.vinczemill.hu (06-30) diszoklevél, kiilonleges kiadvany

info@vinczemill.hu 9495-883




Kedvezmények

Ctc Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS IKEDVEZMENY
Iso-Thermo Kft. 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) MinGségi épitSipari anyagok kis-
Kézaz6 1t 20. 310-882 310-882 és nagykereskedelme 5-50%
Exkluziv fiirdSszoba szalon prémium
kategérias termékekkel, 3D-s lat-
vanytervezéssel és szaktandcsaddssal
OPEN Szoftverhaz 1047 Budapest, (06-1) (06-1) A www.open-szoftver.hu portalunkgn
Baross u. 99. 390-9027, | 380-5403 | talalhat6 szoftveriink listadrabol
399-0660 kedvezmény (tigyviteli-, tarsashazi-,
lakésszovetkezeti-, CRM-, bérszam- 15%
fejts-, szamlazo-, pénztarkezels-,
oktaté és vizsgaztatd, ltalanos
nyilvantart6 rendszerek)
Horfer Serleg Magyar Sport Héza (06-1) (06-1) Egyedi zaszIok tervezése, készitése,
1146 Budapest, 460-6933 460-6933 magyar, nemzetkdzi, Eurépa Unios,
Istvonmezei at 1-3. asztali papirzaszlok, érmék, plakette
sporthaza@horferserleg. forgalmazasa
axelero.net
Virosi Sport és (06-74) (06-74) Oklevelek, himzés, szitazas, graviro-| 10%
Szabadidkdzpont 416-417 416-417 zé&s, ajandéktargyak
7100 Szekszard,
Keselydsi u. 2.
sporthaza@horferserleg.
axelero.net
Foltech Kft. 1133 Budapest, (06-30) (06-49) Mdanyag- és papir csomagoléesz-
Dréava u. 18-20. 928-3629 | 540-350 kozok, Mdanyag- és papir alapt 1%
suhajda@foltech.datanetihu (06-49) diszcsomagolok- és kellékek,
www.foltech.hu 540-351 Irodai kiegészitSk, mappak, 50 ezer Ft
nyomtatvanyok, archivilé dobozok felett
Ontapadé kényv-fiizetboritok,
iskolai csomagoldk. 12-21%
Gyartas és forgalmazas
Fémtiszta Kft. 6000 Kecskemét, (06) 30 (06) 76 Feliilettisztitas homokszorassal, 2800 Anyag:
Afonya u. 53. 9457-758 | 321-202 bar-os vizzel. Beton és fémszerkezetek| 5%
(06) 76 korrézi6 elleni védelme, korszerd be- Dij:
321-202 vonatrendszerekkel 10%
Hotel Unié 1077 Budapest, (06-1) (06-1) Szallas, rendezvények, konferencidk|
Dob u.73. 479-0400 | 479-0401 10%
(06-1)
479-0402
Innowear Kft. 6800 Hédmezdvasarhely,| (06-62) (06-62) Kotott munkaruhazat-, formaruha-
Voroskereszt u. 6. 241-348 246-842 zat tervezés és kivitelezés, promécio!
www.innowear.hu polok, néi-férfi sportos fehérnemik 20%
természetes anyagokbdl, esetleg bak-
tériumtaszitd, langmentes kivitelben|
Parragi ﬁgyvédi Iroda 1055 Budapest, (06-1) (06-1) Megbizasi dijakbol 20%
Szent Istvan krt. 23.1/5 | 354-3080 | 354-3085 | Budapesten tdrténd tigyintézés sordn|
www.parragi.hu 15% koltségatalany elengedés
Larhen Tanacsad6, 1132 Budapest, 06-30- (06-1)- Iparjogvédelem (taldlmény, védjegy,
Iparjogvédelmi, Borbély u. 5-7. 9426-385 | 780-55-31 | formatervezési minta stb.); fogyasz-
Menedzser, Kereskedelmi | larhen@larhen.hu tévédelem; gazdasagi-, pénziigyi-, 20-25%
és Szolgaltats Kift. jogi tandcsadds; brandépités; interin|

menedzsment; outsourcing; cégela-
das, felvasarlas




Kedveznnények

Ctc CiM TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS [KEDVEZMENY
Simonisiiveg Kft. 1214 Budapest, (06-1)- (06-1)- Sikiivegek teljeskord feldolgozasa,
II. Rékoczi F. u. 176. 277-3703 | 277-3703 | hészigetelt tivegek gyartasa, beépi-
tése, titkrok, disziiveg készités, 5-10%
homokftvés, edzett-iiveg ajtok,
korlatok

RPE Nonprofit Kft. 3525 Miskolc, (06-46)- (06-46)- Palyazatfigyelés, palyazatirés, projekt
Dayka G. u. 1-7. 505-266, 505-267 menedzsment, vallalkozisfejlesztés, 25-50%
»A” ép. fsz. 6. (06-46)- stratégidk készitése

320-169

Hronszky Ugyvédi 3525 Miskole, +36-46- +36-46- Teljes kord jogi szolgaltatés.

Iroda Szent L. u. 64. 382-933 382-933 Kartéritési jog, szerz6dések joga,
iroda@hronszky.hu +36-70- szellemi tulajdonhoz kapesolodé jog,
www.hronszky.hu 507-1509 versenyjog, gazdaségi- és cégjog, koz-|  10-20%

lekedéssel kapcsolatos jog, munkajog,|
hitelezsi igényérvényesités, biintets-
jog, egyéb jogteriiletek

Talenta Vagyonkezel6 levelezési cim: +36-30- Stratégiai elemzések, integralt varo-

és Tanéacsad6 Kft. 1025 Budapest, 754-9711 si, tertileti fejlesztési stratégiak ki-

Zsldlomb u. 52-54. dolgozésa dnkormanyzatoknak, in- 15%
talenta.kutsch@ gatlan vagyonértékelések, értékbecs
mail.datanet.hu lések készitése
Rrojekt megval6sithatéséagi tanul-
manyok készitése, palyazatok iizleti
tervek készitése, finanszirozasi prog: 10%
ramok készitése, hitelek elgkészitésel,
iigyintézése 4 banknal
Vagyonkezelés, ingatlangazdalkodas
ingatlanfenntartés, tizemeltetés,
takaritas nagyban és kicsiben, beru- 5%
hézasok el6készitése és lebonyolita-
sa, ingatlan-értékesitési stratégiak

FORINT-Soft 6500 Baja, - Ijgyviteli szoftvert (szamlazo, kész|

Pénziigyi Tan4csadd Roosevelt tér 1. letnyilvantarté, kényvels, bérszam-

és Szoftverfejlesztd Kft. | www.forintsoft.hu fejts, targyi eszkoz nyilvantarts,
forintsoft@forintsoft.hu hazipénztar, szabalyzatkészits, kiegé

szit6 melléklet készits stb.) vasarlé

4j felhastnéléink (akik még nem 10%
vasaroltak tsliink programot) részé-

re okt. 1. és dec. 31. kozott 20%,

jan. 1. és szept. 30. kozott 10% ked-

vezmény a www.forintsoft.hu olda-

lon szerepl$ listaarainkbdl.

— Adétanacsadas egész évben 10%
kedvezmény.

Mez&Mol Kft. 3531 Miskolc, 06-46 06-46 GUMISZERVIZ: Gumiabroncs ér- 10%

Gumiszerviz és Nagyvéthy J. at 36. 507-708; 507-709 tékesités; gumiszerelés; centrirozés; Kivéve

Kézi autémosé www.autogumiplaza.hu | 06-30 javitas; gumiabroncs tarolas; gumiabroncs
info@autogumiplaza.hu | 268-7161; KEZI AUTOMOSO: Kiilss kézi | értékesitéshol,

06-30 autémosdas; belsd takaritas; karpit- a webaru-
370-5873 tisztitas; utastér atkatlanitis; klima hézunkban
fertStlenités; polirozas; motormosas|  folyamatos

alvazmosas téligumi,

nyarigumi

AKCIOKkal!




Kedvezmények

Cic Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
MTB-TECH Kft. 1188 Budapest, (06-1) (06-1) Munka-, tdz és kérnyezetvédelmi
Lajos u. 69. 297-4069 | 297-0470 | tandcsaddi szolgéltatdsok 15%
www.mtb-tech.com
info@mtb-tech.com Szakmai és altalanos képzések: thizvé-
delmi szakvizsga, munkahelyi elsése-
gélynyjts, munkavédelmi képviselsk 10%
tovibbképzés, daruiranyité és teher
kotdzd, ipari alpintechnika
Languages 1174 Budapest, 36-20- 06-1- Tolmaécsolas, Forditas, Hiteles
International Bt. Bulyovszky u. 35. 9346-101 259-1162 forditas, Konferenciatechnika 10-25%
www.languages.hu 36-30
8646-584
Inis Business Kft. 1097 Budapest, 06-20- 06-1- Dijtalan pélyazatfigyelés, cégek és
Boriéros tér 7. 310-5381 210-2478 | dnkormdnyzatok palyazatra valé
(Duna haz) 06-20- mindsitése, palydzatok elkészitése, siker-
111 lépesShaz 3. 949-2277 teljes kori projektmenedzsment dfjukbsl
és 1/2 em. 5. ajté 06-20- (tdmogatasi dsszeg lehivasa/elszamo 15%
www.inispalyazat.hu 985-8763 lésa), tanacsadas projektotletek ki-
dolgozéaséban
Baricska Csérda 8230 Balatonfiired, +36-20- Minden fogyasztasbdl egyedi ked- 10%
Baricska ddls 223-0910 vezmény
NICOpro Kft. 6500 Baja, +36-79- +36-79- Sokoldala ABSONIC szémitégépes
Szarvas G. u. 3. 326-581 326-581 beszédinformaci6 kezel és feldol-
nicopro@nicopro.hu goz6 rendszerek. Megolddsokat kin4|
www.nicopro.hu lunk a mikrofonos és egy-két analdg|
telefonvonalas rogzitéstsl a tobb
szdz csatornds analog és digitalis 10%
vonalak, VoIP, SKYPE illetve URH
késziilékek rogzitéséig illetve a fel-
vételek késsbbi feldolgozéaséra.
Egyéb szolgaltatasok: beszédfelisme-
rés, jegyz8konyvezés, biztonségi funk:
ciok, archivalas stb.
ProjectMine Kft. 1062 Budapest, +36-1- Palyazatiras: hazai és EU-s forrasok,)
Vici at 1-3. WestEnd 797-1736 kozvetlen briisszeli palydzatok.
Irodahéz ,,A” torony Projektfinanszirozasi tanacsadas. 10%
1. emelet Utleti tervezés.
2161 Csomad, Tamogatott hitel kozvetités.
Kossuth L. u. 42.
info@projectmine.hu
www.projectmine.hu
Brand Way & 1132 Budapest, +36-30- Iparjogvédelem, szabadalom, véd- Tan4csadés
Compass Kft. Borbély u. 5-7. 9426-385 jegy, formatervezési minta, szerzSi VOSZ
tanacsado2 @brandway.hu jog, know-how, innovaci, brand- tagoknak
www.brandway.hu épités, valsagmenedzselés, oktatas, ingyenes,
szellemi tulajdon vagyonértékelése megbizds
egyedi
megéllapo-

das alapjan




Kedveznnények

Cic Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
MB Hitel Pénziigyi 3530 Miskolc, +36-20- Hitelszervezési, hitelkozvetitési VOSzZ
Tan4csadé Kft. Rakoczi u. 1. 1. em. 5. 9614-522 szolgaltatas, pénziigyi tanacsadés. tagoknak
farkas.zoltan@mbhitel.hu Banki folyamatok menedzselése: ingyenes,
www.mbhitel.hu hitelajanlatok bekérése, versenyez- | konzultici6,
tetése, hitelkérelem 6sszeéllitasa, megbizis
segitség a banki targyaldsok soran. egyedi
megillapo-
dss alapjan
Govern-Soft Kft. 7030 Paks, (06)-75- (06)-75- szoftverek - tigyviteli rendszerek,
Viaci M. u. 3. fsz. 2. 675-454 675-455 egyfélszemléletd munkafolyamat-
www.govern-soft.hu kezels rendszer, CRM, koziizemi listaarbsl
szamlanyilvantarté rendszer, étkezd 20%
nyilvantarté rendszer, egyéb dina-
mikus nyilvantart6 rendszer
Virjuk k akik keiket, illetve szolgalt: ikat ked I tudjék ajanlani a VOSZ-tag véllalkoz6knak.
HIVJA A VOSZ-T, HOGY MEGISMERJEK!  Telefon: 414-2181
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VALLALKOZOK VIRTUALIS PIACTERE

\‘ piacter.vallalkozo.info

VALLALKOZO INFORMACIOS PORTAL

www.vallalkozo.info

J————

VALLALKOZOI PIACTER - KAROSSZEKBOL

Szeretné megmutatni termékét, szolgaltatasat masok szamara?
Szeretnem megbizhaté beszallitét, alvallalkozét talalni?

Latogasson el virtudlis piacterinkre!
Keressen, iizleteljen, adjon el, vasaroljon igénye szerint!

A http://piacter.vallalkozo.info/ mindezt egy helyen
és ingyenesen nyditia az On és véllalkozdsa szaméra.
Mindéssze regisztrdlnia kell, majd feltsltheti az eladésra szant
vagy megvdsdrolni kivant termékeket/szolgéltatdsokat.

A kindlatbdl regisztracié nélkil is vélogathat.

VALLALKOZOI TANACSADAS

Danké Tibor
Telefon: +36 -20-947-4282
iwt@t-online.hu
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AGRAR SZECHENYI'KA
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FAS SZARU NOVENYKULTURAK TERM
ILLETVE A SERTESTENYESZTESSEL
FOGLALKOZO GAZDALKODOK RESZ

*Az Agrar Széchenyi Kartya Folydszamlahitelhez (ASZK) kapcsoléddan kiemelt tamogatasban a jogosultsagi feltételeknek meg-
feleld vallalkozasok részestlhetnek 2019, janudr 1. - december 31. kézott hatdlyba épett hitelszerzddésik esetén.A vallalkozasok
fas szaru gyimolcstermelés esetén meghatarozott féldteriileteik utan hektaronként 1 millid Ft, sertéstartas esetén pedig figye-
lembe vehetd allategységenként 500 ezer Ft hiteldsszegig jogosultak ezen tébblettamogatott hitel igénylésére. A tajekoztatas
nem teljes kird és nem minsdl ajanlatnak, a részletes feltételeket ~ ideértve a jogosultsagi feltételeket is - és kondiciskata K AV (O S/
www.kavosz.hu oldalon taldlhaté ASZK (zletszabalyzat tartalmazza. ZECHEN Y] KART YA PROGAAM



