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Biicsiizunk Varlaki Imrétél,
a VOSZ cimgetes tdrselnokétél

Varlaki Imre a VOSZ alapitasatol kezdve
hitt az érdekképviselet fontossagaban és dldo-
zatkészen dolgozott a szovetség fejlsdéséért.
A szovetség céljait minden kortilmények
kozott tamogatta és nyomdaszi hivatdsa
gyakorl4dsaban is mindenkor, maximalis meg-
bizhat6saggal allt a VOSZ rendelkezésére.

Személyes kozremiikodésével sziiletett kiad-
vanyok, kdnyvek, brosurak, tijékozatok és sza-
mos, mas nyomdai termék viseli keze nyomat.
A VOSZ kiadvanyait személyesen olvasta és
nézte at, mielStt azok nyomdaba kertilhettek.

Tobb évtizedes tarsadalmi munkaja, szak-
mai és emberi hozz4allasa, kozdsségi és szak-
mai példamutatasa elismeréséiil kétszer Ev
Vallalkozéja Dijban részesiilt, 2002-ben és
2004-ben, 2014-ben Magyar Erdemrend Lo-
vagkeresztje kitiintetést vehetett at.

J6 ember volt, mar most nagyon hianyzik!

2018. februar 21-én életének 79. évében el-
hunyt Varlaki Imre a Folpress Nyomda veze- Villalkozék és Munkaltatok
t6je, a VOSZ alapit6 tagja, cimzetes tarselnok. Orszdgos Szévetsége
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Demjdn Sdandor
1943-2018

A csalad tajékoztatasa alapjan, a Granit Pélus
csoport mély megrendiiléssel tudatja mind-
azokkal, akik baratai, tizletfelei, tisztelSi, voltak,
hogy Demjan Sandor, 2018. méarcius 26-4n, hét-
fén, életének 75. évében elhunyt.

Demjan Sandor 1943. méjus 14-én sziiletett
Borvelyen.

Szakmai karrierjét 1965-ben, a Fejér Megyei
AFESZ-cknél kezdte. 1973-ban & inditotta a
Skala aruhéazlancot, 1986-ban megalapitotta a
Magyar Hitelbankot. Nevéhez ftiz6dik a Granit
Polus Csoport, a Granit Bank, a TriGranit Cso-
port megalapitasa, valamint a 2003-ban létre-
hozott Prima Primissima Dij.

Budapest varosfejlesztésében betoltott kie-
melkedé munkassagaért 2003 o6ta Budapest
Diszpolgara.

A hazai kultura tAmogatisaban, valamint a
raszorulok felkarolasanak érdekében végzett
onzetlen munk4janak eredményeként az Embe-
ri Méltosagért kitlintetésben részesiilt.

Erdemei elismerése mellett, Magyarorszag
Kormanya 2013-ban a Magyar Erdemrend
Nagykeresztjével tiintette ki.

Demjan Sandor a Granit Polus Csoport ala-
pité elndke, a Villalkozok és Munkaltatok
Orszagos Szovetsége elndke, az Orszagos Taka-
rékszovetkezeti Szdvetség elndke volt.

Demjin Sandort 2018. 4prilis 10-én 14 6ra-
kor, a Fiumei uti Sirkert Nemzeti Emlékhely 19-
es parcelldjaban helyezték végsd nyugvohelyére.

Villalkozék és Munkdltatdk
Orszdgos Szovetsége




Hirdetés

A VOSZ-Hirek tartalmi felépitése miatt egy
rendkiviil kedvezd és igen hatékony hirdeté-
si lehet&séget kinal, mivel annak 4llandé ro-
vatai (példaul: jogszabalyfigyels, szakmai em-
lékeztetSk stb.) az egymast kovetd szamok
megdlrzését és visszatérd alkalmazasat kivan-
jak meg tagjainktsl. Igy a VOSZ-Hireken ke-
resztiil tobb ezer vallalkozashoz kiildhetd tar-
tos lizenet.

A VOSZ tagjai 4ltaldban évek 6ta miikods,
a kozos érdekérvényesitést is fontosnak tartéd
cégek, igy gazdasagi hatasuk a tagsagi szamot
jelent8sen feltilmulé.

Egy oldalas fekete-fehér hirdetés
(160 mm x 240 mm)
400.000 Ft + AFA

féloldalas fekete-fehér hirdetés:
(160 mm x 120 mm)
200.000 Ft + AFA

Hirdessen a VOSZ Hirekben!

negyedoldalas fekete-fehér hirdetés:
(80 mm x 120 mm)
100.000 Ft + AFA
szines hirdetés: 50% felar

A VOSZ tagjait 10% kedvezmény illeti meg
a fenti hirdetési 6sszegbdl. Uzleti partnereink
megrendeléseiket a VOSZ cimére (1054 Bu-
dapest, Hold u. 21. Telefon: 414-2181, 414-
2182), mig az ellenértékét szamla alapjan ren-
dezhetik. A targyhé 5-ig beérkezd megrende-
1és és hirdetési anyag még az adott hénapban
megjelenik a VOSZ-Hirekben.

VOSZ-Hirekben valé hirdetés
egyuttal
a VOSZ célkittzéseinek
tamogatéasa is!

VOSZ KOZPONT ELERHETOSEGE

Cime: H-1054 Budapest, Hold u. 21.

Telefon: (36-1) 414-2181, 414-2182

Telefax: (36-1) 414-2180

E-mail cime: center@vosz.hu

Internet honlap: www.vosz.hu
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BELEPESI NYILATKOZAT

Iroda tolti ki! VOSZ télti ki!
VOSZ tagszdm: Beléptets megye:
VOSZ iroda kéd: Tagszam:

ALAPADATOK (KITOLTESE KOTELEZO):

Tag neve:

Adészam:
KSH szam:
Megye:

Székhely varos; t, utca,
tér, stb.; hazszam:

Alakulas éve: Létszam (f8):

Web:

Fétevékenység: Fétevékenység
TEAOR szém:

Tag képviseletében

eljar6 személy:

Telefon 1 (vezetékes): Fax:

Telefon 2 (mobil):

E-mail:

Levelezési cim varos; tt,
utca, tér, stb.; hazszam:

Valasztott szekcid:

Széchenyi Kértya Program (KAVOSZ) termék igénylése esetén kitSltends:

Termék tipusa: Termék igénylésének

Osszege:
Utalas/befizetés datuma/ Kiallitott szamla
csekk sorszama: sorszama:
HOZZAJARULO NYILATKOZAT:

Alulirott (szervezet, véllalkozé, véllalkozas, cég), mint a VOSZ tagja, a jelen szakasz végén talal-
hat6 ,,JGEN” vagy ,,NEM” megjel6lésével nyilatkozik, felhatalmazza-e a VOSZ-t arra, hogy en-
nek a felhatalmazasnak frasos visszavonasaig a kovetkezd adatait (a Vallalkozas ill. képviselS(i)
neve, cime (székhely), vezetékes és mobil telefonszam(ai), e-mail cim, tevékenységi kor) atad-
hassa a Hungary Business Zrt.-nek, (cime: 1205 Budapest, Nagyksrosi Gt 57.) amely szdmara
szolgaltatasokat, kereskedelmi informacidkat, ajanlatokat, kedvezményeket kivan nydjtani, illet-
ve ezekrdl sz016 tijékoztatdkat részére a megadott elérhetSségeken eljuttatni.

[JIGEN [ NEM
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Téajékoztato a tagsagrol és a tagdijakrol
A Villalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetségnek (tovabbiakban: Szovetség) rendes tagja lehet
minden Magyarorszagon nyilvantartdsba vett egyéni, vagy jogi személy vallalkozas, illetve egyéb
jogi személy szervezet aki, illetve amely a Szovetség Alapszabalyat elfogadja és a részére megal-
lapitott tagdij megfizetését vallalja.
A Szdvetség partold tagja az a természetes, vagy jogi személy lehet, aki/amely a Szovetség céljaival
egyetért, az Alapszabalyaban foglaltakat elfogadja és a Szovetség miikddését vagyoni vagy/és szemé-
lyes hozz4jarulasival tdmogatni kivanja. A partols tag a Szovetség altal a tagsagi viszony alapjan
nyGjtott mindazon szolgaltatis igénybevételére jogosult, amelyet a Szdvetség a tagjainak
altalanosan nyujt.
A Szovetség sziikitett szolgaltatist igénybe vevs tagja lehet minden, a 2004. évi XXXIV. Kis- és
kozépvallalkozasokrdl sz6l6 torvény szerint meghatarozott véllalkozas, amely Alapszabélyat elfo-
gadja és az éves sziikitett tagdij megfizetését véllalja, amiért a Szovetség 4ltal a szikitett tagdijat
fizetSk részére megallapitott szolgaltatasok igénybevételére jogosult, az adott szolgaltatasra vonatkozd
eljarasrend alapjan.
A partold és a sziikitett szolgaltatast igénybe vevd tag kiildottvalasztasi, illetve szavazati joggal nem
rendelkezik, tisztségre nem jelslhet, nem jelolhetS és nem is valaszthato.
A Szdvetség tarsult tagjanak az a rendes vagy partol6 tag mindsiil, aki munkaadéi, gazdaségi, sza-
kmai és véllalkozoi érdekképviseletet ellatd szervezetként sajat tevékenységében a Szovetséggel
koordinéltan kivan fellépni. A tarsult tag a tagsagi viszonya jellegétdl fiiggd kotelezettségein és
jogain feliil a tarsulsi megallapod4sban meghatarozott kitelezettségeinek teljesitésére koteles, illetve
jogainak gyakorlasara jogosult.
A belépés vagy megsziinés idépontjara tekintet nélkiil a rendes tagok altal fizetett éves tagdfj mértéke
a targyévben nem lehet kevesebb 18 ezer forintnél, azzal hogy a Szdvetség
¢ 10 milli6 forintot meghaladé szamviteli netté arbevételtdl 30 millié forint szamviteli netté
arbevételig 24 ezer forint;
e 30 milli6 forintot meghaladé szamviteli nett6 arbevételtsl 50 milli6 forint szamviteli nettd
arbevételig 50 ezer forint;
e 50 milli6 forintot meghaladé szamviteli netté arbevétel esetén 100 ezer forint tagdijfizetés
vallalasat ajanlja a tagoknak.
A rendes tagok éltal fizetett tagdij minden év januér 1. napjén esedékes és a Szovetség Titkédrsa-
ga 4ltal kibocsatott szamla alapjan fizetends. Ev kozben belépd tag esetén a Belépési Nyilatkozat
alapjan kibocsatott szdmla szerint kell a tagdijat megfizetni.
A szkitett szolgaltatast igénybe vevd tagok altal fizetett tagdij (tovabbiakban: szikitett tagdij) jelen-
legi 6sszege 17 ezer Ft/év és ez mindaddig érvényes, mig az EInokség meg nem valtoztatja. A szikitett
tagdij a belépéstdl szamitott egy évre érvényes, esedékessége a Belépési Nyilatkozat alapjan kiboc-
satott szdmla szerint alakul.
Sziikitett szolgéltatast igénybe vevs tag tagsagi viszonya az érvényesen kitoltott Belépési Nyilatkozata
beérkezésével és az éves sztkitett tagdij megfizetésével jon létre. A tagsagi viszony létrejottéhez
egyéb esetekben a tagfelvételi kérelem beérkezésén és a tagdij megfizetésén til az Elndkség timo-
gatd dontése is sziikséges.
Ezen tdjékoztaté nem helyettesiti a Szovetség mindenkori alapszabdlydban frottakat.

Alulirott eziGton nyilatkozom, hogy a Véllalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetségének (VOSZ)
() rendes tagja [ partol6 tagja [] szdkitett szolgaltatast igénybe vevd tagja (] tarsult tagja
kivanok lenni*, a VOSZ alapszabalyat megismertem és elfogadom, tovibba

........................................................ Ft tagdij** megfizetését véllalom.

* (kérjtik ,x”, vagy ,+” jellel jelolni a kivant tagsagi jogéllast; tobbes jelolés érvénytelen!)
** kérjiik a tagdij Osszegének megaddsét, dsszhangban a fenti téjékoztatassal!

cégszer( alairas

Villalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetsége Tel.: (+36-1) 414-2181, 82 e-mail: center@vosz.hu
1054 Budapest, Hold u. 21. Fax: (+36-1) 414-2180 web: www.vosz.hu
Birésagi bejegyzés: Fvarosi Torvényszék Pk.60099/1989 Granit Bank: 12100011-10004878-00000000
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Szovetségiink négyoldalit

Regionadlis Egyiittmiikodési Megdllapoddst
irt ald Lengyelorszdg, Szlovdkia és Romdnia
legjelentdsebb munkaadoi szovetségeivel

2018. februar 9-én Gazsi Attila elndkhelyet-
tes irta ald Kolozsvaron azt a Regiondlis
Egytittmtikodési Megéllapodast, amelyet a
Lengyel Koztarsasag Munkaadéi (Pracodawcy
RP), a Szlovédkiai Vallalkozok Szdvetsége
(ZPS) és a Roméniai Patronatus Orszagos Szo-

vetsége (UNPR)  szovetségekkel kotottiink.
Az egyittmkodést az alairé szdvetségek
vezetSinek azon kozos gondolata alapozta meg,
mely szerint a j6v3 a hatarokon atnyulé regi-
ondlis egytittmtikddésekben rejlik.

A megallapodas célja, hogy hatékony
egylittmiikodési keretet biztositson a négy szo-
vetség tagjai kozotti kapesolatok fejlédéséhez.
Cél tovabba az egyiittmikods orszagok gaz-
dasagi kornyezetének fejlesztése, a verseny-

képesség novelése valamint az, hogy regiona-
lis és Eurdpai Unio6s szinten is kihasznéljik a
potencidlis lehet8ségeket, valaszt adjanak a
kozos kihivasokra.

A megallapodast alairta lan Oravec a ZPS
elnoke, Ioan Lucian a roman UNPR elnoke,
Andrzej Malinowski a lengyelorszagi Praco-
dawcy RP elnoke és Gazsi Attila VOSZ elnok-
helyettese.

Az egyiittm(ikodés teriiletei elsGsorban az
ipar a kereskedelmi és a szolgéltat4s teriiletén
valésul meg, melynek célja a beruhazasok
novelése, a versenyképesség fokozésa és a
kereskedelmi kapcsolatok erdsitése.

Az egytittm(ikédés folyamatos konzultacié
és informécié csere, kozds rendezvények,
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iizletember-taldlkozok formajaban valdsul — segiti a résztvevd szdvetségek tagjainak egyiitt-

meg. mikodését, a kereslet és a kinalat talalkoza-
A megallapodasban szerepel egy kozos kom-  sat, a beruhazasi lehet8ségek megismerését.
munikaciés platform kifejlesztése, amely els- - VOSZ -

TS T )
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Nemes kezdeményezések
a Komarom-Esztergom Megyei Szervezet

résgvételével

Jotékonysdgi Gdla Tatabdnydn
Kaptak és adtak is a gyerekek

A Segits Jobaratok és barataik, koztiik a VOSZ
Komarom-Esztergom Megyei Szervezete, vala-
mint a Szent Agota Gyermekvédelmi Szol-
giltat6 decemberben immar 6. alkalommal
szervezték meg a Kardcsonyi Jétékonysagi
Galat. Mintegy 6tszdz gyermek toltdtte meg
pénteken este a Vértes Agoraja nézSterét és
szinpadat. Ez a nap a sajat csalddjukat vesz-
tett gyerekekrdl szélt, akik nevel8sziilsknél
vagy lakasotthonokban nevelkednek, megyénk-
ben ezeknek a gyerekeknek a szdma 400 korii-
li. Oriési élmény és 6rom ez a nap szamukra,
nem csupdn ajandékokat kaptak, hanem
musoraikkal megajandékoztdk a gyerekek is
az 8ket tAmogaté felnStteket.

Honosiné Mahr Agnes a Segits Jébaratok
egyike, a VOSZ Megyei Szervezetének elnok-

ségi tagja a rendezvény {6 szervezdje elmond-
ta, ez a mai nap, kizérélag a Szent Agota gyer-
mekeiért torténik, amely egy nagy 6sszefogés
eredménye nagyon sok véllalkoz4s, segit8 jo
barat jarult hozza a rendezvény sikeréhez.
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Ez a rendezvény egyébként nem egyszeri
alkalom, évkozben is ,,szok4s” jétékonykodni,
minden évben van jétékonysagi hajvagas,
Gyermeknap, s6t idén a gyerekek ellatogattak
a tatabanyai Tappancs Allatotthonba is, ahol
a hézi kedvencekkel talalkozhattak.

A Vértes Agora auldjaban mar belépéskor
finomsagok vartik a gyerekeket, de volt kéz-
mves jatszohaz, terapids kutyasimogaté is.
Mikul4s is vérta a kicsiket és nagyokat, egyi-
kiik sem maradt ajandékcsomag nélkil. A
program a gyermekek mdsoraval kezdddott,
aztin jott a meglepetés vendég, elészor ,Kefir”
a V-tech egyiittes énekese, frontembere, majd
L.L. Junior 1épett szinpadra. Mondani sem kell,
hatalmas tidvrivalgas fogadta Sket a gyerekek
részérél. A népszeri el6adék mogé, mellé
hamarosan a gyerekek is felsorakoztak, egytitt
énekeltek, tancoltak a szinpadon, a kénny-
(izenei mfaj sztarjaival.

A rendezvény vendégeit és a gyerekeket
koszontotte Schmidt Csaba Tatabanya varos
polgarmestere, Bencsik Janos orszaggytilési
képviseld, dr. Kiss-Rigo Laszlo Szeged-Csanadi
megyéspiispdk, amelynek fenntartdsdban
miksdik a Szent Agota Gyermekvédelmi Szol-
giltaté. Beszédet mondott még dr. Kancz
Csaba kormanymegbizott. Kothencz Janos a
Szent Agota Gyermekvédelmi Szolgaltats
f8igazgatdja kdszontsje mellett dijakat is adott
at a gyermekvédelem, a nevel8sziilsi teriile-
tén kimagaslé teljesitményt nyGjtoknak.

A Szent Agota valéjiban egy nagy csaladot
képvisel, de mi a VOSZ Komarom-Esztergom
Megyei Szervezete és tagjai is biiszkék lehetiink
arra, hogy csatlakoztunk a Segitd Jobaratok-
hoz és egyre tobb tdmogatét allitottunk maguk

mellé a fenti nemes cél, 6nzetlen felajanlasok
érdekében.

Megtiszteltetés és nagy 6rom a VOSZ sza-
mara, hogy részesei lehetiink a megye egyik
legnagyobb szabasu jotékonysagi gyermek-
rendezvényének. A Jétékonysagi Galan el-
hangzott az is, 2018. méjus 26-an is szervez-
nek Gyermeknapot, sok-sok programmal,
amelyen mintegy ezer sajat sziil§ nélkiil
nevelkedd gyermeket latnak vendégiil Siittén.

A Gyermeknap a Segit8 Jobaratok és Bara-
taik (VOSZ) jévoltabol keriil megrendezésre
a gyermekeknek és fiataloknak az egész napos
rendezvény ingyenes.

A Szent Agota Gyermekvédelmi Szolgal-
taté6 Komarom-Esztergom Megyében mintegy
négyszaz, de orszagosan mintegy négyezer gyer-
mekrsl gondoskodik. A Gyermeknap kiemel-
ten fontos témaja lesz a felelSs 4llattartss, illet-
ve annak megismertetése a gyermekekkel.
Lesznek koncertek-eldadasok, tincoktatas,
foci, fjjaszat, lovagoltatés, versenyauté bemu-
tato.

Amennyiben tgy gondolja, hogy On is tud
segiteni, tAmogatni a nemes kezdeményezés-
ben, az alabbi telefonszamon szivesen vesziink
barmilyen felajanlast: Pordanné Bal4zs Ibolya

VOSZ-titkar 30/547-6143

Pdlyaorientdciés Nap
Tatabdnydn

a Koméarom-Esztergom Megyei VOSZ
Szervezet tAmogatisaval

Az Arpad Gimnézium 6tszaz diskja vett részt
a Hova tovabb? cim Palyaorient4ciés Napon
Tatabanyan. Kovéacs Miklés, a gimnazium igaz-
gatdjanak koszontje utan Schmidt Csaba pol-
garmester beszédében a fiatalok jovéalakité
erejét hangsulyozta. Pakozdi Szabolcs, KEM-
KIK képzési és foglalkozatasi szakértsje atfo-
g6 képet adott a munkaerdpiac jelenlegi hely-
zetérdl.

A program masodik részében a Komarom-
Esztergom Megyei VOSZ Szervezet titkardnak,
Pordanné Balazs Ibolya kezdeményezésére és
szervezésével a tanuldkat ipari és szolgiltatd
cégek vartak, ahol a pélyavalasztas elstt allo
fiataloknak bemutattak a céget, az 4gazatot,
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milyen jovSje van a vallalkoz4snak, mik a szak-
ma szépségei, milyen munkavéllalokat varna-
nak a jov6ben, milyen elvardsok vannak a
kiilsnb6z8 munkakorokkel kapesolatosan.

Az Ignacz Busz és a BUSZ-PLUSZ Kft.
segitségével az 500 tanul6 kisérd tanaraikkal
buszra szélltak és a varosban mikéds 18 ipari
és szolgaltatd cégeknél tettek latogatast.

Az Ipari Parkban a Grundfos Magyarorszag
Gyart6 Kft, a Coloplast Hungary Kft., az AGC
Autdipari Magyarorszag Kft., Motor Classic
Zrt.,Robotics Hungary Kft. fogadta az érdek-
16d8 didkokat. A Transport-Beton Kft. és a T-
Matrix Kft. az épitSipari tevékenységet a hely-
szini épitkezéseken mutattdk be.

Nagy érdeklsdés volt a fuvarozas, a fuvar-
szervezés és a logisztika teriiletén, a Ho-M4hr
Trans Kft. és a Gelbmann Kft. fogadta a gyer-

mekeket. A pénziigyi tertiletet az MKB Bank
és a Raiffeisen Bank mutatta be, mig a peda-
gbgusi palydra késziils tanuldkat a Kodaly Zol-
tan AMI igazgatédja latta el j6 tandcsokkal. A
média teriiletre palyazok a Forras Radichoz
juthattak el, ahol a radidz4s, a tv-szerkesztés,
miisorvezetés kulissza-titkaiba is belelathattak.
A jogi palyara késziil6ket Dr. Neiger Tibor
fogadta, s tobbekben megerdsitette az eddigi
szandékokat. Nagyon sokan érdeklédtek az
egészségligyi palya irant, az allatorvos-jeloltek
az ORIGO Kisallat szakrendel8be, az altala-
nos orvosi szakmat vélaszt6 didkoka Szent Bor-
béla Kérhazba, mig a gydgyszerész, gydgy-
szergyartas irdnt érdekldd6k a Hunyadi és
Vagd Gydgyszertart valasztottak.

Az Arpad Gimnazium didkjai rendkiviil
oriiltek ennek az els6 kezdeményezésnek. Mar
hazafelé a buszon azt kérdezték, hogy mikor
lesz a kovetkezd ilyen lehetSség, mert tobben
még mais szakmat is szivesen megnéztek
volna. A cégek nagyon oriiltek a tanulék
érdeklddésének, hiszen nekik érdekiik a kap-
csolattartés, ki tudja melyik didk kertil majd
par év mulva vissza hozz4juk — kollégaként.

Koszonjiik a vallalkozéknak, intézmények-
nek, hogy fogadtik az Arpad Gimnazium diak-
jait, javasoljuk a tobbi megyében is — ahol még
nem szerveztek ilyent -, hogy segitsék a tanu-
l6kat, gyermekeinket a pélyavalasztisban.

VOSZ Komarom-Esztergom Megyei
Szervezete
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Beruhdgzdsait madr évi netto
0%-o0s kamattal is finanszirozhatja

A Széchenyi Kirtya Programot koordinilé
KAVOSZ Zrt. arra torekszik, hogy eleget
tegyen a kkv-k finansziroz4si igényeinek és a
szektor fejlsdését szolgalja.

A kkv szektor visszajelzései alapjan fejleszt-
jik a Programot, ami mara egy hat elembdl 4116
finanszirozasi palettat kinal. Az igényelhetd hite-
lek egymasra épiilnek és akér egyidejileg is fel-
hasznalhatéak. 2017 szeptembere 6ta a Szé-
chenyi Kértya Programban igényelhetd maxi-
malis hiteldsszeg a korabbi 50 helyett 100 mil-
li6 forintra emelkedett, illetve a vallalkozéknak
lehet8séget adtunk, hogy akér dnerd nélkiil is
igénybe vehessék a Széchenyi Tamogatast
MegelSlegezs és Széchenyi Onerd Kiegészitd
hiteleket. Termékeinket eddig tébb mint 340
ezer véllalkozo igényelte és tobb mint 270 ezer
kartyat adtunk 4t. A kihelyezett hitelosszeg kozel
1800 milliard forint. A vallalkozasoknak olcsd,
gyors, alacsony fedezet-igény( és attekinthetd
feltételrendszert finanszirozas kell.

Fejlesztési és beruhizdsi céla hiteleink
kamata az allami kamattdmogatasnak készon-
hetSen jelenleg évi nett6 0,0%. A Széchenyi
Kartya ,klasszik” az 4tmeneti pénziigyi gon-
dok megoldasara szolgal6 folyszamlahitel. A
Széchenyi Forgbeszkozhitel akar 3 éves futa-
mideje miatt kifejezetten alapanyagok, aru-
készletek finanszirozasat teszi lehetévé, a Szé-
chenyi Beruhazasi Hitel pedig a felhaszna-
lastol fiiggetleniil segiti a vallalkoz4sok fej-
lesztéseit, beszerzéseit, jelenleg 0,0%-o0s
nett6 évi kamattal. A Programon beliil elkii-
l6niilt feltételrendszerrel mikodik az Agrar
Széchenyi Kartya Konstrukeio, mellyel tobb-
lettamogatast tudunk nytjtania jég- és/vagy
fagykér miatt kedvezStlen piaci helyzetben
1év§ vallalkozasoknak, ugyanigy a viharkart
elszenvedett f6lids gazdalkodast folytatd
tigyfeleinknek.

- KAVOSZ -

SZECHENYI KARTYA
PROGRAM

100 MILLIO FORIN

IS HITEL

Millio

Akar evi
netté

%

kamat**




KAVOSZ

SZECHEMY! KARTYA PROGRAM

NE FAGYASSZA LE TERVEIT AZ IDOJARAS!

AKAR
100% KAMATTAMOGATAS

S 100% KEZESSEGI DIJTAMOGATAS

= 100% KEZELESI KOLTSEGTAMOGATAS
100% KOLTSEGTAMOGATAS (pl. biralati, regisztracios, kéziegyzéi dii)*

Az Agrar Széchenyi Kartya Konstrukcidoban (ASZK) a .jégkar2” jogosultsagi feltételeknek megfeleld agrarvillalkozasok részére
rmagasabb dsszegl - akdr 100%-0s - hiteldij-tdmogatas jar a pozitiv hitelbiralat kévetkeztében 2018. majus 31-ig hatalyba
lépett hiteligyleteik teljes futamidejére. A magasabb dsszegl tamogatas a 2017, augusztus 8-at kdvetéen esedékes hiteldijak vonat-
kozasdban, a szabad tamogatasi keret flggvényében legfeliebb a vallalkozas rendelkezésére allé Ultetvény mindsitésd
foldtertlet minden megkezdett hektarja utan legfeljebb 1 000 000 Ft igénybevett hitelésszeg jar. A tajékoztatas nem teljes
kord és nem mindsil ajanlatnak. Az ASZK részletes feltételeit - ideértve a jogosultsagi feltételeket is - es kondicicit az ASZK
uzletszabalyzata és mellékletei tartalmazzak, amelyek a www.kavosz hu oldalon taldlhatok.
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Villalkozdsok iparjogvédelmi-
és szellemi tulajdon védelme

A kiilénbdz8 tevékenységet folytaté vallalko-
zasok igen fontos feladata sajat jogainak védel-
me, biztositasa, illetve figyelemmel kell lenni
harmadik személynek korabban szerzett joga-
ira, beleértve a fejlesztéseket, kereskedelmi
szerz8déseket, fogyasztovédelmet, marketing-
és reklam-tevékenységet, bérmunka szerzddé-
seket, internetes kereskedelmet, versenyjogi
megallapodasokat, tovabba az eredetvédelmet
és foldrajzi arujelz8jogot, a brandvédelmet,
valamint a titokvédelemre, adatvédelemre, az
immateridlis javak mérlegben torténd szere-
peltetésére, stb.

Az el6z8ek alatdmasztjdk, milyen sokrétd
fontos feladatai vannak a vallalkozasoknak,
amelyhez specialis szakember szaktud4sara van
sziikség, mert ha ezekre odafigyeliink, akkor
a tarsasagnak gazdasagi és versenyelényei valo-
sulnak meg.

A jelen cikk dsszefoglalo, rovid 4ttekintést ad
a szellemi tulajdon f&bb tertileteirdl, de az egyes
fejezeteket csak akkor lehet alaposan kifejteni,
ha ismerjiik a témat, hisz minden {igy egyedi.

A szellemi tulajdon kategériakbol az alab-
biakat emeljiik ki.

Tal4lmany-szabadalom

Talalmanynak hivjuk a termékre vagy elja-
rasra vonatkoz6 (j miiszaki megoldast; az azon
fennallo jogi oltalom neve pedig szabadalom
vagy szabadalmi oltalom.

A szabadalmi oltalom meghat4rozott f51d-
rajzi teriiletre és 20 évre szol, amelyet kove-
téen a taldlmany kozkincesé vilik.

A szabadalom tulajdonosénak kizarélagos
joga van arra, hogy a taldlmanyt hasznositsa,
vagy arra masnak engedélyt adjon. A termé-
kek és a technoldgidk piacan a szabadalommal
elért eldnydsebb pozicié hozzajarul ahhoz, hogy
a szabadalmas szdmdira megtériiljenek a fej-
lesztésre forditott befektetése.

A taldlmanynak vildgviszonylatban Gjdon-
saggal kell rendelkezni.

Hasznélati minta

A hasznélati mint4k oltalmarél sz616 1991.
évi XXXVIIL torvény (tovabbiakban: Hmt)
meghatarozasa szerint hasznilati minta alatt
valamely targy kialakitisara, szerkezetére,
részeinek elrendezésére vonatkozé megoldast
kell érteni. A hasznalati minta, mint szerke-
zeti, kialakitasi, elrendezési megoldas tehat
csak valamely targgyal — azaz hatérozott
alaki, megragadhato fizikai egységgel — Ossze-
fiiggésben, arra vonatkozéan értelmezhetd.
Ugyanakkor a minta definiciéja sem a targy
rendeltetését, sem annak méretét illetSen nem
tartalmaz megkotést.

A hasznilati mintdnak minden esetben
mszaki értelemben vett megoldast kell adnia
valamely feladatra; csupan 6tletszintd felvetés,
cél-, illetve feladatkit(izés vagy elméleti meg-
allapitds 5nmagiban nem mindsiil hasznalati
mintanak.

A hasznélati minta akkor részesiilhet olta-
lomban, ha tj, feltalal6i 1épésen alapul és ipa-
rilag alkalmazhaté.

Védjegy

A védjegy grafikailag abrazolhato, lajstro-
mozott megjeldlés, amely az egyes 4ruk és szol-
galtatasok azonositasara, masok aruitdl, illet-
ve szolgaltatasaitdl valé megkiilonboztetésére
szolgal, ezaltal is biztositva a fogyasztok tajé-
kozédasat.

Megijelolés lehet kiilondsen: egy sz6, sz6-
Ssszetétel, személynév, jelmondat (szlogen),
abra (logo), kép, betd, szdm, sik- vagy térbe-
li alakzat, hang, szin, szindsszetétel, vagy ezek
kombin4ciéi.

A védjegy jogosultja szdméra 10 évre kiza-
rolagos, meghatarozott foldrajzi tertiletre
vonatkozé hasznélati jogot biztosit. A védje-
gyoltalom korlatlan alkalommal meggjithaté.

A védjegy jogosultjanak kizarélagos joga van
arra, hogy a védjegyét hasznlja, illetSleg a véd-
jegy hasznalatara masnak engedélyt adjon.
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A tanusité védjegy egy kiilonleges véd-
jegyfajta. A védjeggyel ellatott drukat, vagy
az alatta nydjtott szolgaltatasokat dgy kiilon-
bozteti meg masok aruitdl és szolgaltatisa-
itél, hogy tanusitja (garantalja) azok meg-
hatdrozott min8ségét vagy egyéb jellemzd-
jét. Eppen ezért a tantsité védjegyet annak
tulajdonosa nem hasznélhatja: a védjegyjo-
gosult feladata a min&ségi feltételeknek vagy
egyéb jellemz&knek megfelels termékekkel,
szolgaltatasokkal rendelkez8k szamara biz-
tositani a védjegy hasznilatat (min&ségta-
nusitas).

A védjegyoltalom id&tartama a tobbi véd-
jegyhez hasonléan 10 évre szdl és korlatlan
alkalommal megtjithato.

Know-how

A know-how olyan gazdasagi, mtiszaki és
szervezési ismeret és tapasztalat, amely a gya-
korlatban felhasznalhaté, korlatozottan hoz-
zaférhetd, és amelyet az oltalom addig illet
meg, amig kozkincesé nem vilik. [Ptk. 86. §
(4) bek.] A know-how maésra atruhizhaté,
vagyis forgalomképes.

Know-how-16l abban az esetben beszélhe-
tiink, ha az ismeret rogzitésre keriil, tehat ezal-
tal atadhat6 és ellendrizhetd a tartalma. Szin-
tén lényeges eleme a know-how-nak a titkos-
sag. Nem beszélhetiink know-how-rél, ha az
ismeret mar kozkincesé valt, azaz mindenki
szamara hozzaférhetd. Tovabbi feltétel, hogy
vagyoni értékkel birjon, azaz pénzben is kife-
jezhetd értéke legyen.

A know-how-nak vagyoni, pénzben kife-
jezhetS értékkel biré ismeretanyag, és mint
ilyen, 4truhazhat6 és egyéb mdédon haszno-
sithatd. LehetSség van tehat arra, hogy a jogo-
sult know-how-t, a vele jaré jogokkal egyiitt
mas személyre atruhdzza. Ezt természetesen
megteheti ellenérték fejében is. Ennél gyak-
rabban fordul el a know-how hasznéilatira
vonatkoz6 jog ellenérték fejében val6 atenge-
dése mas szdmara. Az ilyen szerz8dést licen-
cia-szerz8désnek is szokas nevezni. Efféle szer-
z8dések gyakran egyiitt jarnak mas szellemi
alkotasok hasznalatira vonatkozé szerz8dé-
sekkel. Hiszen sok esetben hidba szerezné meg
valaki egy talalmany hasznalati engedélyét, ha
nincs birtokaban a taldlmény hasznalatihoz,
mkodtetéséhez elengedhetetleniil sziikséges

muszaki és egyéb ismereteknek, amik a know-
how-t jelentik.

Szorosan kapcsolédik a know-how a jog-
bérleti vagy ismertebb nevén a franchise szer-
z8déshez is. A franchise szerz8dés lényege,
hogy a jogbérletbe vevd (4tvevd) ellenérték
fejében jogosultta valik arra, hogy terméke-
ket, szolgaltatdsokat a szerz8i jogi vagy
iparjogvédelmi védelem alatt all6 ismeretek,
targyak, illetve know-how hasznalataval
allitson elg.

Formatervezési mintaoltalom

Egy termék egészének vagy részének elssd-
legesen esztétikai megjelenése a formaterve-
zési minta (dizajn). Ez a megjelenés a termék
vagy egy része kiilsd jellegzetességeinek, ide-
értve azok diszitésének (pl. a rajzolat, a kor-
vonalak, a szinek, az alak, a feliilet, illetve a
felhasznalt anyagok jellegzetességei) az ered-
ménye. Ha a dizajn Gj és egyéni jelleggel ren-
delkezik, akkor jogi védelemben, azaz forma-
tervezésiminta-oltalomban (diz4jn-oltalom-
ban) részesiilhet.

Az oltalom meghatarozott foldrajzi teriiletre
és 5 évre szol, amely 4 alkalommal meghosz-
szabbithaté. Az oltalmi id8, de legfeljebb 25

év lejartaval azonban a minta kozkinccsé valik.

Foldrajzi arujelzék

Foldrajzi 4rujelz8ként oltalomban része-
stilhet a termék foldrajzi szarmazasanak fel-
tlintetésére hasznalt foldrajzi jelzés és eredet-
megjeldlés. A foldrajzi arujelz6k fogalmat lta-
lanossagban mindazoknak a megjelléseknek
a gy(jténeveként alkalmazzuk, amelyeket a for-
galomban a termékek foldrajzi eredetének azo-
nositdsara hasznalunk. Foldrajzi drujelzd tipi-
kusan egy t4j, helység, régid, kivételes esetben
orszag neve lehet.

Foldrajzi arujelzére az szerezhet oltalmat,
aki az drujelz6ben megjeldlt foldrajzi teriileten
olyan terméket termel, dolgoz fel vagy allit el8,
amelynek megjeldlésére a foldrajzi arujelz6t
hasznalja (pl. tokaji bor, szatmari szilvapélin-
ka, gyulai kolbasz, alféldi kamillavirdgzat
stb.).

Az oltalom hatésagi eljaras eredménye-
képpen keletkezik.

A foldrajzi arujelz6k oltalma korlatlan
ideig tart.
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Eredetvédelem

A mezbgazdasagi termékek és az élelmisze-
rek vonatkozasidban az Eurépai Gazdasagi
Koz6sség a 90-es évek elején alakitotta ki az elsd
kozosségi iparjogvédelmi oltalmi format, a
mezSgazdasagi termékek és élelmiszerek ere-
detmegjeloléseinek és foldrajzi jelzéseinek kozos-
ségi oltalmat. Az eredetmegjeldlések és foldraj-
zi jelzések kozosségi oltalma bevezetésének célja
a termelSi kozosségek részére magasabb jove-
delmet eredményez8 mindségi, feldolgozott
agrartermékek elGallitasanak az 6sztonzése.

Az egységes unios eredetvédelmi oltalom a
szeszes italok esetében 2008. majus 20-4n, a
boraszati termékek esetében 2009. augusztus
1-jén lépett hatalyba.

A mez8gazdasagi termékekre, az élelmi-
szerekre, a boraszati termékekre, az izesitett
boralapt italokra, és a szeszes italokra vonat-
koz6 uniés eredetvédelmi oltalmi rendszerek
garanciat nyGjtanak a fogyasztok szdméra a ter-
mék foldrajzi eredetére vonatkozéan, novelik
az oltalom alatt 4ll6 termékek hozzaadott-érté-
két és javitjak értékesitési lehetSségeiket. Az
eredetmegjeldléssel, illetve foldrajzi jelzéssel
rendelkezd termékek esetében a termék kiilon-
leges minGségét a lehatarolt foldrajzi teriilet
sajatossagai (éghajlat, f6ld és emberi tudas)
eredményezik. Egy foldrajzi teriilet pontos
lehatérolasa, a termék eldallitasanak pontos
szabalyoz4sa, a mindséget garantild tulajdon-
sagok ellendrzésének elbirasa olyan elemei az
uni6s eredetvédelem szabalyozasnak, amelyek
nem csak a termel8k szdmara garantaljak a ter-
mékeik eladhatésagat, hanem a fogyasztdk sza-
mara is tajékoztatast nydjtanak az egyes ter-
mékek foldrajzi eredetérsl és mindségérdl.

Az eredetvédelem egy orszag kultirajiban
a legfontosabb, hagyomanyokban gazdag érté-
keket jeleniti meg. Ezen értékeink megdrzése,
mindannyiunk kozos érdeke. Napjainkban az
élelmiszerek eredete és egyedisége egyre
inkabb felértékelsdik a termeldk és a fogyasz-
tok szemében.

Az uniés szabalyozas vezette be az oltalom
alatt all6 eredetmegjelslés (OEM) és az olta-
lom alatt 4ll6 foldrajzi jelzés (OFJ) fogalmat.
A két kategoéria esetében csak az oltalom egyes

feltételei eltérsk, az oltalom tartalma és mar-
keting értéke azonban azonos.

Szerz6i jog

Barmi, amit megalkotunk — legyen az
tanulméany, vers, honlap, grafika, zenemd, film
vagy mas irodalmi, tudoméinyos, mdvészeti
alkot4s, egy épitészeti terv vagy egy szamito-
gépes program, de akar egy adatbazis is — szer-
z8i jogi védelem al4 esik, amennyiben az egyé-
ni-eredeti jelleggel rendelkezik. Szerz&i jogi
védelem alatt all tovabb4 mas szerzd mivének
atdolgozasa, ha annak szintén egyéni és ere-
deti jellege van, feltéve persze, hogy az eredeti
mi szerzdje az dtdolgozashoz hozzdjarult. Az
atdolgozas szabélyai vonatkoznak az dn. fel-
dolgozasra vagy forditasra is, feltéve, hogy ezek
eredményeként 4j md jon lére.

Fontos tovabb4, hogy a szerzdi joghoz kap-
csolédé an. szomszédos jogi teljesitmények is
védelmet élveznek, ilyenek a zenészek, szi-
nészek eléadasai, a hangfelvételek, valamint a
radio- és televizio-szervezetek misorai is.

A szerzbi jog azt illeti, aki a miivet megal-
kotta, vagyis a szerz6t.

Biintetdjogi vonatkozasbana 2012. évi C.
torvény aldbbi fejezetcimeire hivjuk fel szives
figyelmiiket:

Bitorl4s 384. §; Szerz8i vagy szerz6i joghoz
kapcsol6dé jogok megsértése 385. §; Iparjog-
védelmi jogok megsértése 388. §.

A fentieket rovid 6sszefoglaloként tessziik
koézzé annak érdekében, hogy a véllalkozok sza-
mara legyen informacié a f&bb szellemi tulaj-
don teriiletekrdl polgarjogi szempontbdl.

Reméljiik az 6sszefoglaldban ttmutatast
kaptak az iparjogvédelemrdl és szerzdi jogok-
rol.

Jelentds szdmu érdeklddés esetén, akar
orszagosan, akar régidként szakmai konferen-
ciat és pédiumbeszélgetést szerveziink.

Glaser Tamdas

VOSZ EB alelnsk

Magyar Védjegy Egyesiilet tigyvezetd elnék
Hamisitas Elleni Nemzeti Testiilet tag
HENT Ipari és Kereskedelmi Szekciévezets




Palyazat

Keressiik az orszag legsikeresebb vallalkozasfejlesztési programjat

Europai Vallalkozasfejlesztési Dij

A Nemzetgazdasagi Minisztérium az Eurdpai Bizottsaggal kozosen 2018-ban is dijazni kivanja
a legjobb villalkozasfejlesztési programokat.

Az Eurdpai Bizottsag altal 2005-ben alapitott verseny elismeri a legkreativabb és legsikeresebb
vallalkozasfejlesztési programokat, célja az olyan kezdeményezések megismertetése, amelyek
megkonnyitik a vallalkozova valast, illetve a vallalkozasok mindennapjait, és nemzetkozi
szinten kiemelked® példaval szolgalhatnak.

Vallalkozasok, civil szervezetek, Onkormanyzatok, allami szervek altal legalabb 2 éve
miikadtetett programokkal lehet jelentkezni hat kategdridban

A dijra vald nevezés két kivilasztasi szakaszban zajlik: nemzeti és eurépai szinten. Az eurdpai
forduloba két projektet juttat tovabb a magyarorszagi szakmai zstri. Az Eurdpai Zsiri Fodijat -
amelynek dijazottja barmely katego6riabdl kikeriilhet - az a palydzat nyeri el, amely Eurdpa
legkreativabb és leginspiralobb vallalkozasfejlesztési programjanak bizonyul.

A dijatadé tinnepséget - amelyre a nemzeti fordulé mindkét tovabbjutéja meghivast kap - az
Eurdpai KKV Kozgytilés részeként Grazban rendezik meg 2018 6szén.

A dij eddigi legnagyobb hazai sikere a Gazdagmami Kft. 2014-es gy6zelme volt, amikor a cég
elnyerte az eurOpai zsiri fodijat, egyben a ,Vallalkozoi kedv Osztonzése” kategoriaban is
gybztes lett. A Gazdagmami projekt a kisgyermekes noket segiti a vallalkozoi ismeretek
elsajatitasaban, illetve a vallalkozasinditasban.

Jelentkezni a kkvdij@ngm.gov.hu email cimen 2018. méjus 15-ig lehet.

A pilyazati kiiras, a jelentkezési lap és az eljarasi szabalyzat a Nemzetgazdasagi Minisztérium
honlap_]an ( htln waw kormany. huﬂ‘twnemzetnazdasagl mlmsztenum:’belgazdasagerl—fe]elos-

informaciok a Dij hivatalos Facebook (www.facebook.com/EEPAHU) oldalan és az Eurdpai
Bizottsag honlapjan talalhatok.

Budapest, 2018. februar

Nemzelgazdasdagi Minisziérium

European

Awards




Tajckortato

Bemutatkozik a Bay Zoltan Alkalmagzott
Kutatdsi Kozhasynit Nonprofit Kft.

A Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kézhaszntt Nonprofit Kft. célja a hazai véllalatok versenyképességének
és hatékonysaganak novelése sikeres innovacio és technolégia transzfer révén, szoros egyiittmiikodésben veze-
t6 hazai és kiilfoldi partnerintézményekkel. MegrendelSink szdméara — ez jelenleg tobb mint 200 vallalatot jelent
— komplex tudomanyos és miiszaki megold4sokat kinalunk t6bb szaktertileten, amelyek hozzajarulhatnak ver-
senyképességiik néveléséhez.

Intelligens Rendszerek Divizié (BAY-SMART) bemutatasa

Emellett az osztaly kiemelt kutatas-fejlesztési teriiletei
kézé tartozik az innovativ .Smart” megoldasok (Smart
City, Smart Home) megtervezése és megvalésitasa a
kézlekedés terliletén, ITS fejlesztési tervek készitése a

Divizié igazgatd: Nagy Zoltan
E-mail: zoltan.nagy@bayzoltan.hu

A Sy aaan sz i IOl Ponero kezosségi kozlekedés tertlletén, kozlekedési tarsasagok
il i e e e és intézmények ITS fejlesztéseinek  szakeértdi
fejlesztéssel foglalkozd intézménye, melynek Intelligens tamogatasa, valamint varoskartya rendszerek tervezése.
Rendszerek Divizisja (BAY-SMART) Miskolcon 6s

Suckapestenmakodik; Szolgaltatasok és technologiak:

* Rendszer-, HW architektira tervezés
A divizib elsGsorban intelligens rendszerekhez + Kiber-fizikai rendszerek fejlesztése
kapcsolédé tudomanyos terlleteken végez kutatas- e Analog és digitalis aramkorfejlesztés
fejlesztési tevékenységeket és mérndki szolgéitatasokat: » Egyedi elektronikafejlesztés
* Egészség és jolét: o Digitalis szabalyzérendszerek fejlesztése
) ‘:ﬁ:‘:ﬁ?ﬁﬁi‘:ﬁ‘ R «  Nyomtatott dramkorgyartas, tesztelés és verifikécio
- Teleme d'idna ! . Vt_ezeték nélkili adatkommunikacios megoldasok
+ |[ntelligens Rendszerek: fe]les‘ztése y
 Smntt iy * Specialis mérémiiszerek fejlesztése

* Egyedi igényekre szabott terepi méréberendezések
tervezése, kivitelezése, telepitése Uzemeltetése
* Intelligens kézlekedési, valamint SMART rendszerek

- Szenzor alapu kozlekedési rendszerek fejlesztés
- Elektronikus fizetési megoldasok
- Tdmegkdzlekedés fejlesztése

+ Szenzorfejlesztesek: _— —
- Biotechnolégiai kutatasokat tamogatd labor és
terepi mérdrendszerek fejlesztése

A BAY-SMART
kutatocsoportjai

+ Mechatronikai osztaly
+ Infokommunikacios osztaly
+ Logisztikai rendszerek osztaly

A Mechatronikai Osztaly nagy hangsulyt fektet mind a
kérnyezetinkben talalhatd informaciok megszerzésére
szenzor alapl megoldasokkal, mind a mar meglévé
informécidk  hatékony  feldolgozasara  korszer(l
informacié6  menedzsment  technolégidkkal. Fébb Az Infokommunikéacios osztaly elsddleges feladata
tevékenységei a helyzetfelmérés, fejlesztési igények ifgfl"’e’;“z:;ikai‘k?mmu?t:‘;dt’s Az"e“ds:;"lek ter}ve’zéselé
5 : se UzZemel S€. 05 az igen

felt‘érképezése. Riearicel .tervek GissacMthen; feimérésén, protokollok kidD|gDZéSél’: tanu}rﬁénﬁk
projektétletek feltarasa és Pro;ektlervek tsszedllitasa, készitésén &t a specifikdciok elkészitéssig a teljes
tovabba megvaldsithatésagi tanulmanyok készitése, munkafolyamatot le tudja fedni.

illetve mémaki szolgaltatasok nydjtasa
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| Wirh

Bay Zoltan Alkaimazott Kutat:

Nonproefit Kft./ Intelligens Rendszerek Divizié
| Smart Syst Division

Bay Zoltan Nonprofit Ltd. for A

ay.

/

«

Fejlesztésben az énallé PC és mobil alkalmazasoktdl a
kliens-szerver, web, felhd alapli, adatbézis kezelS
alkalmazasokig megfeleld kompetenciékkal rendelkezik.
Ezen kivil az osztaly munkatarsai beagyazott
szoftverfejlesztési szaktudassal is rendelkeznek, legyen
sz0 akar teliesen egyedi rendszer készitésérél, vagy
tetszéleges RTOS vagy beagyazott Linux alapd

fejlesztésekrdl.
Evtizedes és sokrétii tapasztalatokkal rendelkezik az
osztaly az innovativ  intézményen  bellli és

intézménykozi egészséglgyi informaciés rendszerek
fejlesztése és Uzemeltetése, orvos-orvos, illetve orvos-
beteg telemedicina rendszerek fejlesztése, lelepitése és
(zemeltetése ter(letén. Emellett tobb olyan projektet
megvalositottak az osztaly szakemberei, melynek f&
fokuszaban az idGskori énellatas, Snmenedzselés, illetve
idésgondozas (jszerdl, koltséghatékony, iddsharat’,
informatikai eszkdzokkel torténd tAmogatasa 4ll.

Az osztdly szakembereinek a tevékenységi korei kozé
tartozik még az tzemeltetés, felhasznaldi tAmogatas és
kapesolattartas  is, emellett az Infokommunikaciés
osztaly munkatarsai altal kifejlesztett szdmos rendszer
uzemeltetését biztositjak jelenleg is.

Szolgaltatasok és technologiak:

= Rendszer-, SW architektira tervezése
» Beagyazott szoftverek fejlesztése

* Adatbazis-fejlesztés

* PC alapu szoftverfejlesztés

= WEB alapl szoftverfejlesztés

+« Mobil alkalmazasok

Adatbanyaszat

Mesterséges intelligencia

Digitalis jelfeldolgozas

Telemedicina

mobil energetikai merdlabor szolgaltatasok nydjtasa,
épliletenergetikai mérési szolgaltatasok, mers- és
vezéribeszkozok tervezése és fejlesztése, illetve
energiahatékonysagi  fejlesztési és  tervezési
tevékenységek.

L

A Logisztikai rendszerek osztaly fokuszterlletei kdzott
szerepel az ipari 4.0 elveihez igazodé folyamatok
fejlesztése, nagyobb foldrajzi tertleten jaratoptimalizalas
és a korkorés gazdasaghoz kothetd termékeélet-ciklus
elemzések készitese (LCA). Az osztaly mind nagy hazai
mind nemzetktzi kapcsolatrendszerrel rendelkezik
koszonhetoen a szamos palyazati és ipari projecteknek.

Szolgaltatasok és technologiak:
» Erékaram elemzésen alapulé termelés
optimalizalas

* Tobb paraméter figyelembe vételével torténd
utvonaltervezés, jaratoptimalizalas
o LCA elemzések készitése

A hazai partnerek mellett a BAY-SMART Divizio kiterjedt
nemzetkézi kapcsolatrendszerrel is rendelkezik, melyet
szamos  nemzetktzi  egyOttmiktdés  keretében
megvalosuld, az Eurdpai Unid altal finanszirozott
(INTERREG, AAL) kutatas-fejlesztési projekt fémjelez.

Cim/address: H-3519 Miskolc, Igléi Gt 2.
Levelezési cim: H-3519 Miskolc Pf.: 59.
Mailing address: H-3519 Miskolc P.O. Box 59.

Telefon/phone: +36-46/560-110
E-mail: bay-miskolc@bayzoltan.hu
Web: www bayzoltan.hu
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Néhdany hasgnos
munkajogi és adatvédelmi tandcs

Az Gj év szamos Gj lehetSséget rejt a véllal-
kozasok szamadra, hiszen tdbb munkajogi kér-
dést (munkaidb-beosztas, szabadsagolas, bére-
zés stb.) Gjra lehet tervezni. Ezen lehet8ségek
kozé tartozik az is, hogy bizonyos mulasztasa-
inkat még idében korrigalhatjuk. Ezek koziil
foglalom &ssze az alabbiakban a legfontosab-

bakat.

1. Januér 8-4ig lehet kiadni a “bennragadt”
szabadsagot

A szabadsigot & szabély szerint a munka
torvénykonyvérdl szélé 2012. évi L. térvény
(Mt.) 123. paragrafusa alapjan az esedékesség
évében kell kiadni. Tekintettel azonban arra,
hogy a munkaltaté mtkodése vagy éppen a
munkavallalé személyes koriilményei ezt nem
minden esetben teszik lehetévé, a munka tor-
vénykonyve szigoru kivételi kort hataroz meg,
mely korben az eltérést lehetévé teszi. Meg-
engedi példaul azt, hogy a meglévd szabadség
kiadasa 2017-ben kezd6djon el és 2018. janu-
ar 8-4ig fejez8djon be; az igy kiadott szabad-
sagot még a 2017. évben kiadott szabadsagnak
kell tekinteni. Ha azonban a szabadsag janu-
ar 9-én is tart, az mar csak a 2018. évi sza-
badsag terhére szamolhaté el.

2. Megallapodis az életkori potszabadsag
atvitelérsl 2019-re

A munkaltat6 a felek naptari évre kotott
megallapodédsa alapjan az életkori p6tszabad-
sdg legfeljebb 10 napjat az esedékességet
kovets év (2019.) végéig (december 31.)
adhatja ki. Ha a munkavallalé tetemes fel-
halmozott szabadsaggal rendelkezik, érdemes
erre a torvényi lehetSségre épiteni. Feltétlentil
sziikséges azonban a szabadsidg fennmaradé
részét az esedékesség évében maradéktalanul
kiadni.

A szabadsig esedékesség évében torténd
kiad4satol eltérni pedig érvényesen a felek

egyez$ akaratdval sem lehet. 2018-ban meg
lehet tenni azt is, hogy frasba foglaljak a felek
azon, 2017. évben széban kifejezésre juttatott
egyez$ akaratukat, hogy a munkavallalé nem
kivant élni a 14 egybefiiggd napos szabadsig
lehetdségével. Ugyan a torvény nem irja eld,
hogy ezt irdsban kell rogziteni, a 2017. évre
vonatkozé esetleges feliigyeleti ellenSrzéskor
viszont j6l johet, ha a munkaltat6 tud mutat-
ni ilyen megallapodast.

3. Januar 1., mércius 15. — tavolléti dij sza-
balyai

Rendszeresen visszatérd problémat jelent a
tavolléti dij szdmitidsa azon munkasziineti
napok vonatkoz4siban, amelyek az 4ltalanos
munkarend szerinti munkanapokra esnek.
Ilyen esetekben ugyanis az Mt. 146. paragra-
fusa alapjan tavolléti dij fizetendd az 6ra és tel-
jesitménybérben foglalkoztatott munkavalla-
16k szdmara, mivel a munkasziineti napra
tekintettel csokken a teljesitendd munkaidd.
Ennek kovetkeztében tehat azon munkaval-
lalok szamara, akiket nem osztottak be mun-
kavégzésre, tavolléti dij jar.

Munkavégzés esetén ugyanakkor a tavolléti
dijon feliil sziikséges a munkabér, valamint a
munkasziineti napi pétlék megfizetése is.
Kivételt képezhet ez aldl, ha a munkasziineti
nap poétlékat az alapbérbe beleolvasztottuk,
alapbért és tavolléti dijat azonban ilyenkor is
fizetni kell.

4. Nem varhat6 a kdzeljévében infotSrvény-
médositas, de jon a GDPR!

A 2018. év egyik kiemelkedSen fontos sza-
bélyozasi véltozasa az adatvédelem teriiletén
varhat6. 2018. mdjus 25-én ugyanis hatélyba
1ép az Eurépai Uni6 Altalénos Adatvédelmi
Rendelete (GDPR), mely az adatvédelem sza-
balyozasat kiemeli a tagallami hataskorbdl és
Eurépai Unids szintre emeli. Minden vallal-
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kozas szdmara igy alapvetd fontossaga a koz-
vetlen hatallyal bir6é rendelet alapos 4ttanul-
manyozésa, és a sziikséges kotelezettségekre
val6 felkésziilés.

Sajnos az infotérvény nem jelent timpon-
tot, mivel az Eurépai Unidban taldn egyedii-
li tagallamként varhatéan nem keriil sor az
Infotv. GDPR “atiiltetését” célz6 modosita-
sara. Ez ugyanakkor szabélyozasi zavart fog
okozni, hiszen az Infotv., illetve a GDPR eltérd
és ellentmondé szabalyozasi alapokat tartal-
maznak. Tekintettel az Eurépai Unids jog
els8bbségére, célszeri a GDPR rendelet
magyar nyelven is elérhetd rendelkezéseit
elényben részesiteni.

5. Ezekre figyeljiink kiilondsen az adatvé-
delem teriiletén

A rendelet 4ltal megkovetelt kotelezettsé-
gek koziil néhanyra kiilon is érdemes a figyel-
met felhivni. El8szor is minden véllalkozés
koteles lesz belsé nyilvantartds készitésére,
mely valamennyi adatkezelésiiket dsszesitve
tartalmazza. Ehhez kapcsolddéan sziikségessé
valik az adatkezelési jogalapok feliilvizsgalata
(kettd helyett hat jogalap lesz), illetve az érin-
tetti jogok GDPR tiikrében torténd médosi-
tasa. Az érintettek hozzajarulasa példaul kivé-
teles jogalapként fogadhaté majd el, a jogos
érdek szerepe pedig jelentésen néni fog (lasd
munkaviszony, direkt marketing stb.). Hason-
l6képpen kiemelt jelentSsége lesz az adatfel-
dolgozokkal kotott szerzédések feliilvizsgala-
tanak is, hiszen a rendelet kiilon részt szentel
a szerz6désben lefektetendd kotelezd elemek-
nek.

Végezetiil ne feledkezzen meg a munkélta-
t6 arrdl sem, hogy az adatkezelSk szamara ajan-
latos lehet felel8sségbiztositast kotni, mellyel
az adatkezelésbdl szarmaz6 kockazatok csok-
kenthetdk.

A munka minimadlis
dijazdsdnak szabdlyai

A munkaerd-hiany alaposan megvaltoztatta a
munkaer8-piaci erdviszonyokat. Néhany évvel
ezel6tt még almodni sem mertek volna a mun-
kavallalok arrél, hogy a minimalbér emelésé-
re kétszamjegyt mértékben keriil sor, a 2017.,

illetve 2018. években ugyanakkor ez tortént.
A 204. szdamG Magyar Kozlényben 2016. dec-
ember 15. napjan kozzétett minimalis dijaza-
si mértékek ugyanis a szakszervezetek kove-
teléseit is meghaladtik. A minimalbér, illetve
a garantalt bérminimum emelkedése két
lépcsében tortént meg (430/2016.(X11.15.)
korm.r.), ennek a 2018. évre vonatkozé ren-
delkezéseit a gyakorlati tudnivalékkal egytitt
mutatom be.

Legaldbb ennyi jar a munkavallaléknak
2018-ban

A teljes munkaidében foglalkoztatott mun-
kavallal6i részére megéllapitott alapbér kote-
lez6 legkisebb 6sszege (minimdlbér) a teljes
munkaidd teljesitése esetén 2018. januar 1-jétdl
havibér alkalmazasa esetén 138.000 forint,
hetibér alkalmazdsa esetén 31.730 forint.

Napibér alkalmazésa esetén 6350 forint,
Orabér alkalmazdsa esetén pedig 794 forint.
Ettdl eltérden a legalabb kozépfok iskolai vég-
zettséget, illetve kozépfoka szakképzettséget
igényld munkakorben foglalkoztatott munka-
vallaléi garantélt bérminimuma a teljes mun-
kaidd teljesitése esetén 2018. januar 1-jétsl
havibér alkalmazasa esetén 180.500 forint,
hetibér alkalmazisa esetén 41.500 forint,
napibér alkalmazasa esetén 8300 forint, éra-
bér alkalmazasa esetén pedig 1038 forint.

Nekik jar garantalt bérminimum

Garantalt bérminimum annak jar, aki
olyan munkakorben dolgozik, melyhez legalabb
kozépfoku szakképesitési kovetelmény kap-
csolodik. Ilyen kovetelményeket ir el§ az egyes
ipari és kereskedelmi tevékenységek gyakor-
lasahoz sziikséges képesitésekrdl szol6 21/2010.
(V.14.) NFGM rendelet vagy az ugyanazon
targykorben sziiletett, s azéta lényegében ki-
iiresedett 5/1997. (II1.5.) IKIM rendelet. Mas
jogszabélyhely is megéllapithat azonban kozép-
foka képesitési kovetelményt, valamint az
adott munkaltaté is kotheti a munkakor be-
toltését kozépfoka szakképesitéshez. Nos,
amennyiben ilyen koévetelmény létezik, abban
az esetben jar a munkavallalénak garantalt bér-
minimum, amennyiben a konkrétan el&irt
képesitéssel a munkavallalé rendelkezik is.
Fontos tehat, hogy sem a kozépfoka szakké-
pesités, sem pedig a kdzépfoku szakképesitést
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igényld munkakérék dSnmagukban nem jogo-
sitanak garantalt bérminimumra. A feltéte-
leknek egyiittesen kell tehat fennéllniuk.

A minimélis dijazds mértéke ekkor csok-
kenhet

Habar a munkaerd-hidny jelentds mini-
malbéremelést kényszeritett ki, a hazai kis- és
kozépvallalkozasok szdméra ennek kitermelé-
se a munkara rakodo kozterhek mértéke okan
problémat jelenthet. Azt is kéar tagadni, hogy
a vallalkoz4sok keresik azon lehet8ségeket,
amelyek a minimalbér, illetve garantélt bér-
minimum csékkentését lehet6vé teszik. Az elsd
ilyen esetkor a részmunkaidds foglalkoztatas.
Magitdl értet6dd ugyanis az, hogy részmun-
kaid@s foglalkoztatas esetén a munka minimalis
dijazasanak mértéke vonatkozasaban a dijazas
mértékét ardnyosan csdkkenteni lehet. Napi
négy 6rds részmunkaidSben foglalkoztatott
munkaviéllalénak igy példdul a minimélbér és
a garantilt bérminimum fele jir. Hasonls-
képpen érezhetd trend a munkaltaték altal
el6irt képesitési kovetelmények csdkkentése.
Amennyiben ugyanis a kézépfoku szakképe-
sitésnek jogszabalyi alapja nincsen, ilyen eset-
ben nem kotelezd garantilt bérminimum
fizetése. Mindkét eset felvet azonban problé-
makat is. Egyrészt amennyiben a rész-
munkaidds foglalkoztatas nem valés, abban az
esetben a munkaltaté kénnyen a feliigyelet
(vagy egy peresked munkavallal6) markéban
taldlja magét. Ez pedig meglehet&sen kénnyen
kideriilhet, elegendd ellendrzés alkalméaval a
munkaidd-nyilvantartast megtekinteni, eset-
leg a munkavallalokat megkérdezni. Ne feled-

jiikk tovabb4, hogy a felek kozotti j6 viszony
huzamos fennmaradasira sincsen garancia.
Ami pedig a képesitési kovetelmény valtoza-
sat illeti, az kdnnyen a joggal val6 visszaélés
tilalméba titkdozhet. Nem érdemes tehat triik-
kozni, ink4bb vélasszunk olyan kényvel6st, aki
az igénybe vehetd add- és jarulékkedvezmé-
nyeket ténylegesen 4tlatja. A munkavillal6 sza-
mara ugyanis jelent8s bevételt juttathatunk
béren kiviili juttatasokkal (pl: munkavallal6i
lakashitel torlesztése), melyek ado- és jaru-
léktétele a munkabérénél kedvez&bb.

Az NGM is ellendrzi a minimalbér, garan-
talt bérminimum megfizetését

A Nemzetgazdasagi Minisztérium keretei
kozé integralddott feliigyelet minden évben
kiemelten ellendrzi minimalbér, illetve a ga-
rantélt bérminimum megfizetését. Amennyi-
ben jogsértést észlelnek ellendrzés soran, a
hatésag jogosult birsag kiszabasira. A mun-
katigyi birsag 6sszege harmincezer forinttdl tiz-
milli6 forintig terjedhet, a fels§ hatar azonban
ismételt jogsértés esetén emelkedhet. Ha az
eljaras ala vont foglalkoztaténal az ellendrzés
megkezdésekor a foglalkoztatottak szama a
hisz f6t nem haladja meg, a munkatigyi bit-
sadg Osszege harmincezer forinttél 6tmillié
forintig terjedhet. Természetes személy fog-
lalkoztaté 4ltal, nem egyéni vallalkozas kere-
tében foglalkoztatott munkavéllalt érintd jog-
sértés megallapitisa esetén pedig a munkatigyi
birsag 6sszege harmincezer forinttél egymillié
forintig terjedhet.

Dr. Kéri Adam tigyvéd




Tajckortato

Félidejéhez ért a SKILLCO projekt

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

A SKILLCO projekt az épitSipari dgazatban
fellehetd készséghianyok csokkentését tiizte ki
céljaul. Az Erasmus+ Partnerségi palyazat
tdmogatdsidval megvalésulé projektben a
német, szlovén és magyar épitSipari munka-
ad6i szervezetek mellett minden partner
orszaghdl egy-egy épitSipari szakiskola vesz
részt. Magyarorszagrdl az Epitési Vallalkozok
Orszégos Szakszovetsége (EVOSZ), valamint
a Kecskeméti Gaspar Andrés Epitsipari Szak-
iskola vesz részt a projektben. Az elért ered-
mények széles kdrben torténd bemutatisat a
FIEC, azaz az Eurépai EpitSipari Szovetség vél-
lalta feladataul.

Az épitSipari 4gazat rendelésallomanya a
gazdasagi valsagot kdvetSen az elmil egy-két
évben ismét novekedett, és az elSrejelzések a
jovdre nézve is kedvezbek. A megnovekedett
keresletet azonban csak stabil és megfeleld
szakképzettséggel rendelkezd munkaerdvel
lehet kielégiteni. A FIEC 2017. évi éves jelen-
tése szerint az eurdpai munkaaddk 40%-a
jelezte, hogy nem talal megfelel$ szaktudasta
munkaer8t. E probléma megoldasira az
Eurépai Bizottsag egy “Uj eurdpai készségfej-
lesztési programot” tett kozzé, amelyben a
szakmai ismeretek és képzések biztositdsa az
EU legmagasabb prioritasai kozott szerepel. A
Program célja, hogy az épitSipari 4gazatban a
szakmai ismereteket az alapszint(itdl a haladé
szintig fejlessze tovabb, és ezéltal javitsa az 4ga-
zat szakképzett munkaerdigényének biztosi-
tasat.

Ennek egyik médja lehet az egyes orsza-
gokban mar j6l bevalt megoldasok helyi, regi-
onalis, nemzeti és eurdpai szinten térténd meg-
osztdsa. A munkaerd mobilitasanak erdsité-
sével a regionalis és helyi készséghianyok keze-
lése is konnyebbé valhat. Az épitSipari aga-
zatban felmeriil8 kihivasok kezelésének egy

masik médja az Eurdpai Bizottsag 4ltal kidol-
gozott “Tervezet a készségekkel kapcsolatos
agazati egylittm(ikodésrsl” kezdeményezés
lehet. A Tervezet arra dsztdnzi az épitSipari
legfontosabb szereplSit, hogy az EU-s és
nemzeti finanszirozasi lehet&ségeket fokozot-
tan stratégiai szemlélettel vegyék igénybe és
elégitsék ki a rovid- és kozéptava képzési igé-
nyeket. Ennek érdekében egy 1j keretet hoz
létre a legfontosabb szerepldk (pl. tizleti val-
lalkozasok, szakszervezetek, kutatasi, oktata-
si és képzési intézmények, allami hatésagok)
kozotti stratégiai egylittmiikodés elGsegitésé-
re. A Tervezet az épitSipari dgazat szdmara
harom fékuszteriiletet hatdroz meg: az ener-
giahatékonyséagot; a digitalizalast; valamint a
korkords gazdasag megvaldsitasat, ideértve a
bio-alapd és masodlagos Gjrahasznositott ter-
mékek alkalmazasat is.

A fentiek figyelembevételével a SKILLCO
projekt célja az épitSipari dgazatban eléforduld
és a projektben résztvevs partnerorszagok
mindegyikét (Szlovénia, Németorszag és
Magyarorszag) érints legaltalanosabb kép-
zettségi hidnyossdgok azonositasa volt. Majd
ezt kdvetSen a partnerek az ECVET alapelvek
alapjan olyan tanulsi egységeket hatdroznak
meg és dolgoznak ki, amelyek az egyes orsza-
gok hivatalos szakképzési és felndtt tovabb-
képz8 programjaiba is integralhaték is fel-
hasznalhatok lesznek. A projekt ezzel 1épéseket
tesz az azonos tantervek kiilonbz8 orszagok-
ban torténd bevezetésére. A SKILLCO pro-
jektben egyuttal olyan mobil applikacidk is
kifejlesztésre keriilnek, amelyek a projekt
Osszes eredményét, a tanulasi egységeket, okta-
tasi anyagokat, videoklipeket és fényképeket
is tartalmazzak majd.

A projektpartnerek az elmult masfél év
soran els8ként a munkavallalok és a munkal-
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tatok korében végzett kutatis keretében fel-

térképezték az épitSipari dgazat jelenlegi alla-

potét, valamit a partnerorszagok mindegyiké-
ben eléfordulé képzettségi hianyossagok korét.

Ennek eredményekét négy készség keriilt

azonositdsa, melyekre tanuldsi egységek és

oktatasi anyagok keriilnek kidolgozésra. A

kutatasok eredményeképpen az aldbbi kép-

zettségi hidnyossagokat allapitottuk meg:

1. Zold ismeretek az épitésben: ipari/épi-
tSipari hulladék anyagok Gjbéli fel-hasz-
néaléasa, Gjrahasznositds a potencidlisan
kéaros anyagok biztonsagos felhasznala-
saval.

2. Munkahelyi egészségvédelem és bizton-
sdg: a csont-izomrendszeri rendellenes-
ségek megel6zésére szolgald intézkedések
és az ergondmia alapjai
Irds-olvasds: az épitési tizemterv és az
épitési munkak sorrendjének megértése,
valamint a projekt dokumentécidjanak
olvasasa/megértése, idStervek készitése
az IKT (Informécié és Kommunikacié
Technolbgia) segitségével az épitési
helyszinen, az IKT technolégia alkal-
mazésa az épitési munkakhoz.

4, Szamolas: koltségszamitas, koltségels-
irdnyzatok készitése a kivitelezés soran
munka-csoportok szdmara vagy kis
objektumokhoz.

(8]

A projekt masodik félidejében a partnerek
altal angol nyelven elkészitett négy tananyag-
egység német, szlovén és magyar nyelvre is
leforditasra keriil. Majd ezek alapjan mind-
harom partner orszdgban szakiskolai tanulék,
valamint munkavallalok szamara egy-egy pilot
tanfolyamot bonyolitanak le. Ezt kévetSen az
érintett felek, azaz a tanfolyamok résztvevdi,
valamint a munkavallalokat foglalkoztaté val-
lalkoz4sok képviselsi értékelésének figyelem-
bevételével a tananyagok véglegesitése keriil-
nek. Igy azok a tovabbiakban mas szakisko-
lakban, valamint feln&tt-tovabbképzé kurzu-
sokon is oktathatdk lesznek.

A projekt eredményeinek az érintett felek,
azaz a szakiskolak, valamint az épitési vallal-
kozék korében torténd bemutatéds érdekében
a partnerorszagok mindegyikében konferen-
cidkat szerveznek.

Az elsé nemzeti konferencia 2018. 4prilis
24-¢én, Budapesten a Szakma Kivéalé Tanulé
Versenyeket 6sszefogd Szakma Sztar Fesztival
keretében a Hungexpo ,,A” Pavilonjanak kon-
ferenciatermében keriil megrendezésre.

Budapest, 2018. marcius 21.
Pete Zoltin

tgyv. ig. helyettes
EVOSZ
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Az uniés tagdllamokban 2018-ban
alkalmazandoé torvényes minimdlbér

1. oszlop: orszag megnevezése

2. oszlop: évényesség (—tdl)

3. oszlop: minimalbér nemzeti valutaban kifejezve
4. oszlop: id6szak (honap, 6ra, hét)

5. oszlop: minimalbér eurdban kifejezve

Table 1: Nominal levels of statutory minimum wage applicable in the EU Member States in 2018*

Level of minimum wage Converted monthly

i Eectye Moo in national currency Pecio minimum wage in EUR
Luxembourg 01January 2017 1998.59 EUR Month 1998.6
Ireland 01 January 2018 9.55EUR Hour 1614.0
Netherlands 01 January 2018 1578 EUR Month 1578.0
‘E Belgium 01 June 2017 1562.59 EUR Month 1562.6
T France 01January 2018 1498.47 EUR Month 1498.5
Germany 01 January 2017 8.84 EUR Hour 1497.8
United Kingdom 01 April 2018 7.83 GBP Hour 1462.6
| 01lanuary 2018 735.9 EUR Month 858.6
01 January 2018 842.79 EUR Month 8428
01 January 2018 172.51 EUR Week 747.5
14 February 2012 586.08 EUR Month 683.8
01 January 2018 580 EUR Month 676.7
01 January 2018 2100 PLN Month 502.6
01 January 2018 500 EUR Month 500.0
01 January 2018 480 EUR Month 480.0
01 January 2018 12200 CZK Month 477.3
01 January 2018 3438 8 HRK Month 462.5
01 January 2018 138000 HUF Month 444.1
01 January 2018 430 EUR Month 430.0
01 January 2018 1900 RON Month 407.3
01 January 2018 400 EUR Month 400.0
Bulgaria 01 January 2018 510BGN Month 260.8

Source: Eurofound’s Network of European Correspondents

Note: The conversion to EUR has been carried out on the basis of the exchange rates on 1 January
2018. The conversion to the monthly amount was made using the data provided by Eurostat. In
Greece, Portugal and Spain, the conversion takes into account 14 monthly payments per annum. In
the UK, the figure refers to the National Living Wage valid per 1 April 2018. The converted monthly
rate is an approximation calculated using last year’s mean basic paid hours per week.

Forras: Eurofound’s Network of European Correspondents
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OSSZKEP

AZ INSPIRALO TUDASERT

Rugalmassag, osszetartas és magyarul lehet dolgozni — erre épitenek
a csalddi vallalkozasok a hatidron tili vidékeken

A Hétfa Kutatointézel és Flemzd Kdzpont cikke
Saffer Zsuzsanna

88 ezer csaladi vallalkozas miikdik a hataron tali magyar vidékeken. Mi adja az erejiiket,
hogyan miikddnek? Tobb szaz ilyen cég mikodését vizsgélta a Hétfa Kutatointézet kutatasa
Csite Andras, Czaller Laszlo és Geambasu Réka vezetésével, melyre a Miniszterelndkség
Nemzetpolitikai Allamtitkarsaganak felkérésére keriilt sor 2017-ben.

A csaladi véllalkozasok a kiilhoni magyar gazdasag 6 szervez6i: ezek a cégek hasznositjak a
kiilhoni magyar gazdasag eroforrasainak jelentos részét, sok embernek kinalnak magyar
nyelven végezheté munkat. A fiatalok megtartasaban is fontos a szerepiik: ha érdemi szerepet
kaphatnak a csaladi cégben, kevésbé vonzo a kiilfoldi munka - vagy van hova hazajonni par
év utan.

. . ol
Kiirtoskalacs Fesztival - Sepsiszentgytrgy, 2017. Foté: Codra Botond, Vargyasi Levente
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A vallalkozdskutatdasnak kiilhoni magyar viszonylatban fontos racionalitasa lehet az, hogy
megtudjuk, a vallalkozas mint munkaerdpiaci lehetéség képes-e kompenzalni a magyarokat
érintd munkaerdpiaci hdtranyokat” — hangsilyozta dr. Geambasu Réka, a kolozsvari Babes-
Bolyai Tudoméanyegyetem oktatdja és a Hétfa Kutatointézet munkatarsa az Osszképnek adott
interjuban.

A kérdés az erdélyi magyar fiatalok kapcesan keriilt elétérbe — az Osszképben kordbban irtunk
arrol, hogy az erdélyi magyar fiatalok dlldaskeresés tekintetében nehezebb helyzetben vannak,
Jjol fizeté allasokhoz a versenyszféraban, mint a roman fiatalok, s 16bb kompromisszumos
megoldasra kényszeriilnek. Ezt az adatok is aldatamaszijak: a romdn tarsadalom legjobban
keresé csoportjaban évek ota csékken az erdélyi magyarok ardnya — deriil ki egy nemrég
késziilt kolozsvdari kutatdsbol.

A Karpat-medence kiilhoni térségeiben kozel 88 ezer magyar csaladi vallalkozas mikodik,
ami a Magyarorszagon miikddo csaladi vallalkozasok szamanak (kb. 468 ezer) 6todét teszi ki
— deriil ki Geambasu Réka nemrég megjelent mihelytanulmanyabol. A kiilhoni magyar
csaladi vallalkozasok szama Erdélyben a legnagyobb, ez a régio adja az Gsszlétszam felét,
mintegy 44 ezret. A Felvidéken becsléseink szerint 29 ezer csaladi kézben levo vallalkozas
van, a Vajdasagban pedig 9 ezer miikodik. A karpataljai magyar csaladi vallalkozasok szama
nagyjabol 4700, mig a Muravidéken €s Dé¢l-Baranyaban alig néhany szaz magyar csaladi
vallalkozas miikodik.

Egymas kozott

Egy csaladi vallalkozas sok szempontbol tobbet tud, mint egy olyan cég, ahol a vezetoket és
az alkalmazottakat csak az iizleti érdek koti Gssze. Az Gsszetartozas egyrészt szilard alapokat
ad: a csaladtagok egymas iranti bizalmara és lojalitasara épitkeznek. Masrészt komoly
mozgatorugot: a csaladi kotelékek magasabb fordulatszamra kapcsoljak a kozos célért valo
kiizdelmet.

A kiilhoni magyar csaladi vallalkozasok a szamok tiikrében cimii, a Hétfa Mithelytanulmanyok
sorozatban megjelent munka a Hétfa Kutatointézet 2017-es, erdélyi, karpataljai, felvidéki és
vajdasdagi magyar csaladi cégek korében végzett kérddives kutatasan alapul. Lz a projekt
régionként 100-100 vallalkozds vezetdjétdl gyiijiont a cégre és az azi miikidtetd csaladra
vonatkozo adatokat személyes lekérdezéssel. A kutatas a ,,2017 kiilhoni magyar csaladi
vallalkozdsok éve” program keretében késziill. A programzdaro tanulmany ide kattintva érhetd
el.

Ez akkor tud jol miikodni, ha a cég és a csalad szorosan osszefonodik. A kiilhoni magyar
vallalkozasok kozel 90 szazalékaban kizarolag csaladtagok, tavolabbi rokonok dolgoznak. Ha
még tobb kézre van sziikség, mindenekelott a tovabbi hadra foghato csaladtagokat vonjak be.
Ha ilyen nincs, akkor keriil sorra egy kiilsé6 munkatars — ez azonban nagyon ritka.

A csaladi vallalkozasok egyik f6 dilemmaéja az, hogyan novekedhetnének, fejlodhetnének ugy,
hogy a lehetd legkevesebbet, vagy egyaltalan ne kelljen kiilso forrasra tamaszkodni — legyen
sz0 tokérdl vagy munkaerdrol. A cég csaladi kézben tartasa kulcskérdés, részben bizalmi
okok miatt, részben a menedzsment szempontjabal.
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A vallalkozasvezetoket meglehetGsen aggasztja, hogy mi torténne, ha egy kiilsos keriilne a jol
bejaratott kozosségbe. Ugyanakkor van, amikor hasznos a kiilsé munkaerd bevonasa: ha kell
még dolgos kéz, vagy olyan tudasra van sziikség, ami csaladon beliil nem &ll rendelkezésre.
Vagy pusztan azért, hogy a csalad egyiitt is elmehessen nyaralni. A helyzetet Ggy probaljak
athidalni, hogy a csaladon kiviili munkatarsakat is igyekeznek csaladtagként kezelni, s
igyekeznek rajuk is kiterjeszteni kozel ugyanazt a bizalmat, rugalmassagot és kotédést, mint a
csaladtagokra.

A kiilso résztulajdonos bevonasa sokkal komolyabb dontés, de van, amikor elkeriithetetlen:
példaul ha a csaladnak nincs elég tokéje, vagy ha a csaladon beliili 6roklodéssel probléma
van. Erre azonban sokkal ritkabban keriil sor, mint a kiilsés munkatars felvételére: mindtssze
a vizsgalt cégek 4%-a rendelkezik kiilsé résztulajdonossal. A négy régio koziil Erdélyben a
legnagyobb azoknak a csaladi vallalkozasoknak az arinya, amelyek nem-csaladtag
résztulajdonost is bevontak, a Vajdasagban pedig egyetlen ilyen vallalkozas sem keriilt a
mintéba.

A vallalkozasok magyar identitdsa tobb modon testesiil meg. Tdbbségében fontosnak tartjak a
magyar vasarlok megszolitasat (Evdélyben legkevésbé, Felvidéken és Karpataljan leginkabb).
Ennek  érdekében leginkabb magyarul reklamoznak, vagy magyar rendezvényeket
szponzoralnak, de kevesen készitenek példaul magyar honlapot. Amennyire lehet, iizletfeleik
kivalasztdsanadl az etnikai szempontok is szerepet jatszanak: jellemzéen magyar tulajdonosii
es alkalmazotiakkal dolgozoé cégeket valaszianak beszallitonak (leginkabb Kdrpdtaljan,
legkevésbé a Vajdasdgban). A cégen beliil is elsopré tobbségben magyarul beszélnek.

A csaladi vallalkozasok kontextusaban nemcsak a kiilsé munkavallalokkal kialakult
kapcsolatok valhatnak dilemma forrasdva, hanem olykor a csaladi és szakmai viszonyok
osszefonodasa, annak mértéke is. A vallalatvezetok azonban a csaladi kapcsolatokra nem
tekintenek a cégbeli konfliktusok forrasaként. Nem érzékelnek konfliktust a csalad és a
cégvezetés, vagy a cégben villalt szerepek kozott sem. Ugyanigy, a csaladi értékrendet sem
érzik dsszeegyeztethetetlennek a versenyszféraval.

Csallokozi Vasar - Dunaszerdahely, 2017. Forrés: korkep.sk
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Hagyomanyos szereposztis mentén

A csaladi vallalkozasoknal tobbségében két, ritkdbban harom csaladtag viszi hatan a céget. A
kétfos felallas legtobbszor egy hazaspart jelent, melyek altalaban a hagyomanyos csaladi
szereposztast kovetik. Az esetek kozel haromnegyedében a férfi, a férj, az apa a cégvezetd. A
feleségek inkabb tamogato szerepet téltenek be — fontos, de jellemzoen kevéssé latvanyos
feladatokat latnak el, mint a HR vagy a konyvelés.

A feleségek kevesebbet és rendszertelenebbiil dolgoznak a cégben, mert mas teriileten is helyt
kell allniuk, a csalad tigyeit is 0k intézik. A csaladi vallalkozas megteremti szamukra azt a
rugalmassagot, ami alkalmazottként nehezebben elérhetd — lehetdséget ad a néi szerepek
osszehangolasara, a csalad és a munka kozotti egyensuly kialakitasara. Persze az is elofordul,
hogy a tébb labon allas érdekében mashol vallalnak teljes allast (a cégek 20 szazaléknal).

Ki viszi tovabb?

Béar a leggyakoribb a héazastarsi vallalkozas, a csaladi cégekben nem ritka a sziilé-gyerek
egyiittmiikodés sem. A kiilhoni magyar csaladi vallalkozasok elég fiatal, altalaban 10-15 éves
cégek, igy a gyerekek inkabb még csak baratkoznak a csaladi tizlettel. Ezek a husz év kortili
fiatalok jellemzoen tanulas mellett vesznek részt a céges tennivalokban. Az ismerkedés,
betanitas idoszaka nemcsak a tanulas és tapasztalatszerzés miatt fontos, hanem az érzelmi
kotodes kialakuldasa miatt, ami a csaladi vallalkozasoknal az egyik legfontosabb katalizator.

Az Osszkép kordbbi cikkében irtunk arrél, hogy a vdllalkozdsokat vezetd nék gyakran a
csaladi nyomds hatdsara, sziileik elvardsainak megfelelve vették at és vitték tovabb a csaldadi
vallalkozast — foként a fiugyermek érdekielensége vagy hianya miatl. A kiilhoni magyar
csaladi vallalkozasok is elsdésorban a fiukra épitenek: a vallalkozasok kétharmadandl a
fitigyermekek szallnak be a cégbe. A lanyokra itt is csak a fiiik hianyaban keriil sor.

Jart uton konnyebb elindulni, mint ujat kitaposni — a csaladi vallalkozas tovabbvitele
egyertelmu karrierat az utodok szamara. A generaciok kozotti atorokitésnek a legtobb esetben
er0s érzelmi toltete is van: a cég tovabbvitele erkdlesi kotelesség, €s a csalad hagyomanyai,
torténete, az elodok munkaja iranti tisztelet kifejezése.

Az utodlas a legtobb csaladi vallalkozasnal magatol értetddo, a kérdés komolyan csak a cégek
harmadanal meriilt fel, s néluk is gyakorlati okok miatt. A legtobb gondot az életkor és az
érdektelenség okozza: a gyerek vagy nem elég idos a cég atvételéhez, vagy nem érdekli. Csak
a vallalkozasok 6todénél meriilt fel a kivandorlas: a gyerek nem lesz az orszagban, hogy
atvegye a céget. A csaladi vallalkozasok erds otthontarto erdt jelentenek, élheto, kihivasokkal
teli, vonzo jovot kinalnak a fiataloknak.
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Kiilhoni didkok (2016) T -

. IGEN, KONERET ELKEPZELESEIM VANMAK . 1GEM, DE MEG NEM TUDOM PONTOSAN HOVA

. IGEN, NEHA, DE NINCSENEK KONKRET ELKEPZELESEIM NEM CONDOLKODTAM EZER . NEM TELEPEDMER KI

Forras: a HETFA Kutatéintézet és az NPK1 , Jelentés a kiilhoni magyar csaladi vallalkozasok
helyzetérél 2017” cimii kozos tanulmanya

A pozitiv példa ereje

A vallalkozéasok, s kiiléndsen a csaladi vallalkozasok megmutatjak, hogyan lehet otthon jo
munkat talalni, jol keresni és onmagunkat megvalositani. A pozitiv példa sokat szamit — ha a
fiatalok komyezetében, netan csaladjaban, vannak sikeres vallalkozok, magatol értetddo
mddon rogziilnek ezek a pozitiv tarsitasok. Egy tavalyi, erdélyi magyar kozépiskolasok
korében készitett biztato képet mutat: a diakok fejében alapvetoen a lehetoségorientalt
vallalkozé képe él: céltudatos, dnmegvalositd, magas statuszit képzet tarsul hozzajuk.
Egyértelmien sikertorténetként élik meg, ha valaki vallalkozoként boldogul, s a nemzetkozi
atlagnal joval nagyobb aranyban szeretnének vallalkozni.
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Versenyképesség Kutaté Kozpont

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM
VALLALATGAZDASAGTAN INTEZET

Globalizacio vagy bezarkozas?

A magyar gazdasag Kitettsége és a
hazai Kis-és kozepes vallalkozasok

I. rész - Nemzetkozi trendek

Szerz6: Chikan Attila - Molnar Boglarka

Villalatgazdasagi Tudomanyos és Oktatasi Alapitvany (VTOA)
Versenyképesség Kutaté Kézpont (VKK)

Budapest, 2017. november 30.
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Vezetdi oszefoglalo

A globdlis gazdasdg valtozadsai minden eddiginél nagyobb kihivasok elé allitjdk a
gazdasag szereplbit. Az egyes orszdgok kormadanyzatai és vallalatai egyarant keresik
annak modjat, hogyan nézzenek szembe a folyamatos meguajulas kovetelményeivel,

hogyan alkalmazkodjanak szokasos folyamataikat megszakit6 innovaciokkal.

Tanulmanyunkban azt vizsgaljuk a hazai kis- és kozepes vallalatok szemszogébdl, hogy a
magyar gazdasag milyen valaszokat ad a fenti kérdésekre. Koriilnézve a mindennapok
valosdgaban azt latjuk, hogy a kormanyzat maga bizonytalansagot arul el abbdl a
szempontb6l, hogy mennyire és milyen konkrét feltételekkel akar integralédni a
vildggazdasagba, illetve az Eurdpai Unioba. Nem meglepd ennek kapcsan, hogy az iizleti
szféra felé érkez6é impulzusok sem egyértelmiiek, s nem mindig teremtenek kedvezd
helyzetet a wvallalati, ezen belil a kkv-k alkalmazkoddsahoz, plane proaktiv

magatartasahoz.

Ez a tanulmany empirikus keretbe helyezi az itt vazolt gondolatkoért. Sokoldaltian
feltarjuk - nagy nemzetkozi tanacsado cégek és tudomanyos kutatasok alapjan - miben
is allnak konkrétan a meghatarozo globalis trendek, majd a rendelkezésre all6 szerény
forrasanyag felhaszndlasaval felvillantjuk a hazai kkv-k magatartdsdnak néhany
aspektusat. Kutatasunk legfébb eredményeit annak a szamos iparagra kiterjedd vezet6i
interjusorozat feldolgozasaval nyertiik, amely hét témakorben: a politika, a
gazdasagpolitika, az Eurdpai Unio, a strukturalis valtozasok, az lizletpolitika, a vallalati
miikodés és a munkaerdhelyzet kontextusaban foglalja 6ssze a  kkv-k
alkalmazkodasanak kereteit és lehet6ségeit. A tanulmany konkluziojaként egy
radarernydn helyezziik el a globalis valtozasok legf6bb dsszetevdit, s megfogalmazzuk az

el6z6ekben feltart feltételek kozotti hatékony alkalmazkodas mddjait.
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Bevezetés

Jelen tanulmanyunk célja, hogy a globdlis gazdasagi trendeket szembesitsik a mai
magyar valdsaggal - a kis- és kozépvallalatok szemszogébdl. Ennek érdekében tobbféle
megkozelitésben ismertetjiik a trendek lényegét, majd 6sszefoglaljuk a magyar
véallalatvezettk korében készitett interjisorozatot, amelnek fokuszaban a trendek hazai
érvényesiilésének feltételrendszere volt. Végll a trendeket egy radar képernydjére

helyezve kovetkeztetéseket vonunk le a perspektivakrol.

A vildggazdasagban végbemend folyamatok tobb torténelmi jelentéséglinek tekinthetd
valtozas jeleit mutatjak, s még inkabb vetitik el6re. Ezek elemzése elindult, a jelentés
nemzetkozi szervezetek, a nemzeti kormanyok és a nagy tanacsadd cégek szamos
publikus és nem publikus munkaban igyekeznek feltarni ezek varhaté megvaldsulasi
formait és kovetkezményeit. Aligha vitathatd, hogy ezen jelenségek legfontosabbjai, igy a
digitalizalodas, a demografiai trendek alakulasa, vagy a halézatosodas nem egy-

egy nemzetallam tigye, hanem az egész vilagra kiterjed.

Ugyanakkor jol latszik, hogy nincs altalanos egyetértés abban, hogy miként kezeljiik
ezeket a jelenségeket — s6t, élez6dni latszanak az etnikai és vallasi alapu fesziiltségek a
vilag kiilonb6z6 térségei kozott. Az egyes nemzetdllamok sajat, gyakran a konfliktusok
novekedését is vallal6 modon érvényesithet6 utjaikat keresik az 1j globdlis jelenségek
kezelésében. Magyarorszag is keresi a helyét ebben az 6j vilagrendben, gyakori
vitakérdés, hogy mennyire engedjlink teret a nemzeti 6nall6sag és mennyiben a globalis

hatdsok kovetelményeinek.

Kutatadsunkban ezen nagyon tag kérdéskor egy fontos aspektusara, az iizleti, ezen beliil a
KKV vilagban valé megjelenésére koncentraltunk. Arra torekedtiink, hogy bemutassuk,
hogyan tiikroz6dnek a globalis fejlemények és kovetelmények a magyar gazdasagban, s

ennek alapjan milyen esélyekkel tudunk eredményes utakat valasztani.

I. Globalis gazdasagi trendek

Nagy menedzsment tanacsadd cégek, nemzetkozi szervezetek, thinktank-ek
rendszeresen tesznek kozzé tanulmanyokat a meghatarozé nemzetkozi trendekrdl, azok
tizleti vonatkozasairdl. A kovetkezOkben néhany relevans és aktudlis tanulmanybol

szemléziink, kifejezetten az azokban hangsulyozott trendekre fokuszalva.
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2017. marciusdban az Eurdpai Bizottsag fehér konyv formdajdban publikalt Eurdpa
jovéjérdl, kozelebbrdl a globalizacié és kisérdjelenségeinek hatdsair6l. A tanulmany
ramutatott, hogy a vildggazdasag atalakuldsi folyamata a maindl jéval turbulensebb
nemzetgazdasagi kornyezetet, ennélfogva ujfajta kihivasokat teremt majd, amelyek
varhatéan legnagyobb mértékben a kozlekedést, az agrar-élelmiszeripart, a

telekommunikaciot és a pénziigyi szolgaltatd szektort fogjak érinteni.

A globalis egylittmiikodések egyre komplexebb halézata egyszerre nyujt lehet6ségeket
és teremt kihivasokat, ahol a cél nem a kialakulé trendek 4j irdnyba terelése, hanem a
trendekbdl fakadd lehetséges elényok minél hatékonyabb kiaknazasa lesz tudatos
gazdasagpolitikai intézkedések, orszaghatarokon ativel6 0Ossszefogasok, ugyanakkor
innovativ és versenyképes egyedi nemzetgazdasagok fenntartdsa mellett. A Bizottsag
tanulmanya hét olyan eréhatast sorol, melyek ma a globalizacié természetét formaljak

(Europai Bizottsag, 2017, 10.0.):
e Szolgaltatasok és adatok immaterialis aramlasa
¢ Nagyobb kereslet a Fair Trade és fenntarthat6 termékek irant
¢ Globalis értéklancok kialakuldsa
o Feltorekvd gazdasagok és megavarosok részvétele a vilaggazdasagban
¢ Kisvallalkozdsok és nem allami szerepl6k névekvo szerepe a gazdasagban
e Nyilt forrasu és megosztott tartalom el6térbe kertilése

e Kétiranyu technoldgiatranszfer (fejlett és fejl6dé orszagok kozott)

# globdlis értékldncok, nemzetkdzi munkaerd-mobilitds, dudlis szakképzés, szolgdltatdsok
és adatok immateridlis dramldsa, piacvédelmi mechanizmusok (protekcionizmus),

igazsdgos addrendszer, klaszterpolitikdk, fenntarthatésdg, intelligens vdrosok

A McKinsey&Company menedzsment tanacsad6 cég nemrég megjelent publikiciéjaban
(Ezra et al, 2017) kilenc meghataroz6 gazdasagi trendet jar koriil, amik harom f6
dimenzi6: a vilaggazdasagi novekedés valtoz6 polusai, a dominans iizleti logikat
felforgato, diszruptiv ipardgak megjelenése és turbulens terjedése, illetve az egyre

novekvd tarsadalmi fesziiltségek kapcsan ragadhatéak meg. “A trend a baratod” szol a
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befektet6i korokben elterjedt meglatds, ami a cikk narrativdjaban a vallalati

teljesitményre vonatkozoan is megéllja a helyét.

Az els6 szétszalazott dimenzi6 a vildggazdasagi novekedés valtozo természete.

A digitdlis termékek és szolgdltatdsok piaca relative nagyobb mértékben
globalizal6dik, mig az - ebben az értelemben - hagyomanyos kereskedelmi és
pénzmozgasi formdk csak lassabban alakulnak 4at; de mivel tovabbra is
vildgszerte tomegek fogyasztanak hagyomdanyos (nem digitalis természetii)
termékeket, ezaltal mintegy lemaraddsban vagyunk a globalizdcié folyamatdval

szemben.

A gazdasagi novekedés eréterében a BRIC orszagokrol athelyezdédik a hangsuly az

ICASA (Indai, Kina, Afrika, Dél-KeIetAzsia] régiok felé.

A technoldgianak koszonhet6en szamos iparagban robbandsszeri novekedést
produkdl a termelékenység, ehhez kapcsolédéan pedig egyre gyakrabban
merulnek fel az erdforrds-sziikésség paradigmdjdat firtaté kérdések. Azaz, a
hagyomanyosan korlatos materidlis eréforrasok mellett teret nyernek olyan
er6forrasok, amelyek kis koltséggel exponencidlisan skaldzhatdéak és oOridsi
termelékenységi elényt eredményezhetnek: példaul egy, a robotizalt termelési

folyamatot szabalyoz6 algoritmus.

A kovetkez6 harom trend a diszruptiv iparagak megjelenéséhez és egyre turbulensebb

terjedéséhez kapcsolodik.

A digitalizdci6, a machinelearning és az élettudomanyok egymassal
parhuzamosan fejlédnek, a teriiletek kombindaldsa pedig Gjraértelmezi a vallalati
miikodés logikajat, az iparagak hagyomanyosan értelmezett hatarai pedig egyre
inkabb elmos6dnak. Az eképpen a gyakorlatban megjelend interdiszciplinaritas

egyfajta kombindlt technoldgiai fejlédést iranyoz el6.

Ebben a kornyezetben az értékteremtés fogalma megvdltozik: a fogyasztd
temérdek termék és szolgaltatas egyre boviil6 palettdjarol valaszthat, a burjanzo
termékkindlat fragmentdlja a piacokat és fokozza a versenyt, ennek

kisérdjelenségeként pedig egyre tobb dolog valik ingyenesen vagy majdnem
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ingyenesen elérhet6vé, végeredményben pedig egy-egy lzleti tranzakcié soran

“egyre tobbet kap” a fogyaszto.

e A jelenség a klasszikusan kindlatvezérelt ipardgakat is Aatstrukturdlja és
globdlisan a fogyaszténak valé minél magasabb érték eléteremtése felé tolja a

termelés / szolgaltatas logikajat.

A harmadik f6écsapast a globdlis tarsadalmi fesziltségek fokozddasa, ehhez
kapcsoléddan pedig szamos orszagban uj tarsadalmi rend felallitisanak sziikségessége

adja.

¢ A McKinsey&Company tanulmanya hangsulyozza, hogy a vilaggazdasag
rosszindulata szerepléivel, “sotét oldalaival”’ - példaul a kiber-blin6zéssel és a

terrorizmussal - szemben a gazdasagi szereplék er6s kooperacidjara van sziikség.

o A kézéposztdly fejlédésének tamogatdsa politikai berendezkedéstdl fiiggetleniil a

vilag szamos orszagaban egyre nagyobb hangsulyt kap.

¢ A novekedést eléremozdité gazdasdgpolitikai irdnyvonalak kikristdlyositdsdhoz
kulcsfontossagu és egyre sziikségesebb az iizleti vildg és a kormdanyzat

Osszefogdasa, a parbeszéd terepeinek megteremtése.

# értékteremtés, dtstrukturdlédd fogyasztoi szegmensek, ipardgi hatdrok elmosdddsa,

digitdlis javak, egyre szélesebb termékvdlaszték, kézéposztdly fejlodése, eréforrds-bdség

A minden eddiginél fogyaszto-orientdltabb tzleti szemlélet terjedésének trendjét a
Bain&Company tanacsadd cég egy nemrégiben megjelent cikke (Allan et al, 2017) is
gazdagon példazza. A cikk alapveté megdllapitiasa, hogy a vallalati stratégiaalkotasban
joval kisebb hangsuly keriil a tulajdonosi értékteremtésre, mint korabban és sokkal
nagyobb a hozzaadott érték novelésére, egyfajta “magasabb cél” elérése érdekében
(legyen az a fogyasztoi tobblet novelése, a munkavallalok érdekeinek el6térbe helyezése
vagy a termék / szolgaltatds mindségének fokozasa), akar a vallalati profit
csokkenésének aran. A Bain&Company cikke 6t olyan jelenséget emel ki, amelyek ma a

vallalati vezetés szemszogébodl egyre meghatarozobba valnak:

o Skalazhato tizleti modell és tigyfélkdzpontisag
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e A vaéllalati kiildetéshez kritikus szerepek felismerése és priorizalasa a

professziondlis menedzser-kép paradigmajaval szemben

o Uzleti oOkoszisztémakban val6 gondolkodas az eszkézallomany-fokuszalt

miikodéssel szemben
e A t6kérdl valé gondolkodas atalakulasa

e ‘Engine 1’ és ‘Engine 2": a vallalati innovacids folyamatrol alkotott elképzelések
atalakulasa: a vallalat mai tevékenységhez kapcsoléddan fenntartd innovaciok, a
jovébeni tevékenységre fokuszalva pedig megszakité innovacidk beépitése az

iizleti modellbe - mindez egymassal parhuzamosan, zavartalan miikodés mellett.

# lgyfélkozpontiusdg, munkavdllalo-kozpontisdg, lizleti Jdkoszisztémdk, megszakito
innovdcio, fogyasztoi értékmaximalizdlds, hozzdadott érték maximalizdldsa, tdrsadalmi

feleldsségvallalas

A Boston Consulting Group (BCG) tanacsad6 cég 2017. aprilisi cikkében (Bhattacharya et
al,, 2017) a globalizaciét formalé legjelentésebb nemzetkozi trendeket foglalja 6ssze. A
cikk alapvet6 megallapitdsa, hogy a politikai- és az ellatasi lancok mentén megfigyelhetd
gazdasagi decentralizdciéval parhuzamosan a fogyasztok / eszkozok / vallalatok
digitdlis integraci6ja megy végbe, a globdlis folyamatokat pedig az ebbdl fakadd
kiséréjelenségek hatarozzak meg. Az 6sszemos6doé fogyasztdi szegmensek koraban a
véallalati versenyel6ny mar kevésbé a célcsoportok elérésének hatékonysagabdél fakad,
mint a fogyasztéi lojalitds fokozadsat célzé miikodési logikdbdl, a minél inkabb helyi
igényekre szabott termékek és szolgaltatasok eldallitasanak sikerességébdl. A nagyobb
mértékben 6sszekapcsolddo tizleti halozatok novekvd haldzati hatast hordoznak, ami a
gyakran csokken6 beruhdazasi- és alapanyagkoltség mellett az egymasrautaltsagbol
fakaddan novekvé piaci kockazatot is jelent a szerepl6k szamara. Beszallitdi hal6zatok

jelennek meg az ellatasi lancok helyett

A BCG tanulmanya a protekcionista és nacionalista nemzetgazdasagi intézkedések
megjelenésére is felhivja a figyelmet, noha azok lehetséges hatasait csak kozéptavon

értékeli kihivasnak a viladggazdasag egészének szempontjabdl.
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# decentralizdlt vdllalati miikédés és dontéshozds, globdlis-lokdlis képességek kialakitdsa
és a koztiik 1évé egyensuly megtartdsa, globdlis (kereskedelmi) platformok és helyi
partnerek dkoszisztémdja, fogyasztoi lojalitds, iigyfélcentrikussdg, dtalakulé ipardgi
hatdrok, fogyasztdi szegmens-hatdrok elmoséddsa, 4. ipari forradalom, protekcionista és
nacionalista nemzetgazdasdgi intézkedések, lassulé novekedés, szabdlyozott piacok okdn
noévekvd kockdzat, csokkend beruhdzdsi igényii szolgdltatdsok, csokkend gydrtdsi koltség,

internet of things, multilokdlis gydrtds és termelés (t6bb helyszinen, fogyasztéhozkézel),

3D nyomtatds, robotika, digitdlis termelés-irdnyitds, testreszabott termékek

A KPMG (2017) évente megjelend atfogd, globalisan tobb ezer vallalatvezeté korében
végzett kutatds-sorozat eredményeit bemutaté anyaga, a Global CEO Report 2017-es
kiadasa alapjan a CEO-k ugy vélik, a globdlis trendek nagyban befolyasoljak az tzleti
folyamataikat, aminek koszonhet6en ma a fogyasztoi lojalitds fokozasa és a reputacios
kockdzat minimalizaldsa, a kiber-biztonsag novelése, a megszakité / felforgatd
innovaciok és ennek kapcsan elterjedd technologidk megjelenésére valé folyamatos
felkésziltség allnak a stratégiaalkotas kozéppontjaban. A kordbbi évek eredményeitdl
eltéréen ez utébbit, a rombold innovacié jelensége hordozta kockazatot egyre inkabb
tizleti lehet6ségként azonositjak a vallalatvezetdk, az dlland6 megujulds képességét és a
dinamikusan valtozé fogyaszt6i igényekre valé gyors reakciot pedig a versenyelény

sziikséges feltételeiként tekintik.

# fogyasztéi lojalitds, reputdciés kockdzat minimalizdldsa, kiber-biztonsdg, megszakito
innovdcié és diszruptiv technoldgidk, gyorsan reagdlé szervezet, dllandé megujulds

képessége

A PWC (2016, 2.0.) tanulmanya hét olyan fogyasztoi trendet azonositott, melyek ma
alapjaiban hatarozzak meg a termékfejlesztést, az innovaciés folyamatokat, illeve az
tizleti lehet6ségek és kockazatok fécsapasat - elsdsorban a fejlett orszagok fogyasztdi
tarsadalmara vonatkozoban. Az itt sorolt trendek kozos jelenségen alapulnak:
termékekrdl / szolgaltatdsokrol konnyen és kis koltséggel elérhetd visszajelzések,

észrevételek egyrészt a fogyasztd informaltsagat novelik, ugyanakkor a vallalat szdmara
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is temérdek informdciéval szolgalnak a piaci igényekrdél és a fogyasztdi magatartasrol,

ezaltal csokkentik a vallalat és végfogyasztd kozotti informacios aszimmetriat.

e Ujfajta déntéshozatal: itt és most
Megvaltozott, felgyorsult fogyaszt6i dontéshozatali mechanizmusok, a személyre
szabottsag iranti egyre novekvd igény jellemzi a keresleti oldalt, ez pedig komoly
formalé erével bir a vallalati folyamatokra a termékfejlesztéstél az arazason keresztiil a
disztribucidig.

e Orvos a csalddban
Az okoseszkozok megjelenésével és terjedésével el6térbe keril a test- és
egészségfokuszu gondolkodas, a fogyaszté szamara rengeteg objektiv, mérhetd
informacid éhetd el relativ konnyen sajat fizikai allapotarol.

e Mit esziink ma?
A tanulmany bemutatja, hogyan hat az élelmiszeriparra az az altaldnos trend, hogy a
fogyasztok egyszerre tudatosabb és tdjékozottabbak, ezzel parhuzamosan pedig egyre
kevesebb a f6zésre és annak el6készitésére fordithatd idé.

e Biztonsdgban érzed magad?
A negyedik trend a novekvé adat- és személyiségvédelmi igény a keresleti oldalon, a
fogyasztok biztonsag iranti elvarasai minden korabbindl magasabbak, erésen hat az
uizleti folyamatokra is.

o Eletavdrosban - harc id6téredékekért
A varosias életvitel terjedése magaval vonta a szabadidé felértékel6dését, ennek
nyoman pedig egyre nagyobb igény alakul az iddigényes rutintevékenységek
kiszervezésére  (pl.  kutyasétaltatdas) illetve  alternativ ~ szabadidd-eltoltési
tevékenységekre (pl. médiafogyasztas utazds, ingazas soran). A vallalatok ezaltal
termékeikben és szolgaltatdsaikban nem csupan egymadassal, de a fogyaszto
szabadidejével is versenyeznek.

e Futurisztikus valésdg
A technoldgia fejlédésével parhuzamosan teret nyernek az automatiziciot tdmogato,
futurisztikus valosdg irdnydba mutaté megoldasok, melyek célja els6ésorban a
hatékonysag novelése.

e Vissza a gyékerekhez - Milyen lenne egy 4G nélkiili vildg?
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Az itt sorolt trendekkel parhuzamosan - és részben azok hatdsara - a fogyasztékban
kialakult egyfajta vagy a technolégiamentes mindennapokhoz val6 visszatérésre.

# személyre szabottsdgra irdnyuld igény, automatizdcid, futurisztikus tizleti megolddsok,
urbanizdcio, felértékel6dé szabadidé, adatvédelem, személyiségi jogok védelme,

egészségtudatossdg névekedése (fejlett tarsadalmakban), tudatos tdpldlkozds

II. A globalis trendek iizleti vonatkozasai: fokuszban a KKV szektor

I1.1 Altalanos hatasok

“Small, Medium, Strong. Trendsin SME performance and business conditions.” - az OECD
2017. majusi publikacidja KKV szektor-fokusszal veszi gorcsé ald a nemzetkozi
gazdasagi trendeket. A KKV szektor szerepe vilagszerte kritikus a gazdasagi novekedés
szempontjabol, a szektor a foglalkoztatds, innovacié és tudastranszfer meghatarozé
terepe, amely egy szocidlisan inkluziv nemzetgazdasagi struktura kialakitasdban
elengedhetetlentil fokuszt kell, hogy kapjon - ugyanakkor a szektor igen Kitett az egyes
gazdasagpolitikai intézkedéseknek, 4gazati szakpolitikdknak, a KKV szerepl6i
sériilékenyebbek, relativ nagyobb mértékben érintik 6ket a szabdlyozasi valtozasok,
mint a nagyobb vallalatokat. A tanulmany hangstlyozza, hogy mig a nagyobb vallalatok
termelékenysége 4altaldnossdgban magasabb a méretgazdasidgossag okan, a KKV
szereplOk eréssége, hogy gyorsabbak és pontosabbak tudnak lenni a fogyasztéi igények
felmérésében, igy jobb megoldasokat tudnak nyujtani erds szellemiségi-jogvédelemmel
rendelkezd, niche piacokon. A tanulmany részletesen mutatja be a szektor strukturalis
valtozasait az OECD orszagokban 2008 és 2013 kozott, melyek koziil a legfontosabb
megfigyelések, hogy a legtobb orszagban az atlagos KKV vallalat-méret csokken, egyre
né a mikro-vallalkozasok szama, a termelékenységi kiilonbségek pedig elsGsorban a
szolgaltatd szektorban csokkennek, ahol aranyaiban legnagyobb a KKV cégek

el6fordulasa.

# dgazati szabdlyozdsok, termelékenységi kiilonbségek, szektoridlis dtalakuldsok

Az Oxford Economics (2017) kutatdintézet az SMEs: EquippedtoCompeteelnevezésl
kutatdsi projekt keretein beliil 23 orszadg mintegy 2300 kis- és kozépvallalkozasanak
vezet6jének bevondsaval készitett atfogd korképet a KKV szektort érinté globdlis

trendek, technol6giai hatdsok kapcsan. A kutatds kozponti kérdése az, hogy a KKV
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szektor szerepl6i miként reagalnak a globalizaci6 adta kihivasokra, hogyan élnek a
technoldégia nyujtotta lehetéségekkel a sikeres innovacio, erds fogyasztoi kapcsolatok
kialakitasa, agilis miikodés és a fenntarthaté vallalati novekedés érdekében. A
megkérdezett KKV-k tilnyomo része az uzleti modell, miikodés vagy a piacralépési
el is kotelez6dott valamilyen tipust uzleti transzformacids folyamat mellett, ami a
kockazatvallalasi hajland6sag novekedése mellett jol jelzi, hogy a KKV szektor szerepléi
tudatosan torekszenek a rugalmas, gyors valtozasokra képes szervezet kialakitdsara a
technolégia adta lehet6ségek kihasznalasaval. A szektort altalanossagban is jellemzi,
hogy a versenyképesség kulcsat a technologiai fejlettség szintjében, az 4j technolégiak
adaptalasara vald képességben és annak sebességében latjak - mig a nagyobb vallalatok
inkdbb a domindans infrastruktira kiépitését, a technolégiai fécsapads meghatarozasat
célozzadk be (e fokusz okan pedig olykor nehezebben tudnak adaptdlédni egy-egy
sikeres, alulrél jové innovaciéhoz). A kutatds egyik kozponti kérdése, hogy a KKV
szereplék mely trendeket tartjdk a leginkdbb meghatdrozénak a vallalat miikodése
szempontjdbol. A valaszadék tobb, mint harmada a gazdasagi kornyezet
bizonytalansagat, illetve a valtozo6 fogyasztdi igényeket és elvarasokat nevezte meg, mint
elsédleges, az uzletvitelt befolydsoldé tényezdék. Ezeken tal az egyre koltségesebb
(szakképzett) munkaerd, a novekvd vildgpiaci verseny és a korladtosnak érzékelt
regiondlis novekedési lehet6ségek hatdrozzak meg a KKV szektor szerepléinek iizleti

sikerességét.

# nemzetkoziesedés, gazdasdgi kérnyezet bizonytalansdga, fogyasztdi igények és elvdrdsok
novekedése, agilitds, elldtdsi ldnc-optimalizdlds, felhé-alapu IT megolddsok, tizleti
transzformdcio, technoldgia-adaptdcio, koltséghatékonysdg, termékfejlesztés, innovdcio-
vezérelt miikddés, fogyasztéi kapcsolatok, névekvd termékkindlat, kollabordcié a
nemzetkozi terjeszkedésben, (szakképzett) munkaerd megszerzése és megtartdsa, lizleti

hdlozatok

A KKV szektor nemzetkozi kereskedelem turbulens novekedésében jatszott szerepét
szemlélteti a mediapiac.hu (2017) cikke a globdlisFuture of Business felmérés-sorozat
legutobbi eredményeinek dsszefoglalasaval. A Future of Business felmérés a Facebook, a

Vildgbank és az OECD ko6zos projektje, amely egy online elérhetd kérd6iv formajaban
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havi szinten gytjt informaciot a KKV cégek jelen- és jovObeni tevékenységérdl, tzleti
kornyezetiikr6l és stratégiaalkotdsukrol. A felmérés elészor 2016 februdrjadban jelent
meg, ma kozel 200.000 kis- és kozépvallalat vesz részt benne. Célja, hogy a KKV-k
hasznosithassdk annak eredményeit, jobban megértsék a gazdasagi trendeket, ralatast
nyerjenek a globalizdlddé gazdasdg folyamataira és képesek legyenek minél
hatékonyabban haszndlni a digitdlis eszkozoket a novekedés érdekében
(futureofbusinesssurvey.org, 2017).

A teljes mintan tiz vallalkozasbdl négyen allitjdk azt, hogy ma a bevételiik tobb mint
25%-a nemzetkozi kereskedelembdl szarmazik. Ezen vallalatok nemzetkozi eladasai
nagyban fliggenek az olyan online eszkozok hasznalatatol, mint a webshopok, online
fizetési lehet6ségek és online ligyfélszolgalat. A nemzetkozi és magyar exportérok kozel
fele (45% és 42%) azt allitotta, hogy a nemzetkozi értékesitések tobb mint 75%-a fligg
az online eszkozokt6l. A mintan belil a magyar cégek kifejezetten nagy aranyban
profitdlnak az online eszkozok adta lehet6ségekbdl: azon magyar exportorok koziil, akik
online eszkozoket hasznalnak a nemzetkozi kereskedelemben, 75 szazalék szamolt be

bevételnovekedésrol, mig nemzetkdzi tarsaik esetében ez az arany csupan 58 szazalék.
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42/451-601, 42/509-050)
czomba.csaba@vosz.hu

Tolna megye
Elnok: Dr. Fajszi Lajos
7100 Szekszard, Arany Janos u. 6-8. (Tel.: 74-510-
593
fajszi.lajos@vosz.hu

Vas megye
Elnok: Szarnyas Janos
Tel/fax: +36-94-561-512

szarnvas.ianos@vosz.hu

Veszprém megye
Elnok: Gazsi Attila
8200 Veszprém, Budapest u. 13.
Tel.: 88-420-710
gazsi.attila@vosz.hu
voszveszprem(@mailbox.hu

Zala megye
Elnok: Doucha Ferenc

8800 Nagykanizsa, Berzsenyi D. u. 2/A. (Tel.:
93/536-770, Fax: 93/536-771)
doucha.ferenc@vosz.hu

www.voszzala.hu
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Kedveznnények

Hogy On is jol jarjon!

Kedvezményes szolgdltatdsok

csak VOSZ-tagoknak!

Ujabb pénziigyi, addiigyi, szamviteli és konyvvizsgal6i szolgaltatdsok

Cic Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
METRO-CONTO Kft. 1165 Budapest, (06-)-1 Szamviteli szolgaltatas 15%
Zsélyi Aladér u. 3. fsz. 3| 407-5077
06-30-
948-5786
SZAMHALMAZ 2241 Siilysép, (06)-29- Pénziigyi, adéiigyi, szamviteli és
2002 Kft. Lovolde u. 49. 435.881 konyvvizsgaloi szolgiltatas 10%
06-30-
992-7883
Auditor Szolnok 5000 Szolnok, (06)-56- (06)-56- Konyvvizsgalsi, adétigyi, ingatlan-
Konyvvizsgalo, Ovoda u. 2. 512-370 512-375 forgalmi értékbecslési szolgaltatds 20%
Ad6tanicsadé és (06)-56-
Vagyonkezel6 Kft. 512-372
Ctc Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS VEZMENY
Hotel Platinus 1087 Budapest, 210-2592 210-4386 Szallas, étkezés, rendezvények,
Konyves Kalman krt. 44.| 333-6505 | 210-4458 | konferenciak 20%
Bring6hint6é Kkt. 1138 Budapest, 329-2746 | 329-2073 | Bringéhinto, kerékpar, elektromos
Margitszigeti Hajos 329-2073 gyermekjatékok, elektromos rollerek
Alfréd sétany 1. kolesonzése, valamint panordmabiifi
www.bringohinto.hu és fagylaltozo vérja a vendégeket. 20%
bringo@bringohinto.hu Rendezvények szervezése és lebonyq-
litasa, reklamfeliiletek bérlése
Universitas Iskola 1093 Budapest, 323-2133 | 476-0620 | Mindségi didk munka Budapesten | 5%, illetve
Szovetkezet Czuczor u. 6. személyre
Info@melodiak.hu sz616
Mels-Disk Kft. 1092 Budapest, 323-2133 | 476-0620 | Mindségi didk munka az orszég 5%, illetve
Czuczor u. 6. 50 vérosaban. Orszagos hélézati személyre
Info@melodiak.hu munkak 5z016
Szabadics Kft. 8749 Zalakaros (06-93) (06-93) Apartmanok (6 db) légkondicionalé 11. 01.-04.14.
Csermely at 1. 541-920 541-925 berendezéssel hazai és kiilfoldi vendégek 20%
541-921 részére
541-923 04.15.-10. 31.
10%
ART Hotel*** Zalakaros | 8749 Zalakaros (06-93) (06-1) Szallodai szolgaltatas étteremmel, 10-25%
Udiils sor 2. 541-940 541-941 autébusz bérlés, rendezvények, 1/2 szoba
konferencidk reggelivel
8000 Ft/nap
Vinczemill Papfrmerit§ és| 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Kézzel meritett papirtermékek:
Koényvksts Mihely Kft. | Anna u. 14. 314-328 952-448 névjegy, meghivé, emléklap, 15%
www.vinczemill.hu (06-30) diszoklevél, kiilonleges kiadvany
info@vinczemill.hu 9495-883




Kedvezmények

Ctc Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS IKEDVEZMENY
Iso-Thermo Kft. 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) MinGségi épitSipari anyagok kis-
Kézaz6 1t 20. 310-882 310-882 és nagykereskedelme 5-50%
Exkluziv fiirdSszoba szalon prémium
kategérias termékekkel, 3D-s lat-
vanytervezéssel és szaktandcsaddssal
OPEN Szoftverhaz 1047 Budapest, (06-1) (06-1) A www.open-szoftver.hu portalunkgn
Baross u. 99. 390-9027, | 380-5403 | talalhat6 szoftveriink listadrabol
399-0660 kedvezmény (tigyviteli-, tarsashazi-,
lakésszovetkezeti-, CRM-, bérszam- 15%
fejts-, szamlazo-, pénztarkezels-,
oktaté és vizsgaztatd, ltalanos
nyilvantart6 rendszerek)
Horfer Serleg Magyar Sport Héza (06-1) (06-1) Egyedi zaszIok tervezése, készitése,
1146 Budapest, 460-6933 460-6933 magyar, nemzetkdzi, Eurépa Unios,
Istvonmezei at 1-3. asztali papirzaszlok, érmék, plakette
sporthaza@horferserleg. forgalmazasa
axelero.net
Virosi Sport és (06-74) (06-74) Oklevelek, himzés, szitazas, graviro-| 10%
Szabadidkdzpont 416-417 416-417 zé&s, ajandéktargyak
7100 Szekszard,
Keselydsi u. 2.
sporthaza@horferserleg.
axelero.net
Foltech Kft. 1133 Budapest, (06-30) (06-49) Mdanyag- és papir csomagoléesz-
Dréava u. 18-20. 928-3629 | 540-350 kozok, Mdanyag- és papir alapt 1%
suhajda@foltech.datanetihu (06-49) diszcsomagolok- és kellékek,
www.foltech.hu 540-351 Irodai kiegészitSk, mappak, 50 ezer Ft
nyomtatvanyok, archivilé dobozok felett
Ontapadé kényv-fiizetboritok,
iskolai csomagoldk. 12-21%
Gyartas és forgalmazas
Fémtiszta Kft. 6000 Kecskemét, (06) 30 (06) 76 Feliilettisztitas homokszorassal, 2800 Anyag:
Afonya u. 53. 9457-758 | 321-202 bar-os vizzel. Beton és fémszerkezetek| 5%
(06) 76 korrézi6 elleni védelme, korszerd be- Dij:
321-202 vonatrendszerekkel 10%
Hotel Unié 1077 Budapest, (06-1) (06-1) Szallas, rendezvények, konferencidk|
Dob u.73. 479-0400 | 479-0401 10%
(06-1)
479-0402
Innowear Kft. 6800 Hédmezdvasarhely,| (06-62) (06-62) Kotott munkaruhazat-, formaruha-
Voroskereszt u. 6. 241-348 246-842 zat tervezés és kivitelezés, promécio!
www.innowear.hu polok, néi-férfi sportos fehérnemik 20%
természetes anyagokbdl, esetleg bak-
tériumtaszitd, langmentes kivitelben|
Parragi ﬁgyvédi Iroda 1055 Budapest, (06-1) (06-1) Megbizasi dijakbol 20%
Szent Istvan krt. 23.1/5 | 354-3080 | 354-3085 | Budapesten tdrténd tigyintézés sordn|
www.parragi.hu 15% koltségatalany elengedés
Larhen Tanacsad6, 1132 Budapest, 06-30- (06-1)- Iparjogvédelem (taldlmény, védjegy,
Iparjogvédelmi, Borbély u. 5-7. 9426-385 | 780-55-31 | formatervezési minta stb.); fogyasz-
Menedzser, Kereskedelmi | larhen@larhen.hu tévédelem; gazdasagi-, pénziigyi-, 20-25%
és Szolgaltats Kift. jogi tandcsadds; brandépités; interin|

menedzsment; outsourcing; cégela-
das, felvasarlas




Kedveznnények

Ctc CiM TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS [KEDVEZMENY
Simonisiiveg Kft. 1214 Budapest, (06-1)- (06-1)- Sikiivegek teljeskord feldolgozasa,
II. Rékoczi F. u. 176. 277-3703 | 277-3703 | hészigetelt tivegek gyartasa, beépi-
tése, titkrok, disziiveg készités, 5-10%
homokftvés, edzett-iiveg ajtok,
korlatok

RPE Nonprofit Kft. 3525 Miskolc, (06-46)- (06-46)- Palyazatfigyelés, palyazatirés, projekt
Dayka G. u. 1-7. 505-266, 505-267 menedzsment, vallalkozisfejlesztés, 25-50%
»A” ép. fsz. 6. (06-46)- stratégidk készitése

320-169

Hronszky Ugyvédi 3525 Miskole, +36-46- +36-46- Teljes kord jogi szolgaltatés.

Iroda Szent L. u. 64. 382-933 382-933 Kartéritési jog, szerz6dések joga,
iroda@hronszky.hu +36-70- szellemi tulajdonhoz kapesolodé jog,
www.hronszky.hu 507-1509 versenyjog, gazdaségi- és cégjog, koz-|  10-20%

lekedéssel kapcsolatos jog, munkajog,|
hitelezsi igényérvényesités, biintets-
jog, egyéb jogteriiletek

Talenta Vagyonkezel6 levelezési cim: +36-30- Stratégiai elemzések, integralt varo-

és Tanéacsad6 Kft. 1025 Budapest, 754-9711 si, tertileti fejlesztési stratégiak ki-

Zsldlomb u. 52-54. dolgozésa dnkormanyzatoknak, in- 15%
talenta.kutsch@ gatlan vagyonértékelések, értékbecs
mail.datanet.hu lések készitése
Rrojekt megval6sithatéséagi tanul-
manyok készitése, palyazatok iizleti
tervek készitése, finanszirozasi prog: 10%
ramok készitése, hitelek elgkészitésel,
iigyintézése 4 banknal
Vagyonkezelés, ingatlangazdalkodas
ingatlanfenntartés, tizemeltetés,
takaritas nagyban és kicsiben, beru- 5%
hézasok el6készitése és lebonyolita-
sa, ingatlan-értékesitési stratégiak

FORINT-Soft 6500 Baja, - Ijgyviteli szoftvert (szamlazo, kész|

Pénziigyi Tan4csadd Roosevelt tér 1. letnyilvantarté, kényvels, bérszam-

és Szoftverfejlesztd Kft. | www.forintsoft.hu fejts, targyi eszkoz nyilvantarts,
forintsoft@forintsoft.hu hazipénztar, szabalyzatkészits, kiegé

szit6 melléklet készits stb.) vasarlé

4j felhastnéléink (akik még nem 10%
vasaroltak tsliink programot) részé-

re okt. 1. és dec. 31. kozott 20%,

jan. 1. és szept. 30. kozott 10% ked-

vezmény a www.forintsoft.hu olda-

lon szerepl$ listaarainkbdl.

— Adétanacsadas egész évben 10%
kedvezmény.

Mez&Mol Kft. 3531 Miskolc, 06-46 06-46 GUMISZERVIZ: Gumiabroncs ér- 10%

Gumiszerviz és Nagyvéthy J. at 36. 507-708; 507-709 tékesités; gumiszerelés; centrirozés; Kivéve

Kézi autémosé www.autogumiplaza.hu | 06-30 javitas; gumiabroncs tarolas; gumiabroncs
info@autogumiplaza.hu | 268-7161; KEZI AUTOMOSO: Kiilss kézi | értékesitéshol,

06-30 autémosdas; belsd takaritas; karpit- a webaru-
370-5873 tisztitas; utastér atkatlanitis; klima hézunkban
fertStlenités; polirozas; motormosas|  folyamatos

alvazmosas téligumi,

nyarigumi

AKCIOKkal!




Kedvezmények

Cic Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
MTB-TECH Kft. 1188 Budapest, (06-1) (06-1) Munka-, tdz és kérnyezetvédelmi
Lajos u. 69. 297-4069 | 297-0470 | tandcsaddi szolgéltatdsok 15%
www.mtb-tech.com
info@mtb-tech.com Szakmai és altalanos képzések: thizvé-
delmi szakvizsga, munkahelyi elsése-
gélynyjts, munkavédelmi képviselsk 10%
tovibbképzés, daruiranyité és teher
kotdzd, ipari alpintechnika
Languages 1174 Budapest, 36-20- 06-1- Tolmaécsolas, Forditas, Hiteles
International Bt. Bulyovszky u. 35. 9346-101 259-1162 forditas, Konferenciatechnika 10-25%
www.languages.hu 36-30
8646-584
Inis Business Kft. 1097 Budapest, 06-20- 06-1- Dijtalan pélyazatfigyelés, cégek és
Boriéros tér 7. 310-5381 210-2478 | dnkormdnyzatok palyazatra valé
(Duna haz) 06-20- mindsitése, palydzatok elkészitése, siker-
111 lépesShaz 3. 949-2277 teljes kori projektmenedzsment dfjukbsl
és 1/2 em. 5. ajté 06-20- (tdmogatasi dsszeg lehivasa/elszamo 15%
www.inispalyazat.hu 985-8763 lésa), tanacsadas projektotletek ki-
dolgozéaséban
Baricska Csérda 8230 Balatonfiired, +36-20- Minden fogyasztasbdl egyedi ked- 10%
Baricska ddls 223-0910 vezmény
NICOpro Kft. 6500 Baja, +36-79- +36-79- Sokoldala ABSONIC szémitégépes
Szarvas G. u. 3. 326-581 326-581 beszédinformaci6 kezel és feldol-
nicopro@nicopro.hu goz6 rendszerek. Megolddsokat kin4|
www.nicopro.hu lunk a mikrofonos és egy-két analdg|
telefonvonalas rogzitéstsl a tobb
szdz csatornds analog és digitalis 10%
vonalak, VoIP, SKYPE illetve URH
késziilékek rogzitéséig illetve a fel-
vételek késsbbi feldolgozéaséra.
Egyéb szolgaltatasok: beszédfelisme-
rés, jegyz8konyvezés, biztonségi funk:
ciok, archivalas stb.
ProjectMine Kft. 1062 Budapest, +36-1- Palyazatiras: hazai és EU-s forrasok,)
Vici at 1-3. WestEnd 797-1736 kozvetlen briisszeli palydzatok.
Irodahéz ,,A” torony Projektfinanszirozasi tanacsadas. 10%
1. emelet Utleti tervezés.
2161 Csomad, Tamogatott hitel kozvetités.
Kossuth L. u. 42.
info@projectmine.hu
www.projectmine.hu
Brand Way & 1132 Budapest, +36-30- Iparjogvédelem, szabadalom, véd- Tan4csadés
Compass Kft. Borbély u. 5-7. 9426-385 jegy, formatervezési minta, szerzSi VOSZ
tanacsado2 @brandway.hu jog, know-how, innovaci, brand- tagoknak
www.brandway.hu épités, valsagmenedzselés, oktatas, ingyenes,
szellemi tulajdon vagyonértékelése megbizds
egyedi
megéllapo-

das alapjan




Kedveznnények

Cic Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
MB Hitel Pénziigyi 3530 Miskolc, +36-20- Hitelszervezési, hitelkozvetitési VOSzZ
Tan4csadé Kft. Rakoczi u. 1. 1. em. 5. 9614-522 szolgaltatas, pénziigyi tanacsadés. tagoknak
farkas.zoltan@mbhitel.hu Banki folyamatok menedzselése: ingyenes,
www.mbhitel.hu hitelajanlatok bekérése, versenyez- | konzultici6,
tetése, hitelkérelem 6sszeéllitasa, megbizis
segitség a banki targyaldsok soran. egyedi
megillapo-
dss alapjan

Virjuk tagjaink jel

kezését, akik ékeiket, illetve szolgalt

Ao T,

| tudjak ajanlani a VOSZ-tag véllalkozoknak.

HIVJA A VOSZ-T, HOGY MEGISMERJEK!

Telefon: 414-2181




Vosz-Hirck
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SZECHENYI e

VALLALKOZOK VIRTUALIS PIACTERE

\‘ piacter.vallalkozo.info

VALLALKOZO INFORMACIOS PORTAL

www.vallalkozo.info

J————

VALLALKOZOI PIACTER - KAROSSZEKBOL

Szeretné megmutatni termékét, szolgaltatasat masok szamara?
Szeretnem megbizhaté beszallitét, alvallalkozét talalni?

Latogasson el virtudlis piacterinkre!
Keressen, iizleteljen, adjon el, vasaroljon igénye szerint!

A http://piacter.vallalkozo.info/ mindezt egy helyen
és ingyenesen nyditia az On és véllalkozdsa szaméra.
Mindéssze regisztrdlnia kell, majd feltsltheti az eladésra szant
vagy megvdsdrolni kivant termékeket/szolgéltatdsokat.

A kindlatbdl regisztracié nélkil is vélogathat.

VALLALKOZOI TANACSADAS

Danké Tibor
Telefon: +36 -20-947-4282
iwt@t-online.hu




UJJA A SZEL!
'RAT AKAR

VIHARKART SZENVEDETT, FOLIAS TERMELEST
ALKALMAZO MEZOGAZDASAGI
TERMELOK RESZERE

AKAR
100% KAMATTAMOGATAS
100% KEZESSEGI DIJTAMOGATAS
= 100% KEZELESI KOLTSEGTAMOGATAS
100% KOLTSEGTAMOGATAS (pl. birdlati, regisztracis, kézjegyzsi dij)*

Az Agrar Széchenyi Kartya Konstrukeiéban (ASZK) a féliakar” jogosultsagi feltételeknek megfeleld agrarvallalkozasok részére
magasabb dsszegl - akdr 100 %-o0s - hiteldij-tamogatas jar a pozitiv hitelbirdlat kdvetkeztében 2017 december 23, és 2018, majus 31,
kéiztitt hatalyba lépett hitelGgyleteik teljes futamidejére. A magasabb &sszegl tamogatas az esedékes hiteldijak vonatkozasaban,
a szabad tamogatasi keret flggvényében legfeljebb a vallalkozas rendelkezésére allé folias termesztas terilet illetve dltetvény
minositést foldterlilet minden megkezdett hektarja utan legfeljebb 1 000 000 Ft igénybevett hiteldsszegig jar. A tajékoztatas nem
teljes kdrd és nem mindsil ajanlatnak. Az ASZK részletes feltételeit - ideértve a jogosultsagi feltateleket is - és kondicioit
az ASZK Uzletszabalyzata és mellékletei tartalmazzak, amelyek a www.kavosz.hu oldalon talalhatok.



