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Hirdetés

Hirdessen a VOSZ Hirekben!

A VOSZ-Hirek tartalmi felépitése miatt egy
rendkiviil kedvezd és igen hatékony hirdetési
lehet&séget kinal, mivel annak dllandé rovatai
(példaul: jogszabalyfigyels, szakmai emlékez-
tet6k stb.) az egymast kovetd szamok
meglrzését és visszatérd alkalmazasat kivan-
jak meg tagjainktsl. Igy a VOSZ-Hireken ke-
resztiil tobb ezer vallalkoz4shoz kiildhetd
tartds lizenet.

A VOSZ tagjai 4ltalaban évek 6ta m(iksds,
a kozos érdekérvényesitést is fontosnak tartéd
cégek, igy gazdasagi hatasuk a tagsigi szamot
jelentdsen feltilmulé.

Egy oldalas fekete-fehér hirdetés
(160 mm x 240 mm)
400.000 Ft + AFA

féloldalas fekete-fehér hirdetés:
(160 mm x 120 mm)
200.000 Ft + AFA

negyedoldalas fekete-fehér hirdetés:
(80 mm x 120 mm)
100.000 Ft + AFA
szines hirdetés: 50% felar

A VOSZ tagjait 10% kedvezmény illeti meg
a fenti hirdetési 6sszegb6l. Uzleti partnereink
megrendeléseiket a VOSZ cimére (1054 Bu-
dapest, Hold u. 21. Telefon: 414-2181, 414-
2182), mig az ellenértékét szdmla alapjan
rendezhetik. A targyhé 5-ig beérkezé megren-
delés és hirdetési anyag még az adott hénap-

ban megjelenik a VOSZ-Hirekben.

VOSZ-Hirekben valé hirdetés
egytttal
a VOSZ célkittizéseinek

tamogatésa is!

VOSZ KOZPONT ELERHETOSEGE

Cime: H-1054 Budapest, Hold u. 21.

Telefon: (36-1) 414-2181, 414-2182

Telefax: (36-1) 414-2180

E-mail cfme: center@vosz.hu

Internet honlap: www.vosz.hu
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()) VALLALKOZOK ES MUNKALTATOK
ORSZAGOS SZOVETSEGE

BELEPESI NYILATKOZAT

Iroda tolti ki! VOSZ télti ki!
VOSZ tagszam: Beléptets megye:
VOSZ iroda kéd: Tagszam:

ALAPADATOK (KITOLTESE KOTELEZO):

Tag neve:

Adészam:
KSH szam:
Megye:

Székhely varos; t, utca,
tér, stb.; hazszam:

Alakulas éve: Létszam (f8):

Web:

Fétevékenység: Fétevékenység
TEAOR szém:

Tag képviseletében

eljar6 személy:

Telefon 1 (vezetékes): Fax:

Telefon 2 (mobil):

E-mail:

Levelezési cim varos; tt,
utca, tér, stb.; hazszam:

Valasztott szekcid:

Széchenyi Kértya Program (KAVOSZ) termék igénylése esetén kitSltends:

Termék tipusa: Termék igénylésének

Osszege:
Utalas/befizetés datuma/ Kiallitott szamla
csekk sorszama: sorszama:
HOZZAJARULO NYILATKOZAT:

Alulirott (szervezet, vallalkozé, vallalkozas, cég), mint a VOSZ tagja, a jelen szakasz végén talal-
hat6 ,,JIGEN” vagy ,,NEM” megjelslésével nyilatkozik, felhatalmazza-e a VOSZ-t arra, hogy a ko-
vetkez$ adatait (a Vallalkozas ill. képvisel6(i) neve, cime (székhely), vezetékes és mobil telefon-
szém(ai), e-mail cim, tevékenységi kor) dtadhassa a Hungary Business Zrt.-nek, (cime: 1205 Budapest,
Nagykdrdsi Gt 57.) amely szamara szolgaltatasokat, kereskedelmi informacidkat, ajanlatokat, ked-
vezményeket kivan nydjtani, illetve ezekrdl sz6l6 tajékoztatokat részére a megadott elérhetSsége-
ken eljuttatni. A Hungary Business Zrt. az adatokat sajat adatkezelési szabélyai szerint kezeli.

[JIGEN [ NEM
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Téajékoztato a tagsagrol és a tagdijakrol
A Villalkozék és Munkéltatok Orszagos Szovetségnek (tovabbiakban: Szévetség) rendes tagja lehet
minden Magyarorszagon nyilvantartasba vett egyéni, vagy jogi személy vallalkozas, illetve egyéb jogi
személy szervezet aki, illetve amely a Szovetség Alapszabalyat elfogadja és a részére megéllapitott tagdij
megfizetését véllalja.
A Szovetség partolé tagja az a természetes, vagy jogi személy lehet, aki/amely a Szdvetség céljaival
egyetért, az Alapszabalyaban foglaltakat elfogadja és a Szovetség mikddését vagyoni vagy/és szemé-
lyes hozzéjaruldsaval timogatni kivanja. A partold tag a Szovetség altal a tagsagi viszony alapjan nyt;j-
tott mindazon szolgaltatés igénybevételére jogosult, amelyet a Szdvetség a tagjainak altalanosan nytjt.
A Szovetség sztikitett szolgaltatast igénybe vevd tagja lehet minden, a 2004. évi XXXIV. Kis- és kozépval-
lalkozasokrdl sz6l6 tdrvény szerint meghatarozott véllalkoz4s, amely Alapszabalyét elfogadja és az éves
sztikitett tagdij megfizetését vallalja, amiért a Szovetség 4ltal a szikitett tagdijat fizetSk részére megal-
lapitott szolgaltatasok igénybevételére jogosult, az adott szolgiltatasra vonatkozo eljarasrend alapjan.
A partolé és a szikitett szolgaltatast igénybe vevd tag kiildottvélasztasi, illetve szavazati joggal nem
rendelkezik, tisztségre nem jeldlhet, nem jel6lhetd és nem is vélaszthato.
A Szovetség tarsult tagjanak az a rendes vagy partolé tag mindsiil, aki munkaadéi, gazdasagi, szak-
mai és vallalkozoi érdekképviseletet ellat6 szervezetként sajat tevékenységében a Szovetséggel koordinal-
tan kivan fellépni. A tarsult tag a tagsigi viszonya jellegétdl fiiggs kotelezettségein és jogain feliil a
tarsuldsi megallapodasban meghatérozott kdtelezettségeinek teljesitésére kiteles, illetve jogainak gyako-
rldsara jogosult.
A belépés vagy megsziinés idSpontjara tekintet nélkiil a rendes tagok altal fizetett éves tagdij mértéke
a targyévben nem lehet kevesebb 18 ezer forintn4l, azzal hogy a Szovetség
¢ 10 milli6 forintot meghalad6 szémviteli nett6 drbevételtsl 30 millié forint szamviteli nettd
arbevételig 24 ezer forint;
e 30 millié forintot meghaladé szamviteli netté arbevételtdl 50 millié forint szamviteli nettd
arbevételig 50 ezer forint;
¢ 50 milli6 forintot meghaladé szdmviteli netté 4rbevétel esetén 100 ezer forint tagdijfizetés val-
lalasat ajanlja a tagoknak.
A rendes tagok 4ltal fizetett tagdij minden év januér 1. napjan esedékes és a Szovetség Titkarsaga
altal kibocsatott szdmla alapjan fizetendd. Ev koézben belépd tag esetén a Belépési Nyilatkozat alapjan
kibocsétott szamla szerint kell a tagdijat megfizetni.
A sztikitett szolgaltatast igénybe vevé tagok altal fizetett tagdij (tovabbiakban: sztikitett tagdij) jelen-
legi 6sszege 17 ezer Ft/év és ez mindaddig érvényes, mig az EInokség meg nem valtoztatja. A szikitett
tagdij a belépéstsl szamitott egy évre érvényes, esedékessége a Belépési Nyilatkozat alapjan kibocsa-
tott szdmla szerint alakul.
Szikitett szolgéltatast igénybe vevd tag tagsagi viszonya az érvényesen kitoltott Belépési Nyilatkozata
beérkezésével és az éves szikitett tagdij megfizetésével jon létre. A tagsagi viszony létrejottéhez egyéb
esetekben a tagfelvételi kérelem beérkezésén és a tagdij megfizetésén tul az Elnokség tamogat6 don-
tése is sziikséges.
Ezen tajékoztaté nem helyettesiti a Szdvetség mindenkori alapszabélydban frottakat.
A tagsaggal kapcsolatos adatkezelési tajékoztatast a www.vosz.hu oldalon elérhetd adatkezelési tajékoz-
tat$ tartalmazza.
Aif belégési nyilatkozat alafras4val a tagi jogviszonnyal kapcsolatban az adatkezelési tajékoztatdban frtakat
elfogadja.

Alulirott eztton nyilatkozom, hogy a Villalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetségének (VOSZ)
(1 rendes tagja [] partol6 tagja [_] sztkitett szolgaltatast igénybe vevs tagja [_] tarsult tagja
kivdnok lenni*, a VOSZ alapszabalyit megismertem és elfogadom, tovabba

........................................................ Ft tagdij** megfizetését vallalom.

* (kérjiik ,,x”, vagy ,,+” jellel jelolni a kivant tagsagi jogalldst; tobbes jellés érvénytelen!)
** kérjiik a tagdij osszegének megaddsit, dsszhangban a fenti tajékoztatissal!

cégszerd alairas

Villalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetsége Tel.: (+36-1) 414-2181, 82 e-mail: center@vosz.hu
1054 Budapest, Hold u. 21. Fax: (+36-1) 414-2180 web: www.vosz.hu
Birdsagi bejegyzés: Févarosi Torvényszék Pk.60099/1989 Grénit Bank: 12100011-10004878-00000000
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Uj elnoke van a VOSZ-nak

A Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szo-
vetsége 2018. julius 2-4n Kuldottgylést tartott,
ahol a 2018. marcius 26-4n elhunyt Demjan San-
dor utddjanak megvilasztasa volt napirenden.

A VOSZ Elnoksége Tolnay Tibornak, a sz6-
vetség tarselnokének megvilasztasat egyhangulag
tamogatta és a Kuldottgytilés is egyhangulag sza-
vazott bizalmat az 0 elnoknek.

»A vallalkozoi kor felém megnyilvanulé bi-
zalmat Demjan Sandor szellemi hagyatékanak
megdrzésével, a szovetség alapelveinek és torek-
véseinek tovabbvitelével kivinom megszolgalni.
A VOSZ a vezetésemmel véltozatlanul partneri
kezet nyujt a munkaadosi és munkavallaloi ér-
dekképviseleteknek, a kamaranak és a Korma-
nyanak és segité egytittmiikodést ajanl az orszag
gazdasaganak fejlesztéséhez.” - nyilatkozta Tol-
nay.

Az elnok t6bb évtizedes érdekképviseleti és tiz-
letemberi tapasztalatival az EVOSZ-ban ¢s a ka-
marai szervezetben, tovabba meghatirozé vél-
lalkozoként a Magyar Epitd Zrt-ben garancidt je-
lent ahhoz, hogy a VOSZ tovébbra is mértékado
munkaadoi érdekképviseletként miikodjon Ma-
gyarorszagon: ,A szakértdi egyeztetések most is
folynak és mi tovabbra is mindent el fogunk ko-
vetni azért, hogy modernizdl6dé versenygazda-
sagunkban az értékteremtésre alapozott névekedés
megvalosulhasson és mindez tartos és stabil jo-
létet teremtsen hazdnkban. ” - hangsulyozta az
elnok.”

Tolnay Tibor

1951-ben sziiletett Budapesten; a VOSZ tarsel-
noke (kétszer volt soros elnoke is), a Prima Pri-
missima Alapitvany kuratériumi tagja, az OTP
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Bank feltigyeldbizottsdganak elndke, tovabba
1994-t61 az ERTEK Kft. tigyvezetd igazgatoja.

Tolnay Tibor 1978-ban épitdémérndkkeént,
majd 1983-ban gazdasagi mérnokként végzett a
Budapesti Miiszaki Egyetemen, szakkozgazdasz
diplom4jat a Budapesti Kozgazdasdgtudomanyi
Egyetemen 1993-ban szerezte.

Szakmai pélyafutasat a 1970-ben az Alumi-
niumipari Tervezd Vallalatnal kezdte. Ezt kove-
toen, 1978-1992 kozott a 21. szamua Allami Epi-
téipari Vallalatnal dolgozott és itt ivelt fel karrierje:
munkahelyi mérnok, technolégus, betontech-
nologusi tizemvezetd, fémszerkezet-szereld tizem-
vezetd, termelési f{émérnok, majd igazgato lett a
cégnél. 1992-1994 kozott a Magyar Epits Re. ve-
zérigazgatdjava valasztjak, majd 1994-t6l kezdo-
doen, 21 éven at volt a meghatirozé épitdipari
vallalat elnok-vezérigazgatdija.

Rendkiviil aktiv kozosségi, kozéleti tevé-
kenységét nehéz lenne felsorolni; az elmult év-
tizedekben a legnagyobb szakmai érdekképvise-
letek (EVOSZ, MGYOSZ, VOSZ) meghatirozod
tagja és tisztségviseldje, részt vett a kamarai
munkaban és tobb szakmai szervezet, alapit-

vany létrehozasaban és mitkodtetésében is.

Tolnay Tibor f6bb kitintetései: Pro Sanitae
Emlékplakett (1993), Estvos Lorand Dij (1996),
Magyar Koztirsasagi Erdemrend Kiskeresztje
(1997), Lechner Odon Dij (1999), Miniszteri El-
ismerd Oklevél (2001), Magyar Koztarsasagi Er-
demrend Tisztikeresztje (2006).

Kiildottgyiilés
dokumentumai

MEGHIVO
a VOSZ 2018. julius 2-i
Kiildottgytilésére

Résztvevok:
A VOSZ Elnokhelyettesei ¢és a Tarselnokok
A VOSZ Ellenérz6 Bizottsdgdnak Elnoke és
Tagjai
A VOSZ Tagozati Elnokei
A VOSZ Teriileti/Megyei Szervezeteinek El-
nokei

A VOSZ Teriileti/Megyei Kildottei

Tanacskozasi joggal:
A VOSZ Orszigos Szekciodinak Elnokei
A VOSZ Cimzetes Tarselnokei

Helyszin:
Hotel Mercure Budapest Buda
1013 Budapest, I. kerlet
Krisztina korut 41-43.

Id6épont:
2018. julius 2. (hétfo), délelote 11.00 ora

Regisztracio:

10.00 - 11.00 6ra kozott
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A Kiildéttgytilés napirendi javaslata

1. A Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szo-
vetsége elndkének megvilasztisa
Elgads: Dr. Lits Jozsef,
a VOSZ Ellenérzé Bizottsdgdnak
elnoke

Megjegyzés:

e A VOSZ hatalyos Alapszabdlya szerint a meghit-
detett Killdottgytilést hatarozatképtelenség esetén
- azonos napirenddel és azonos helyszinen -
2018. julius 2. (hétf) napjan déli 12:00 orai kez-
dettel ismételten dsszehivjuk. Az ismételten Osz-
szehivott Kiilldottgytilés a megjelentek szimdra te-
kintet nélkil hatarozatképes.

Jegyz6konyv
a Vallalkozok és Munkaltatok
Orszagos Szovetségének
2018. julius 2-ai
kiildottgytilésérol

ldépont:
2018. julius 2. (hétfo) délelott 11 ora

Helyszin:
Hotel Mercure Budapest Buda
1013 Budapest, Krisztina krt. 41-43.

Jelenlét:
jelenléti iv szerint

A szavazasra jogosultak létszdma 121 £6, megje-
lent 76 {6, részvételi arany 63 %.

Jegyz6konyvi megallapitasok és hatarozatok

A Kiuldotegytlés az tilés levezetésével kapesolatos
tigyrendi hatirozatok meghozatalaval vette kez-
detét: a levezetd elndknek egyhangilag megva-
lasztott Adam Imre elndkhelyettes tr megallapitja,
hogy a testiileti tilés hatarozatképes, jelen van 75
szavazdsra jogosult.

Adam Imre levezetd elndk ezek utan ismertette
a kuldottgytilésen alkalmazott szavazas és szdm-
bavétel modjit, miszerint a killdottgytilés don-
téseit nyilt szavazassal hozza meg, lathato tobb-
ség esetén a ,nem” és ,tartozkodas” szavazatok
kertilnek megszamlalasra, az ,igen” szavazatok szd-
manak meghatirozasa pedig kiilonbség-képzéssel
torténik.

A kuldottgytilés a levezetd elnok altal javasolt
szavazasi modot és a szimbavétel technikdjat egy-
hangu szavazassal elfogadta.
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Ezt kovetden a levezets elnodk javaslatot tett
a Manddtumvizsgalé Bizottsag és a Szavazat-
szamldlo Bizottsag elndkére és tagjaira.

Manddtumvizsgald Bizottsag megvalasztisa
Elnék:  Tardos Janos
Tagok: Marics Saindorné, Szarnyas Jdnos

A kuldottgytlés Marics Sandorné asszonyt és
Szarnyas Janos urat a Mandatumvizsgalo Bizottsag
tagjainak, Tardos Janos urat a Mandatumvizsgalo
Bizottsag elnokének egyhangu szavazissal meg-
vélasztotta.

Szavazatszamlalo Bizottsag megvalasztasa
Elnok:  Versegi Janos
Tagok: Lovas Daniel, Racz Istvan

A kuldottgytilés Lovas Daniel urat és Racz Ist-
van urat a Szavazatszamlalo Bizottsag tagjainak,
Versegi Janos urat a Bizottsig elndkének egyhangu
szavazdssal megvdlasztottak.

Rogzitésre kertil, hogy mivel a szabalyszertien
osszehivott Kiildottgytilésen a szavazati joggal ren-
delkezék tobb mint a fele megjelent, igy a Kul-
dottgytilés hatarozatképes. A hatirozatképességet
a Mand4tumvizsgald Bizottsdg és a Szavazat-
szamlalo Bizottsdg folyamatosan vizsgilja.

A levezets elnok javaslatot tesz a jegyzd-

konyvvezetd személyére és a jegyzokonyv hitele-
sitdkre.

Jegyzbkonyvvezetd:

Szaboné Toth Teréz
Hitelesitok:

Krisan Laszlo, Marjay Gyula

A kuldottgytilés a jegyzokonyv vezetésével
egyhangu szavazissal Szaboné Toth Teréz asszonyt,
a jegyzékonyv hitelesitésével pedig Krisdan Lasz-
16 urat és Marjay Gyula urat bizta meg.

Ezek utdn a Mandatumvizsgalo Bizottsag el-
noke, Tardos Janos bejelentette, hogy a jelenlé-
ti ivek szerint a szavazati joggal rendelkezs 121
£6 kozul 76 £6 aldirdsaval igazolta jelenlétét, ami
63 % részvételt jelent, tehat a Kuldottgytilés ha-
tarozatképes.

A levezet elnok tajékoztatta a kiildottgytlést,
hogy a meghivokat a VOSZ titkarséga a szavazati
jogeal rendelkezék részére 2018. junius 15-¢n pos-
tazta, tovdbba valamennyi rendelkezéstinkre 4llo
elektronikus postacimre is megkiildte. Bejelen-
ti, hogy a meghivéban is kozolt egyetlen érdemi
napirendi pontot a VOSZ Orszagos Elnoksége,
illetve Ellen6rz6 Bizottsdga az ahhoz kapcsolodo
eloterjesztéssel egytite 2018. junius 14-i tilésén jo-
vihagyta és egyhangulag tamogatta a Kildott-
gy(lés elé valo terjesztéstiket.
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A meghivoban szerepld egyetlen napirendi
pont elfogadasirol a kuldottgytilésnek nyilt sza-
vazissal kell dontenie. A levezetd elndk felolvasta
a napirendi pontot.

1. A Villalkozok és Munkaltatok Orszagos Szo-
vetsége elndkének megvalasztiasa
Eléadé: Dr. Lits Jozsef,
a VOSZ Ellenérzé Bizottsdganak
elnoke

A kuldottgytilés egyhangu szavazassal elfogadta
a javasolt napirendi pontot.

A napirend elfogadasa utén Lits Jozsef megtette
eldterjesztését a Demjan Sandor hal4laval meg-
tiresedett elnoki tisztség betdltésére. A VOSZ Or-
szdgos Elnokség, valamint Ellenérzé Bizottsaga Tol-
nay Tibort, a VOSZ tarselnokét, javasolja az elnoki
tisztség betoltésére. Roviden ismertette Tolnay Ti-
bor szakmai palyafutasat, kozéleti tevékenységét.

Kérdés, hozzaszolas hianyiban Adam Imre sza-
vazasra szolitotta a jelenlevoket.

1./2018. (07. 02.) Kiildottgytilési hatarozat
A Kiildottgytilés 1 tartozkodassal egyhangtlag
tgy hatarozott, hogy Tolnay Tibort, a VOSZ
tarselndkét valasztja meg a Vallalkozék és
Munkaltatok Orszagos Szovetsége elndkének.
Az elnok megbizatasa a 2021. évi tiszttjitd
Kiildottgytilésig tart.

A szavazas utan Tolnay Tibor lépett a mik-

rofonhoz és megkoszonte a véllalkozoi kor bi-
zalmat, majd a levezetd elndk bezarta az tlést.

kmf.

Szabéné Téth Teréz s.k.
jegyz6kinyv vezetd

Krisdn Lds2lé s.k. Marjay Gyula s.k.
jegyzbkonyv jegyzbkonyv
hitelesité hitelesité
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Tdjékoztato
a VOSZ Elnokségének és Ellendrzd
Bizottsdgdanak egyiittes iilésérél

ldépont:
2018. junius 14 -n (csiitdrtokon) 15.30 ora

Helyszin:
HOTEL Fiired SPA and Conference****
8230 Balatonfiired, Széchenyi utca 20.,

konferencia terem

Jelenlét:
jelenléti iv szerint

Napirendi javaslat

1. T4jékoztatd az el6z6 testiileti Gilés ota tortént
fontosabb eseményekrol és a végzett munka-
rol
Eléads: Adam Imre elnskhelyettes

Gazsi Attila elndkhelyettes

2. Tagfelvétel
El6ads: Perlusz Laszlé tigyvezetd igazgatd

3. Személyi javaslat a VOSZ elnoki tisztségének
betdltésére
Elsadé: Dr. David Ferenc fotitkar

4. Egyebek

Jegyz8konyvi megallapitasok
és hatarozatok

Az elnokségi értekezlet az tilés levezetésével kap-
csolatos tigyrendi hatirozatok meghozatalaval vet-
te kezdetét: a levezetd elndoknek egyhangulag meg-
vilasztott Adam Imre elndkhelyettes ur megal-
lapitja, hogy a testiileti tilés hatdrozatképes. Az
Elnokség egyhangtlag megszavazta Varga Juli-
annat jegyzkdnyvvezetdnek, Bary Péter és Szar-

nyas Janos urakat jegyzokonyv hitelesitdnek,
majd egyhangulag elfogadtik a fenti napirendi
javaslatot. Ezt kovetden megkezdhette érdemi
munkdjit az Elnokség.

Az 1. napirendi ponthoz (Tajékoztato a leg-
utobbi testiileti tilés ota tortént fontosabb ese-
ményekrol és az elvégzett munkarol; 12. pont) kap-
csolddva, Szabo Zoltan Kazmér ur, a VOSZ In-
formatikai Szekcidjanak elndke azzal a javaslat-
tal ¢élt, hogy a magyar 4llam - amely a legnagyobb
adatfeldolgozd Magyarorszagon - nyujtson se-
gitséget a villalkozok részére a GDPR el6irasok
betartasahoz. A VOSZ javasolja a kormanyzat il-
letékes szerve részére, hogy dolgozzak ki és tegyék
elérhetévé a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok szé-
mara a GDPRszabalyozast, ill. legyen elérhetd egy
minta-szabalyzat, amelyet a gazdasagi szereplok a
sajat viszonyaikra szabhatnak. Marjay Gyula ur
szerint a vonatkozé tdrvény végrehajtasi hataro-
zatanak a melléklete tartalmazhatnd a mintasza-
balyzatot. Vida Péter ur moratériumot siirgetett
az mkkv-szektor szerepldi szamara. Illy Katalin asz-
szony felhivta a figyelmet arra, hogy a mikro- és
kisvallalkozasokra egyardnt kell, hogy vonatkoz-
zon az esetleges konnyités.

2018.06.14./1. elndkségi hatarozat

Az Elnokség egyhangulag meghozott hatéro-
zatdval elfogadta a legutobbi testiileti tilés ota tor-
tént fontosabb eseményekrol és az elvégzett
munkarol szolo Tajékoztatdt. Tovabba,  egy-
hangulag gy hatarozott, hogy tamogatja Szabo
Zoltan Kazmér felvetését és a sziikséges egyezte-
téseket kovetden a GDPR szabalyozas betartasat
megkonnyitd minta-szabélyzat létrehozasat kérod
beadvany eljuttatdsat az illetékes hatdsagnak.

2018.06.14./2. elndkségi hatarozat:
A VOSZ Elnoksége egyhangulag meghozott ha-
tarozatdban hozzajarult a 2. napirendi pont ke-
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retében el6terjesztett 42 uj rendes tag tagsagi vi-
szonydnak létrejottéhez.

A 3. napirendi pont keretében Adam Imre el-
nokhelyettes ur beszamolt a VOSZ Stratégiai
Munkabizottsdginak elvégzett munkajarol és is-
mertette a testiilet egyhangulag meghozott ha-
tarozatdt, miszerint Tolnay Tibor urat, a VOSZ
tarselnokét javasolja az Elnokség részére, a
VOSZ elnoki tisztségének betoltésére. Gazsi At-
tila elnokhelyettes ur harom 6 szempontot em-
litett a javaslat meghozataldnal, amelyeknek
Tolnay Tibor maximadlisan megfelel: a VOSZ el-
noke legyen ismert Gizletember, legyen elismert
véllalkozo, tovabba elhivatott abban, hogy a Dem-
jan Sandor altal is kovetett elvek mentén vezesse
a szOvetséget.

2018.06.14./3. elndkségi hatarozat:

A VOSZ Elnosksége, meghallgatva a Stratégiai
Munkabizottsag javaslatit, egyhangulag megho-
zott hatarozatdban tamogatasarol biztositotta Tol-
nay Tibort, a VOSZ tarselnokét, hogy a Demjan
Sandor haldlaval megiiresedett elnoki tisztséget
betoltse. Mas, az Elnokség 4ltal tamogatott sze-
mély hianyaban az Elnokség felkéri az Ugyveze-
t& Elnokséget, hogy - jelolébizottsagi jogkorrel
-a VOSZ soron kévetkezd Kuldottgytilésén Tol-

nay Tibort jellje a VOSZ elnoki tisztségének be-
toltésére.

Tolnay Tibor - aki a szavazisban (személyes
érintettsége okan) nem vett részt - Gigy nyilatko-
zott, hogy amennyiben bizalmat kap, kész elvil-
lalni az elnoki tisztséget. Az elndkségi tamogatast,
amit megtisztelének tart, megkoszonte.

2018.06.14./4. elndkségi hatarozat:
A VOSZ Elndksége egyhangulag megszavazta,
hogy

e a Szovetség soron kovetkezd Kuldottgytilését
2018. julius 2. napjara, délelétt 11.00
orara hivja 6ssze,

e a Kuldottgytlés napirendjén a VOSZ el-
nokének megvilasztasa szerepel

e az esetleges hatirozatképtelenség miatt
megismételt Kiildottgytilést azonos hely-
szinen és napirenddel, déli 12.00 orai
kezdettel tartja,

¢ a Kiuldottgytilés helyszinétl a Hotel Mer-
cure Budat (1013 Budapest, 1. kertilet,
Krisztina korut 41-43. sz.) jeloli ki,

o a Kuldottaytlés levezetésével az Ugyvezets
elnokséget bizza meg

e a Kildottgytilési meghivast az EInokség ne-
vében az Ugyvezets elndkség jegyzi.
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Az ,Egyebek” napirendi pont keretében Gaz-
si Attila elnokhelyettes ur tdjékoztatta az tilés részt-
vevoit, hogy Dr. David Ferenc fétitkdr ur mun-
kaviszonya és a szdvetségben betdltott tisztsége
2018. szeptember 30-aval, a fotitkar ur kezde-
ményezésére, a felek kdzos megegyezésével meg-
sz(inik.

Az ,Egyebek” napirendi pont keretében
Adam Imre elnokhelyettes tr ismertette a Stra-
tégiai Munkabizottsag altal is timogatott javas-
latat, hogy a VOSZ kezdeményezze a Ptk., illet-
ve a civil szervezetek birdsdgi nyilvantartasarol
és az ezzel Osszefliggd eljarasi szabdlyokrol szolo
2011. évi CLXXXI. torvény modositasat azzal az
igénnyel, hogy legyen lehetésége a reprezentativ
egyesileti formaban mikodd szervezeteknek
hivatalosan is telephely bejegyeztetésére a Nyil-
vantarto rendszerbe, tekintettel arra, hogy a vo-
natkozo jogszabalyok ezt jelenleg nem teszik le-
hetdvé. Indoklasul a VOSZ megyei szervezetek
pélyazati részvételi lehetdségeinek javuldsat,
presztizsitk novekedését és a VOSZ egységes és
hatékony szervezeti struktrdjanak megteremtését
emelte ki.

2018.06.14./5. elndkségi hatarozat:

A VOSZ Elnoksége - egyetértve az Adam Imre
altal ismertetett stratégiai munkabizottsagi elo-
terjesztéssel - egyhangulag meghozott hatdroza-
taban tamogatta a Ptk., illetve a civil szervezetek
birdsagi nyilvintartdsarol és az ezzel dsszefliggd
eljarasi szabdlyokrol szolo 2011, évi CLXXXI.
torvény modositasanak VOSZ altali kezdemé-
nyezését azzal az igénnyel, hogy legyen lehetdsége
a reprezentativ egyestileti formaban mkodo sz-
ervezeteknek hivatalosan is telephely beje-
gyeztetésére a Nyilvantarto rendszerbe.

Ezt kovetden a levezetd elnok az tilést - mas
téma, javaslat és igény hianyaban - bezarta.

kmf.

Varga Julianna s.k.
jegyzbkonyv vezetd

Bdry Péter s.k. Szdrmyas Jdnos s.k.
jegyzbkonyv jegyzbkonyv
hitelesité hitelesit6
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Tdjékoztato
a legutabbi testiileti 1ilés 6ta tortént fontosabb
eseményekrél és az elvégzett munkdrol

(2018. dprilis 18. — 2018. jrinius 13.)

Aprilis 23-4n egyezteté megbeszélésa MIASZ 8. Aprilis 26-4n részt vettiink a FAK Uzleti Klub
(Magyar Ital- és Aruautomata Szévetség) f6- rendezvényén, amelynek keretében Molda-
titkara és a VOSZ tigyvezetd igazgatoja kozote via magyarorszdgi nagykdvete tartott tdjé-
egy kozos MIASZ-Mastercard-VOSZ konfe- koztatot az orszdg gazdasagi helyzetérodl és a
renciasorozat megtartasarol. beruhdzasi lehetdségekrol.
Aprilis 23-4n részt vettiink a SzakmaSztar 9. Majus 2-4n Ssszeallitottuk a Demjén San-
szakmunkds verseny megnyitéjan, ahol Or- dorrol készild kisfilm szerkezetét és jellem-
ban Viktor miniszterelndk a szakmdk sze- 26 elemeit, amely - tovabbi egyeztetések utin
repérdl és a szakmunkas életpdlya jelentd- - bemutatasra kertilt a Killdottgytlésen is.
ségérol beszélt nyitd eldadasaban.
10. M4jus 9-én egyeztetést tartottunk a Minta-
Aprilis 24-¢n a VOSZ fotitkara méas mun- gyarak (GINOP 1-1-3.-16.) projekt tAmoga-
kaadoi szervezetek vezetdivel egylitt részt vett tasarol és a vallalkozok korében torténd nép-
a Magyar Szakszervezeti Szdvetség bért- szerlisitésben valo részvétel lehetéségeirdl.
ranszparenciarol sz6lé rendezvényén.
11. Majus 11-én részt vettiink a VOSZ Ingat-

Aprilis 25-6n a VOSZ Hajdu-Bihar Megyei lanforgalmazési és Hasznositasi Szekcidjanak
Szervezete sikeres Idokozi Kuldottvalaszto éves kozgytilésén.
Gyiilést tartott Debrecenben, amelyen meg-
vilasztottdk a szervezet Gj elnokét, Nagy Ist= 12. A majusi honap folyaman tobbszor targyal-
van (Nagymester Kft.) személyében. A ren- tunk a VOSZ-ban folyé GDPR-projekt té-
dezvényen részt vett a VOSZ tigyvezetd igaz- mafeleldseivel, amely alapjan véglegessé vi-
gatdja is. lik a szovetség adatkezelési és -védelmi rend-

szere.
Aprilis 25-¢n részt vettiink a Nemzeti ILO Ta-
ndcs Ulésén. 13. M3jus 15-¢n magas részvétel mellett tartot-

tuk meg a VOSZ éves rendes (mérlegziro)
Aprilis 26-4n a VOSZ fotitkara részt vett a Kuldotegytlését a Budapest Hotel Mercure
KOZESZ (Kozérdektn Nyugdijas Szévetke- Buddban. Ezt kévetden - azonos napon és
zetek Orszagos Erdekképviseleti Szovetsége) helyszinen - (ilésezett a Stratégiai Munkabi-
egyeztetésén, Budapesten. zottsag és - az Elnokség hatarozatanak meg-

felelden - targyalt a VOSZ elnoki tisztségének
Aprilis 26-4n fogadtuk a magyarorszégi kinai betoltésére esélyes jeloltekrol.
nagykovetség kereskedelmi tandcsosit és
munkatarsat valamint a ChinaCham elns- 14, Majus 15-4n délutan fogadtuk Kina Szecsuan

két.

tartomdnyanak mezdgazdasagi delegacidjat.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

A delegicio tagjai ndvénytermesztéssel és me-
z6gazdasigi gépgyartassal foglalkozo vallala-
tok képviseldi voltak, akik a magyaroszagi ér-
tékesitési és beruhazasi lehetdségek feltér-
képezése céljabol érkeztek Magyarorszagra.

Maijus 16-4n sor kertilt a GINOP 5.3.4-16-
00014 szamu, Legfébb érték az ember cim(
folyamatban 1évé palyazatunk ellendrzésére.
Az ellen6rok a palydzat elérehaladasat és do-
kumenticidjat is megfelelének talaltdk.

Majus 18-an a GINOP 5.3.4-16 szamu pa-
lydzataink elérehalad4sa témajaban kon-
zorciumi megbeszélést folytattunk a VOSZ
kdzpontban. A megbeszélésen részt vettek a
VOSZ és a LIGA illetékes munkatarsai va-

lamint a kutatast végzd cég munkatarsai.

Majus 22-én részt vettiink a Budapesti M-
szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen
megrendezett “25 éves a szakképzési torvény
- Korszakos valtozasok - Uj irdanyok” cim
szakmai konferencidan. A rendezvényen a
MKIK oktatasért felelds alelndke valamint
az Innovacios és Technologiai Minisztérium
illetékes helyettes dllamtitkdra mutatta be az
elért eredményeket és a jovo szakképzési ten-
denciait.

Mijus 23-4n részt vettiink a FAK Uzleti Klub
rendezvényén, ahol Magyarorszag és az
Orosz Foderacio kapcesolatanak aktualis kér-
dései kertiltek megvitatasra az illetékes szak-
emberek bevonasaval.

Majus 24-€én részt vettiink a Nemzeti ILO Ta-
nécs tlésén, ahol a Magyarorszdg altal nem ra-
tifikalt egyezmények helyzetét vitattuk meg.

Majus 25-n részt vettiink ECVET mihely
beszélgetésén, ahol a szakképzést érintd kér-
dések és az Erasmus palyazatok eredménye-
inek megvitatasa volt a téma.

Junius 4-én az Eurdpai Bizottsag magas ran-
gu tisztviseldje, Michel Barnier, aki az Egye-

22.

23.

24.

25.

26.

stlt Kiralysag Eurdpai Uniébol valo kilé-
pésének fotargyaldja Magyarorszagra lato-
gatott. Ebb6l az alkalombdl nem nyilvanos,
sztik kor beszélgetésre kertilt sor munka-
adok és munkavillalok képviseldivel. A be-
szélgetés témdja a Brexit targyalasok aktua-
lis helyzete volt, amelyen képviseldnk részt
vett.

Junius 8-4n Kovics Patrik tarselnok a VOSZ
székhazaban fogadta a Vildggazdasdg c. lap
Ujsagiroit és adott interjut BIAC tisztsége kap-
csan.

Junius 12-¢n megbeszélést folytattunk a
FAK Uzleti Klub elnskével és munkatarsé-
val, melynek keretében tijékoztatdst kaptunk
a Klub 2018 mésodik félévben esedékes ren-

dezvényeirdl.

Kozzétettitk az Ev Vallalkozoja dij, a Megyei
(Regiondlis) Ev Vallalkozéja dij és a Kie-
melkedo Tarsadalmi Szerepvallalasért dij el-
nyerésére vonatkozo felhivast, illetve palya-
zatot.

A beszamolasi idészakban 7 alkalommal keé-
szitettiink elektronikus hirlevelet, amely
széles korben kertilt terjesztésre, tovabba fo-
lyamatosan frissitettiik hirekkel, beszdmo-
lokkal a Szovetség facebook oldalat.

A beszamolasi idészakban kétszer - majus 10-
én és junius 12-én - tartottunk a VOSZ In-
formacids és tanacsado iroddi szamara havi
értekezletet, ahol az aktudlis témak attekin-
tése és konzultacios lehetdségek biztositas
mellett a Széchenyi Kértya Programban
nyujtott teljesitmények értékelésére is sor ke-
ralt.

Budapest, 2018. junius 14.

Dr. David Ferenc s.k.

Perlusz Ldszlé s.k.

fétitkdr iigyvezetd igazgatd
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V. TURUL Expo

A Kérpataljai Magyar Villalkozok Szovetsége ez
évben otodik alkalommal rendezte meg a TU-
RUL Expot a karpataljaiTiszapéterfalvan, a Ti-
sza Stadion és Sportkomplexumban julius 14 -
154n.

A rendezvény féovédnokei: Varga Mihaly mi-
niszterelndk-helyettes, pénziigyminiszter ur és
Semjén Zsolt nemzetpolitikaért, egyhaziigyekért
és nemzetiségekért felelés miniszterelnok-he-
lyettes ur.

Védnoke: Gulyas Gergely Miniszterelnksé-
get vezetd miniszter ur.

A nagyszabast eseménysorozat mar julius
12- én kezdoddott, a masnapi kirandulason
résztvev vendégek részére a Csarda Etteremben
rendezett vacsoraval.

A pénteken (13- an) egész napos kirandula-
son vettiink részt, melynek keretében megnéztitk
a hires nevezetes munkdcsi varat, amit Zrinyi [lo-
na két évig (1686 - 1688) védett Aeneas Caprara
csdszari tabornagy serege ellen. Itt raboskodott
Kazinczy Ferenc magyar iro, nyelvijitd és a

Czomba Csaba, - ey
Varga Jiilia és Pordan Zsigmon
a munkdcsi vdarban . -

. s & "

Martinovics-Osszeeskiivés 42 résztvevdje. 1805.
december 11-t6] 1806. marcius 10-ig, 88 napon
kereszttl, Napoleon el6l menekitve, a varban éri-
zet alatt volt elrejtve a magyar Szent Korona. 1847.
julius 11-¢én Petofi Sandor tekintette meg a varat.

indulds résztvevdi
ei emlékmiinél
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Ezt kovetden felmentiink a vereckei hagora,
ahol a honfoglalo éseink bejévetelének emlékére
allitott emlékmii el6tt réhattuk le tiszeeletiinket,
mely mindannyiunkat megérintett. Elénekel-
titk a Himnuszt és a Székely Himnuszt, a szé-
kelyudvarhelyi 150 éves Székely Dalegylet rész-
vételével, akik szintén az expo vendégei voltak.

A kirandulas a vereckei szorosban folytatodott,
ahol megtekintettiik a Vereckei-hagotol 13 km-
re, Felsdgereben hegyvidékes tertiletén, a festdi
szépségli hegyek, a fenydk és az erdei viragok ole-
l¢sében talalhato Arpadvonal egy viszonylag
épségben maradt részét, amit a Vords Hadsereg
tdimadasaval szemben a masodik vilaghaboruban
épitett ki a magyar honvédség.

Este tiszapéterfalvan vacsoraztunk, az érdek-
16d6k megtekinthették a népzene- és néptanctibor
zaromusorat.

A szombati napon kertilt sor a Turul Expo koz-
ponti rendezvényére Tiszapéterfalvan, a Tisza Sta-
dion és Sportkomplexumban. A programsorozat
mezdgazdasagi gépfelvonulassal kezdodott a Ti-
szabokény, Kulturhaz- Forgoldny, Nevetlen ke-
resztez6dés-Tisza Stadion és Sportkomplexum tt-
vonalon. A tdbb mint 100 kiallité mar reggel 7
oratol épitette a standokat, ahol kiallitottak, be-
mutattak és drusitottak termékeiket.

Az eseményekkel parhuzamosan bogracsf6z6
verseny is zajlott.

Az tinnepélyes megnyito 11 érakor volt, a sta-
dion gyepén felallitott hatalmas szinpadon.

A vendégeket elsdként Radvanszky Ferenc tisz-
teletes ur, a KMVSZ etikai bizottsaganak elnoke
koszontotte, példabeszédében hangsulyozva az sz
szefogas fontossagat. Ezt kovetden beszédet
mondtak: Brenzovics Laszlo a Karpataljai Magyar
Kulturalis Szovetség elndke, Kocsy Béla a Nem-
zeti Agrargazdasagi Kamara kiilkapcsolati igaz-
gatdja, Orosz [ldiko a beregszaszi II Rakoczi Fe-
renc Kérpataljai Magyar Féiskola rektorasszonya,
Dr. Torda Mdrta a Foldmuvelésiigyi Minisztéri-
um féosztalyvezetd helyettese, Szilagyi Matyas f6-
konzul, beregszaszi konzulitus, Virag Laszlé a
KMVSZ elndke, Czomba Csaba a VOSZ Szabolcs
Szatmar Bereg megyei elndke.

Virag Laszl6 elnok ur beszédében részletesen
ismertette a KMVSZ eddig elért eredményeit,
a tagsdg létszamanak dinamikus emelkedését,
mely mar elérte az 1.600 tagot és jelenleg tobb
mint 200 kérelem van elbiralds alatt. Az elnok
ur elmondta, hogy volt egy dlma, a karpataljai
véllalkozok és magyarsdg dsszefogasardl, helyben
maradasarol, ez az dlom latszik most megvalo-
sulni.

Az elnokségben helyet foglaltak még: Szabo Ist-
van a Szabolcs Szatmar Bereg Megyei Kozgytilés
alelnoke, Gara Katalin konzul, ungvari fékon-
zuldtus, Mikulin Viktor Petrovics Karpitalja
kormanyzohelyettese.

A beszédeket kovetden a résztvevok egy per-

ces néma felalldssal emlékeztek meg Demjan San-
dorrol a VOSZ maérciusban elhunyt elnokérsl.
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Az tinnepségen bemutattak a 2017 decembe-
rében megalakult Karpataljai Termel6i és Erté-
kesitési Szovetkezet (KTESZ) logojat. A KMVSZ
a Karpatmedence magyarok altal lakott régiviban
elsoként hozta létre a termel6i-értékesitd szovet
kezetet. A szdvetkezet a Karpataljan megtermelt ter-
mékek kozos értékesitésére jott létre, beleértve a
hazai ¢s kalfoldi piacokon torténd értékesitést.

Az tinnepségen immar masodik alkalommal
keriiltek atadasra a 2018. Ev Vallakozoja dijak,
melyet az aldbbi vallalkozok kaptak:

az EV KERTESZE Bucsela Eniks, Mara-

maros-Ugocsa Régio

az EV NOVENYTERMESZTOJE Huszar Ti-

bor, Beregi Régio

az EV ALLATTENYESZTOJE Nagy Gyorgy,

Beregi Régio

az EV BORASZA Sass Karoly, Beregi Régi6

az EV MEHESZE Bir6 Ferenc, Beregi Régi6

az EV IPARI VALLALKOZOJA Nagy Zol-
tan,Maramaros-Ugocsa Régio

az EV KEZMUVESE Gyéri Miklos,Mara-

maros-Ugocsa Régio

Az Ev Borasza Dijat Czomba Csaba a VOSZ
Szabolcs-Szatmar-Bereg-. Megyei elnoke adta at.

Az ebéd utdn a résztvevok megtekintették a ki-
allitast.

Ekozben a nagyszinpadon a Székely Dalegylet,

a Sodro Egyiittes és a Rezeda Néptanccsoport 1é-
pett fel.

Tovabbi programok voltak:

Gyermekek részére: légvar, poni kocsikazas

16.00 - 18:00 - Uzletember Taldlkozo a Csar-
da Etteremben

16:00 - 18:00 - Gazda Férum -a Mivelodé-
si Hazban

18:00 - Mindak Viktéria DivatShow

19:00 - Sodr¢ és Bardtai Nagykoncert

Tombolasorsolas, facebook megosztok ko-
z6tti sorsolds és bogracsfézé verseny ered-
ményhirdetés.

20:30 - Utcabal -Zsolti és a Banda- Hat-

vanbol

Az V. jubileumi Turul Expo nagyszabasu, pél-
da értékd, tobb napos iinnepségsorozat volt, mely
méreteiben messze feltilmulta a korabbi évek ren-
dezvényeit.

A KMVSZ ismét bebizonyitotta, hogy minden
tole telhetét megtesz a karpataljai magyar vél-
lalkozok, ezen keresztiil az ottani magyarsag ¢sz-
szefogasaért, helyben maradasdért.

Minden elismerésiink ezért a hosszu évek, év-
tizedek 6ta tartd folyamatos, aldozatos munkaért
Virag Laszlé elndk urnak, az elndkségnek, a
KMVSZ munkatarsainak,végiil de nem utolsé sor-
ban elndk ut csalddjanak, Gréta asszonynak és 14
nyainak.

Cromba Csaba
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Kitiintették Czomba Csabdt

Czomba (saba

timak,
a Rdrpdtaljai magyar villalRoz6Rért és a szivetségért
tett RiemelRedD erBfeszitéseiért elismerd oRlevelet
adomdryoz

Tiscapéterfafia, 201407, 14,

Szovetséglink 2016-ban kotott egytittmiikodési
szerzddést a Karpataljai Magyar Villalkozok Szo-

vetségével (KMVSZ). A Szovetség 20 éve alakult
¢és mara mar kozel kétezer tagja van.

A karpataljai kapcsolatok elinditoja, felelése és
motorja Czomba Csaba Szabolcs-Szatmar-Bereg me-
gyei elnokiink. O vette fel a kapcsolatot a KMVSZ-
szel évekkel ezeldtt, 6 készitette el6 az egytittmiikoddési
szerz6dést és sokat tett azért is, hogy a KMVSZ a
VOSZ tarsult tagjava véljon. Czomba Csaba a VOSZ
érdekods tisztségviseldivel és illetések munkatarsaiva
egylitt folyamatosan részt vesz a KMVSZ altal szer-
vezett eseményeken és rendezvényeken, segiti a kap-
csolatok szorosabbra flizését.

Virdg Laszlé elnok elismerd oklevelet adott 4t
Czomba Csabanak az 6todik Turul Expo tinne-
pélyes megnyitdjan, amelyben elismerte a kdr-
pataljai magyar véllalkozokért és a szdvetségért tett
kiemelked6 erofeszitéseit.

-
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Ugzletember taldlkozé
Karpdtaljin

A Turul Expo nem csak a karpatmedencei ter-
mékek bemutatdja, hanem a véllalkozok és tiz-
letemberek valamint a termelést koordinalo
killonbozo magyar szovetségek talalkozohelye is.

A hagyomanyoknak megfelelden idén is sor
kertilt az tzletember taldlkozora, ahol a karpat-
medencei magyar szovetségek képvisel6i és az Ex-
pon résztvevd vallalkozok tartottak tajékoztatdt
és cseréltek véleményt. Az idei taldlkozo koz-
zéppontjaban a véllalkozasok kuilpiacra lépésének
lehetdségei alltak.

A téma aktualitdsdt az adta, hogy a Karpataljai
Magyar Villalkozok Szévetsége (KMVSZ) létrehozta
sajat Termelési és Ertékesitési Szovetkezetét. A Szo-
vetkezet feladata a karpataljai magyar termeldk és
véllalkozdsok termékeinek sszegylijtése és érté-
kesitése, a termelés koordinaldsa.

A VOSZ delegaltjai ismertették azokat a ki-
hivasokat, amelyekre a kiilpiacra lépo vallalko-
zasoknak, szovetségeknek fel kell késziilnitik. A
VOSZ Szabolcs-Szatmér-Bereg megyei és Koma-
rom-Esztergom megyei elndkei sajdt kiilpiaci ta-
pasztalataikat osztottak meg a résztvevokkel.

Az tizletember talalkozon részt vett tobb ha-
taron tuli magyar szovetség is. Azért jottek el a Tu-
rul Expora, hogy megismerjék mds magyar szo-
vetségek tevékenységét, tanuljanak egymastol és
szorosabbra flizzék az egyiittmiikodést. Bemu-
tatkozasuk rendkiviil érdekes volt.

A Vajdasagi Agrar Egyesiiletek Szovetségének
elnoke elmondta, hogy hosszu, kitarté munka-
val sikertilt elérnitik a magyar termeldk, késébb
a magyar egyesiiletek dsszefogasit. Az egyesiilet-
nek 68 egyesiilet a tagja és falugazdasz halézatot
is mikodtet.

A Sz¢kely Gytimoles Egyestilet elnoke ismer-
tette, hogy céljuk a helyi gytimolcsok feldolgozésa
és vasarokon torténd értékesitése. Farkaslakdn sa-
jat feldolgozoé manufakturdt mikodtetnek.

A talilkozon szép szamban vettek részt kir-
pataljai (magyar és ukran), kirpatmedencei és ma-
gyarorszagi vallalkozok, akik termékértékesitésben
és kozos gyartasban, Osszeszerelésben érdekeltek.

Bemutatkoztak boraszok, épitdiparosok,
névénynemesitdk, hulladékhasznositok és sok
mas agazat képviseli.

A Magyar-Ukran Kereskedelmi és Ipar Kamara
elnoke kiemelte, hogy egyre tobb magyarorszagi
véllalkozis érdeklédik a komoly fogyasztdi po-
tencidllal rendelkezé ukran piac irdnt. A Kama-
ra feladata a két orszdg kozotti kereskedelem fej-
lesztése, egyre boviils tagsaga dnkéntes alapon
szervezddik. Ukrajna tobb nagyvarosdban is ren-
delkeznek képviselettel. A Kamara minden se-
gitséget és timogatast megad az ukran piac irant
érdekl6dd magyar vallalkozasoknak. A hosszara
nyult taldlkozorol minden résztvevd ismeretekkel
és kapcsolatokkal gyarapodva, elégedetten tavo-
zott.

Varga Jilia

2018.0?.#;‘1_}'25
Jupt
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Lérincze Péter megbizatdsa lejdart
a BIAC alelnoki posztjan

Ahogy a kdzmondais tartja: minden jonak egyszer
vége lesz. Nyolc évig voltam a VOSZ és az
MGYOSZ bizalmdbol a parizsi székhely(i Business
and Industry Advisory Committee (BIAC) alel-
noke és végrehajtéd bizottsagi tagja, elsdként Ko-
zép-Kelet Europabol.

Ezen id6szak alatt arra torekedtem, hogy régionk
munkaadoi érdekképviseletei kertiljenek kozelebb

a BIAC-hoz. A szervezet alapszabdlya nem enged
mar tovabbi hosszabbitist, a poziciot viszont si-
kertlt a magyar munkaadok szimdra megdrizni.
Utédom Rolek Ferenc ur, az MGYOSZ alelnos-
ke lett, sok sikert kivinok neki.
Fentebb a csoportkép utolsé Board-iilésemrol.
Lérincze Péter
a VOSZ elnéke f6tandcsaddja
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Célzott programok segithetik
a vdllalkozdk 1ij nemgedékét

Munkareggeli, Pdrizs, 2018. juinius 25., meghivott Kovdcs Patrik VOSZ tdrselnok

A KKV szektor meger6sitése volt a f6 téma azon
az OECD munkareggelin, ahol a meghivott
eléado Kovacs Patrik VOSZ tarselnok, az
OECD melletti Business and Industry Advisory
Committee (BIAC) KKV munkacsoportjanak
ujonnan megvalasztott alelndke volt.

Az eseményt Angel Gurria OECD fotitkar
nyitotta meg, aki kiemelte a munkareggeli id6-
szer(iségét, miutan a 2018. februar 22-23-4n tar-
tott KKV miniszteri tilésen Mexikévarosban az
OECD er6s felhatalmazast kapott a tagalla-
moktol a nemzetkozi szervezetek esetében is egye-
dilalle KKV-kat érinté munka folytatasdra.

Bevezetsjében Cséfalvay Zoltdn nagykovet ur
kihangsulyozta, hogy bar minden politikus sze-

reti a KKV-kat, miutan 6k adjak a foglalkoztatas
legnagyobb hinyadat, sokszor a KKV-k lehets-
ségeinek novelése nem jelenik meg elég hang
sulyosan a szakpolitikakban. Meglatdsa szerint hd-
rom f6 kihivéssal kell szembenéznitik a KKV-
knak. Az els6 a novekvd termelékenységbeli kii-
lonbségek, és az innovaciok elterjedésének las-
sulasa, a masodik az tj technologidkhoz valo al-
kalmazkodais, kilonosen a digitalizacié terén, a
harmadik pedig a regionalis egytittmiikddés ers-
sitése, ezaltal csokkentve a méretbeli hatranyokat.
Fontos, hogy ezekre a kihivasokra megtalaljuk a
megfeleld szakpolitikai vilaszokat, azonban fon-
tos azt is szem el6tt tartani, hogy a KKV-k nem
egy egységes blokkot alkotnak, nagy koztiik a he-
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terogenitds, ami kiilonbozo szakpolitikai lépéseket
kovetel.

Beszédében Kowdcs Patrik elsdsorban azt
emelte ki, hogy szitkség van uj vallalkozokra a
KKV-k megerdsitéséhez, és itt nem csak a valla-
latalapitisokra gondolt, hanem szerinte egyre na-
gyobb kihivast jelent a sikeres csaladi vallalko-
zasokban a generaciovaltas is, mivel a vallalkozok
gyerekei sokszor nem akarjdk folytatni a csaladi
lizletet. Mint elmondta, szitkségszer(i a parbeszéd
folytatiasa a fiatal generacioval, hogy jobban
megérthessiik a kihivasaikat és félelmeiket. A
BIAC KKV munkacsoport alelnskeként ezért
célja, hogy az OECD statisztikai kutatdsa mel-
lé becsatorndzza az un. ,puha” adatokat is,
amelyek vdllalkozok véleményén és tapaszta-
latain alapulnak, ezdltal elGsegitve a célzott
szakpolitikai eszkozok meghatdrozdsdt. Pozitiv
példaként emlitette a FIVOSZ programjat,
amelyben egyarant szerepel oktatds, mentoralas,
tanacsadds és finanszirozasi segitség is. Vélemé-
nye szerint a fiatal generaciok hangstlyosabb meg-
jelenése elésegitheti a digitaliziciohoz valé al-
kalmazkodast is a KKV-k esetében, a digitaliza-
cio jobb kihasznélasa pedig névelheti a vallalkozoi
lét vonzerejét, hiszen a fiatal vallalkozok elso-
sorban alkotni és értéket teremteni szeretnének,
amelyre nagyobb lehet6ség van a digitals térben,
un. mikromultinacionalis vallalkozasokban.

Lamia Kamal-Chaoui, az OECD Centre for
Entrepreneurship, SMEs, Regions and Cities igaz
gatoja kihangsulyozta, hogy a legfontosabb kihivas
az egyenld feltételek megteremtése egy digitalizalt
gazdasagban. Nagykovet trhoz hasonléan kihi-
vasként megemlitette az 01j technoldgidk terje-
désének lassulasit, kulonosen a digitalis tech-
nologidk tertiletén és a novekvd termelékeny-
ségbeli kulonbségeket. Emellett megjegyezte,
hogy az adminisztrativ terhek hangsulyosabban
érintik a KKV-kat, a globalis értéklancokban to-
vabbra sincsenek kell6 mértékben jelen a KKV-

k a gazdasdgi szerepitkhoz képest, valamint Ko-
vdcs Patrikhoz hasonldan az dregedd térsada-
lommal jaro generdciovaltas esetében is jelentds
kihivasokat lat. Hangsulyozta, hogy altalanos po-
litikai vita, hogy a KKV-k esetében sziikség van-
e célzott politikdkra vagy csak az dltaldnos tizle-
ti kornyezetet kell-e javitani. Meglatasa szerint a
legfontosabb a szakpolitikai 1épések megfelels
implementacioja, illetve azok kiértékelése, hogy
ezdltal is tanulhassunk a heterogén KKV tarsa-
dalomrol, és annak sziikségleteirl. Az OECD eb-
ben tud segitséget nyujtani akdr nemzeti szinten
is, ahogy éppen Magyarorszag az els® orszag, ahol
részt vesznek az 1j KKV stratégia megalkotasaban.

Horvdth Gdabor

A cikkhez Kovdcs Patrik és Lévincze Péter hoxzd-
fiiz:

A reggelit kovetden az OECD éttermében dr.
Cséfalvay Zoltan nagykévet ur ebédre hivta meg
a szervezet kis¢s kozépvallalatokkal foglalkozo igaz-
gatojat és helyettesét. Itt alkalmunk volt arra, hogy
javaslatokat tegylink a tovabbi egytittmiikodésre.
Hasznosnak tartottuk azt, ha a szervezet —példaul
Budapesten-konferenciat rendez az ,industry
4.0”- kérdésében, hisz nem csupdn a magyar kkv-
szektor, hanem régios partnereink is fontosnak
tartjik, hogy a digitalizaciorél minél tobb gya-
korlati példat, alkalmazhaté megoldast ismerjiink
meg.

Nagykovet ur a munkareggeli bevezetdjében
helyesen jegyezte meg, hogy a kormanyok alta-
laban ,szeretik” a kkv-ket. Ez igaz, de ennek el-
lenére nagyon kevés olyan megolddst ismertnk,
mely nem csupdn pénzt kolt, hanem bizonyit-
hatoan segitette a kkv-szektor fejlesztését. Ilyen
modszerekrol is rendezhetne az OECD munka-
lést, harom tertiletet atfogva: a kkv-k finanszi-
rozasarol, exportjuk fejlesztésérdl és az innovacio
elémozditasarol értekezve.
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Csingtao (Qingdao) vdrosdanak delegdcidja

targyalt a Vadllalkozék és Munkaltatok
Orszdgos Szovetségénél

Junius 27-én Kina Csingtao virosanak delegacioja
targyalt a Villalkozok és Munkaltatok Orszdgos
Szovetségének illetékes vezetdivel. A kinai dele-
gaciot Chu Lianyu asszony a Kinai Nemzetkozi
Kereskedelmi Promacis Tandcs csintaoi elnok-
helyettesi pozicioban 1évé tanicsaddja vezette.

Csingtao altartomanyi jogu varos, jelentds ki-

koto és ipari kozpont. Itt talalhato Kina elsé sor-
gydra a Tsingtao sorgyar, amelyet még az osztrak-
magyar monarchia idején alapitottak a monarchia
aktiv kozremuikodésével.

A lehetésges egytittm(ikddés harom tertilethez

kapcsolodik

* Informatikai tertiletet illetden elsésorban
a mesterséges intelligencia(MI) fejlesztése
és alkalmazisa érdekelte a magyar targyalo
partnereket. Kina a vilagon a legtobb erd-
forrast fordija a mesterséges intlligencia ku-
tatasdra, fejlesztésére és hasznositasara.
Csingtao a 10. helyen talalhat6 az infor-
matikai fejlesztések rangsordban Kinaban.
Fejlesztenek automata kozlekedési rend-
szereket, orvosi diagnosztikai robotokat és
az ipari automatizdcié szinte minden te-
riletén folynak fejlesztések.

e Szabo Zoltan Kazmér a VOSZ Informati-
kai Szekciojanak elnoke szerint a cél az,
hogy a magyar véllalkozisok minél fejlettebb
technologidhoz juthassanak hozza. Fel-
merilt kozos pilot projektek megvaldsita-
sa a mesterséges intelligencia felhasznala-
saval, amely el6segiti a kinai mesterséges in-
telligencia fejlesztések eurdpai megismer-
tetését.

* Szamos kinai nagyvallalat pl. Haier, Hisense
jelen van a magyar és a kelet-eurdpai pia-
cokon. A VOSZ szamos tertileten tudna ta-
mogatni ezen vallalatok regiondlis illetve
magyarorszdgi tevékenységét.

¢ A hagyomanyos kinai gydgymodok alkal-
mazasa terjeddben van Magyarorszagon.

Mindenki ismeri az akupunkturat, sokak-
nak segitett az egészségiik helyredllitasaban.
A kinai gydgyaszatban még sok lehetdség
rejleik mondta Lérincze Péter a VOSZ el-
nokének fétanacsadodja amelyek - klinikai
vizsgdlatok hidnyiban - nem terjedtek el
sem Magyarorszagon, sem Europdban. A
VOSZ kapcsolatrendszerén keresztiil ta-
mogatni tudna ezt a folyamatot.

A kinai delegdcio nagyra értékelte a magyar
gyogyszeripar teljesitményét.

A targyalo felek szandéka szerint még ez év ok-
toberében magyar delegdcio latogat Csingtao va-
rosdba a fenti kérdések részletes egyeztetésére és
a kinai fejlesztések és lehetdségek megismrésére.

Varga Julianna
nemzetkoz igazgatd
VOSZ
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Beruhdzdsait mdr évi nettéd
0%-0s kamattal is
finanszirozhatja

A Széchenyi Kartya Programot koordinals, KA-
VOSZ Zrt. torekszik, hogy eleget tegyen a kkv-
k finanszirozasi igényeinek és a szektor fejlodését
szolgalja.

A kkv szektor visszajelzései alapjdn fejlesztet-
jik a Programot, ami mara egy hat elembol 4llo
finanszirozasi palettat kinal. Az igényelhet hitelek
egymasra épiilnek és akar egyidejiileg is felhasz-
nélhatoak. 2017 szeptembere 6ta a Széchenyi Kar-
tya Programban igényelheté maximalis hitel6sszeg
a kordbbi 50 helyett 100 milli¢ forintra emel-
kedett, illetve a vallalkozoknak lehetdséget adtunk,
hogy akar dnerd nélkl is igénybe vehessék a Szé-
chenyi Tamogatast Megel6legezd és Széchenyi
Onerd Kiegészité hiteleket. Termékeinket eddig
tobb mint 362 ezer vallalkozé igényelte és tobb
mint 272 ezer kartyat adtunk at. A kihelyezett hi-
telosszeg kozel 2000 millidrd forint. A vallalko-
zasoknak olcsd, gyors, alacsony fedezet-igényti és
attekinthetd feltételrendszerti finanszirozas kell.

Fejlesztési és beruhazasi céla hiteleink kamata
az allami kamattdmogatdsnak készonhetden je-
lenleg évi nettdé 0,0%. A Széchenyi Kartya
,klasszik” az atmeneti pénziigyi gondok megol-
dasara szolgald folyoszamlahitel. A Széchenyi For-
goeszkozhitel akar 3 éves futamideje miatt kife-
jezetten alapanyagok, arukészletek finansziroza-
sat teszi lehetévé, a Széchenyi Beruhazasi Hitel
pedig a felhasznalastol fuggetlenil segiti a vél-
lalkozasok fejlesztéseit, beszerzéseit, jelenleg
0,0%-0s nett6 évi kamattal.

A Programon belill elktloniilt feltételrend-
szerrel mikodik az Agrar Széchenyi Kartya
Konstrukcid, mellyel tobblettimogatast tudunk
nyujtania jég- és/vagy fagykar miatt kedvezdtlen
piaci helyzetben lévé vallalkozasoknak, ugyanigy
aviharkart elszenvedett folias gazdalkodast foly-
tato tgyfeleinknek.

- KAVOSZ -
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! KEDVEZMENYES HITEL !
kis-és kozépvallalatok szamara

a KAVOSZ Villalkozésfejlesztési Zrt-nél

az MFB Pénziigyi Vallalkozas Refinanszirozasi Konstrukcio II. keretében.

Evek 6ta miiksdé vagy épp most indulé vallalkozasok

akar 100 millio Ft dsszegii
max. 10 éves futamidejti,
10 % 6nerd mellett 1s elérhetd beruhdzasi hiteltigényelhetnek.
Az orszag barmely teriiletén
- akar Budapesten vagy a Kézép-magyarorszagi régioban -
megvalositasara keriil6 beruhazashoz:

. székhely/telephely vasarlaséara,
. 1) gépek, eszk6zOk beszerzésére,
N telephely fejlesztésére, bovitésére.

Részletes tajékoztatds a KAVOSZ Villalkozasfejlesztési Zrt. honlapjan
(http://www.kavoeszvf.hu) talalhaté vagy a 06 (1) 302 0866-0s telefonszamon
és az info@kavoszvf hu e-mail cimen kérhetd.

Kérdéseit felteheti vagy telefonon torténd egyeztetést kérhet az
info@kavoszvf.hu e-mail cimre kiildott levelében.

A KAVOSZ Zrt., a KAVOSZ Villalkozasfejlesztési Zrt. megbizasabdl kdzvetitoként jar el.
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Tajckortato

A bajai hajomalom megépitése
vdrosi és vdllalkozoi osszefogdssal

Baja a vizek varosa, fekvésénél fogva a dunai élet

hagyomanyai ma is élnek.

A 11 évvel ezelott alakult Bajai Hajomalom
Egyestilet azt a célt tlizte ki, hogy a hagyomdnyokat
felelevenitve haldszati mini skanzent épitsenek a
Duna parton, illetve egy hajdan volt hajomalom
éplljon, ezzel bemutatva hogyan éltek a haldszok,
illetve a malmosok és malomtulajdonosok.

A Duna megélhetést biztositott ezeknek a du-
nai embereknek. Nagy egyetértésben éltek, pél-
daszer(i 6sszefogdssal. Az egyesiilet f6 célja ezeket
a hagyomdnyokat feleleveniteni és ezzel a viros
turisztikai ¢letét pezsditeni. Olyan gondolatok-
kal jott létre az egyesiilet, hogy huzo agazattd val-
hat a turizmus, ha sikertil valami kiilonleges lat-
nivaloval szolgalnunk.

2007-ben egy sikertelen pélyazat utan vallal-
kozok biztatasdra elkezdtiitk szervezni a haldsza-
ti mini skanzen épitését a Duna parton. A va-
rosban miikodd erddgazdasag a szitkséges faanyag

biztositasaval elinditott egy vllalkozoi dsszefogast.
Az dnkormdnyzat a Duna legszebb pontjan, a Su-
govica és a Duna taldlkozasanal teriiletet bizto-
sitott a skanzen szdmara. Ezt kdvetéen megjelent
néhany ujsagcikk, és megértve az eredeti gon-
dolatokat, sorban jelentkeztek a villalkozok,
felajdnlva segitségtiket, igy a skanzen 2012-ben 4t
adasra kertlt.

Ebben az évben lehetéségiink nyilt egy IPA-
program keretében palyazatot nyerni a szerbek-
kel, melynek kapcsan a hajémalom 6rlészerkezetét
meg tudtuk csinaltatni.

Az ez utani években a mini skanzen vonzot-
ta a bajaiakat, kornyékbelieket és egyre tobben
jottek kiilfoldrol is. Nagyon sokan voltak ki-
vincsiak a halaszéletet bemutaté paticsfalu ha-
zakra, haldszszerszamokra és a roluk szolo mesékre.

2015 decemberében az dnkormanyzat meg-
kereste az Egyestiletet és induldsnak felajinlott
9 millio forint tamogatist a hajomalom meg
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épitésére. Ez olyan 1okést adott a malom meg-
valdsitasahoz a véllalkozok részérsl, hogy meg-
keresésemre senki nem adott elutasito valaszt. A
bajai és kornyékbeli villalkozok a kikotével
egyetemben véllaltak killonféle munkdkat jelképes
dsszegekért, a kereskedok pedig nagykereskedelmi
aron adtak az anyagot. Latva a hajomalom épi-
tésének elérehaladasat, az Snkormanyzat tjabb
8,5 milli6 forintot folyositott, igy szépen halad-
hatott el6re a munka. A véllalkozok részérél je-
lentkezd tAmogatoi csoport mar nem csak anyag-
gal, munkaval, de pénzzel is hozzdjarult a hajo-
malom megépiiléséhez.

A malom egyel6re a Sugovican 6rol egy kis vil-
lany segitségével, de ha a Duna parton megéptil
a kikots, akkor be tudjuk mutatni, hogy a viz ere-
je, meghajtva a malomkereket kdrnyezetbarat mo-
don tudja a buzit lisztté 6rolni.

A skanzen a gyerekek korében rendkiviil nép-
szer(i amiatt is, hogy foglalkozasok alkalméval ter-
mészetes anyagokbol készitiink jatekot, vagy di-
szitéelemet. A malom bemutatisaval pedig pél-
ddzni tudjuk a régi mesterek kiting gyakorlati
érzékét, a skanzenben pedig a halaszok kitarto
életét.

A hajomalom megépitését nem csak bajai, ha-
nem kecskeméti, budapesti vallalkozok is tamo-
gattak, amit eztton is kdszoniink.

A hajomalom j6 példa arra, hogy a vallal-
kozok egy jo cél elérése érdekében dnzetlentil
segitenek, mert tudjik, hogy egy sikeres agazat
viragzéva tudja tenni egy varos gazdasagi élet-
ét is.

Palik Vera
VOSZ Bdcs-Kiskun megyei szervezet




Tajckortato

SKILLCO Projekt

Nemgeti konferencia és Partnertaldlkozé

' SKILLCO

Az EU ,Szakképzési Szovetségek” programja ke-
retében megvalosuléd SKILLCO projekt els6 fél-
idejében elkésziilt eredményekrdl a partnerek
nemzeti konferencidk keretében adnak tajékoz-
tatast. A Szlovén Epitoipari és Epitéanyag-ipari
Kamara koordinaldsaval megvalosulod projektben
a német, magyar és szlovén szocialis partnerek és
szakképzo intézmények mellett az Europai Epi-
téipari [pari Szovetség (FIEC) mtikodik kozre. Az
elsé nemzeti SKILLCO konferencia az EVOSZ
szervezésében 2018. 4prilis 24-én, Budapesten, a
11. Szakmai Sztar Fesztival keretében kertilt meg-
rendezésre. A Szakma Kivalé Tanuldja verseny
ugyanis idealis alkalmat biztositott a rendezvény
szamara, hiszen a versenyre az MKIK és a megyei
Kamarik szervezésében az orszag minden régio-
jabol érkeztek tanuloikat kisérd szaktanarok és
oktatok. Ez jelentdsen megkdnnyitette a szerve-

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

zést, és a projekt eredményeinek mind szélesebb
korben torténd megismertetését.

A konferencian szakiskolai tanarok és oktatok,
épitdipari vallalkozok és az dgazati szakszervezet
képviseldi vettek részt. A rendezvényen Pete Zol-
tan az EVOSZ igazgatdhelyettese bemutatta a
SKILLCO projekt céljait és eddig elért eredmé-
nyeit, és ismertette a partnerség altal a projekt m4-
sodik félidejében elvégzendo tovabbi feladatok
korét.

A SKILLCO Projekt 4. partnertalidlkozoja
2017. méjus 29-30-4n, Budapesten az EVOSZ Tit
karsag épiiletében kertilt megrendezésre. A haz-
igazda EVOSZ, valamint a projektet koordinalo
Szlovén Epitdipari Szovetség képviseldinek rovid
bevezet6jét kovetdem az egyes munkacsomagok
képviselsi szamoltak be az eddig elvégzett mun-
kajukrol és elért eredményeiktol.
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A projekt célja az épitdipariban eléforduld szak-

képzettségi hidnyossagok feltérképezése, ezekre vo-
natkozoan oktatasi anyagok dsszeallitas, és a tan-
anyagoknak a probatanfolyamok tapasztalatai fi-
gyelembevételével torténd véglegesitése. A ha-
roméves projekt el6 félidejében megtortént a szak-
képzettségi hianyossagok feltérképezése és azo-
nositasa. A partnerek ezek kozil négy teriiletet,
azaz a Zold ismereteket: épitdipari hulladék ajra-
felhasznalasa, a Munkahelyi egészségvédelem és biz-
tonsdgot: a csont- és izomrendszeri rendellenes-
ségek megeldzése, az [rds-olvasdst: épitési terv-
dokumenticiok készitése és értelmezése, valamint
a Szdmoldst: azaz az épitési koltségszamitas ké-
szitését azonositottdk mind a harom orszdgban
egyarant relevans problémaként. A partnerek ezek-
re vonatkozoan 6sszedllitottak a szakmai kove-
telményeket, és ez alapjan kidolgoztak a tan-
anyagokat angol nyelven.

A projekt masodik félideje az elkészilt tan-
anyagok magyar, szlovén és német nyelvre torténd
forditasaval kezdddik. Majd ezt kovetden 2018
6szén a hdrom partner orszagban szakiskolai ta-
nulok, valamint a véllalatok dolgozoi szimara egy-
egy probatanfolyamot tartanak. Végezetiil a tan-
folyamok résztvevoinek, valamint a munkaval-

lalokat delegald vallalkozok értékelésének figye-
lembevételével véglegesitik az egyes tananyagokat.

A tanfolyam irdnt érdeklédo tanulok, és épi-
tdipari szakmunkasok megfelel® tdjékoztatasa, va-
lamint a tanfolyamok oktatasi segédanyagaként
minden egyes témakorhoz rovid video filmek is
keésztilnek, amelyek applikacioként is elérhetdek
lesznek. Az egyes témakorokhoz harom-harom vi-
ded késziilt. Az egyik magat a témakort, a mdasik
kettd pedig az adott témakorre vonatkozd nega-
tiv és pozitiv példakat mutatja be. A video filmek
elkésziiltek és a projekt soran eddig elkésziilt egyéb
eredményekkel egytitt a www.skillco.eu honlapon
megtekinthetdk. Az applikdciok készitése jelen-
leg folyamatban van.

Az idei év harmadik negyedévében kezdsdo
probatanfolyamok az EVOSZ és a Budapesti
Komplex Szakképzési Centrum (BKSZC) szer-
vezésében keriilnek megvalositasra. A felhivas ¢sz-
szel lesz elérhetd.

Budapest, 2018. junius 24.
Pete Zoltdn

igyv. ig. helyettes
EVOSZ
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A
TROCKENBAU ' DEMIE

Flr Autsteiger Lng

Az orszag kiillonbozo épitdipari szakképzd intéz-
ményében dolgozé husz szaktanar és gyakorlati
oktatd 2018. majus 13. és 19. kozott szdrazépi-
t6 szakmai tovabbképzésen vett részt a Saint-Go-
bain Rigips Austria GesmbH Bad Aussee-i és
Puchbergi tizemében. Az elméleti és gyakorlati
képzést is magdban foglald projektet az EVOSZ
az Erasmus + Program anyagi tdimogatdsaval va-
lositotta meg.

A Rigips Austria Bad Aussee-i gipszkarton-lap
gyartobdzisan elséként egy bevezets eldadas ke-
retében a résztvevok dttekintést kaptak a cég gipsz-
karton termékeirdl és azok tulajdonsagairol, va-
lamint a kiillonbozo szerelt falszerkezetek, elo-
téthéjak, elotétfalak, Almennyezetek, vegyes szer-
kezetek, valamint a tetdtér beépités épitésének

Szdrazépité sgakmai tovdbbképgés

f6bb szabalyairol. A tovabbképzés vezetdie, Josef
Praschl oktaté emellett a jellemz6 szerelési hibdkra
is felhivta a résztvevok figyelmet. Az ezt kévetd
tanmiihelygyakorlat keretében csoportmunkaban
az ives falszerkezetet, a kazettas dlmennyezet épi-
tésétét, valaszfal kialakitasat ajtonyildssal, to-
vibba tetdsik ablaknyilassal kombinalt tetétér fer-
de feliiletének burkoldsat gyakoroltik be. Vége-
zetiil a mthely emeletén kialakitott maketteken
a szarazpadlo készitési modjarol, valamint az épii-
letgépészeti vezetékek, a berendezési targyak, va-
lamint a viz és t{iz elleni szigetelés korszerti meg-
olddsairdl is tdjékoztatast kaptak.

A projekt masodik felében a Rigips Puchbergi
Gyaraban a kiillonboz6 portermékek gyartdsat és
alkalmazasi lehetdségeit ismerhették meg. Az el-
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méleti oktatdst kovetd gyakorlati bemutaton
pedig a poralapu termékek kivitelezési szabalya-
it tekintették at. A gyakorlati foglalkozas keretében
mod volt arra is, hogy a résztvevék maguk is ki-
probalhassdk az egyes termékek bedolgozasit.
Glettelhettek, illetve az élvédo és hézagerssitd sza-
lagok szakszerti alkalmazasat is begyakorolhattak.

A szabadid6s programok keretében Bad Aus-
see és Puchberg nevezetességeivel is megismer-

kedtek. Az elsajatitott szakmai és oktatis-mod-
szertani ismereteket jol tudjak majd munkajuk
soran kamatoztatni.

Budapest, 2018. junius 26.

Pete Zoltan

tigyv. ig. hglyettes
EVOSZ
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Versenyképesség Kutato Kozpont

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM
VALLALATGAZDASAGTAN INTEZET

Globalizacio vagy bezarkodzas?

A magyar gazdasag Kitettsége és a
hazai kis-és kozepes vallalkozasok

[I. rész

Szerz6: Chikan Attila - Molnar Boglarka

Villalatgazdasagi Tudomdanyos és Oktatasi Alapitvany (VTOA)
Versenyképesség Kutaté Kozpont (VKK)

Budapest, 2017. november 30.
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I1.2 A KKV szektor dinamikdja hazankban

A Kkozpolitikai irodalom, kifejezetten pedig a hazai vonatkozdst kutatdsokbol
kibontakozé irodalom hangsulyozza, hogy egy gazdasag prosperitdsat alapvetfen a
kihivasok észlelésére és gyors valaszadasra, meguajulasra leginkabb képes, ennélfogva a
gazdasag leginkabb vitalisnak mondhaté kis- és kozépvallalkozéi szektora vezérelheti, a
novekedés milyensége nagyrészt e cégek jovébeli teljesitményén mulik (Szepesi - Zulik,
2016). A vallalkozdsok eredményessége természetesen szdmos komplex tényezd
fliggvénye, de a - kivaltképp a jelentds bizonytalansagot hordoz6 - gazdasagi kornyezet
valtozasaira valé gyors reakcio, az U0j lehet6ségek megragadasara vald képesség
bizonyosan az egyik legfontosabb faktor. A vildggazdasagban korvonalazddd, egy-egy
nemzetgazdasag (esetiinkben a magyar gazdasag) szintjén pedig konkrétumokban is
kibontakozo trendek felismerésének sebessége, a trend diktalta valtozo feltételek és az
tizletpolitika, stratégiaalkotas szintjén ezekre adott valasz milyensége - alkalmazkodas
vagy megujulas, az Ujonnan nyilé lehet6ségek kiaknazasa - jol illusztrdlja a szektor
szereplGinek ambicidit, viziojat, aggalyait, ennélfogva a szektor jovébeni perspektivairdl
is képet fest. Kutatasunk kozponti targyat épp ezért a kis- és kozepes vallalatokkal

késziilt interjuk elemzésébdl erre vonatkozdan kinyerhetd kovetkeztetések jelentik.

A jelen tanulmanyunk mas fejezeteiben bemutatott interjuk egyik legfontosabb
tanulsaga az egylittm(ikodés hatdsosabb, szorosabb formadira iranyuld, erdteljesen
artikulalt igény a KKV szektor szerepléi részérél. A KKV szereplék kozotti
egyuttmiikodés formadinak, természetének és legfontosabb trendjeinek kompakt
osszefoglaléjat adja Lengyel (2003) Kis- és kozépvallalkozasok a valtozé gazdasagban c.
kotetben megjelent tanulmanya. A tanulmanyban kiemelt figyelmet kapnak a KKV
szektort kifejezetten érintd, globalisan megfigyelhet6 trendek, gy mint: a bizalom
szerepének erd6sodése, a regiondlis és agazat-specifikus szakpolitikak, rugalmas és
lokalis specializacio (els6sorban a gyartasban), lokalis beagyazdodas és lokalisan komplex
ellatasi lancok terjedése - azaz szeparalt ellatasi lancokbdl ellatasi lancok halézatainak
formalédasa, az informalis izleti halézatok ereje, illetve az erdforras-korlatossag

jelentette akadalyok lebomlésa a technoldgiai Gjitasoknak koszonhetden.




Tajckortato

Lengyel tanulmanya részletekbe menden targyalja a KKV-k formadlis és informalis
kapcsolatokbol épulé regiondlis halézatainak alaptipusait, altaldnos szerkezetét,
mozgatérugoit és az ehhez kapcsolédd gazdasagpolitikai intézkedések nemzetkozi
tapasztalatait. Utobbihoz szines illusztraciot ad a dan vallalati hal6zatok kialakulasanak
el6segitését célzé kormanyzati programcsomag bemutatdsa (Lengyel, 2003, 143.0.),
illetve a KKV-k sikeres inkubdcids eszkozeként referalt klaszterek (a helyi vallalkozasok
lokalis elényeire épitd, egymadssal klasszikusan verseng6 és egyben kooperald vallalati

csoportosuldsok)

# magas tdrsadalmi mobilitds, egytittmiikodés, kooperdcid, klaszterek, bizalom

Szerb Laszlé vallalkozaskutatd (Saffer, 2017) a direkt allami tdmogatasok elleni
érvelését a magyar kis- és kozépvallalatok 2006-2013 kozotti forrasfelhasznaldsara
alapozza, ahol a - f6ként palyazati Gton - lehivott dsszegeket a vallalkozasok tilnyomao
része innovativ, termelékenységét és versenyképességét novel6 fejlesztések helyett
alacsony hatékonysagii miikodése kompenzalasara haszndlta fel. Szerb pozitiv és
folytatando példaként tekint ugyanakkor a Novekedési Hitelprogramra vagy a Széchenyi
Kartyara, ami a hazai KKV szektor normativ alapon torténd, célzott finanszirozasat

valositotta meg.

Kutatdsunk gerincét a magyar KKV szektor szerepl6ivel készitett interjuk adjak, amihez
széles korb6l meritettiink kis- és kozépvallalkozdsokat a magyar gazdasag
hagyomanyosan dominans és niche iparagait egyarant lefedve. A megkérdezett
vallalkozasok - a teljesség igénye nélkiil - a kovetkez6 ipardgakban tevékenykednek:
bankszektor, energetika, agrarium, autdéipar, épitéipar, zeneipar, IT tandcsadas,
szeszipar, hajézas, sportgazdasag, online lakossagi tartalomgyartas. A kovetkez6 fejezet

osszefoglaldihoz ezek az interjuk jelentik az empirikus alapot.
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III. Vallalatvezet6i vélemények a globalis trendek hazai érvényesiilésérol

Kutatasunk empirikus alapjat 17 magyar kis- és kozépvallalkozas vezet6jével vagy mas,
miikodésért felel6s munkatarsaval készitett, részben strukturalt, részben pedig szabad
beszélgetés jellemezte interjuk adjak. Az interjuk kérdéseit és osszefoglaldit részletesen
a tanulmdany V. fejezete tartalmazza mutatja be. Az érintett témakorok nagy vonalakban
a kovetkezdk voltak:

e Vildggazdasagi trendek és ezek hatasa a vallalat 4gazatara

e Nemzetkozi gazdasag szerepe a vallalat miikodésében

e Eurdpai Unid

e Hazai vallalkozdéi kozeg, gazdasagi szabalyozasi kornyezet

e Gazdasagiranyitassal val6 kapcsolat

e Munkaerépiaci kornyezet

o Kiilgazdasagi stratégia

e Varakozasok, kilatasok 5 ill. 10 éves tavon

Az interjuk tanulsagai végiil hét f6 téma koré szervezddtek, melyeket a kovetkezében
részletesen is bemutatunk. Az interjuk feldolgozasa soran kirajzolédott dimenziok
(relevancia sorrendjében) a kovetkezdk: Politika, Gazdasagpolitika, Eur6pai Unio,

Strukturak, Uzletpolitika, M{ikédés, Munkaerd.

I11.1 Politika

Az interjukbdl kialakulé 0sszkép szerint a valaszadok szinte kivétel nélkil talzottan
atpolitizaltnak tartjak a gazdasag iranyitasat. Az uralkodé nézet szerint a gazdasagnak a
jelenleginél joval nagyobb autonémidval kellene rendelkezni ahhoz, hogy kell6
rugalmassaggal tudjon alkalmazkodni a globalis kihivasokhoz, amelyek rendszerint nem
a politikai szempontrendszerrel azonos palydkon érkeznek.

Kétségtelen, hogy a globdlis gazdasagban is erdsodtek az elmult években a populista
politika hatasai, amelyek inkabb az elzarkdzas, sajat erére tdmaszkodas fontossagat
hangsulyozzak. Ezek a folyamatok azonban - legalabbis egyel6re - nem tiikrozédnek
élesen a fejlett orszagok vallalatainak a fejldést leginkabb befolyasol6 trendekrol szo616

véleményében. Ezek ma is inkdbb az allam feltételteremtd funkciojat hangsulyozzak, s
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nem latjak a megjelenését, plane kivanatossagat a folyamatokba valé mély kormanyzati
belenyutlasnak.

Interjualanyaink ezzel szemben az erdforrasok elosztasdnak elfogultsagokkal terhes
rendszerérdl panaszkodnak, erésnek tartjak a korrupciot. Ez nyilvanvaléan csokkenti a
befektetési, fejlesztési hajlandésdgot - marpedig a vilaggazdasagi valtozasok mai
sebessége mellett ez kulcskérdés. Tovabb rontja a helyzetet a gazdasagpolitika
kiszamithatatlansaga, a gyakori politikailag motivalt dontések, a kiilgazdasagi stratégia
iranyvaltasaitol az agazati kiilonadékon at a nem transzparens mdédon Kkivalasztott
vallalatokkal val6 stratégiai szovetségig.

Kiilon probléma, hogy a valésagban igen gyenge a kozvetlen Kkapcsolat a
gazdasagiranyit6 intézmények és a vallalati szféra képviseldi kozott. Nem kérdezik meg
a vallalatvezettket, illetve a vallalatokat képvisel6 intézményeket, szakmai
szovetségeket egy-egy fontos intézkedés meghozatala el6tt, vagy ha igen, akkor
formalisan: betarthatatlan, néhany napos hataridékkel kérnek véleményt -mikdzben az
inkluzivitas, az érintettek bevonasa a dontésekbe és folyamatokba minden relevans
elemzés szerint a nemzeti siker egyik kulcskérdése.

Nagy szilikség lenne pedig a nemzetkozi terjeszkedés atfogd kormanyzati tAmogatasara.
Ez annak felismerésével kezdddne, hogy az orszag nemzetkozi politikai megitélése nagy
mértékben befolyasolja a vallalatok kiilgazdasagi sikereinek lehetéségeit. Marpedig a
magyar politikai vildg nemzetkozi megitélése jo esetben vegyesnek tekinthetd - a
makrogazdasagi sikerek elismerése mellett az iizleti szféra sokkal inkabb tartézkoddan
foglal allast a magyarorszagi jelenségekkel kapcsolatban. Ez élesen tiikrozdédik az tzleti
vildg megitélésére érdemi Dbefolydst gyakorlé nemzetkozi versenyképességi
rangsorokban éppugy, mint a hazai tizletemberek személyes tapasztalataiban.

Sziikséges lenne interjualanyaink szerint a kilpiaci intézményrendszer tartdés és
transzparens elvekre épiilé megerdsitésére. Ma az intézményi tAmogatas sokkal inkabb
a kulfoldi t6ke magyarorszagi befektetéseinek - egyébként fontos - feladataival van
elfoglalva, ott is f6ként a nagyvallalatokat figyelve, s csekély energia jut a hazai vallalatok
kiilpiacra jutasanak tdmogatasara.

A vallalatok kiilpiaci sikerességének fontos feltétele, hogy a belf6ldi piacon rendezett
viszonyokkal, lehet6leg erds és korrekt versennyel alljanak helyt - sajnos, ezeknek a
feltételeknek a magyarorszagi helyzet ma nem felel meg. A globdlis alkalmazkodas

keretfeltételei nem kedvezbek, s ez a helyzet - a bel- és kiilpolitikai elemzések
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egybehangzd 0sszegzése szerint - az elkovetkezd években nem fog érdemben valtozni. A
globalis vildgban mutatkozd, a gazdasagi fejlédés szempontjabol kedvezo6tlen
fejlemények (a bezarkodzasra, dezintegracidra valé hajlam, a populizmus erdsodése)
persze nemcsak a magyar vallalatokra hatnak, a tanulmany egyéb fejezeteiben
Osszefoglalt trendek az egész vilagon ebben a keretrendszerben valésulnak meg.

Jelen tanulmanyunk szamdra a politikai keretek értékelése a hattérhez tartozik, nem
elemezziik ezek lehetséges valtozasait, illetve ennek hatdsat - megjegyezve, hogy
mindent egybevetve ezek a hatdsok a legerésebbek gazdasagi sikerességiink
szempontjabdl. Az azonban mindenképp ide tartozik, hogy az elérelépés, a gazdasag
szempontjainak erételjesebb kormanyzat felé torténd érvényesitése érdekében sziikség
lenne az tlzleti szférat képviseld intézményeknek (koztiik a VOSZ-nak) az erdteljesebb

érdekérvényesitésére, fellépésére.

II1.2 Gazdasagpolitika

A legatfogdbb vélemény a gazdasagpolitika trendekre gyakorolt hatasarol az, hogy az
erGs atpolitizaltsdg masodlagossa teszi a dontések gazdasagi hatterét és
kovetkezményeit egyarant, a gazdasagpolitika nem alakitéja, osszetevdje a politikanak,
hanem egyszeriien kiszolgal6ja - mindazokkal a hatasokkal egyiitt, amivel ez jar. Nem
képezi jelen kutatasunk targyat a hazai politika atfogd elemzése, s6t a gazdasagpolitikat
is csak f6 fokuszunk, a globdlis trendekhez val6 alkalmazkodas tiikrében vizsgaljuk. Ez
keretek kozott tartja a tematikat, de sziikségképpen korlatozza is a targyalds mélységét.
A magyar gazdasagpolitika kozponti irdnyelvének - 6sszhangban a politikai
irdnyelvekkel - a nemzetkozi gazdasagtol valé minél nagyobb fiiggetlenségilink latszik.
Ezen nemzetstratégiai attitid hatékonysaga az integralédé vilaggazdasagban erdsen
kérdéses. A kozvetlen gazdasagi hatdsokon tul ennek az a kovetkezménye is
megfontolandd, hogy a nemzetkozi szervezetekkel val6 kapcsolatunk enyhén sz6lva nem
zokken6mentes. Mikozben kétségtelen, hogy vannak olyan esetek, amikor a nemzeti
érdekekért harcosan ki kell allni, nem kedvez6 a gazdasag szamara, ha tartésan haborut
viseliink az EU, az IMF, vagy mas intézmények ellen.

A hazai gazdasag védelmével kapcsolatban két f6 problémat azonositottunk. Az egyik,
hogy a gazdasagtorténet tanisaga szerint a globalis piacokon valé helytallashoz nagyban
hozzasegit az egészséges hazai verseny, amivel kapcsolatban tobb gond is felvethetd. A

masik, hogy a ,Ki, mi szamit hazainak?” kérdésre adhaté (és adott)szikségképpen
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bizonytalan és valtozé valaszok novelik a kiszamithatatlansagot, ami egyébként is
gazdasagpolitikank egyik f6 gondja.

Ahhoz, hogy a  gazdasagpolitika sikeresen tamogassa a jovot, a nagyléptéki
valtozasokhoz valé alkalmazkodast, alapveté fontossagi lenne az allami forrasok
hatékony felhasznaldsa. Sajnos, hazankban ezen forrasok elosztdsdban a gazdasagi
hatékonysag csekély szerepet jatszik, az itt megjelen6 eurdpai tamogatasokat és
koltségvetési forrasokat leginkabb a politika klientdra épitéséhez hasznaljak fel. Ez oda
vezet, hogy az igy létrejové befektetések a tapasztalatok szerint jorészt kivonodnak a
piacgazdasag megtérilési kovetelményei alol, s a felhalmozédd személyes vagyonok
leginkdbb Gjabb és tjabb allami megrendelések megszerzésére szolgalnak. Ez rendkiviil
er6sen gatolja a piacon keresztiil érkezd fejlesztési impulzusok érvényesiilését, a
vildggazdasag fejlédéséhez valé hatékony alkalmazkodast.

A magyar gazdasdg nagy mértékdi nyitottsdga kovetkeztében a gazdasagpolitika
kulcskérdése a kiilpiaci kapcsolatokban a prioritdsok meghatarozasa és az ehhez rendelt
tdmogatasok rendszere. Interjaalanyaink egybehangzdan tdmogatjak az EU-val valo
kapcsolatok prioritdsat - mikozben a kormanyzat sokkal inkabb a f6 EU politikai
iranyoktol valo kiilonbségeket hangsulyozza. Az interjuk soran ugyanakkor nem meriilt
fel perspektivaként sem a keleti, sem a déli nyitas. Nyilvan vannak lehetéségek ezekben
az irdnyokban is, a megkérdezett vallalatvezet6k azonban nem ezekre akarjak alapozni
cégiik jovojét.

Feltételezhet6en az orientdciés bizonytalansdg is szerepet jatszik abban, hogy a
vallalatvezet6k nem tartjdk hatékonynak a kiilpiaci kapcsolatok allami tdmogatasat.
Kétségtelen, hogy ez a kritika beledgyazdédik abba a tdgabb problémdaba, hogy a
vallalatok panaszkodnak a szakhat6sagok, a vallalatokat tAmogat6 és iranyitd szervek
gyengeségérdl, amelynek f6 okait a gyakori szervezeti és személyi valtozasokban, a
dontések tulzott kozpontositdsaban latjak. . A kiilgazdasagi intézményrendszerhez
hasonléan sok birdlat éri az innovacié tamogatidsanak intézményeit is, kiilonosen a

hazankban elért tudomanyos eredmények gyakorlatba valé atvitelét illet6en.

Ez utébbi problémak o6sszefliggésben van a szabdlyozas orokletes bonyolultsagaval, s
olyan ,6rokzold”, itt nem targyaland6 problémakkal, mint az ad6-, és jarulékrendszer, a
palyazatok elbiralasa, vagy a kozbeszerzési rendszer anomalidi. Azt azonban meg kell

emliteni, hogy az el6zetes egyeztetések hidnyaban igen gyakori, hogy a kilonb6z6
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szabalyozasokat bevezetés utan farjak-faragjadk, ezzel tovabb novelve a
bizonytalansagot.

Az interjisorozatnak fontos tanulsaga (amit egyébként mas elemzések is
megemlitenek), hogy az egyes agazatok kozott igen nagy kiilonbségek vannak mind a
jelen miikodési feltételeiben és modjaban, mind pedig a globalis trendek
kovetkezményeit illetéen —joval nagyobbak, mint ami a szakmai és politikai kdztudatban
él. Szeretjlik altaldnos érvénytlinek és hatasunak értékelni a globalis trendeket, holott ez
szamos esetben indokolatlan. Nem minden dgazatban vannak megszakité (diszruptiv)
innovaciok, illetve ezek hatasat az egyes agazatokban azok sajatos kulturaja, és/vagy
allami szabdlyozasa letompitja, eltéré csatornakba irdnyitja. Kiillon figyelmet érdemelnek
ebbdl a szempontbo6l a szellemi tulajdon védelmével kapcsolatos problémak: hogyan
lehet elérni, hogy a fogyaszt6 fizessen a tartalomért, illetve hogy a jovedelem ne a
kozvetitéknél, hanem az alkotokndl csapddjon le. Ezek a kérdések a tudasalapu gazdasag
térnyerésével, a termékek és szolgaltatdsok tudastartalmanak novekedésével egyre

jelentGésebbek lesznek.

I11.3 Eurépai Uni6

Az Eurédpai Unidhoz valé viszony tekintetében volt talan a legnagyobb egyetértés az
interjualanyok korében - legalabbis addig a szintig, hogy a kilépés belathatatlanul nagy
aldozatokkal jarna, s erdsen ellenzik a kapcsolatok lazitasat is. A kétsebességes EU (az
integracié mélyitése felé mutaté iranyok - pl. a kdzos intézmények erdsitése — esetén a
tagallamok varhatdéan diverzebb, ,gyorsabb” illetve ,lassabb” novekedési palydkra allnak
ra) is rémképet jelent.

A tendencidkat illet6en elismerik, hogy az EU tdmogatasoknak meghatarozé jelent6sége
van a gazdasagi novekedés forrasai kozott, ez azonban agazatonként igen eltéré konkrét
hatasokkal jar (az agrariumban vagy az energetikdban meghatarozé, mig a bankrendszer
vagy a zeneipar szamara elhanyagolhatd). A gazdasag egészére gyakorolt hatds persze
tovagylriizik a nem kozvetleniil érintett Agazatokra is. A tdmogatadsi forrasok
elmaraddsa, vagy érdemi csokkenése igen nehéz helyzetbe hozna az orszagot nemcsak
gazdasagi, hanem politikai szempontbdl is, alapjaiban 4t kellene rendezni a
prioritasokat.

Osszességében elmondhaté, hogy az EU-hoz tartozds evidencia a megkérdezett

vallalatvezet6k szamara. Az eurozonahoz vald csatlakozas elényeit is sokan ecsetelték
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(a kiszamithat6sag és a tranzakcids koltségek csokkenése szerepelt legf6bb érvként),
ennek id6ézitése interjualanyaink szamdara - csakugy, mint a gazdasag mas szerepléi
kozott - azonban kérdésesnek latszik.

Lényeges kérdés a jovObeni trendek szempontjadbol a migracié. A kivandorlas
folytatodasara szamitani lehet, ennek mértéke azonban eltéré lesz, részben az EU
foglalkoztatasi politikdja, részben a hazai lehet6ségek alakuldsa fiiggvényében.
Evidencianak tekinthetd, hogy bérfejlesztéssel a kivandorlds mérsékelhetd lehet egyes
tertleteken, de ennek lehet6ségei forrasok hidnydban, illetve a termelékenységiink
okozta korlatok miatt igen csekélyek. A bevandorlas, azaz a hazai munkaerdpiaci hiany

kils6 forrasokbdl valé enyhitése szoba sem keriilt az interjukban.

I11.4 Struktirak

A globalizacié és a parhuzamosan, azzal 6sszefonddva érvényesiilé trendek a gazdasag
szamos strukturalis elemét megvaltoztatjak. Interjualanyaink szerint hazankbol nézve a
kovetkezd valtozasok a legfontosabbak.

A gazdasag mozgato erejét jelents keresleti struktira szamos dimenzidéban valtozik,
amihez a vallalatok kinalati strukturajanak alkalmazkodnia kell. Ez nem 1j jelenség -
ami miatt kiemelend6, az egyrészt a valtozasok sebessége, amelyeket a technoldgia
sokoldalu fejlédése mellett az iparagak, piacok kozotti kolcsonhatasok nagy mértékben
erésitenek. A tarsadalomszerkezeti valtozasai (korfa, foglalkoztatds, jovedelem
polarizalddas) 0j fogyasztdi célcsoportokat hoznak létre, ezekhez, és sok esetben a
régiekhez is teljesen mas kommunikaciés eszkoztarral lehet/kell kozeliteni. Raadasul ez
a kommunikaciés eszkoztar is nagy sebességgel valtozik, naponta jonnek létre 1j
eszkozok, platformok.

A jovedelmek polarizdlédasa egyre fontosabb tényezdéként jelenik meg a piacok funkcio
és mindség szempontjdbol val6 differencidlasanak erdsitésében. Mig egyik oldalon
hatarozott igény jelentkezik a kiilonleges termékekre (példa a kézmiives termékek, vagy
a luxus-szolgaltatdsok irdnti kereslet novekedése), addig a masik végleten a minél
koltségtakarékosabb, egyszerli megoldasokra van sziikség az alacsony jovedelmi
fogyasztoi rétegek gyarapodasaval. Ez utébbi egyébként jelentds exportlehetéségeket, a
globalis gazdasagba valo ujszer(i bekapcsolddast is jelenthet, a ,piramis alja” szemlélet

térhoditasaval (ami a legszegényebb rétegek hatékony ellatdsanak tzleti lehetGségét
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jelenti). A jovedelemdifferencialédas globdlis jelenség, igy a vilag szamos teriiletén lehet
érvényesiilni nem csucstechnologiaval el6allitott, nem cstcsteljesitményi termékekkel.

Nemcsak a fogyasztoi, hanem a beszerzési piacok strukturdja is valtozik. A technolégiai
valtozasok hatasara, igy példaul a robotizaci6 kiszolgalasara j iparagak is létrejonnek.
A hatékonysagi kovetelmények novekedése leszoritja a fajlagos energiafelhasznalast,
egyre inkabb lehet6vé téve a megujuld energiafajtdk hatékony alkalmazasat. Az egyes
ipardgakban megjelen6 konszolidacié (ami tobbnyire latvanyos akviziciok utjan megy
végbe) atalakitja a piacok méretszerkezetét. Itt érdemes megemliteni, hogy tobb
interjualanyunk véleménye szerint az allam intenziv szerepvallaldsanak a piacszerkezet
alakitdsaban erds torzité hatdsa van. Ennek hatdsaihoz hozzajarul az, hogy a hazai
szakmai szervezetek nem elég er6sek ahhoz, hogy befolydst gyakoroljanak a
kormanyzati dontésekre, amit a kormanyzati magatartas, a parbeszéd hidnya altaldban

nem is konnyit meg.

I11.5 Uzletpolitika

A globdlis trendek mikroszinten a vallalatiranyitas és az tuzletpolitika valtozasaban
érhetGek tetten. A gyartasban és termelésben az id6 az egyik legfontosabb stratégiai
tényez6: a folyamatokat a termékfejlesztéstdl az értékesitésig gyors elévilési idok, rovid
tervezési periddusok és szoros szallitdsi hataridék jellemzik, Gjonnan megjelend, de
hasonléan relevans stratégiai fokusz azonban a 'prosumer’ koncepcidjanak megjelenése,
azaz a fogyasztdval kozos értékteremtésben val6 gondolkodas (co-creation).

A gazdasagi kornyezet bizonytalansagara interjualanyaink egybehangzéan a névekedés
egyik legfébb gatjaként referaltak. A magyar vallalatvezet6k félnek, nehezen 1épnek ki a
komfortzénajukbdl és a bizonytalan helyzet alaposan visszafogja a befektetési,
novekedési hajlamot is. A bizalom &ltaldnos szintjét egyes megkérdezettek szerint
onmagaban az ad-hoc allami tAmogatasok megsziintetése és a valds, versenyen alapuléd
kozbeszerzések kifrasa is novelné, ezen tul a bizalmi szint erésitéséhez elengedhetetlen
a valédi diskurzus, a megfelel¢ platformok kialakitdsa és a szoros egylittmiikodés
megteremtése a gazdasagiranyitas és az lizleti vilag szerepl6i kozott.

A nemzetkozi piacra lépést akadalyozo tényezdk kapcesan interjialanyaink kozil tobben
emlitették a regiondlis piacismeret hianyabol fakadé nehézségeket, ezzel parhuzamosan
a menedzsment-képességek atiiltetésének bonyodalmait és a nyelvtudas hianya szabta

gatakat. Ennek feloldasat az ontevékeny 0sszefogasban, a kilpiaci terjeszkedésben valo
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kooperaciéban latjdk - az ezt hatdsosan tamogatd intézményrendszeri feltételek
azonban hidnyosak, alacsony foku a klaszterekben val6é gondolkodas, az egyiittmiikodés
kultiraja nem immanens része a magyar gazdasagnak, a kiilpiaci versenybe megfelel
helyen és id6ben belépni pedig egyre nehezebb a valtozasok sebessége miatt.

Egyes iparagakban kivanatos volna a jelenleginél joval nagyobb figyelmet forditani az
agazat-specifikus szabdlyozasok kialakitasara, mas tertileteken (pl. az energetikdban)
mar ma is igen mély a piaci- és szabdalyozasi integracid, az EU tagallamok jé része példaul
felkésziltnek mondhat6 egy egységes energetikai piaci kornyezetre. A globdlis dgazati
szabalyozdsok bevezetése konnyen eredményezheti az adaptaciéra kevésbé képes
vallalatok eltlinését, a tulzottan biirokratikus szabdlyozasi intézkedések és az
alkalmazkodas szilikségessége kivaltotta nyomas pedig a novekedés szempontjabdl
kritikus er6forrasokat kothet le, ami végsé soron a termelékenység romlasat
eredményezi.

Fontos latni a vallalati tzletpolitika kialakitasaban, hogy a trendek nem pillanatnyi
események, hanem atmenetekkel jonnek be, ennek kdszonhetden a piac aktiv szemmel
tartasa, a tobbi piaci szerepl6vel vald intenziv parbeszéd és erdteljesebb vallalkozoi
ennek megfelel6en alkotni.

A technolégiai trendek kovetésének tudatossagdban egyébként iparaganként igen nagy
eltéréseket figyelhetink meg, néhol azonban Osszecsengenek a vélekedések:
megkérdezett interjualanyaink szerint a robotizacié kozepesen, a digitalizacié és az
okoseszk6zok mar ma is kifejezetten er6sen meghatarozdék az iparagak valtozasdban

Magyarorszagon.

I11.6 Miikodés

A globdlis trendek hatidsai a vezérigazgatéi laptoptdl a karbantarté munkas
szerszamkészletéig a mlikodés valamennyi szintjén és formajaban éreztetik a hatasukat,
de természetesen iparaganként, s6t vallalatonként is eltéréen érvényesiilnek. Egyes
tradiciondlis dgazatokban csak attételesen (példaul a kereslet valtozdsan keresztiil)
éreztetik hatasukat, mas agazatokban a megszakité innovaciok kovetkeztében ma
teljesen mas tevékenységek folynak, mint korabban.

A legtobb teriileten alapveten megvaltozik a munkavégzés tartalma. Amig a multban a

gyartasban anyagok, a szolgaltatidsokban emberek (ligyfelek) voltak a munka ,targyai”,
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ma ezek mellé, s6t elé bejon az informacié. Ennek kétféle kovetkezményére kell felhivni
a figyelmet. Egyrészt 1étrejonnek olyan vallalatok, s6t dgazatok, ahol informacién kivil
nincs érdemben targya a munkanak: informaciot alakitanak at informaciova. Ezeknek a
cégeknek a sulya egyre nagyobb a tarsadalmi sziikségletek kielégitésében, s masfajta
technoldgiajuk, eltéré kulturdjuk, a valtozasokhoz eltérd hozzadllasuk van, mint a
targyiasuld munkavégzésnek. A munkavégzés targyanak megvaltozdsa ugyanakkor -
masik hatasként - eltéré kovetelményeket tamaszt a szervezeti kultara alakitdsa, a
szervezetek felépitése, a munkavégzés feltételeinek alakitasa felé. Ez a felismerés a hazai
vallalati korben természetesen megvan, hisz a mindennapi tapasztalat része - a bel6le
adédé kovetkeztetések levondsa (példaul a szervezetfejlesztésben vagy a munkaerd
kezelésében) gyakorta hidnyzik.

Az 14j technolégidk a teljesitmény és a teljesitményértékelés Gj dimenzi6it hozzak
magukkal. A kornyezetbaratsdgnak a munkavégzés természetes elemeként torténd
felfogasa még nem teljes kori, de viharos sebességgel terjed részben az allami
szabalyozasok szigorodasa, részben az élesedd verseny kényszere miatt, s egyre inkabb
a fogyaszto altal természetes mdodon elvart vallalati szempontta valik. Terjed a korkoros
gazdasag eszméje, amely az értékeldallitasra forditott er6forrasok igen nagy részének
visszanyerését jelenti. A robotizacidval kapcsolatban tobb interjialanyunk megjegyezte,
hogy az ebbe val6 fektetéskor nem elég a munkavégzésben mutatkoz6 kozvetlen
technikai haszon mérlegelése, a megtériilés kovetelményével is szamolni is kell.

A technikai fejlédés a munkafolyamatok sokkal hatékonyabb végzését, s ezen keresztiil a
termelékenység novelését teszi lehetdvé, s széles korben kovetelménnyé is valik. A hazai
gyakorlatban meglévé jelentds killonbség a kiilfoldi tulajdond vallalatok és a hazaiak
termelékenysége kozott nem csekély mértékben ennek kovetkezménye. A
munkafolyamatok szorosabb idérendje, vagy a nagyobb precizitds szamos KKV (illetve
ezek munkatarsai) szamara jelent komoly nehézséget.

Az a korilmény, hogy hazdnkban a fejlesztések jelentds része az eurdpai forrasok
felhasznalasaval ment végbe, sajndlatosan sok helyen és szempontbdl vezetett az
er6forrdsok pazarlasara, ésszerlitlen kapacitdsok kiépitésére. Ez a magatartas,
parosulva az idékozben eldallt (féként strukturdlis) munkanélkiiliséggel, sok helytitt
kapacitaskihasznalatlansaghoz vezetett, s6t gondot okozhat a beszerzett (felépitett)

eszkozok, épiiletek karbantartasa is.
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Egyes iparagakban (igy példaul az on-line szolgaltatdsokban, vagy a zeneiparban)
gondot jelent az értékrealizalas. Gyakori, hogy a jovedelmet nem azok konyvelhetik el,
akik a létrehozasaban jeleskedtek. Itt kulcskérdés lenne a szellemi tulajdon védelmének
magasabb szintre emelése - ez nemcsak hazai probléma, a viligon mindenhol gondot
jelent.

Az informdcio6s forradalom eredményeként novekvd gyorsasaggal terjed a co-creation,
az értéknek az tligyfél és a vallalat altal kozosen kimunkalt megoldasa. Teljesen 1j
kommunikaciés feliiletek jonnek létre, amelyek elvben nagy hatékonysaggal képesek
miikodni - azonban mindkét félnek szoknia kell az ebbdl ad6déd valtozasokat (a
sziikséges nagyobb rugalmassagot, kompromisszumkészséget, a gyors dontéseket, az

eredményen valo fair osztozast)

I11.7 Munkaeré

A hazai munkaerdpiaci strukturaval és az abbol fakadd kihivasokkal kapcsolatban az
interjualanyok valtozé meglatasokat fogalmaztak meg: a legtobb iparagban, példaul a
vizikozlekedési / hajozasi agazatban szakképzett munkaer6b6l van a leginkabb hiany,
mas ipardgak szamara azonban (mint példaul a szesziparban) nagy szamu, elkotelezett
és képzetlen munkaerére volna igény a gyartasi-el6allitasi folyamatok bizonyos
fazisaihoz. Egyetértés mutatkozott abban, hogy kozéptdvon a munkaerdhidny
meghatarozé lesz egész Eurdpdban, a megkérdezettek legégetébb kihivasnak az
eloregedést, a foglalkoztatasi szerkezet egyenetlenségét és tovabbra is ehhez
kapcsoléddan az automatizacié térhoditasat latjak. Mig a gyartasi folyamatok esetében
ez leginkdbb a szalagmunkasok robotokkal val6 kivaltasat takarja, a kereskedelemben
egyrészt az adminisztrativ munkak digitalizalasa jellemz6, masrészt pedig a vasarlasi
folyamat digitalizal6dik radikalisan.

A korosszetétel valtozasa komoly probléma a munkaerdpiacon, ugyanakkor szélesiti és
mélyiti a piacokat - megjelenik tehat a munkaerd kindlati oldalan és a fogyasztéi
szegmensek atalakuldsaban egyarant. A vallalatok kozotti verseny egyik kulcsterepe ma
Magyarorszagon a munkavallalokért folytatott verseny, ami nem csak az - els6sorban a
fiatalabb generacidokat érinté - elvandorlds miatti munkaer6hiany potlasara vald
igényben, hanem a - foként a fizikai munkakban megfigyelhet6 - eloregedésbdl és
nyugdijazasbdl fakadé egyre nagyobb wvallalati létszam-fluktuaciok kapcsan is

megmutatkozik.
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Interjialanyaink részérdl a legnagyobb egyetértés az oktatas témajaban mutatkozott,
aminek szerepét a jové gazdasagi kilatdsai szempontjabdl egyontetiien
kulcsfontossagunak gondolnak. A kozoktatds mindségénél feszitobb kérdésnek
mutatkoznak az atképzés lehetdségének hianyzo intézményi feltételei (tulsagosan lomha
mar a piaci hidny felmérésének folyamata is), a kis (illetve hidny-) szakmak oktatasanak
kérdése, a gyors fejlédés miatt rendre Gjratermel6dé digitalis irastudatlansag. Utébbihoz
kapcsoloddéan  tobb  interjualanyunk kiemelte a pedagégusok informatikai
tovabbképzésének siirgetd sziikségességét, aminak haszna ugyan csak kozéptavon
mutatkozik meg, az oktatdspolitikanak azonban mar ma kulcs-prioritdsként érdemes
kezelnie a kérdést.

Nem segit a helyzeten az, hogy a megkérdezettek meglatasa szerint a tényleges
mindségi munkaerd kiilfoldre vandorlasanak még mindig erdteljes trendjén a piac gyors
bérnoveléssel igyekszik fogni, e jelenség okan és a képzési struktura atgondolt
reformjanak hianyaban kozéptavon komoly versenyképességi hatranyai keletkezhetnek

az orszagnak.

IV. A globdlis trendek radarja és kapcsolédasaink

A feldolgozott szakmai anyagok és az interjukbol készitett 6sszefoglaldk szintéziséhez a
kirajzolodd, leginkabb relevans globdlis trendeket egy radar keretében mutatjuk be,
amit a DHL nemzetkozi szallitmanyozasi cég logisztikdban legmeghatdrozobb
jelenségeket Osszegytijté illusztracioja ihletett (dhl.com, 2017). Az altalunk készitett
radar harom alapvet6 dimenziéban szalazza szét a trendeket:

e atrend tipusa (gazdasagi, tarsadalmi vagy technoldgiai)

e a trend beérésének varhato ideje (rovid, kozepes vagy hosszu tav: 5 éven beliil,

megkozelitéleg 5 éves tavon, 5 évnél késébb)

e atrend varhat6 hatasfoka (kozepes vagy erds)
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Ahogyan egyik dimenzidrdl sem érdemes extremitasokban és kizardlagossagokban
gondolkozni, gy (jellemzéen) a radar koordinatatengelyein elhelyezkedd trendek is
tobb tipushoz kapcsolédhatnak egyszerre, hasonloképp id6-horizontjukat és
hatasfokukat sem jellemzi a skila végleteibe tolddds - ezzel egyiitt tigy gondoljuk,
otvozik az elméleti megkdzelités tanulsagait és az empirikus megkdzelitéshol
kibontakoz4 piaci varakozasokat.

Uzleti trendek

erds
hatds

Tarsadalmi
trendek

Technolégiai
trendek

5 éven beliil relevidns trend

5 éven til relevdns trend
v
kozepes
hatds

A globilis trendek radarja

A hosszu tavd, nagy hatdasu trendek maguk a tarsadalmi, gazdasagi és technikai rendszerek
miikodését koordindlé mechanizmusok (etikus gazdasag, globélis intézmények, lizleti
Okoszisztémak, kormanyzat-maganszektor parbeszéde, polarizalédo piacok, eréforras-bdség,
digitalis integracid), illetve ezek mlkodését irjdk le. Ezen trendek alakuldsat az egyes
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vallalatok nem tudjak befolydsolni, hatasuk nagyon nagy er6vel jelentkezik. Ez nem azt
jelenti azonban, hogy a vallalatok (koztik a kkv-k) védtelenl dlinanak velliik szemben.
masrészt irdnyt szabhatnak a vallalati stratégiai szovetségek szervezésének, és municiot
adhatnak azon vallalkozoi szervezeteknek, amelyek az érdekvédelmet, a lobbizast végzik.

A radar kdzéps6 koreiben talalhatdk a véllalatok stratégiai fokuszait meghatdrozd, mar
tobbé-kevésbé jol 1athatd, de még versenyelényt lehetévé tevd trendek. llyenek — példaul -
a munkaerdvel kapcsolatos stratégiai elemek valtozdsai, a globalis és lokdlis tényez6k
Osszekapcsoldsa, a tuddastSke felértékel6dése, vagy a kiberbiztonsag napjainkban
kozéppontba keruld kérdése. Ezeknek felismerése és a stratégidaba vald beépitése mintegy
kotelezd a kis- és kdzepes vallalatok szamara is.

Végll a radar legkdzelebbi pontjain taldlhatdk a vallalatok mai gazdalkodasaban mar
fellelhetd, annak hatékonysdgahoz elengedhetetlentl sziikséges tényez6k. Ezek mar jol
mutatjdk magukat, és lehet latni, hogy befolyasuk varhatdan hosszu tdvon érvényesil, a
vallalatoknak Ugy kell szamolni vellk, hogy tartésan beépilnek a miikodésbe. llyenek a
tarsadalom korfajanak alakvaltozdsa, a protekcionizmus, a felh$ alapu megolddsok, vagy a
3D nyomtatas.

L I

A radaron lathaté trendek valamennyien globalisak. Ugyanakkor elméleti elemzésiik és az
tizletemberek véleménye egyarant alatdmasztja, hogy jelentds és elkeriilhetetlen hatassal
birnak a vallalatok, ezen beliil a kkv-k tevékenységére. Nem nehéz tehat megvalaszolni a
tanulmanyunk cimében megjelend kérdést: nemzeti és lizleti sikert egyarant csak a
globalis gazdasagban valé aktiv részvétellel lehet elérni.
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Vége a komédianak?

Dr. Ddvid Ferenc

Csaknem hat évvel ezelétt, 2012 novemberében
- a néhai Népszabadsdg hasibjain ,Finita la
commedia?” cim(i frisomban - mar firtattam: ,A
kérdés az, hogy meddig komédiazik a magyar gaz-
dasdgi kormdnyzat a tobb évtizedes multra visz-
szatekintd, méltan népszeri hazai cafeteria szisz-
témaval? Tényleg megsziiletett mar a ,,bolcs” don-
tés a béren kivili juttatasok megsemmisitésérdl,
vagy miutan nyiltan eltérolni nem merik, a konst-
rukeio lassu, sok szenvedéssel jaro kivéreztetését
valasztjak?”

Az Orszaggytléshez benyujtott torvényjavaslat
szerint a béren kivili juttatasok dontd tobbsé-
gének jovore ndvekedni fog az adoterhe. Bérként
fog addzni tobb, eddig kedvezményes addkulecsal
adhato elem. A pénzben fizethetd béren kiviili
juttatas 2019. janudr 1. napjaval megsztinik. Azok
ajuttatasok pedig, melyeknek kedvezményes volt
az adédterhe, példaul az iskolakezdési-tdmogatas,
az ajandékutalvany, a pénztiri hozzajaruldsok, a
helyi bérletek kozterhe ugyancsak emelkedni fog.
Ez a sors var az eddig adémentesen adhaté jut-
tatasokra is: nevezetesen az otthonteremtéssel, a
munkaviallaloi mobilitassal és a didkhitel-tor-
lesztéssel kapcsolatos elemekre. A Széchenyi Pi-
hendkartyan adhat¢ juttatdsok keretdsszegei és
a felhaszndlasi tertletei (vendéglatas, szallds-
hely, szabadid®s elfoglaltsag) megmaradnak, az
ehhez tartozo véllalkozoi terhek mérséklédnek.
A SZEP-kértyan kiviil még , menedékjogot kap-
hatnak” a bolcsédei és ovodai elldtas utan jard
juttatasok. Fontos kiemelni, hogy a béren kivii-
li juttatast eddig a munkavéllalo nettd értéken
kapta (sem SZJA, sem munkavillaloi egészségligyi
és nyugdijbiztositasi befizetési kotelezettség nem
stjtotta), de ebbdl egyaltalan nem kovetkezik,
hogy a munkaltaténak - viszonylag magas koz-
teherrel - megéri a rendszert miikodtetni.

Ezért az is lehetséges, hogy visszahuzédo
munkaltatoi reakcidkat fogunk tapasztalni a jo-
v8ben, aminek még a méltan kedvelt SZEP-kar-

tya program is dldozatul eshet, elsésorban a ver-
senyszektor vallalkozasai esetében.

Az évente modosuld és kdzben folyamatosan
romlo cafeteria kornyezetben ugyanis raciondli-
san gondolkodo vallalkozé nem fog 1j, béren ki-
viili juttatist bevezetni. 2019-ben a bérhez tapa-
do és a vallalkozast terheld szocidlis hozzajarulasi
ado 17,5 szazalék, de a SZEP-kartyan kiviili jut
tatdsok esetében a cafeteria kulcs és a munka-
villalok altal fizetett ado-¢s jarulékok egytittes ¢sz-
szege ennél joval magasabb lesz.

Vajon a cég valamennyi dolgozojanak kedvezs-
e az a merev szabalyozds, hogy esetleges béren ki-
vili juttatasat csakis étteremben, vendéghaz-
ban, fiirdében vagy szallod4dban koltheti el? Sze-
rintem a munkavallaloknak lehetnek mas -
foldhozragadtabb - céljai és vagyai is, példaul az,
hogy az igy kapott juttatast élelmiszerre vagy tan-
szerre kolthessék el a bolti kiskereskedelem-
ben.

A verseny- és mitkoddképesség hataran ma-
kodo kis- és kozépvallalkozas tulajdonosa - aki
eddig biztositott béren kiviili juttatist munka-
vallaldinak - vélhetden tordlni fogja ezt a jove-
delem elemet. Megteszi, mert mir a bérver-
senyt is alig birja, hiszen minden energigjat és for-
rasat felemésztette a munkaerd-hiannyal folyta-
tott kiizdelem és az erdltetett kotelezd bértarifa-
emelésekbol (minimdlis bér, garantalt bérmini-
mum) eredd feszitett tempd. A juttataisok meg-
szlintetése minden bizonnyal rontani fogja a mun-
kahelyi kozérzetet, és negativ iranyba befolya-
solhatja a jovobeni munkaltatdi-munkavallaloi
kapcsolatokat.

Félmegoldasként felbukkanhat az a technika
is, hogy a munkaltato a munkavéllald brutté bé-
réhez egyszerien majd hozzaadja a netto értéki
cafeteria elemet. Ezzel a dolgoz¢ tiszta jovedelme
csokken. Kérdés, hogy ezt a hamis bérbruttdsitast
az éves vallalati szint(i tervezett béremelési keret
terhére, vagy azon feliil végzik-e el.
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Régi kérdésemre tehat most kaptam meg a va-
laszt: az tizleti szférdban a cafeteria szisztémdt csak-
nem végérvényesen likviddljak, mondvan, hogy
a munkavillalénak munkabér jar, nem pedig hol-
mi béren kiviili juttatis. Emlékszem, nem is olyan
régen kozponti forrasbol nyugdij helyett Erzsébet
utalvanyt osztottak 27 millidrd forint értékben,
de akkor kormdnyzati részrél nem mertilt fel az
a szandék, hogy utalvany helyett nyugdij-kiegé-
szitést adjanak.

A cafeteria-gyakorlat tobb mint juttatasi
rendszer, tobb mint szabalyozasi eszkdz. Ahol en-
nek hagyomanya és kulturdja van (Franciaorszag,
Skandinavia, USA), ott tudjak: kdzdsen meg-
hatérozott, tarsadalmilag elfogadott célok meg-
valositasa érdekében (megfelels étkezés és pi-
henés, egészség- és/vagy nyugdijbiztositis) a
munkaltaté nem teljesitményhez kotote (1) tobb-
letjuttatast biztosithat dolgozdi szamara, amit a

végrehajté hatalom vallalkozoi addkedvez-
ménnyel és munkavallaloi adomentességgel ho-
noral. A hirom nagy jovedelemtulajdonos
(munkavallalé, munkaado, allam) tudatosan
teszi ezt, mivel a ,béren kiviili gesztus” javitja a
dolgozok kozérzetét, valamint a munkaltatd és
a kormany megitélését, ezzel erésitve az dllam-
polgdri biztonsagot és kozbizalmat. A béren ki-
viili juttatdsok rendszerének kiterjedt alkalma-
zdsa a tarsadalmi és munkahelyi béke megbe-
cstilésének egyik szimboluma és fontos eszkoze.
Na, ezt nem értik, ezt nem tudjik azok, akik most
latvinyosan ,eltiizelik” az ajandékutalvanyo-
kat, valamint az utazasi bérleteket, és felszamoljik
a kedvezményes juttatdsok évtizedek ota sikerrel
alkalmazott rendszerét.

Az irds a Népszava 2018. 06. 29. szdmdban je-
lent meg.
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A VOSZ megyei szervezetek székhelye,

elérhetdsége

Budapesti és Pest megyei Regionilis Szervezet
Elnék: Marjay Gyula
1158 Budapest, Késmark u. 7/b.
(Tel.: 70-436-5253)
marjay.gvula@vosz.hu
www.vosz-kmrsz.hu
Baranya megye
Elnék: Timar Lajos
7623 Pécs, Hbgyes E. u. 26.
(Tel.: +36-20-9287-194)
timar.lajos@vosz.hu
www.voszbaranya.hu
Baécs-Kiskun megye
Elnok: Weninger Richard
6000 Kecskemét, Garai u 11. (Tel/fax: 76/508-211)
weninger.richard@vosz.hu
www.voszbkm.hu
Békés megye
Elnok: Nagy Mihaly Laszlé

5600 Békéscsaba, Iranyi u. 4-6. 1/20. (Tel/Fax:

66-448-190)
nagy.mihaly@vosz.hu

Borsod-Abatj-Zemplén megye
Elnok: Addm Imre

3526 Miskolc, Szentpéteri kapu 80. fsz. 5. (Tel.:

46/413-643, Tel./Fax: 46/505-160)
adam.imre(@vosz.hu
www.voszborsod.hu
Csongrad megye
Elnok: Sipos Tam4s
6726 Szeged, F6 fasor 96.
(Tel.: +36-30-349-8104)
sipos.tamas@vosz.hu
www.voszcsongrad.hu
Fejér megye
Elnok: Laszl6 Istvan
Tel./fax: 06-22-500-830)
laszlo.istvan@vosz.hu
www.voszfejer.hu

Gy6r-Moson-Sopron megye
Elnsk: Sragner L4szl6

1137 Budapest, Ujpest rakpart 8. (Tel: 96/319-875)
sragner.laszlo@vosz.hu
Hajda-Bihar megye
Elnok: Nagy Istvan
nagymester(@nagymester.com
Heves megye
Elnok: Bary Péter
pbary@mayer.hu
(Tel.: +36-30-955-0517)

J4sz-Nagykun-Szolnok megye
Elnék: dr. Lits Jézsef
5000 Szolnok, Ovoda u. 2.
(Tel: 56/377-843,
Fax: 56/342-591)
lits.jozsef@vosz.hu
Komarom-Esztergom megye
Elnok: Pordan Zsigmond
2800 Tatabénya, Bardos laképark 4/A
(Tel./Fax: 34/510-822)
pordan.zsigmond@vosz.hu
Noégrad megye .
Elnék: Czékmanné Kelecsény Agnes
3100 Salgétarjan, Fé tér 1. 1L em. (Tel: 32-423-
860; Fax: 32-423-860)
czekmanne.kelecseny.agnes@vosz.hu
www.vosznograd.hu

Somogy megye
Elnok: Daxner Gébor

7400 Kaposvar, Ibolya u. 63. (Tel.: 82/526-
733, fax: 82/526-734)
daxner.gabor@vosz.hu

Szabolcs-Szatmér-Bereg megye
Elnok: Czomba Csaba

4400 Nyiregyhaza, Kétaji at 62. (Tel/Fax:
42/451-601, 42/509-050)
czomba.csaba@vosz.hu

Tolna megye
Elndk: Dr. Fajszi Lajos
7100 Szekszard, Arany Janos u. 6-8. (Tel.: 74-510-
593
fajszi.lajos@vosz.hu

Vas megye
Elnok: Szarnyas Janos
Tel/fax: +36-94-561-512

szarnvas.ianos@vosz.hu

Veszprém megye
Elnok: Gazsi Attila
8200 Veszprém, Budapest u. 13.
Tel.: 88-420-710
gazsi.attila@vosz.hu

Zala megye
Elnok: Doucha Ferenc

8800 Nagykanizsa, Berzsenyi D. u. 2/A. (Tel.:
93/536-770, Fax: 93/536-771)
doucha.ferenc@vosz.hu

www.voszzala.hu
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Kedveznnények

Hogy On is jol jarjon!

Kedvezményes szolgdltatdsok

csak VOSZ-tagoknak!

Ujabb pénziigyi, addiigyi, szamviteli és konyvvizsgal6i szolgaltatdsok

Cic Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
METRO-CONTO Kft. 1165 Budapest, (06-)-1 Szamviteli szolgaltatas 15%
Zsélyi Aladér u. 3. fsz. 3| 407-5077
06-30-
948-5786
SZAMHALMAZ 2241 Siilysép, (06)-29- Pénziigyi, adéiigyi, szamviteli és
2002 Kft. Lovolde u. 49. 435.881 konyvvizsgaloi szolgiltatas 10%
06-30-
992-7883
Auditor Szolnok 5000 Szolnok, (06)-56- (06)-56- Konyvvizsgalsi, adétigyi, ingatlan-
Konyvvizsgalo, Ovoda u. 2. 512-370 512-375 forgalmi értékbecslési szolgaltatds 20%
Ad6tanicsadé és (06)-56-
Vagyonkezel6 Kft. 512-372
Ctc Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS VEZMENY
Hotel Platinus 1087 Budapest, 210-2592 210-4386 Szallas, étkezés, rendezvények,
Konyves Kalman krt. 44.| 333-6505 | 210-4458 | konferenciak 20%
Bring6hint6 Kft. 1138 Budapest, (06)-20- Bringohinté, kerékpar, elektromos
Margitszigeti 423-4600 gyermekjatékok, elektromos rollerek
Hajos Alfréd sétany 1. kolcsonzése. 20%
www.bringohinto.hu
bringo@bringohinto.hu
Universitas Iskola 1093 Budapest, 323.2133 | 476-0620 | Mindségi didk munka Budapesten | 5%, illetve
Szovetkezet Czuczor u. 6. személyre
Info@melodiak.hu sz616
Mels-Disk Kft. 1092 Budapest, 323-2133 | 476-0620 | Mindségi didk munka az orszég 5%, illetve
Czuczor u. 6. 50 vérosaban. Orszagos hélézati személyre
Info@melodiak.hu munkak s5z016
Szabadics Kft. 8749 Zalakaros (06-93) (06-93) Apartmanok (6 db) légkondicionalé 11. 01.-04.14.
Csermely at 1. 541-920 541-925 berendezéssel hazai és kiilfoldi vendégek 20%
541-921 részére
541-923 04.15.-10. 31.
10%
ART Hotel*** Zalakaros | 8749 Zalakaros (06-93) (06-1) Szallodai szolgaltatas étteremmel, 10-25%
Udiils sor 2. 541-940 541-941 autébusz bérlés, rendezvények, 1/2 szoba
konferencidk reggelivel
8000 Ft/nap
Vinczemill Papfrmerit§ és| 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Kézzel meritett papirtermékek:
Koényvksts Mihely Kft. | Anna u. 14. 314-328 952-448 névjegy, meghivé, emléklap, 15%
www.vinczemill.hu (06-30) diszoklevél, kiilonleges kiadvany
info@vinczemill.hu 9495-883




Kedvezmények

Ctc Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS IKEDVEZMENY
Iso-Thermo Kft. 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) MinGségi épitSipari anyagok kis-
Kézaz6 1t 20. 310-882 310-882 és nagykereskedelme 5-50%
Exkluziv fiirdSszoba szalon prémium
kategérias termékekkel, 3D-s lat-
vanytervezéssel és szaktandcsaddssal
OPEN Szoftverhaz 1047 Budapest, (06-1) (06-1) A www.open-szoftver.hu portalunkgn
Baross u. 99. 390-9027, | 380-5403 | talalhat6 szoftveriink listadrabol
399-0660 kedvezmény (tigyviteli-, tarsashazi-,
lakésszovetkezeti-, CRM-, bérszam- 15%
fejts-, szamlazo-, pénztarkezels-,
oktaté és vizsgaztatd, ltalanos
nyilvantart6 rendszerek)
Horfer Serleg Magyar Sport Héza (06-1) (06-1) Egyedi zaszIok tervezése, készitése,
1146 Budapest, 460-6933 460-6933 magyar, nemzetkdzi, Eurépa Unios,
Istvonmezei at 1-3. asztali papirzaszlok, érmék, plakette
sporthaza@horferserleg. forgalmazasa
axelero.net
Virosi Sport és (06-74) (06-74) Oklevelek, himzés, szitazas, graviro-| 10%
Szabadidkdzpont 416-417 416-417 zé&s, ajandéktargyak
7100 Szekszard,
Keselydsi u. 2.
sporthaza@horferserleg.
axelero.net
Foltech Kft. 1133 Budapest, (06-30) (06-49) Mdanyag- és papir csomagoléesz-
Dréava u. 18-20. 928-3629 | 540-350 kozok, Mdanyag- és papir alapt 1%
suhajda@foltech.datanetihu (06-49) diszcsomagolok- és kellékek,
www.foltech.hu 540-351 Irodai kiegészitSk, mappak, 50 ezer Ft
nyomtatvanyok, archivilé dobozok felett
Ontapadé kényv-fiizetboritok,
iskolai csomagoldk. 12-21%
Gyartas és forgalmazas
Fémtiszta Kft. 6000 Kecskemét, (06) 30 (06) 76 Feliilettisztitas homokszorassal, 2800 Anyag:
Afonya u. 53. 9457-758 | 321-202 bar-os vizzel. Beton és fémszerkezetek| 5%
(06) 76 korrézi6 elleni védelme, korszerd be- Dij:
321-202 vonatrendszerekkel 10%
Hotel Unié 1077 Budapest, (06-1) (06-1) Szallas, rendezvények, konferencidk|
Dob u.73. 479-0400 | 479-0401 10%
(06-1)
479-0402
Innowear Kft. 6800 Hédmezdvasarhely,| (06-62) (06-62) Kotott munkaruhazat-, formaruha-
Voroskereszt u. 6. 241-348 246-842 zat tervezés és kivitelezés, promécio!
www.innowear.hu polok, néi-férfi sportos fehérnemik 20%
természetes anyagokbdl, esetleg bak-
tériumtaszitd, langmentes kivitelben|
Parragi ﬁgyvédi Iroda 1055 Budapest, (06-1) (06-1) Megbizasi dijakbol 20%
Szent Istvan krt. 23.1/5 | 354-3080 | 354-3085 | Budapesten tdrténd tigyintézés sordn|
www.parragi.hu 15% koltségatalany elengedés
Larhen Tanacsad6, 1132 Budapest, 06-30- (06-1)- Iparjogvédelem (taldlmény, védjegy,
Iparjogvédelmi, Borbély u. 5-7. 9426-385 | 780-55-31 | formatervezési minta stb.); fogyasz-
Menedzser, Kereskedelmi | larhen@larhen.hu tévédelem; gazdasagi-, pénziigyi-, 20-25%
és Szolgaltats Kift. jogi tandcsadds; brandépités; interin|

menedzsment; outsourcing; cégela-
das, felvasarlas




Kedveznnények

Ctc CiM TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS [KEDVEZMENY
Simonisiiveg Kft. 1214 Budapest, (06-1)- (06-1)- Sikiivegek teljeskord feldolgozasa,
II. Rékoczi F. u. 176. 277-3703 | 277-3703 | hészigetelt tivegek gyartasa, beépi-
tése, titkrok, disziiveg készités, 5-10%
homokftvés, edzett-iiveg ajtok,
korlatok

RPE Nonprofit Kft. 3525 Miskolc, (06-46)- (06-46)- Palyazatfigyelés, palyazatirés, projekt
Dayka G. u. 1-7. 505-266, 505-267 menedzsment, vallalkozisfejlesztés, 25-50%
»A” ép. fsz. 6. (06-46)- stratégidk készitése

320-169

Hronszky Ugyvédi 3525 Miskole, +36-46- +36-46- Teljes kord jogi szolgaltatés.

Iroda Szent L. u. 64. 382-933 382-933 Kartéritési jog, szerz6dések joga,
iroda@hronszky.hu +36-70- szellemi tulajdonhoz kapesolodé jog,
www.hronszky.hu 507-1509 versenyjog, gazdaségi- és cégjog, koz-|  10-20%

lekedéssel kapcsolatos jog, munkajog,|
hitelezsi igényérvényesités, biintets-
jog, egyéb jogteriiletek

Talenta Vagyonkezel6 levelezési cim: +36-30- Stratégiai elemzések, integralt varo-

és Tanéacsad6 Kft. 1025 Budapest, 754-9711 si, tertileti fejlesztési stratégiak ki-

Zsldlomb u. 52-54. dolgozésa dnkormanyzatoknak, in- 15%
talenta.kutsch@ gatlan vagyonértékelések, értékbecs
mail.datanet.hu lések készitése
Rrojekt megval6sithatéséagi tanul-
manyok készitése, palyazatok iizleti
tervek készitése, finanszirozasi prog: 10%
ramok készitése, hitelek elgkészitésel,
iigyintézése 4 banknal
Vagyonkezelés, ingatlangazdalkodas
ingatlanfenntartés, tizemeltetés,
takaritas nagyban és kicsiben, beru- 5%
hézasok el6készitése és lebonyolita-
sa, ingatlan-értékesitési stratégiak

FORINT-Soft 6500 Baja, - Ijgyviteli szoftvert (szamlazo, kész|

Pénziigyi Tan4csadd Roosevelt tér 1. letnyilvantarté, kényvels, bérszam-

és Szoftverfejlesztd Kft. | www.forintsoft.hu fejts, targyi eszkoz nyilvantarts,
forintsoft@forintsoft.hu hazipénztar, szabalyzatkészits, kiegé

szit6 melléklet készits stb.) vasarlé

4j felhastnéléink (akik még nem 10%
vasaroltak tsliink programot) részé-

re okt. 1. és dec. 31. kozott 20%,

jan. 1. és szept. 30. kozott 10% ked-

vezmény a www.forintsoft.hu olda-

lon szerepl$ listaarainkbdl.

— Adétanacsadas egész évben 10%
kedvezmény.

Mez&Mol Kft. 3531 Miskolc, 06-46 06-46 GUMISZERVIZ: Gumiabroncs ér- 10%

Gumiszerviz és Nagyvéthy J. at 36. 507-708; 507-709 tékesités; gumiszerelés; centrirozés; Kivéve

Kézi autémosé www.autogumiplaza.hu | 06-30 javitas; gumiabroncs tarolas; gumiabroncs
info@autogumiplaza.hu | 268-7161; KEZI AUTOMOSO: Kiilss kézi | értékesitéshol,

06-30 autémosdas; belsd takaritas; karpit- a webaru-
370-5873 tisztitas; utastér atkatlanitis; klima hézunkban
fertStlenités; polirozas; motormosas|  folyamatos

alvazmosas téligumi,

nyarigumi

AKCIOKkal!




Kedvezmények

Cic Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
MTB-TECH Kft. 1188 Budapest, (06-1) (06-1) Munka-, tdz és kérnyezetvédelmi
Lajos u. 69. 297-4069 | 297-0470 | tandcsaddi szolgéltatdsok 15%
www.mtb-tech.com
info@mtb-tech.com Szakmai és altalanos képzések: thizvé-
delmi szakvizsga, munkahelyi elsése-
gélynyjts, munkavédelmi képviselsk 10%
tovibbképzés, daruiranyité és teher
kotdzd, ipari alpintechnika
Languages 1174 Budapest, 36-20- 06-1- Tolmaécsolas, Forditas, Hiteles
International Bt. Bulyovszky u. 35. 9346-101 259-1162 forditas, Konferenciatechnika 10-25%
www.languages.hu 36-30
8646-584
Inis Business Kft. 1097 Budapest, 06-20- 06-1- Dijtalan pélyazatfigyelés, cégek és
Boriéros tér 7. 310-5381 210-2478 | dnkormdnyzatok palyazatra valé
(Duna haz) 06-20- mindsitése, palydzatok elkészitése, siker-
111 lépesShaz 3. 949-2277 teljes kori projektmenedzsment dfjukbsl
és 1/2 em. 5. ajté 06-20- (tdmogatasi dsszeg lehivasa/elszamo 15%
www.inispalyazat.hu 985-8763 lésa), tanacsadas projektotletek ki-
dolgozéaséban
Baricska Csérda 8230 Balatonfiired, +36-20- Minden fogyasztasbdl egyedi ked- 10%
Baricska ddls 223-0910 vezmény
NICOpro Kft. 6500 Baja, +36-79- +36-79- Sokoldala ABSONIC szémitégépes
Szarvas G. u. 3. 326-581 326-581 beszédinformaci6 kezel és feldol-
nicopro@nicopro.hu goz6 rendszerek. Megolddsokat kin4|
www.nicopro.hu lunk a mikrofonos és egy-két analdg|
telefonvonalas rogzitéstsl a tobb
szdz csatornds analog és digitalis 10%
vonalak, VoIP, SKYPE illetve URH
késziilékek rogzitéséig illetve a fel-
vételek késsbbi feldolgozéaséra.
Egyéb szolgaltatasok: beszédfelisme-
rés, jegyz8konyvezés, biztonségi funk:
ciok, archivalas stb.
ProjectMine Kft. 1062 Budapest, +36-1- Palyazatiras: hazai és EU-s forrasok,)
Vici at 1-3. WestEnd 797-1736 kozvetlen briisszeli palydzatok.
Irodahéz ,,A” torony Projektfinanszirozasi tanacsadas. 10%
1. emelet Utleti tervezés.
2161 Csomad, Tamogatott hitel kozvetités.
Kossuth L. u. 42.
info@projectmine.hu
www.projectmine.hu
Brand Way & 1132 Budapest, +36-30- Iparjogvédelem, szabadalom, véd- Tan4csadés
Compass Kft. Borbély u. 5-7. 9426-385 jegy, formatervezési minta, szerzSi VOSZ
tanacsado2 @brandway.hu jog, know-how, innovaci, brand- tagoknak
www.brandway.hu épités, valsagmenedzselés, oktatas, ingyenes,
szellemi tulajdon vagyonértékelése megbizds
egyedi
megéllapo-

das alapjan




Kedveznnények

Cic Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
MB Hitel Pénziigyi 3530 Miskolc, +36-20- Hitelszervezési, hitelkozvetitési VOSzZ
Tan4csadé Kft. Rakoczi u. 1. 1. em. 5. 9614-522 szolgaltatas, pénziigyi tanacsadés. tagoknak
farkas.zoltan@mbhitel.hu Banki folyamatok menedzselése: ingyenes,
www.mbhitel.hu hitelajanlatok bekérése, versenyez- | konzultici6,
tetése, hitelkérelem 6sszeéllitasa, megbizis
segitség a banki targyaldsok soran. egyedi
megillapo-
dss alapjan

Virjuk tagjaink jel

kezését, akik ékeiket, illetve szolgalt

Ao T,

| tudjak ajanlani a VOSZ-tag véllalkozoknak.

HIVJA A VOSZ-T, HOGY MEGISMERJEK!

Telefon: 414-2181
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SZECHENYI e

VALLALKOZOK VIRTUALIS PIACTERE

\‘ piacter.vallalkozo.info

VALLALKOZO INFORMACIOS PORTAL

www.vallalkozo.info

J————

VALLALKOZOI PIACTER - KAROSSZEKBOL

Szeretné megmutatni termékét, szolgaltatasat masok szamara?
Szeretnem megbizhaté beszallitét, alvallalkozét talalni?

Latogasson el virtudlis piacterinkre!
Keressen, iizleteljen, adjon el, vasaroljon igénye szerint!

A http://piacter.vallalkozo.info/ mindezt egy helyen
és ingyenesen nyditia az On és véllalkozdsa szaméra.
Mindéssze regisztrdlnia kell, majd feltsltheti az eladésra szant
vagy megvdsdrolni kivant termékeket/szolgéltatdsokat.

A kindlatbdl regisztracié nélkil is vélogathat.

VALLALKOZOI TANACSADAS

Danké Tibor
Telefon: +36 -20-947-4282
iwt@t-online.hu




SZECHENYI
KARTYA
PROGRAM

“MAR 100 MILLIO FORINT
MAXIMALIS HITELOSSZEGGEL*

= 06 1 302 0855
KAVOSZ  www.kavosz.hu

* A Széchenyi Kartya Program valamennyi hiteltipusanak maximalisan igényelheto
osszege. A konkret hitelosszeg a hitelbiralat eredményetdl fiigg.

** Széchenyi Beruhazasi -, Onerd Kiegészitd - és Tamogatdst Megel6legezd
Hitelek — évi netto lgyleti kamata, amely az iigyfelek altal tenylegesen
fizetendd ligyleti kamat mértékét jelenti; ligyleti kamat = 1 havi BUBOR +
kamatfelar (4,5% / év, tamogatast megeldlegezo hitelnél 4% / év) dsszege
csokkentve az dllami kamattamogatas (jelenleg 5% / év) mértékével
2018. marcius 27-i MNB altal kozzetett 1 havi BUBOR = 0,02% eseten.
A Széchenyi Kartya Program tovabbi harom hitelkonstrukciojanak kondicidi ettél
eltérnek. A tajékoztatas nem teljes korl és nem mindsiil ajanlatnak. Részletes
informaciok: www.kavosz.hu




