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Hirdetés

Hirdessen a VOSZ Hirekben!

A VOSZ-Hirek tartalmi felépitése miatt egy
rendkiviil kedvezd és igen hatékony hirdetési
lehet&séget kinal, mivel annak dllandé rovatai
(példaul: jogszabalyfigyels, szakmai emlékez-
tet6k stb.) az egymast kovetd szamok
meglrzését és visszatérd alkalmazasat kivan-
jak meg tagjainktsl. Igy a VOSZ-Hireken ke-
resztiil tobb ezer vallalkoz4shoz kiildhetd
tartds lizenet.

A VOSZ tagjai 4ltalaban évek 6ta m(iksds,
a kozos érdekérvényesitést is fontosnak tartéd
cégek, igy gazdasagi hatasuk a tagsigi szamot
jelentdsen feltilmulé.

Egy oldalas fekete-fehér hirdetés
(160 mm x 240 mm)
400.000 Ft + AFA

féloldalas fekete-fehér hirdetés:
(160 mm x 120 mm)
200.000 Ft + AFA

negyedoldalas fekete-fehér hirdetés:
(80 mm x 120 mm)
100.000 Ft + AFA
szines hirdetés: 50% felar

A VOSZ tagjait 10% kedvezmény illeti meg
a fenti hirdetési 6sszegb6l. Uzleti partnereink
megrendeléseiket a VOSZ cimére (1054 Bu-
dapest, Hold u. 21. Telefon: 414-2181, 414-
2182), mig az ellenértékét szdmla alapjan
rendezhetik. A targyhé 5-ig beérkezé megren-
delés és hirdetési anyag még az adott hénap-

ban megjelenik a VOSZ-Hirekben.

VOSZ-Hirekben valé hirdetés
egytttal
a VOSZ célkittizéseinek

tamogatésa is!

VOSZ KOZPONT ELERHETOSEGE

Cime: H-1054 Budapest, Hold u. 21.

Telefon: (36-1) 414-2181, 414-2182

Telefax: (36-1) 414-2180

E-mail cfme: center@vosz.hu

Internet honlap: www.vosz.hu
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BELEPESI NYILATKOZAT

Iroda tolti ki! VOSZ télti ki!
VOSZ tagszam: Beléptets megye:
VOSZ iroda kéd: Tagszam:

ALAPADATOK (KITOLTESE KOTELEZO):

Tag neve:

Adészam:

KSH szam:

Megye:

Székhely varos; t, utca,
tér, stb.; hazszam:

Alakulas éve: Létszam (f8):

Web:

Fétevékenység: Fétevékenység
TEAOR szém:

Tag képviseletében

eljar6 személy:

Telefon 1 (vezetékes): Fax:

Telefon 2 (mobil):

E-mail:

Levelezési cim varos; tt,
utca, tér, stb.; hazszam:

Valasztott szekcid:

Széchenyi Kértya Program (KAVOSZ) termék igénylése esetén kitSltends:

Termék tipusa: Termék igénylésének

Osszege:
Utalas/befizetés datuma/ Kiallitott szamla
csekk sorszama: sorszama:
HOZZAJARULO NYILATKOZAT:

Alulirott (szervezet, véllalkozé, véllalkozas, cég), mint a VOSZ tagja, a jelen szakasz végén talal-
hat6 ,,JGEN” vagy ,,NEM” megjelolésével nyilatkozik, felhatalmazza-e a VOSZ-t arra, hogy en-
nek a felhatalmazasnak frasos visszavonasaig a kovetkezd adatait (a Vallalkozas ill. képviselS(i)
neve, cime (székhely), vezetékes és mobil telefonszam(ai), e-mail cim, tevékenységi kor) atad-
hassa a Hungary Business Zrt.-nek, (a VOSZ-BESZ Zrt. jogutédjanak; cime: 1205 Budapest,
Nagykdrosi Gt 57.) amely szdmara szolgaltatasokat, kereskedelmi informéacidkat, ajanlatokat, ked-
vezményeket kivan nydjtani, illetve ezekr8l szdl6 tijékoztatdkat részére a megadott elérhetSsé-
geken eljuttatni.

[JIGEN [ ]NEM
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Téajékoztato a tagsagrol és a tagdijakrol

A Villalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetségnek (tovabbiakban: Szovetség) rendes tagja lehet
minden Magyarorszagon nyilvantartdsba vett egyéni, vagy jogi személy vallalkozas, illetve egyéb
jogi személy szervezet aki, illetve amely a Szdvetség Alapszabélyat elfogadja és a részére megal-
lapitott tagdij megfizetését vallalja.
A Szdvetség partold tagja az a természetes, vagy jogi személy lehet, aki/amely a Szovetség céljaival
egyetért, az Alapszabalyaban foglaltakat elfogadja és a Szovetség miikddését vagyoni vagy/és szemé-
lyes hozz4jarulasival tdmogatni kivanja. A partols tag a Szdvetség altal a tagsagi viszony alapjan
nyGjtott mindazon szolgaltatis igénybevételére jogosult, amelyet a Szdvetség a tagjainak
altalanosan nyujt.
A Szovetség sziikitett szolgaltatist igénybe vevs tagja lehet minden, a 2004. évi XXXIV. Kis- és
kozépvallalkozasokrdl sz6l6 torvény szerint meghatarozott véllalkozas, amely Alapszabélyat elfo-
gadja és az éves sziikitett tagdij megfizetését véllalja, amiért a Szovetség 4ltal a szikitett tagdijat
fizetSk részére megallapitott szolgaltatasok igénybevételére jogosult, az adott szolgaltatasra vonatkozd
eljarasrend alapjan.
A partold és a sztikitett szolgaltatast igénybe vevd tag kiildottvalasztasi, illetve szavazati joggal nem
rendelkezik, tisztségre nem jelolhet, nem jelolhetS és nem is valaszthato.
A Szovetség tarsult tagjanak az a rendes vagy partol6 tag mindsiil, aki munkaadéi, gazdaségi, sza-
kmai és véllalkozoi érdekképviseletet ellatd szervezetként sajat tevékenységében a Szovetséggel
koordinéltan kivan fellépni. A tarsult tag a tagsagi viszonya jellegétdl fiiggd kotelezettségein és
jogain feliil a tarsuldsi megallapodasban meghatarozott kitelezettségeinek teljesitésére koteles, illetve
jogainak gyakorlasara jogosult.
A belépés vagy megsziinés idépontjara tekintet nélkiil a rendes tagok altal fizetett éves tagdfj mértéke
a targyévben nem lehet kevesebb

¢ 10 milli6 forint szamviteli netté arbevételig 18 ezer forintnal;

¢ 10 milli6 forintot meghaladé szamviteli netté arbevételtdl 30 millié forint szamviteli netté

arbevételig 24 ezer forintnal;
¢ 30 milli6 forintot meghaladé szamviteli netté arbevételtdl 50 millié forint szamviteli netté
arbevételig 50 ezer forintndl;

e 50 milli6 forintot meghalad6 szdmviteli netté drbevétel esetén 100 ezer forintnal.
A rendes tagok éltal fizetett tagdij minden év januér 1. napjén esedékes és a Szovetség Titkérsa-
ga 4ltal kibocsatott szamla alapjan fizetends. Ev kozben belépd tag esetén a Belépési Nyilatkozat
alapjan kibocsatott szamla szerint kell a tagdijat megfizetni.
A szkitett szolgaltatast igénybe vevd tagok altal fizetett tagdij (tovabbiakban: szikitett tagdij) jelen-
legi 6sszege 17 ezer Ft/év és ez mindaddig érvényes, mig az EInokség meg nem valtoztatja. A sztkitett
tagdij a belépéstdl szamitott egy évre érvényes, esedékessége a Belépési Nyilatkozat alapjan kiboc-
satott szdmla szerint alakul.
Sziikitett szolgéltatast igénybe vevs tag tagsagi viszonya az érvényesen kitoltott Belépési Nyilatkozata
beérkezésével és az éves szikitett tagdij megfizetésével jon létre. A tagsigi viszony létrejottéhez
egyéb esetekben a tagfelvételi kérelem beérkezésén és a tagdij megfizetésén tdl az Elnokség tamo-
gatd dontése is sziikséges.
Ezen tdjékoztaté nem helyettesiti a Szovetség mindenkori alapszabdlydban frottakat.

Alulirott eztton nyilatkozom, hogy a Vallalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetségének (VOSZ)

[ rendes tagja [ partol6 tagja [] szdkitett szolgaltatast igénybe vevd tagja (] tarsult tagja

kivanok lenni*, a VOSZ alapszabalyit megismertem és elfogadom, tovibba
........................................................ Ft tagdij** megfizetését véllalom.

* (kérjtk ,x”, vagy ,,+” jellel jelolni a kivant tagsagi jogdllast; tobbes jelolés érvénytelen!)
#* kérjiik a tagdij Osszegének megaddsét, dsszhangban a fenti téjékoztatassal!

cégszer( alairas

Villalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetsége Tel.: (+36-1) 414-2181, 82 e-mail: center@vosz.hu
1054 Budapest, Hold u. 21. Fax: (+36-1) 414-2180 web: www.vosz.hu
Birdsagi bejegyzés: Fvarosi Torvényszék Pk.60099/1989 Gréanit Bank: 12100011-10004878-00000000
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Jelolési és palydzati felhivds
Ev Villalkozéja és Megyei (Regiondlis)
Ev Viillalkozoja Dij elnyerésére

Bekiildési hatdrids: 2017. augusztus 15.

Szovetségiink életében — Alapszabalyunknak
megfelelen — ez év december 1-én(pénteken)
a Magyar Villalkozék Napjan immér tizenki-
lencedik alkalommal keriil sor tinnepi ren-
dezvénysorozaton beliil az Ev Villalkozéja
Dijak atadéasara, amely a tavalyi évhez hason-
l6an ismét a Mdvészetek Palotdjaban kertil
megrendezésre.

Hagyomanyainknak megfelelden, az orsza-
gos Ev Villalkozéja Dijak mellett — az el6z5
évek sikerére, valamint Szdvetségiink elfoga-
dott éves célkittizéseire tekintettel — idén is
meghirdetésre keriilnek a VOSZ teriileti szer-
vezetei elndkségeinek szervezésében a Megyei
(Regionilis) Ev Villalkozéja Dfjak palyézatai.

A dijat kizarélag olyan gazdasagi szakem-
ber - vallalkozd, cégtulajdonos, vallalkozasve-
zetd, iizletember - kaphatja meg, akinek a gaz-
dasagi és koézéleti szerepvallaldsa, tarsadalmi
feleldsségvallaldsa, valamint véllalkozéi és
tizletemberi tevékenységének sikere és hasz-
nossaga példaképiil llithat6 a gazdasag tobbi
szereplSje és a tarsadalom minden tagja sz4-
maéra.

L
Ev Villalkozéja Dij

Az orszéagos elGterjesztések keretei és szabalyai:
A VOSZ teriileti szervezetei, szakmai szek-
cioi, valamint tarsszervezetei részérdl ebben az
évben is
— megyénként maximum 2 {8, (Budapes-
ti és Pest megyei Regionalis Szervezet:
4 15),

— szekciénként maximum 1 £6,

— a VOSZ-hoz csatlakozott Szovetségek
(szervezetek) részérdl 1-1 £6
— a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
részérdl 2 6
— mas gazdasagi, hivatasrendi, szakmai
kamara részérél (1-1 £8)
mint vallalkozas vezetdje, tulajdonosa, esetleg
management tagja terjeszthetd fel a kitiinte-
t6 dijra.

A dijra jelolt személyeknek Szovetségiink
Alapszabilya 10.2. pontjaban leirt el6irdsainak
meg kell felelnie! Fontos kitiintetési feltétel,
hogy az el6terjesztett természetes személy és
az altala képviselt vallalkozas (szervezet) a
VOSZ céljait elfogadja és tAmogassa és lehe-
t8leg a VOSZ tagja legyen! Palyazat benyj-
tasara maga a véllalkozé (munkaltatd; vallal-
kozéas vezetdje, tulajdonosa) is jogosult. A
pélyazati felhivas megjelenik a szévetség hon-
lapjan, a VOSZ Hirekben, valamint a VOSZ
Hirlevélben is.

A dij odaitélésérdl az orszagos Elnokség
dont.

IL
Megyei (Regionalis) Ev Vallalkozéja Dfj

A 2017. évben kiemelkeds teljesitményt nygj-
t6 vallalkozéink minél nagyobb kord elisme-
rése érdekében, az ismert 4 alapkategdridban
(ipar, kereskedelem, mez8gazdaség, szolgalta-
tas) és tetsz8legesen valaszthat6 ,,alkategori-
akban” (szakmai teriiletek, tevékenységi korok
szerint) hirdetjiik meg a Megyei (Regionalis)
Ev Villalkozéja Dijak palyazatait.




Szarvezati Hirek

Konkrét példikkal: ebben az évben is a
»Megyei Ev Vallalkozéja” helyett pl. ,,Az Ev
Iparvallalata Nograd megyében”, ,,Az Ev
Kereskeddje Szabolcs-Szatmar-Bereg megyé-
ben”, ,,Az Ev Termels Vallalkozoja a kozép-
magyarorszdgi régiéban, ,Az Ev biztonsag-
technikai szolgéltatja Békés megyében”, Az
Ev Borasza Heves megyében”, ,, Az Ev Sz6-
I6termelSje Tolna megyében”, stb. jelenik
meg.

Lehet&ség van — a helyi adottsdgok szerint
— tovabbi kategériak bevezetésére is.A dija-
zottak szdma legalabb 2 f8, legfeljebb 10 £6
lehet.A dijak egyediségének és értékének biz-
tositasa érdekében javasoljuk, hogy kategéri-
anként 1 dij keriiljon atad4sra. A dijak atada-
sara az adott megyében kertil sor, a tertileti
VOSZ szervezetek szervezésében. A Megyei
(Regionalis) Ev Villalkozéja Dijakra vonat-
kozé feltételekhasonléak az orszagos Ev Val-
lalkozéja Dij feltételeivel (alapszabaly 10.3.
pont).

Az eldirt feltételek megléte esetén az ille-
tékes Megyei (regionalis) elndkség dont a dij
odaitélésérdl, amelyet - az Ev Vallalkozéja dijak
el6terjesztéseivel egyiitt - az orszagos Elnok-
ség hagy jova.

1L

Tovabbi fontos szervezési feladatok,
hataridék

Az el6terjesztéseknek tartalmazniuk kell a dija-
z4sra elGterjesztett természetes személy
* pontos nevét
* annak a szervezetnek, vallalkozasnak a pon-
tos megnevezését és legalabb egy azonosi-
t6 adatit (hivatalosan nyilvantartottszék-
hely, vagy adészam), amelynek az elSter-
jesztett személy a tulajdonosa, ill. amelyben
az elismerésre mélto tevékenységét végzi
e indoklast: rovid szakmai méltatsst, pél-
daértékd eredmény(ek) ismertetését
Az el6terjesztések leadasi hatarideje (az ira-
sos indoklassal egyiitt) — az ElInokség hataro-
zata alapjan —legkés8bb2017. augusztus 15.
napja.A jeloléseket elsd sorban e-mail Gtjan
kérjiik eljuttatni a VOSZ titkarsaga részére
(center@vosz.hu).

Budapest, 2017. majus 24.

Dr. David Ferenc s.k. Perlusz LiszI6 s.k.
fotitkar ligyvezetd igazgato
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»A divat jovdje a kivetkezd nemzedék jovdje”

Globdlis Fenntarthatésdgi Divathét

Magyarorszagon

Budapest masodik alkalommal adott otthont
a Globalis Fenntarthatésagi Divathétnek
(Global Sustainable Fashion Week) 2017.
janius 7-10. kozott. A rangos nemzetkozi ese-
mény févédnodke idén Tarlos Istvan, Budapest
F8polgarmestere volt.

A GSFW alapitdja, a Nemzeti Divat Liga
Magyarorszag Egyesiilet mar hosszu évek 6ta
tevékeny részt vallal a hazai divatipar értéke-
inek bemutatasaban, Eurépaban és a vilagon.

A szervezési munkakban jelentds szerepet
vallalt a Vosz Textil és Ruhazatipari Szekci6-
ja is, Csikés Aniké a D’ ANGE markakollek-
ci6 tervezdje, egyik sikeres tagunk ruhait pedig
az elsd napon az Olasz Kulturintézet aulja-
ban lathattuk kiallitva. A ruhék speciélis elja-
rassal kézi munkaval és hulladék hasznositas-
sal kertiltek tervezésre és kivitelezésre.

Aniké egyébként legtjabb eskiivéi ruha kol-
lekcidjat nagy sikerrel mutatta be egy hete, egy
nagyszabdsa divatbemutat6 keretében Olasz-
orszagban a Canni Filmfesztivél egyik kisérd
rendezvényén. Azéta a médiaban tdbb izben
is lathattuk a televizidban és szakmai lapok-
ban is.

Manyiné Dr. Walek Gabriella, az egyesii-
let és a divathét alapité elndke dlmodta meg
és hivta életre Magyarorszagon azt a koncep-
ciét, amely a divatban is a fenntarthatésagot
helyezi a kézéppontba, lehetvé téve, hogy a
hazai divatipar szerepléi minél jobban kovet-
hessék a divat jovgjét jelentd globélis ten-
dencidkat, ahol a tudatossig, a kornyezetre
valé odafigyelés, az etikus és szocidlis szem-
pontok, a tarsadalmi felel8sségvallalas els-

térbe kertilnek.

A Global Sustainable Fashion Week kiilén-
legességét és egyediségét két 6 dolog adja. Egy-
részt olyan elismert tervezSket, divatipari szak-
embereket gytjt egybe, akiknek sziviigye és
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misszidja a fenntarthatésdg (6ko-tudatossag,
kérnyezetkimél alapanyagok és -technoldgia
hasznalata, djrahasznositds, tisztességes keres-
kedelem) és a tarsadalmi hasznossdg. Mdsrészt
egyszerre szakmai forum - el6addsok és works-
hopok formdjaban -, termék- és tevékenység-
ismertetd és természetesen divatbemutato is.

Magyarorszag 2017 marciusiban csatlako-
zott a Fashion Revolution globélis mozga-
lomhoz, amely a divatipar fenntarthatésagaért
és méltanyossiagaért szélal fel a vilag 92 orsza-
gaban. Ennek orszag koordinatoraként Manyi-
né Dr. Walek Gabriella aktiv teamjével 4pri-
lisban mar egy igen széleskord és hatékony
kampanyt folytatott, ami erdsitette azt a
torekvést, hogy a fiataloknak és a tehetség-
gondozasnak kiemelt szerep jusson az egyesiilet
és a GSFW misszidjdban. A cél, hogy a fiata-
lok ne csak részt vegyenek vagy bemutatkoz-
zanak egy nemzetkdzi rangd eseményen - akar
onkéntesként, segitdként -, de tanulhassanak
a szakmatdl - hazaiaktdl és kiilfsldiektdl egya-
rdnt. Tovabb4 sajétitsak el a fenntarthat6sa-
gi és 8ko-szemléletet, amely tervezSként, de
akar csak vasarléként is a hasznukra lehet.

Az idei évi Globalis Fenntarthat6sagi
Divathét diszvendége Olaszorszag volt.

A program junius 7-én 17 érakor sajtéfo-
gadassal kezdédott az Olasz Kultarintézetben.
A nemzetkozi konferencia-megnyité janius 8-
an délelétt 10 6rakor kezdddott, ame-
lyen Ma4nyiné Dr. Walek Gabriella alapité
elnok, 6excellenciéja Rahul Chhabra, az
Indiai Koztarsasag nagykovete, Dr. Gian Luca
Borghese, az Olasz Kultdrintézet igazgato-
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ja, éexceﬂenciéja Massimo Rustico, az Olasz
Koztarsasag Nagykovete és Marco Bulf, az
Olasz Kiilkereskedelmi Intézet igazgatdja is fel-
szblalt. Az els6 nap kiemelt el6adéi Michele
Orzan, az EuCham elnoke és Vittorio Giomo,
a GSFW f&tanacsaddja, elndkségi tagja .

A taldlkozén elGadast tartott Rossana
Diana ruhatervezd, a Waste Couture
(Venette Waste) alapitdja, aki Olaszorszagban
maga koré gydijti a tehetséges Sko-tervezdket,
és magyar tervezdknek is ajanl kozos kiilfoldi
lehetsséget. Dr. Csandk Edit (Obudai Egye-
tem) denim tervez&ként mutatott be egy szerb
farmergyartasi projektet, amely remekiil pél-
dazza a térségben rejlé intellektualis, piaci és
gazdasagi lehet&ségeket. Bemutatkozott
a Radici Group, Olaszorszag egyik legnagyobb
fenntarthatdsagi éllovas gyartéja, Benjamin
Itter a Lebensbekleidung/Berlin igazgatdja, a
Green Fashion Consortium India tanics tagja.
Sz6 volt a fenntarthatésig mainstream divat-
ba illesztésérsl Kasi Martin amerikai marke-
tingszakember és Fashion Revolution-teriileti
képvisels eléadasiban. Panelbeszélgetést veze-
tett Silvia Gaiani, a Fashion Fair Parade olasz
verseny szervezdje, a Bolognai Egyetem tana-
ra a korforgasos divatrdl, és volt egyéb kul-
tartorténeti, etikai és szocialis vonatkozasu els-
adasok is amerikai és kanadai el6adoktol.

Este 6 6rakor iinnepélyes divatbemutatora
keriilt sor, amelyen az olasz sztérterve-
z8, Samanta Russo etikus, hagyoményos kézi
munkaval készitett ruhakollekcidjaval ismer-
kedhettiink meg, valamint bemutatkoztak
a Venette Waste kival6 olasz dko-tervezsi
is. Ausztraliab6l érdekes o6ko-kollekcidval
érkezett Charlene O’Brien (COB Design),
Németorszaghdl pedig a magyar hagyoma-
nyokat a mai divatba atiiltets tehetséges ter-
vezdnk, Anna Hegedfis a Piroshka marka-
val. Megtekinthettiik a szerbiai CBJ farmer-
kollekcidjat is.

A helyszinen Ying Luo tervezs, az Ant-
hyia cég alapitéja bemutatja az Gn. ramie
(hécsalan) 6koanyagbdl készitett alkotasait,
talalkozhattunk magyar népmtivésziink, Révész
Marta (Csipkehaz) csipkével diszitett ruhéi-
val, valamint Molnar Nelli (NelliMolinari)
aranybdl késziilt csipkeékszerei is kiallitasra
keriiltek Lettner Im4n néhany munkajaval.

A janius 9-én 10 6rakor kezd6ds konfe-
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Villalkozok és
Munkaltatok
Orszagos Szovetsége
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rencidhoz ,,25 éves az OKO-TEX tandsitvany”
cfmmel szakmai program is csatlakozott. Oex-
cellencija Syrus Sajjad Qazi, a Pakisztani Isz-
l4m Koztarsasag nagykovete, Gabriel A. Bren-
nauer, a Német-Magyar Ipari és Kereskedel-
mi Kamara iigyvezets igazgatdja és Prof. Dr.
Stefan Mecheels, a Hohenstein Intézet elno-
kének megnyité beszéde utan elSadast hall-
hattunk a Hohenstein Intézet nemzetkdzi igaz-
gat6jatdl, Jorg Diekmann-tél, valamint els-
ad4sokat a németorszagi és eurépai (Andre-
as Georg Suhr), illetve az 4zsiai (Muhammad
FawadNoori) etikus és fenntarthat6 tapaszta-
latokrél. Kiilon figyelemre tartott sza-
mot Monika Zabel (Crossxculture) kozgaz-
dasz, tervezd, tAncmiivész bemutatkozasa is,
akinek ruhait a Hohenstein Csoport/Innova-
text iinnepélyes diszoklevél-atadasa keretében
lathattuk.

A TMTE és az MKSZ 2017-ben dijat ala-
pitott a fenntarthat6séag terén kiemelkedd sze-
repet vallal6 textil-ruhaipari, valamint a b&r-
, b&rtermék- és labbeli-gyart6 cégek szdmara.
A dij alapitasa a fenntarthatésag mellett elko-
telezett nemzetkdzi OEKO-TEX® szervezet
25-éves jubileumahoz kapcsolédott, amelynek
fiiggetlen intézetek altal kiadott tantsitvanyai
hiteles és transzparens bizonyitékai a tantsi-
tott vallalat humanegészségiigy, kornyezetvé-
delem és tarsadalmi feleldsségvallalas terén
nydjtott teljesitményének.

Diszoklevelet kapott:

FILATI BUZAU S.R.L.

UMATO Kotottarugyartd Kft.

NATURTEX Gyapja- és Tollfeldolgozd
Kft.

A program jdnius 9-én 14 érakor a Euro-
pean Enterprise Network és az MNKH Zrt
b2b taldlkozéjaval zarult,ahol a tervez8k mel-
lett szamos magyar és romaniai gyarté is sike-
res targyalast tartott. A taldlkozéra 115 részt-
vevd regisztralt.

,,Biiszkék vagyunk arra, hogy ennek a glo-
balis és interkulturilis egytittmiikédésnek -
nemzetek és kulturdk kézote - nemcsak részt-
vevdi, de elinditéi vagyunk a fenntarthaté
divat tertiletén. Budapest és Magyarorszag egy
vildgszinvonalti szakmai eseménynek lehet a
részese és bizunk abban, a nyertese is! Ne
feledjiik: a divat joévdje a kovetkez6 nemzedék
jovdje. Rajtunk is mulik!” (Divatliga Manyiné)

A janius 7-8-i programok helyszine: Olasz
Kultarintézet, Bp, Brédy Sandor u.8., a juni-
us 9-i programoké: az MKB Bank Véci utcai
épiilete volt.

A rendezvényt timogatta az MKB, az Olasz
Kultarintézet, a VOSZ , a KAVOSZ, INNO-
VATEXT Zrt, RADICI Group, MNKH Zrt,
EEN, ECOLIFE

Hannauerné Szabé Anna
VOSZ Textil és Ruhazatipari szekcié
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IV. Turul Expo

Minden jolét, minden novekedés alapja a gazdasdg

Negyedik alkalommal szervezte meg a Karpa-
taljai Magyar Villalkozék Szévetsége
(KMVSZ) Tiszapéterfalvan a Csarda Parkban,
a karpataljai mez8gazdasdgi és ipari
kistermel8k és kézmtives-termékeket el8alliték
legnagyobb seregszemléjét.

Ezattal a rendezvényt a magyar korméany két
minisztere, Varga Mihaly és Sesztak Mikl6s is
megtisztelte jelenlétével, valamint Hoppal
Péter kultaraért felelds 4llamtitkar, Jakab
Istvan, a magyar Orszaggyilés alelndke,
Demjan Sandor, a Vallalkozék és Munkaltaték
Orszagos Szovetségének (VOSZ) elnoke,
Gyérffy Bal4zs, a Nemzeti Agrargazdasagi
Kamara elndke és Tilki Attila orszaggytilési
képvisels. Karpatalja képviseletében pedig
jelen volt tobbek kozott Hennagyij Moszkal,
a megye kormanyzéja és Brenzovics LaszI6, a
karpataljai magyarsag parlamenti képviselGje,
a KMKSZ elndke.

Varga Mihaly, Magyarorszag Nemzet-
gazdasdgi Minisztere megnyitébeszédében
hangsulyozta, a Turul Expo nemcsak kialli-
t4s, hanem olyan nemzeti talalkozé, amely-
re eljottek mindazok, akik nap mint nap
tenni akarnak azért, hogy a magyarok egy-
mast segitve boldoguljanak a Karpat-meden-
cében. Hozzatette: a rendezvény févédno-
keként és a magyar kormany gazdasigi
minisztereként mindig is Ggy gondolta, a
nemzetgazdasag az egész magyar nemzet gaz-
dasigat jelenti, s ,,a Karpat-medence nem
fal, hanem lehet8ség”.

A miniszter kiillon koszontotte a kiallitast
szervezd, idén 20 éves Karpataljai Magyar Val-
lalkozok Szovetségét, kiemelve a kéarpataljai
magyar gazdasagi élet szervezésében jatszott
kiemelkedd szerepét.

Magyarorszdg kormanya nemcsak sza-
vakban vallja, hanem ha kell, hatarozottan
cselekszik is azért, hogy az egész magyarsag
boldogulasat szolgilhassa — mondta a minisz-
ter, emlékeztetve: ehhez mindenekelstt azt
kell elérni, hogy az anyaorszag erds hatte-
ret adhasson a kiilhoni magyar embereknek,
vallalkozasaiknak. ,,Magyarorszdg gazdasaga
ma kiemelked&en jol teljesit, vallalkozasaink
fejlédnek, az embereknek van munkajuk, és
igy erdsodik a csaladok helyzete is” — sz6-
gezte le. Hangsidlyozta, egy percre sem
téveszthetjiik szem el8l: olyan gazdasagi kor-
nyezet kialakitasan kell dolgozni, amelybe
természetesen illeszkednek a karpataljai és
mas kilhoni vallalkozasok, vallalkozék.
Megjegyezte, ,,a magyar gazdasig noveke-
désének tere a szomszéd orszagok magyat-
lakta régidi, ezért a gazdasigi névekedésnek
ki kell terjednie és magédval kell hiznia Kar-
pataljat is.”

,»Mi mindig kiilén gondoltunk és gondolunk
a kéarpataljai magyarokra, tudva, hogy milyen
nagy gondokkal kell szembenézniiik, de tud-
niuk kell, hogy mindig tekintettel vagyunk az
érdekeikre” — jelentette ki Varga Mihély. Kifej-
tette: a magyar kormany az 4ltala tAmogatott
Egan Ede Karpataljai Gazdasagfejlesztési Prog-
ram keretében tavaly kétmilliard forintnyi visz-
sza nem téritendd tAmogatast nyujtott karpa-
taljai magyar véllalkozéknak és vallalkozasok-
nak. A program sikerét laitva a magyar kor-
many az idén 7,2 milliard forint koltségveté-
si tAimogatést és 20 milliard forint kedvezmé-
nyes hitelkeretet biztosit a karpataljai magyar
gazdasigfejlesztési pélydzatokra — mondta
Varga Mihdly.

Jakab Istvan, Magyarorszadg Orszaggytilé-
sének alelnoke beszédében kiemelte: az
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Orszaggytlés minden olyan térvényt megal-
kotott, amely a magyar gazdasag er8s6dését,
fejlesztését segiti. A kormany eredményei iga-
zoljak, hogy Magyarorszag a Karpat-meden-
cében a magyarsag szdmara olyan gazdasagi
centrumma tud valni, ahol minden ember bol-
doguldsat tudjak segiteni — fiizte hozza.

Demjan Sandor, a VOSZ elnoke hangsua-
lyozta: ,Minden jélét, minden névekedés alap-
ja a gazdasag, a bévitett Gjratermelés, és min-
denkinek a jovedelme, legyen miniszter,
orvos, egyetemi tanar, az a gazdasagbdl ered.
Ezért a gazdasag dntudatosan kell viselkedjen,
ki kell vivja a jogait.” A magyarorszagi nagy-
vallalkozé elmondta, hogy az altala iranyitott
VOSZ és a KMVSZ szoros egyiittmtikodésben
dolgozik. Virag Laszl6 kitind munkat végez,
és a karpataljai vallalkozok szervezettsége pél-
damutaté. Kiemelkedd lehetSségnek nevezte
az anyaorszag altal a kdrpétaljai véllalkoza-
soknak nydjtott timogatast és kedvezményes
hitellehetdséget, arra szolitott fel minden jelen-
1évSt, hogy ezt hasznaljak fel, mert ennek
koszonhet8en felzarkézhatnak és eredménye-
ket érhetnek el.

Gy6rffy Baldzs, a Nemzeti Agrargazdasagi
Kamara elntke kdszénts beszédében kijelen-
tette: a Turul Exponak mar helye és szerepe
van Karpatalja életében, ami bizonyitja, hogy
egy jol végiggondolt és jol sikeriilt kezdemé-
nyezésrdl van sz6. Gratulalt az expohoz és
ahhoz, hogy a KMVSZ husz év alatt érdem-
ben hozza tudott jarulni ahhoz, hogy az itte-
ni magyarok perspektivét lassanak és érezzék
azt, hogy van koriilsttiik olyan erdtér, amely
segiti a miikodéstiket.

Brenzovics Laszlo, a Karpataljai Magyar
Kulturalis Szovetség (KMKSZ) elnoke, az
ukran parlament képviselSje azt emelte ki,
hogy az immaron negyedszer megrendezett és
egyre bsviils Turul Expo bizonyitja, hogy ,a
kérpataljai magyar vallalkozok minden nehéz-
ség ellenére igyekeznek talpon maradni, fej-
18dni és helytallni sziil6fsldjiikkon”. A karpa-
taljai magyar véllalkozok elszantsaga mogott ott
van a magyar kormény tdmogatésa — hangsa-
lyozta.

Virdg Laszlo, a KMVSZ elnoke kijelentet-
te, hogy az 4ltala vezetett szdvetség legfébb fel-
adat4nak azt tekinti, hogy elsegitse a karpa-
taljai magyarsag megélhetéshez jutisat és ezal-

tal itthon tartsa a magyar csalddokat. Tébb
mint ezer tisztességes, becsiiletes kenyérkere-
s embernek a szervezete a KMVSZ, amely
igazi eredményeket olyankor tudott mindig
elérni, amikor Magyarorszagnak jobboldali kor-
ménya volt, mint most.

Varga Mihaly az tinnepi beszédeket kove-
téen bejelentette, hogy a magyar kormany
dontott a Magyar Gazdasagért Dij odaitélé-
sérél, ezt a dijat oktdber 23-4an {innepélyes
keretek kozott adjak majd at Virag Laszlonak,
akinek addig is j6 egészséget és j6 munkat
kivant.

Atadtak a KMVSZ vallalkozéi dfjait is. Az
év ipari vallalkozéjanak jaré dijat a viski Krii-
zsely Béla vehette 4t, az év kertészének jaré
dijat Nagy Csaba, az év allattenyésztSje Kocsis
Andras, az év borasza Bereczki Istvan, az év
novénytermesztSje [llar Jézsef, az év méhésze
Baké Jend, az év kézmivese pedig a tiszatj-
laki Petrusinec Vladimir b&rdiszmves lett.




Szarvezati Hirek

A megnyitét kovetden Virdg Laszlo, a
KMVSZ elndke megallapodast irt ala Torok
Dénessel, a Karpataljai Magyar Nagycsala-
dosok Egyestiletének elnskével arrél, hogy
az akcidhoz csatlakozé KMVSZ-tagok ter-
mékeiket és szolgaltatasaikat kedvezménye-
sen értékesitik a nagycsalddos egyesiiletbe
tomoriilt csaladok szamara, hisz mindkét
szervezet célja azonos, a karpataljai magyar
kozosség megerdsitése, fejlédésének els-
mozditésa.

A 1V. Turul Exp6n mintegy sz4z karpa-
taljai, anyaorszagi és a Karpat-medence
valamennyi magyarlakta régi6jabol érkezett

véllalkozé és vallalkozas allitotta ki termé-
keit.

A Turul Expo részeként volt tizletember-
talalkozo, méhészférum, voltak névényvédel-
mi el6addsok. A KMVSZ szépségipari tago-
zatanak szervezésében szépségverseny, vala-
mint Mind4k Viktéria divatbemutatéja. Bar a
szombati napon kisebb zaporok és végiil egy
felhszakad4s is megzavarta a programot, a leg-
tobb vallalkoz6 maradt a vasarnapi Kuruc-
Feszten is, ahol még tobb érdeklddével ismer-
tethette meg termékeit, szolgaltatasait.

Badé Zsolt / MTI
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A VOSZ soksginii tevékenysége
Komdrom-Esztergom Megye életében

Gyermeknap Siittén

A VOSZ Koméarom-Esztergom Megyei Szer-
vezete is csatlakozott a Segitd Jébaratok altal
kezdeményezett, 2017. m4jus 27-én, szomba-
ton megrendezésre keriil6 Gyermeknaphoz,
melyet a Szent Agota Gyermekvédelmi Szol-
galtatd lakdsotthonaiban és nevelsziil6knél
é18 (vér szerinti sziileik nélkil é16) fiataloknak
szerveztiink Siittén, a Gelbmann birtokon. A

e ———

kozel 300 gyermek részére egész napos prog-
ram biztositottunk: volt lovaglas, ugral$ var,
vivé bemutatd, bivész, lufihajtogaté bohdc,
arc-koromfestés, hajfonas, zenés programok.
A gyermekek szdmdra rajzpalyazatot is meg-
hirdettiink, melynek eredményhirdetésére
tinnepélyes keretek kozott, sok-sok ajandék-
kal (jatékok, sporteszkozok), a Gyermeknap
keretében keriilt sor.VOSZ tagjaink koziil is
sokan alltak a kezdeményezés mellé. Kszon-
juk!

Csaladi Nap Vértesszl6s6n

A vértessz3l8si Csaladi Nap tamogatasat is
fontosnak tartotta és tdmogatta a VOSZ
Komarom-Esztergom Megyei Szervezete, mely
217. méjus 27-én kertilt megrendezésre a Coll-
BallBowling Club és étterem jévoltabdl. A
Jotékonysagi Rendezvény bevétele a Tappancs
Allatmenhely és a Géniusz Sakk Egyesiilet




Szorvezati Hirek

javara keriilt felajanlasra. A rendezvény val-
tozatos programot kinélt, a sportprogramok
keretében volt labdardagas, sakk, bowling. A
Tappancs programok keretében volt allatsi-
mogatas, kutyas gyermekprogramok, ,,En és a
kutydm” rajzpélyézat és Gazdi & kutya hason-
masverseny. A szinpadi programok nagyon val-
tozatos volt, ligyességi jatékok, fitnesz, hastanc,
zumba, ECDS tanciskola, Gyermekszépség-
verseny Zoltan Erikaval. Este fergeteges konc-
ertek kovették egymast: V-Tech, UFO, Des-
perado és BanDJ szérakoztatta a gyermekeket
és sziiloket egyarant. Erdemes volt dsszefog-
ni!

Koméarom-Esztergom Megyei Prima Djj

VOSZ tagjaink élen jarnak a Megyei Prima Dfj
tamogatasaban, ahol a vallalkozok dijazzak a
megye szellemi eredményeinek meg8rzését, a
megyei tudomany, mivészet, kulttra és sport
életének kiemelkedd szerepldit. Idén szep-
tember 22-én, pénteken 18 6rai kezdettel kertil

megrendezésre a XIII. Komarom-Esztergom
Megyei Prima Dfj Atadé Gélaest. A 10 jelolt
mar meghirdetésre kertilt, a szavazas elindult,
varjuk még a tamogatdkat és a 10 Prima jelolt-
nek sok sikert kivanunk!

Béry-Januské Abris timogatésa

Egy tatabényai kisfia Béry-Januské Abrisnal
egy ritka betegséget diagnosztizéltak: a gerinc-
veli izomsorvadast, az ilyen betegségben szen-
vedd gyermekek 80 szazaléka nem éri meg az
elsé sziiletésnapjat. A vallalkozok ismét dssze-
fogtak és tamogatasukkal Abris elsé gydgyke-
zelése sikeresen megtortént.

A Komiarom-Esztergom Megyei Szent Bor-
bala Kérhaz kezdeményezésére tsbb VOSZ
tagunk is tdmogatta az egészségiigyi eszkoz-
beszerzésiiket.

Ott vagyunk mindig, amikor segiteni kell.

VOSZ Komarom-Esztergom megyei
szervezete
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Hogy ag ijabb EU-pénzekkel is jol jarjon

Magyarorszdg

Az EU koltségvetési biztosa 4ltal felvazolt lehe-
tBségek koziil a 7+ 2 éves futamidejl unibs cik-
lust célszerd valasztani és minél hamarabb meg
kell 4llapodni a 2020 uténi biidzsé végss kere-
teirdl - fejtette ki meglatasat a jinius végi briis-
szeli Kohéziés Férumon részt vett Krisan Lsz-
16. At kellene gondolnia a németeknek, hogy
befoltozzak a Brexit 4ltal iitott koltségvetési
lyukat, de elitéli azt a felvetésiiket, hogy poli-
tikai feltételekhez kdssék 2020 utin az uniés
kifizetéseket. Szép Zoltdn, a KAVOSZ Zrt. fej-
lesztési igazgatdja szerint a pénziigyi eszkozok
aranyat csokkenteni érdemes az Gj ciklusban,
de ezzel egyiitt a garanciavallalds névelését j6

irdnynak tartja.

Nytljanak a zsebiikbe a németek

Magyarorszagnak az az egyik legfontosabb
érdeke, hogy ne csékkenjen a 2020 utini
strukturilis és beruh4zasi alapok tdmogatisi
Osszege a mostani 25 milliard eur6rél - hang-
stlyozta a 7. Kohéziés Férumon gyqjtott infor-
maciéi alapjan Krisdn L4szl6. Felvetette: a
németeknek el kellene gondolkodnia azon,
hogy a Giinter Ottinger koltségvetési biztos
altal a Brexit miatt jelzett évi 10-12 milliard
eurds lyukat befoltozzak, mert ez a német gaz-
dasagnak is érdeke lehet. Visszautalt arra, hogy

kordbban maga az unids biztos is elismerte,
Németorszag val6jsban nem nett6 befizetSje,
hanem netté haszonélvezdje az uniés tdmo-
gatasoknak, hiszen példaul az épits-, vagy gép-
ipari cégek megrendelésein keresztiil sok pénz
aramlik vissza a német gazdasagba.

Mielébb sziilessen meg a végss alku
a biidzsérsl

Ottinger a beszédében azt is felvazolta, hogy
a kovetkezd unids koltségvetés végss kerete-
ir8l két ,idSablakban” tudnak dénteni egy-
hangtan a tagillamok: vagy a 2018 nyaratol
2019 nyaraig tart6é periédusban, vagy majd a
2019 8sszel felallé Gj Eurépai Parlament mel-
lett a 2019 8szt3l 2020 8széig tartd idSszak-
ban. Ezek koziil Krisdn szerint egyértelmtien
az Magyarorszag érdeke, hogy a hamarabbi
widSablakban” sziilessenek meg a végss kere-
tek, mert igy gyorsabban és felkésziiltebben
lehet elinditani a 2021-t8l kezd6dé Gj uniés
ciklust.

Ne biintessiik a cégeket, j6 lenne a line4ris
szabalyrendszer

Elutasitja azt a német korményzati anyagban,
majd a Bizottsdg minapi vitaindité anyagaban
is felbukkan¢ javaslatot, hogy a jogallamisagi
(azaz politikai) feltételekhez kellene kétni 2020
utdn az unids tAmogatasok kifizetését. Szerinte
ez a biintet§ jellegd javaslat egyrészt cél téveszt,
mert Magyarorszig nem antiszolidaris, hanem
csak a nemzeti érdekeit védi, masrészt az ilyen
jellegdi, a kormanyt célz6 szankciok dgyis a kis-
és kozepes vallalkozasokon csattannanak gaz-
dasagi kar form4jaban.
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A képen balrél jobbra:

lenne a hatékonysaguk, mint a vnt-forrasok.
Emiatt Krisan a pénziigyi eszk6z6kon beliili
garanciavallalds aranyanak novelését szorgal-
mazza.

A téma kapcsén Szép Zoltan, a KAVOSZ
Zrt. fejlesztési igazgatéja még tovabb ment: &
ugy fogalmazott, hogy a pénziigyi eszkdzok (vt-
forrasok) ardnyanak csokkentését tAmogatja
Magyarorszag esetén, mert ez segitené a fej-
lesztési projektek finanszirozasdnak optimali-
zalasat. Ervelése szerint a kombinalt palyéza-
ti forrasokra inkabb csak kiegészitd jelleggel
lenne sziikség, a forrasok vallalkozék felé vald
hatékonyabb elosztisa érdekében viszont
sziikségesnek tartja a mikrofinanszirozéi kor
b&vitését.

Zsabka Zsolt, a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara
(BKIK) Ipari Tagozatanak alelnéke,
Szép Zoltian, a KAVOSZ Zrt. fejlesztési igazgatdja
és Krisan LaszIo, a KAVOSZ Zrt. vezérigazgatdja,
a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara tj elndke,
illetve a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara alelnoke,
az EU-forrdsok Kollégiumanak elnéke

Még bonyolultabb lenne a szabalyrendszer,
ha eltérd szabalyok jonnének

Arra a német korméanyzati felvetésre, hogy a
tagallamok kozotti jelentds (tertileti és for-
rasfelhasznalasi) eltérések miatt differencialt

A német korményzati anyag azon javasla-
tat viszont mindenképpen timogatja, amely
szerint hagyni kellene a mostani kohéziés poli-
tika 3 1épcsds tamogathatdsagi szabalyrend-
szerét (egy fére juté GDP, vagy GNI 75%-a
alatt, 75%-90%-a kozott, 90% felett) és
helyette minden unids régiét az unids atlag-
t6l valé elmaradisa figgvényében linerisan
kellene tAmogatni. Igy ugyanis az alacsonyabb
fejlettségt régiok tobb tamogatast kapnanak.

Gondoljuk 4t a visszatéritend8 forrasok
szerepét

Krisan abban a vitaban, hogy érdemes-e még
jobban elmozdulni a vissza nem téritend§ for-
rasok (vnt) feldl a visszatéritendd (vt) unios
forrasok iranyéaba, azt hangstlyozta: vegyiik
mar tudomdsul, hogy nincs még itt az ideje a
vt-forrasok ersltetésének és a magyar adatok
alapjan semmivel sem bizonyithatd, hogy jobb

legyen az uniés programok lebonyolitsa, azaz
méas szabalyok vonatkozzanak az egyes tagal-
lamokra, Krisan Laszl6 azt mondta: ez nem j6
irdny, mert ezzel egyrészt Magyarorszag var-
hatéan veszitene, masrészt visszautalt arra,
hogy a tobb sz4z f6s konferenciakdzonség mar
az eddigi szabélyrendszert is tilzottan bonyo-
lultnak tartotta.

Egy masik kérdés azt feszegette, hogy a szak-
mai kozonség szerint radikalis reformokra van-
e sziikség a kohéziés politikiban, vagy elegends
néhéiny elem kiigazitisa, a valaszt addk tSbb-
sége szerint “néhany aprébb médositas ele-
gendd.

Krisan Lészl6 szorgalmazza, hogy a part-
nerségi elv minél inkabb érvényesiiljon az
uniés programok tervezése, lebonyolitdsa és
monitoringja soran is. Ezzel arra utalt, hogy
minél ink4bb érdemes bevonni ezen folyama-
tokba a helyi és regionélis szintd intézménye-
ket, a gazdasdgi és szocidlis partnereket, a
kamardkat és a civil tarsadalom képviseldit is.

- KAVOSZ -
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400 millié euré a magyar kisvdllalkozdsok
tdmogatdsdhog

Az Eurdépai Beruhazasi Bank (EIB) a magyar versenyképesség és
munkahelyteremtés elémozditasa érdekében ujabb 400 millié euro
hitelt nyajt a Magyar Export-import Bank (Eximbank) részére.

Urban Zoltan, az Eximbank vezérigazgatdja a 2017. julius 11-én Budapesten
aldirt hitelkeret szerz6dés kapcsan tartott sajtétajékoztaton elmondta, hogy
nagy 6rommel folytatjak az EIB-vel kialakitott eddigi egyluttmikddéstiket.

UNGARIAN EXPOF L

Urban Zoltan, az EXIM vezérigazgatoja és Vazil Hudak, az EIB aleindke alairjak a hitelkeret szerzddeést
Folo: Szecsidi Balazs

Az elmult éveknek koszonhet6en 362 vallalathoz jutott el kedvezményes EIB
forras. A 2017-2021 id6szak stratégiai terveivel 6sszhangban az EXIM tovabb
erdsiti a KKV szektor iranyaba a finanszirozasi tevékenységét. Vazil Hudak, a
Bank magyarorszagi tevékenységeiért felel6s EIB alelnéke hozzatette, hogy a
kkv-k és a kézepes piaci t6keértékd vallalatok az eurdpai novekedés, foglal-
koztatds és innovacid jelentés hajtderejét képezik.

-------------------
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Digitdlis dtalakulds és tarsadalmasitds

Hogyan wdltoztatja meg a digitalizdcié a gazdasdgi életet?

Lepsény Istvdn Allamtitkdr, Nemzetgazdasdgi Miniszgtérium

Az innovacid, a fenntarthaté novekedés és a
magyar gazdasig ersenyképességének emelé-
se egymastdl el nem vélaszthat6 folyamatok.

Jol ismert tény, hogy az ipari termelés néve-
kedése massal csak igen nehezen kivalthato
szerepet tolt be az egyes orszagok fejlédésében.
Ez a fejl6dés nem csak a gazdaségra, az orszag-
ra, de az emberek, a Magyar csaladok jovéjé-
re is meghatdrozéan hat.

Ugyanakkor napjainkban, éppen a fel-
gyorsult innovaciénak, a digitalis 4atalaku-
lasnak, valamint a vilaggazdasagi folyamatok
atrendez8désének kovetkeztében ez a kérdés
ismét a szakmai érdekl6dés elSterébe kertilt.
Mikézben az emberek tobbségének még sej-
telme sincs, hogy mi ez, és révidesen milyen
kozelrsl fogja érinteni 8ket. Sokan még csak
annyit latnak, hogy ez a kifejezés hatalmas
kihivasok elé allitja a mikrogazdasag szerep-
18it és az egész makrogazdasiagot. Mar folya-
matban van az a verseny a legfejlettebb gaz-
dasigok kozott, ami a véllalkozasokat szinte
minden &4gazatban testkozelbdl érinti. A
haladds megéllithatatlan, és rengeteg a kér-
dés. Lesznek-e par év milva a termelésben
fizikai dolgozodk, kik épitik a robotokat,
emberek, vagy mar robotok? Lesznek-e pla-
zék, vagy mindent otthonrdl, esetleg a mun-
kahelyiinkrdl vasarolunk okos késziilékiikrsl?
Vagy mar a napi élelmiszerrendelésiinket
elintézi esetleg helyettiink a h(iténk? Lesz mai
értelemben vett munkahelyiink? Be kell-e
menniink egyaltalan dolgozni? Vagy otthon-
rél, esetleg a kavézobdl végezzitk a munkan-
kat? Lesz-e 3 miszak, vagy a robotok a vil4g
barmely pontjarél, bArmikor elindithaték, ha
valamit le kell gyartani, és azonnal le4llitha-
ték, ha épp nincs sziikség a termelésre!?

Hogyan valtozik a logisztika? Hogy fog
kinézni a ,,justintime” rendszer mondjuk 10
év mulva!

A digitalis A4talakuldssal szamolni kell.
Nem egyszer innovaciérél, digitalisabb inf-
rastruktirardl van sz, hanem arrdl, hogy gya-
korlatilag minden digitalizaltta vélik. Nem csak
az Onvezets autd, vagy metrod, a termést auto-
matizalva betakarit6 aratogép, hanem minden
digitalizalhat4, amit az emberi elme arra képes-
nek tal4l. Mi t6bb, zajlik a mesterséges intel-
ligencia kutat4sa (Facebook, Google, Nokia),
és a gépek mar nem csak belsé (otthoni - mun-
kahelyi) halézatban, hanem az Interneten
keresztiil a vilag sszes pontjan képesek kom-
munikalni egymassal.

De kell-e a digitalizaciétdl félni? Essenek-
e kétségbe azok a vallalkozok, akik egyre-masra
ezzel a témdval kapcsolatos informécidkat
olvasnak, hallanak, iizleti partnereikkel errdl
beszélgetnek! Természetesen nem szabad
félni a valtozasoktdl, tartani leginkabb csak a
rosszindulatu fejlesztsktdl kell.

Azonban a jelenlegi megkérgesedett infor-
matikai hattérrel rendelkezd szervezetek is csak
akkor maradnak életképesek, ha a jovéjiiket
egyre inkibb a digitalis infrastruktidraval
egyiitt képzelik el. Sajnos nagyon sokan két-
ségbe esnek, hogy lemaradnak (vagy mér lema-
radtak). A realit4s azonban az, hogy még nem
késett el senki, semmivel. Viszont ignoralni
sem szabad a valtozasokat, amik 6hatatlanul
bekoévetkeznek, és ezt a folyamatot mar semmi
sem allithatja meg. Tehét higgadtan, a sziik-
séges informaciokat dsszegy(jtve, a segitséget
elfogadva, meg kell keresni a megfelels szer-
vezeteket, amelyek mar felkésziiltek elmélet-
ben az 4talakulasra. Ezek a szervezetek kon-
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ferenciakat rendeznek, talalkozdkat, képzése-
ket bonyolitanak le azért, hogy akik mar most
képesek felvenni a 1épést, azok ezt megtehes-
sék. Csak figyelni kell rajuk és a minisztériu-
mokra, mert az dllami intézmények is mindent
megtesznek, hogy helyt 4lljanak, és felkészit-
sék a magyar lakossagot, a gazdaségi szerep-
18ket a valtozasokra. Magyarorszidg most még
nincs lemaradva. Egyiitt kell haladnunk a t5bbi

eurdpai gazdasaggal.

A digitalizAcié kezdete:

Mar nem csak arrél van szé, hogy az egyre
okosabb eszkdzok megkonnyitik a vasarlast
(egyre tobb applikécio késziil az élet minden
tertiletén, hogy az emberek kényelmét szol-
galjak). Ki tudja mikor kezd6d6tt? Amidta a
fizetd parkolds, autépalya-matricdk haszna-
lata néhdny masodperc elvégezhets? Vagy
ami6ta 3D nyomtatéval autdalkatrészek
gyarthatok le otthon? Vagy mér a navigaci-
6s késziilékek hétkdznapi hasznélatavall? A
kezdetet nehéz megallapitani. De a digitali-
z4ci6 folyamata zajlik, sokan dgy hivjdk: Inter-
net of Things (IoT), az ,,6sszekapcsolt”, vagy
okos késziilékek halézata. Kellenek hozza
valéban okos eszk6zok, szoftverek (applika-
ci6k) és Internet. Leginkabb az autéiparban
kutatjak most a lehetSségeket, ahol a robot-
technika mar régéta ismert a gyartisban, és
amely mint hdaz6 dgazat szélsebesen halad a
digitalizaci6 Gtjan. Varhatéan igen rovid id6
alatt utoléri a mar csaknem 100%-ban digi-
talizalt telekommunikaciés ipart, a média-
ipart, ill. a szintén teljes digitaliz4ciora
torekvd banki szolgaltatas-rendszert (fintech).
De mar digitalizaciéra torekszik az épitSipar
is, mely okos épiileteket huz fel.

A kezd6 villalkozasok mér az Interneten
szerzik a kezdd t8kéjiiket, ha otleteik elnyerik
a netez8k tetszését (kickstarter, crowdfunded-
jellegli kezdeményezések), ami kérdésessé
teszi a jovében a t8zsdék mai formaban ismert
létjogosultsagat. Atalakul a befektetések méd-
szertana. Terjed az elektronikus termékkéd
fogalma (ElectronicProductCode, EPC), Az
elmélet lényege az, hogy minden targy ren-
delkezik egy teljesen egyedi EPC-kéddal, igy
egymdassal és az informaciés rendszerekkel is
tudnak kommunikalni, valamint kénnyedén
lehet 8ket azonositani.

Mit tesz a korméanyzat a digitalis 4talakulas
jegyében?

Ismét 6riasi valtozasok elstt allunk tehat, ami
azt jelenti, hogy 4t kell allnunk az innovacio-
vezérelt gazdasigra, az iparunknak a tudasra,
a kutatas-fejlesztésre és az Gj technolégiak
alkalmaz4sara kell tamaszkodnia. Az ipari ter-
melés szdméra a megujulas egyértelmd els-
nydkkel jar, gondoljuk akér a termelékenység,
az energiahatékonysag, a karbantart4s, vagy a
logisztika tertiletére. Ezek a folyamatok évek
6ta lathatéak, és Magyarorszag sem all felké-
sziiletleniil a digitalis 4talakulds kiiszébén. A
kormény mar kidolgozta és mar éppen meg-
valésitja az Gjraiparositas programjat, az Iri-
nyi Tervet és a Jedlik Anyos Tervet, amelyek
ebbe az iranyba mutatnak. Az Irinyi Tervben
meghatdroztuk azt a 7 kiemelten fejlesztendd
agazatot, amelyek biztosithatjék ipari terme-
lésiink novekedési lendiiletének fenntart4sat,
illetve emelését. A ma, illetve a jov6 huzéd-
agazatai kozé tartozik: a jarmdgyértas, a spe-
cializalt gép- és jarm(gyartas, az egészséggaz-
daség és a turizmus, az élelmiszeripar, a zold-
gazdasag, az infokommunikacids szektor és a
védelmi ipar. A jov6 termelése ugyanakkor, a
gyartasi folyamatok digitalizalasara épiil, amely
joval tobbet jelent az automatizalasanal. Egy-
massal kommunikald, mikodésiiket dnalléan
optimalizalé és idével éntanuld intelligens
berendezések veszik 4t a gyartasi folyamato-
kat. Vilagméretd versenyrdl van sz6, amely-
ben nekiink is idében kell 1épniink. A magyar
gazdasagnak j6 esélyei vannak arra, hogy ered-
ményesen vehessen részt a legjabb termino-
légia szerint a negyedik ipari forradalomnak
nevezett folyamatban.

Els8sorban azért, mert nalunk magas az
ipari termelés aranya, amellett timaszkodha-
tunk a kutatas-fejlesztési hatteriinkre és a
nalunk m@iksds vilagvezetd vallalatok hizo-
hatasara is. A valsag lekiizdése és a j6 gazda-
sagi eredményeink is ebbe az irdnyba hatnak.
Az évek 6ta 3 szazalék koriili novekedés, az
addssagesokkenés mértéke illetve a kiegyen-
stlyozott novekedési szerkezet, a 20 sz4zalék
feletti beruhazasi rita, a koltségvetési politi-
ka eredményei j6 alapot adnak a jové terve-
zésének. Az Wjraiparositids gyors {itemben
halad. Az ipari termelés 13,4 sz4zalékkal emel-
kedett marciusban, ezzel az év elsd negyedé-
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vében 7,8 szazalékkal nétt az agazat kibocsa-
tasa.

A tovabblépéshez ugyanakkor fontos a fej-
18dés irdnyainak kijelolése. Latnunk kell
ugyanis, hogy nem olcsé korlatlan er&forras
hazaja vagyunk. Ezért szemléletvaltas nélkiil
nem lehet tovabblépni. A cél az, hogy maga-
san képzett munkavallalok, és a magas hoz-
zdadott értéket eldallitani képes ipari terme-
lést orszag legyiink. A fejlesztés kdzéppont-
jaban a hatékonysagnak, a termelékenységnek
és a rugalmassagnak kell allnia. A tovabbi erd-
sodéshez a j6 adottsagokkal rendelkezs 4ga-
zatokra kell fékuszalni, ezen beliil is a digita-
lis technoldgidk felhasznalasanak emelésére, és
az innovéaci6 eredményeinek gyors ipari alkal-
mazisara.

A startup Skoszisztéma épités

6szténzd rendszere

Mindenekelétt fel kell vetniink a kérdést, hogy
miként 6sztonozhets leginkabb az innovacio.
Elsként adédik a valasz: forditsunk tobb pénzt
a kutatasra, a fejlesztésre és az oktatasra. Ez
dnmagaban rendjén is lenne, hiszen a pénz-
tigyi forrasok mindig sziikségesek. Ugyanak-
kor tapasztalati tény az is, hogy az innovéci-
6ban dnmagaban a tobb pénzzel és a kozpon-
tilag irdnyitott forrasfelhasznalassal nem lehet
igazdn j6 eredményeket elérni. Ennél sokkal
fontosabb, hogy miként tudunk a szereplSk-
kel egyiitt olyan kornyezetet kialakitani — inku-
batorokkal, kockazati t8kével, egyetemekkel,
kutaté intézetekkel, start-upokkal és start-upo-
kat segitS intézményekkel — amelyben megje-
lenhetnek és meger8sddhetnek az Gj techno-
logidkat kifejleszts Gj véllalatok. Van egy sza-
baly miszerint, az Gj otletek és az Gj techno-
6giai megold4sok jorészt az Gj vallalatoktdl
érkeznek. Ha pedig az Gj termék globalisan is
eladhaté és a piaca globalis mértékben is gyor-
san novelhetd, akkor a kezdd, kis start-upok
rovid id6S alatt vallalatériasokka nének, mint
példaul a Google, az Apple, a Facebook, vagy
az Amazon, vagyis egyiittesen a GAFA.
Ugyanakkor latnunk kell azt is, hogy a magyar
koriilmények kozott a startup okoszisztéma
épitésének modellje, a digitalis innovécidra
érzékeny hazai ipari startup kozosség meg-
erésitése akkor lehet sikeres, ha a hazai tudas-
és technoldgia-intenziv nagyvallalatok 4ltal

teremtett Gj tizleti lehet&ségek és az eredeti
innovativ termékekkel rendelkezd startup
cégek kozott alakul ki egytittmikodés, amely
lehetdséget teremt arra is, hogy ezek a kis cégek
megerdsddjenek. A hazai innovativ startupok
viszont egyelSre csak ritkan képesek a hagyo-
manyos ipari struktdrak beszallitéi értéklan-
canak részévé valni. A startupok és a nagy-
véallalatok kapcsolatanak 6sztonzése mindkét
fél szdméra fontos.

Ezért agy latjuk, hogy az ipari startup 6ko-
szisztéma ernydje alatt érdemes el8segiteni az
egyiittm(ikodés kialakul4sat. Segitentink kell
a nagyvallalati akceleratorok létrehozasat, és
sziikséges lehet a sikeres nemzetkozi példak
alapjan kialakitott StartupVoucher program is,
vagy hasonléan eredményes eszkoz lehet
német mintara egy High-TechGriinerfonds-
szer( alap létrehozésa is. Mindezeket az érve-
ket az Irinyi Terv tovabbfejlesztése soran mar
figyelembe vettiik. gy mér szerepel a magyar
korményzati iparstratégidkban a startup-6ko-
szisztémdn, ill. a technoldgiai platformokra
épiild 4j szemléletd ipar és gazdasigfejleszté-
si modell.

Az Ipar 4.0 elnevezést kezdeményezés az
ipar innovativ, digitalizicién és intelligens
automatizacion alapulé mindségi megajitasat
célozza. Eurépan beliil Németorszag hirdette
meg el8szér ezt az iparpolitikai fejlesztési
irdnyt, ahonnan egyébként maga a megneve-
zés is szdrmazik. Vitathatatlanul az er8s mér-
noki-mszaki kapacitasokkal rendelkez8 német
gazdasag ,,htizza” a folyamatot mind szervezeti,
mind szakmai szempontbdl.

Magyarorszagon az MTA SZTAKI és az
NGM kozds kezdeményezésére majus 6-an ala-
kult meg az ,,Ipar 4.0 Nemzeti Technolégiai
Platform”. Résztvevdi a hazai kutatdintézetek,
oktatési intézmények és magyarorszagi telep-
hellyel rendelkezd véllalkozasok. Az alapitd
okiratot dsszesen 38 kutatdintézet és vallalat
irta ald. Az Ipar 4.0 Nemzeti Technoldgiai
Platform lényegében az 1j ipari korszak
modelljének meghonositasara véllalkozik. A
Platform 4ltal végzett munka lényege az, hogy
segitséget nyUjtson a magyarorszagi beszalli-
ték részére abban, hogy integralédni tudjanak
az ipari digitalis hal6zati rendszerbe.

Mi ebben a folyamatban az 4llam, a gazda-
sagi szerepldk, az érdekképviseletek szerepe!?
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Csak néhany példa, hogy milyen el8készii-
letek, koncepcidk, stratégiak sziilettek a val-
tozasokra valé tekintettel. Ilyen a Digitalis Jélét
Program, melynek részei a Digitalis Startup
Stratégia, Digitalis Oktatasi Stratégia - a kdz-
nevelés, felsGoktatas, felnsttképzés, szakkép-
zés helyzetelemzésével - valamint a digitalis
munkaerdpiac.

Nagyon jonak tartom a Digitalis Jolét Prog-
ram lépéseit, és azt is, hogy ezen beliil elké-
szlilt Magyarorszag Digitalis Oktatasi Straté-
gidja is. Evtizedes adéssagunknak tesziink ele-
get azzal, hogy a gépiras oktatdsa mar a kozel-
jov8ben a tananyag része lehet az altaldnos
iskolaban.

Miutdn a kormany feladata elsésorban a
megfelels szabalyozas kialakitasa, természete-
sen ezen a teriileten is el6re kivanunk lépni.
Ezért folyamatban van az Ipari Startup Oko-
szisztéma kialakit4sa - a nagyvallalatok és star-
tupok kapcsolatdt erdsitd eszkdzrendszer
kidolgozasa, emellett addéoldali 6sztonzék
bevezetését is tervezziik.

Az Skoszisztéma egészét atfogd, nagy inf-
rastrukturalis fejlesztéseket a nagyrészt GINOP
forrasokbdl most kiépiils technolégiai inku-
bator halézat jelenti. E mellett mas, az inku-
baciét segitd palyazatok is hozzajarulnak az
eredményességhez, és timogatast nydjtanak a
korai fazisi technolégiai projekteket finan-
szfrozo t8kealapok is, amelyek koziil kiemel-
kedd szerepe lesz az Irinyi T6kealapnak a Szé-
chenyi Alapkezels portfolidjaban.

A startup 6koszisztéma forrasait, illetve a
pénziigyi eszkdzrendszert tekintve harom fon-
tos elemet lehet megemliteni az tizleti angyal
halézatot,a magan és kockazati téke rendsze-
rét, illetve a befektetési bankokat és a tézsdei
fejleszt6 programokat. A kockézati téke —
amennyiben j6l m{kodik — lefedi a korai fazi-
son tuljutott startup kort, valamint a néve-
kedési, ill. fejlédési fazisba jutott cégeket is. A
klasszikus befektetési bankok elsdsorban a
kimeneti szakaszban, azaz az exit-nél jelennek
meg. Az dkoszisztéma legérzékenyebb részét az
tizleti angyal befektet8i kozosség képezi.

Ez a befektetsi kor kiilonleges nemcsak
azért, mert ehhez hasonlé befektetsi kor
Magyarorszagon eddig még nem vett részt a
startup vallalkozasok finanszirozdsaban, hanem
azért is, mert pétolhatatlanul értékes mento-

ri szolgalatot is ellatva osztozik a cég kocka-
zatvéllalasaban.

A hazai beszallitok feladata sem kisebb,
mint akdr a németorszagi tarsaiké, hiszen
ugyanazokat a technoldgidkat kell alkalmaz-
niuk, és épp ugy egységes, horizontélisan és
vertikélisan integralt értéklancot és gydrtast
kell kialakitaniuk hazon beliil és a sajat beszal-
litoikkal is. Ezért az Irinyi terv alapvetd eleme
az Ipar 4.0 program. Mivel amellett, hogy a
versenyképesség javitasa szempontjabol érvé-
nyesiti a nemzetkoézi kovetelményeket, figye-
lemmel van a hazai belsé gazdasag felzark6zasi
igényére is. A Platform mtikodésétsl azt var-
juk, hogy katalizélja azt a mar érezhetd folya-
matot, amelynek eredményeként egyre tobb
magas hozzdadott értékd kutatasi és fejleszté-
si tevékenység valésul meg Magyarorszagon,
segitse a hazai KKV szektornak a digitalis gaz-
daségra valé felkésziilésben.

A globalis cél az EU globdlis 1éptékd ver-
senyképességének megbrzése, és ennek domi-
nans eleme az atfogé digitélis fejlesztéspoliti-
kai reformstratégia, valamint a hozz4 tarozé
szabélyozasi kereteket kijel6lé program, az un.
Digital Single Market Strategy (DSM).

A digitélis transzformacié altal elérhetd ipari
alkalmazdsok paradigmavaltast jelentenek a
termelS tevékenységet végzd vallalkozasok
mikodésében. A német kezdeményezés Ipar
4.0 néven ismert, mir napjainkban is zajlé
atalakul4sra késedelem nélkiil sziikséges fel-
késziteni a hazai kis- és kozépvallalkozasokat,
mivel adottsagaibdl fakadéan ez a réteg képe-
zi a magyar ipar {6 fejlesztési potencialjat,
ugyanakkor digitalis felkésziiltsége még jelen-
tésen elmarad eurdpai versenytarsaitol. A
jelenleg zajlé atmeneti id8szak torténelmi lehe-
téséget kinal arra, hogy megfeleléen megva-
lasztott 8sztdnzbkkel és allami szerepvallalas-
sal a jelentds beszallitéi tevékenységet is foly-
tatdé magyar kozépvallalati szektor novelje
rugalmassagat, hatékonysagat és ezaltal nem-
zetkdzi versenyképességét.

Ezekkel 6sszefiiggésben tdmogataspolitikai
oldalrél el kell segiteni a magyarorszagi, fel-
dolgozéiparban tevékenykedd mikro-, kis-, és
kozépvallalkozasok digitalis transzforméaciojat.
Fokozni kell nyitottsdgukat az ipar 4.0 ter-
melési rendszerek technoldgiai, ipari automa-
tizalasi, vezérlési stb. megoldasok irant.
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Mindezek el8segitésére az Nemzetgazdasa-
gi Minisztérium egy unids forrasbél finanszi-
rozott kiemelt projektet indit (GINOP-1.1.3
felhivas). Ennek keretében a feldolgozéipari
kkv-k ipar 4.0 fokusza felkészitése torténik
meg. Ezen tdlmenden ebben a programban
valdsul meg az Ipar 4.0 fejlesztési potencial fel-
mérése, fejlesztési koncepci6 elkészitése és
implementalésa, az Ipar 4.0 médszertan kiala-
kitasa, elterjesztése a termeld kkv-k fejleszté-
sének el8segitésére valamint az Ipar 4.0 min-
tamegoldasok és demonstraciés kornyezetek
(mintaprojektek) kialakit4sa, az Ipar 4.0 min-
tamegoldasok és demonstraciés kdrnyezetek
segitségével a komplex megoldasok bemutatisa
és az alkalmazdshoz sziikséges ismeretek
ataddsa. A projekt célja a hazai kkv-k ipar 4.0
felkésziiltségének felmérése, mindsitése, a
hazai ipar 4.0 index kidolgozasa, fejlett ipar 4.0
megoldasokat alkalmazé termeld vallalatok
mintajellegli megold4sainak demonstricidja,
mely az ipari i4.0 technoldgiai/ipari i4.0 ter-
melési rendszerek fejlesztése kapcsan segiti a
kkv-k ipar 4.0 jelleg( 4talakulasat, ezaltal jelen-
tésen erdsitve a hazai termel8 kkv-k e koré-
nek versenyképességét.

A kiemelt projekt keretében tovibba megva-
l6sul egy ,felhords” el6mindsitési rendszer is.
Ennek célja, hogy a (GINOP-1.2.8-17), Kis-
és kozépvallalkozasok ipari digitalizacidhoz
kapcsolddo fejlesztéseinek tdimogatésara olyan
véllalatok nydjthassanak be tdmogatisi igé-
nyeket, amelyeket a felhivashoz sziikséges Ipar
4.0 érettségi szintet elérik. Ez a felhivas kis-,
és kozépvillalkozasok szamdra nydjt 20-500
millié forint kozotti vissza nem téritendd tamo-
gatast legfeljebb 50%-0s mértékben.

A tamogatis elssorban olyan tj, az ipar 4.0
fejlettségi szint elérését segitd eszkdzok beszer-
zésére hasznilhat6 fel mint automatizalt ter-
melési rendszerek, gyartasi technolégidk fej-
lesztése, robottechnolédgia alkalmazésa révén
Ipari kiber alkalmazasok, intelligens gyartési
megoldasok beszerzésére.

Az Eurépai Uni6s forrasokbol kiirt tamoga-
tasi lehetSségek a digitalizacié szamos aspek-
tusara nyujtanak megoldisokat, ezek koziil
célzottan az iparfejlesztés illetve Ipar 4.0
szemszOgébdl az alabbiakat tartom fontosnak
megemliteni:

e GINOP-3.2.6-8.2.4-17 — Versenyképes
vallalatok tevékenységének emelt szintd
digitalizalasa.

Fékusza a hazai villalatok versenyképes-
ségének novelése termelési folyamatuk
hatékonysaganak digitalis megolddsokkal
valé6 javitasanak tamogatdsara.

e GINOP-6.1.5-1 — Munkahelyi képzések
tdmogatasa nagyvallalatok munkavallal6i
szamdra és GINOP-6.1.6-17 — Munkahe-
lyi képzések tamogatdsa mikro-, kis- és
kézépvallalatok munkavallaloi szamara
Fokuszukban a munkavallalok foglalkoz-
tathatésdaganak, munkahelyi készségeinek
és kompetencidinak javitdsa a véllalkoza-
sok versenyképességének novelése érde-
kében.

e GINOP-8.1.3/A-16 — Nemzeti Technol6s-
giai és Szellemi Tulajdon kockazati téke-
program
Célja hogy az indul6 vagy fiatal innovativ,
nagy novekedési potenciallal rendelkezé
kkv-k t6ke-timogatds révén jelentSsen
innovativ terméket, szolgaltatast hozzanak
létre, vezessenek nemzetkdzi piacra.

e GINOP-8.2.5-17 — Digitalizacié TG6ke-
alap
Fékuszaban a hazai kis- és kézépvallalatok
versenyképességének tovabbi névelése tj
digitalis technolégiik (Ipar 4.0 és egyéb uj
digitalis technolégidk: pl. IOT, M2M, big-
data, szenzortechnoldgia, robotika) beve-
zetésével, fejlesztésével.

e GINOP-8.3.3-17 — Irinyi t8keprogram
Fékuszaban a feldolgozéipari vallalkozdsok
fejlesztési elképzelései megvaldsitasanak,
piacra lépésének, tizleti terjeszkedésének
finanszirozdsa.

Digitalis oktatés, szakképzés

Fontos kiemelni a stratégidk koziil a Digita-
lis Szakképzést. A szakképzés - aminek nincs
meg jelenleg a sziikséges tarsadalmi preszti-
zse -, all talan a legnagyobb kihivasok elétt.
Ez komoly tarsadalmi probléma, hiszen a csa-
ladoknak, sziil8knek el kell donteniiik, hogy
mi legyen a gyerekbdl, az dllamnak pedig lehe-
t&séget kell biztositania, hogy a gyerekek piac-
képes szakmdkat sajititsanak el, és a fiata-
loknak legyen médjuk arra, hogy képessége-
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ikkel, és a digitalizaci6 kévetelményeinek meg-
felelgen kivalaszthassak azt a szakmat, ami-
ben kiteljesedhetnek. Legyen ez a kdzépisko-
la, vagy a felsGoktatas. De milyen szakmak
maradnak fenn 5-10 év mdlva? Es melyek
szlinnek meg a digitalizacié kovetkeztében!?
Hogyan kell 4talakitani a szakképzési rend-
szert, hogy amikor a fiatalok elvégzik az isko-
lat, létezzen még az a szakma, amire felké-
sziiltek?

A strukturilis 4talakitidsokhoz késziilt az Iri-
nyi-terv, és az ipari folyamatok digitalizas4val
foglalkozé Ipar 4.0 program. A megvaldsita-
sukhoz a szakképzés 4talakitasa alapvetSen
sziikséges. Ezt erGsitik a kkv-stratégia megal-
lapitésai is.

A Digitélis Oktatési Stratégia felvazolja,
hogy az oktatasban j képzési programokra,
pedagégiai médszertanra, barki szamara minél
tobb feliileten elérhetd digitalis tankonyvek-
re, segédanyagokra (pl. http://www.digitalis-
tananyag.hu ), és természetesen korszerd digi-
talis felszereléssel rendelkezd oktat6 termek-
re és gyakorlé muhelyekre van sziikség. Az
elmult években jelentds 6sszegeket forditott
Magyarorszag az iskolak felszerelésére, kor-
szer(sitésre, de ez inkabb a szinten tartasra volt
elegendd, a cél az, hogy a legkorszerGbb esz-
kozok kertiljenek az oktatési intézményekbe,
a szakképzd iskolakba. A megfelels digitélis inf-
rastruktira nélkiil nem fejleszthetdek a digi-
talis készségek. Fel kell mérni a diakok, hall-
gatdk és a felnstt lakossag kompetenciait is.
Sziikség van az Infokommunikaciés Egységes
Referenciakeretre. A legsiirgetébb a pedagé-
gusképzés és szakoktatdk IKT-alapt pedagé-
gia médszertani, és - tovabbképzési rendsze-
rének gyors atalakitasa, ami nélkiil nincs esély
arra, hogy idében megtorténjen a felkésziilés
a digitalizaciéra. Az Eurdpai Bizottsag 2 éve
mar elkészittette az Eurdpai Digitalis Keret-
rendszert (A European Framework forDigi-
tallyCompetentEducationalOrganisations-
Promoting,Effective Digital - AgeLearning
cimmel).Az Eurépa 2020 stratégia elismeri,
hogy az Oktatas és Képzés (E & T) stratégiai
szerepet jatszik Eurépa versenyképességének
fenntartisdban, a jelenlegi gazdasagi valsag
lekiizdésében és 1j lehet3ségek megragadasa-
ban. Az E & T rendszerek digitalis dtalakita-
sa szamos Eurépa 2020 kiemelt kezdeménye-

zésben és fellendiilésben jelen van. A digita-
lis készségek és az online tanulas az Eurépai
Bizottsag prioritasai kozé tartoznak. Az okta-
tasi szervezetek digitalis dtalakuldsa azonban
eltérs titemben halad el8re, kiillonb6z8 célok-
kal és eredményekkel Eurdpa kiilonbozd
régidiban és a tagorszagokban. Emiatt sziikség
van a kolesonds tanuldsra a bevalt gyakorla-
tokrdl, a digitalis tanulasi technolégidkrol, s6t
az esetleges hibakrél. A legfontosabb kévet-
keztetések, hogy a digitalis technolégidkat be
kell épiteni az oktat4s valamennyi szintjére. Az
elérehaladas és a fenntarthatésag biztositasa
érdekében az oktatdsi intézmények fenntar-
téinak feliil kell vizsgalniuk a szervezeti stra-
tégidkat, hogy noveljék az intézmények inno-
vaciés képességét és kihasznéljak a digitalis
technoldgiak és a tartalomszolgaltatasok lehe-
toségeit.

A gazdasagi szerepl6k, érdekképviseletek
A munkaadéi érdekképviseletek érzékelik a
valtozasokat, ezért felkésziilnek az atalakulas-
ra. Mi a feladatuk? A tarsadalmasitas,(néme-
til: Vergesellschaftung, vagy Sozialisierung)
A 81 milli6 lakost Németorszidgban a
Focus-online szerint 816.000 iires allas volt
2017 marciusaban, és alig van ezekre jelent-
kez8. Ez az ardny a lakossag szdimahoz viszo-
nyitva elenyészének tiinik, abszolut értekben
viszont igen magas szim. Magyarorszagon szin-
tén nehéz helyzetben vannak a munkaadok.
Egyre tobb szakmaban hidnyzik a szakképzett
munkaerd. Megoldja ezeket a problémékat a
digitalizacié? Mit tehet az allam, és mit tehet-
nek a munkaltatok? Az allam keresi a szaba-
lyozasi lehet8ségeket (kozfoglalkoztatottak,
nyugdijasok, 4llas nélkiiliek bevonasa a szak-
mai képzésekbe, dsztondijprogram a hiany-
szakmakban tanulé fiatalok szamara) és jelen-
tés Osszegeket kolt szakmai képzési progra-
mokra. A vallalatok keresik a kiutat. Néhany
véllalat méar azzal szamol, hogy a hidnyzé mun-
kaer8re szant koltségekbdl eléremenekiil,
beruhaz, és digitalis technoldgiat vezet be, ami-
vel enyhitheti, vagy meg is sziintetheti a mun-
kaerdhianyt. Ezt azonban a vallalkozasok
tobbsége nem engedheti meg maganak. Az Gj
tarsadalmi munkamegoszts az allam, a mun-
kaaddk és munkavallalok szoros egytittmiiko-
dését igényli, amit nevezhetiink tarsadalma-
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sitasnak is. Németorszagban az elmult évek-
ben a globalizacié hat4sara a vallalatok veze-
tése, a munkavallalok és az tizemi tanacsok szo-
rosabb egyiittmtikodését kényszeritette ki,
ami alkotményerejd torvényben (Betriebs-
verfassungsgesetz) deklaralt 6sszefogast ered-
ményezett a bizalmi egyiittm(ikédés (vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit) elve alapjan. Ez az
elv tobbek kozott segiti azt a szandékot, hogy
a munkaerd8hiannyal kapcsolatos problémakat
a vallalati partnerek kodzosen probéljak meg-
oldani.

Esa jovo:

Megjelenik a ,,gépesitett tanulas” (Machine
Learning), ami a mesterséges intelligencia for-
radalma a Fraunhofer Institut kutaté intézet
szerint. A Facebook, Google, Amazon, Mic-
rosoft és a Salesforce jarnak az élen ezen a
teriileten. Azonban ma még meglehetSsen
vitatott, akdrcsak a Deep Learning. Mindket-
t6 vélhetSen az emberi munka egy részét fogja
pétolni. Mind az tizleti struktirat, mind a céges
folyamatokat, mind pedig az tigyfélkapcsola-
tokat digitalizalni kell, a fennmarad4s érde-
kében pl. a szocidlis halé(zat)ok, a portilok fel-
hasznalasaval, applikacidkkal. Az ipari és

logisztikai szektorban el&térbe keriil maguknak
a termékeknek és a termelési folyamatoknak
a digitalizal4sa, felhasznalva szenzoros rend-
szerek, a felhdalapd IoT platformok, beacon
(miniaddk elhelyezése okos késziilékeken), vir-
tudlis technoldgiai és egyéb képességeit. A szol-
géltatasok és a szervizelés terén az okos szol-
galtatasok (smartservices) keriilnek elStérbe.

A gazdasag fejlédéséhez tehat létfontossa-
gt a vallalkozéi aktivitas ndvelése, az inno-
vacidra val6 nyitottsag dsztdnzése, az Snfenn-
tartasra valé képesség fejlesztése. Az internet
alapt gazdasag ipartorténeti léptékkel mérhetd,
valéban forradalmi valtozasokat indukal. Eze-
ket a véltozasokat a széles értelemben vett ipar
minden tertiiletét 4athaté digitalis vivmanyok
valtjak ki, az eddig alkalmazott rendszerek,
megoldasok mellett erdteljesen kibontakozd
technoldgiai innovaciok formajéban. Az Gjra-
iparositdsnak ez a folyamata a gazdasagot gys-
keresen atalakité digitalizaci6 jelenségeit stri-
t8, sz(ird, a kozgazdasagi gondolkodast orien-
tal6 paradigma, amely az egyes nemzeti, tag-
allami gyakorlatokban egyre hangstlyosabb
gazdasagstratégiai doktrinat jelent, és amely-
ben az informatika és a klasszikus ipar 6ssze-
olvadasa torténik.

Digitdlis dtalakulds és tarsadalmasitds

(VOSZ - Informatikai szekcié - kiegészités)

Magyarorszagon a KKV-k korében is meg-
kezd6dott a digitalizacio és a digitélis 4tallas,
am folyamatos problémakat okoz, hogy a val-
lalkozék nagy része minimalis digitalis tech-
nikai és gyakorlati tudassal rendelkezik, ezért
félnek a felhd alapd technol6gidk bevezetésé-
Sl

Szakmai tapasztalatunk alapjan azonban
kijelenthetjiik, hogy azok a véllalkozdk, akik
nem jelennek meg aktivan a felhd alapd, inter-
netre épiils piacépitési technoldgidkban, rovid

idén belil (2-4 év) arbevétel csokkenést
tapasztalhatnak, kozéptavon (5-8 év) pedig a
digitalizacié hidnya akar a vallalkozas meg-
szinéséhez is vezethet.

A megoldast a véllalkozdk digitélis képzé-
se és az intelligens szoftverek bevezetése nyujt-
hatja. Az ilyen intelligens szoftverekkel késziilt
weboldalak és webaruh4zak minimélis szdmi-
tastechnikai tudast igényelnek és kezelésiik
nem bonyolultabb, mint a Microsoft Word
hasznalata.
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Fontos kiemelni, hogy egy olyan orszagban,
amely 1épést akar tartani a fejlett orszagok digi-
talis gondolkodasaval, nélkiilszhetetlen a val-
lalkoz4sok képzési affinitasanak fejlesztése,
digitalis gondolkodésra valé osztonzése. Egy
célzott, digitilis gyakorlati képzésre lenne sziik-
ség, amely a felh$ alapt digitalis megjelené-
seket hivatott gyakorlati szempontb6l bemu-
tatni, segitséget nydjtva ezaltal a vallalkozasok
digitalis atallasaban.

A jelenlegi OK]J-s képzési lehet8ségek mel-
lett sziikség lenne arra, hogy a kormany egy
kiilon pénziigyi alapot képezzen, egy felhd
alapt gyakorlati tudést biztosité digitélis tech-
nolégiai képzésre, amely tavképzés formajaban
lenne a leghatékonyabb.

Magyarorszagon az internet lefedettség
kiemelkedd, Eurépai Uniés szinten is az
egyik legnagyobb. Ezt kihasznalva sziikséges
lenne az internet felhasznalék motivélasa a tav-
tovabbképzésben val6 részvételre. A tapasz-
talatok azt mutatjik, hogy azok a személyek,
akik tavképzésben sajatitjak el a tud4suk egy
részét, nagyobb eséllyel tudnak a késébbiek-
ben tivmunka keretén beliil elhelyezkedni. Ez
a kisebb teleptilések és az elmaradottabb tér-
ségek szdmara is nagy elSrelépést jelenthet,
mind a munkanélkiiliség probléméjaban, mind
pedig a majdani digitilis gondolkodast, felhd
alapt tarsadalom felzarkdztatisaban és meg-
teremtésében.

A digitalizacié fontos résztvevdi a fejlesztd
programozdk, akik a j6 minSségd, felhd alapa
weboldalak és webaruhazak programozasaval
hozz4jarulnak a gyorsabb titemt és gordiilé-
kenyebb digitalis atallashoz.

Fontos azonban megjegyezni, hogy azoknak
a fejleszt8 programozéknak, akik az internet
alapt kereskedelem fejlesztésében j6 eredmé-
nyeket mutatnak fel, egy nagyobb része mar
a kiilfsldi piacra dolgozik. Azok a programo-
z6k pedig, akik j6 mingségben dolgoznak a
magyar piacra, altaldban nagyvallalatoknak és
multiknak szolgaltatnak. B4r a piacon renge-
teg kezdd vagy minimélis tapasztalattal ren-
delkezd programozé vallal weboldal és weba-
ruhéz programozasokat, nagy résziiknek mini-

malis tapasztalata van a webaruhézak és web-
lapok eredményes programozasaban és a piac-
ra val6 bevezetésében.

Ma Magyarorszagon a weblapok és weba-
ruhézak esetében az egyik legnagyobb problé-
mat az okozza, hogy a fejleszté programozdok
nem érdekeltek abban, hogy az altaluk fej-
lesztett termékek eredményesen miksdjenek.
A hagyomanyos kereskedelemben a kereske-
dé volt felel8s az értékesitésért, digitalis felhd
alapu kereskedelemben mér nem igy van, sziik-
ség lenne olyan képzésre illetve atképzésre,
ahol a fejleszt8 programozé magas szintt gya-
korlati képzést kapna a digitalis értékesités,
piacépités tertiletén.

A fejlett, intelligens okos webaruhizak
olyan technolégidkat alkalmaznak, amelyek
figyelik a web4ruhézon megjelend olvasék szo-
kasait, érdekldéseit és ez alapjan jelenitik meg
a leendd vevs részére a lehetséges keresett ter-
méket. Ugyanez vonatkozik az okos webla-
pokra is, amelyek figyelik az olvasét, mely cik-
keket, meniigombok alatt 1év8 tartalmakat
olvassa, ennek megfelel6en ajanlja a kovetkezd
cikket, illetve észrevétleniil az ahhoz kapcso-
16d6 terméket és szolgaltatast vagy értékesitést.
Altalaban azok a programozok, akik Magyar-
orszagra dolgoznak a KKV szektorba, nem ren-
delkeznek ilyen irdnyd tudassal.

Hianypétls lenne és egyben megkdnnyite-
né a digitalis atallas folyamatat egy olyan prog-
ramozo6i képzés rendszer elinditdsa Magyar-
orszagon, amely olyan programozdkat képez-
ne 4t, akik mar az alap programozasi tudassal
rendelkeznek, de kiemelkedd, sikeres weba-
ruhéizakat még nem adtak a piacnak. Hasznos
és fontos részét képezhetné a programozéi kép-
zésnek a gyakorlati tapasztalatokkal, jogi és
fogyasztévédelmi elirasokkal kiegészitett gya-
korlat orientalt modulrendszer.

Javasoljuk, hogy a képzés egy 100%-ban
tdmogatott képzési rendszer legyen. A részt-
veviket szerencsés lenne hatékonyan 6szto-
ndzni arra, hogy legalabb 1-2 évig ne tavoz-
zanak kiilféldre, hanem els8sorban a magyar
gazdasagot er8sitsék Gjonnan szerzett tudés-

ukkal.
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Tovabba fontos, hogy a KKV szektor egyre
elterjedtebben hasznélja a digitalis technol6-
gidja vallaltiranyitasi rendszereket. Ezek a
rendszerek alkalmasak egy-egy projekt vagy
tobb projekt teljes kord koordinalasara mint
pl. a gyértas, raktirozas, készletgazdalkodas,
szallitmanyozés, vevdgondozas, karbantar-
tas, cégek belss erdforrasanak a makodteté-
sére.

Tovabba a felhd - internet alapt megje-
lenitésre, piacépitésre, marketing tevé-
kenységre, értékesitésre, felhd alapd vasar-
las, fizetés, szerz6déskotés kiszolgalasara,
magyar és idegen nyelvli (idegen nyelvi
weblapok, webaruhazak és értékesitési rend-
szerek) céges rendszerek szinergidba hoza-
sdra.

Ezeknek a technolégidknak alkalmazéi
kevesebb munkaerdvel, nagyobb hatékony-

saggal, kevesebb koltséggel, tervezhet&bb
hataridékkel tudnak dolgozni.

Osszességében elmondhats, hogy az az
orszag, amely aktivan nem vesz részt a digita-
lis atallasban, olyan mértékd hatranyba kertil,
amely a véllalkoz4asok tdmeges megsziinéséhez
és a KKV szektor piacrél valé kiszoruldsdhoz
fog vezetni.

Szeretnénk megerdsiteni a korméanyzat és
minisztériumok azon szandékat, hogy komoly
szellemi és anyagi eréforrasokat terveznek kon-
centralni Magyarorszag digitalis atalakulasihoz
és tarsadalmasitasahoz. Ebben a folyamatban
a Villalkozok és Munkaltatok Orszagos Szo-
vetségének Informatikai Szekcidja lehetSségeit
figyelembe véve felajanlja szakmai egyiittm-
kodését.

Szabé Zoltan Kdazmér
VOSZ Informatikai szekcié elnsk
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A wversenyt inkdbb hdborinak
mint jatéknak éregziik

— Fiilop Mdrta szocidlpszicholégus kutatdsi eredményei

SZERZO: BENKO TIBOR

Magyarorszagon a versengés megitélése annyira negativ, hogy az ellenséges reakciék miatt az
emberek gyakran még a gydézelemtdl is tartanak — deriil ki Fiilép Marta szocidlpszicholdgus
vizsgdlataibdl. Pedig a versenynek fontos szerepe van a fejlodésben és a tanuldasban — ha tisztességes
koriilmények kozott, kélcsondsen elfogadott jatékszabalyok alapjan zajlik. Az évszazadok alatt
kialakult hozzdalldson valtoztatni nem egyszer(; szerencsére azonban nem is lehetetlen.

A versengés ,Gy6zelemért, sikerért, karrierért és célokért zajlik, kapcsolddik a sport teriiletéhez,
kiizdelemrdl, ellenséges harcrdl szél, izgalommal, stresszel jar” a magyar egyetemistak szerint —
mutatja be kutatdsdban Fllop Marta szocidlpszicholégus, az MTA Kognitiv Idegtudomdnyi és
Pszicholégiai Intézetének tudomanyos tanacsaddja, az ELTE Pszicholégiai Intézetének professzora. Ez
ravilagit arra, hogy ha versenyrdl van sz, hazankban a tétek komolyak, inkabb haborurdl, mint jatékrol

van sz6.

Fiilép Mdrta
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A verseny, sajat magunk masokkal valé 6sszeméreése, alapveté fontossagu a személyes és a tarsadalmi
fejlédésben is. gy van ez Anglidban is Japanban — két masik olyan orszagban, ahol vizsgaltak a
versengésre vonatkozé attit(idoket. Az eredmények 6sszehasonlitasa alapjan azonban az latszik, hogy
az ottani és a magyarok fiatalok érzékelése kozott jelentds az eltérés: nalunk sokkal negativabban élik

meg a versenyt, erGsebbek a hdaborus, ellenséges jelentéstartalmak.

Ezek fényében izgalmas kérdés, hogy milyen a versengés megitélése a magyar tarsadalomban: mit
tekintlink a célnak, mi a motivacionk? Hogyan gyéziink és hogyan vesztiink; betartjuk-e a szabalyokat?
Mi alakitja a versengéshez f(iz6d6 viszonyunkat, és vannak-e eszkdzok az attitddok alakitasara? Ezekre

a kérdésekre keresi a valaszt nemzetkézi kutatdsaiban Filép Marta.

Az orszagok kozotti dsszehasonlitds egy ilyen jelenség megértése soran fontos kiinduldpont: ez teszi
lehetévé, hogy tudjuk mihez viszonyitani az eredményeket. Masokkal Gsszevetve érthetjik meg,
hogyan illeszkedik egy tarsadalom rendkivil osszetett értékrendszerébe a verseny. Tobb orszagot
vizsgalva kideril, mely aspektusok tekinthetéek univerzalisnak, és melyek kiilonleges jellemzéi egy

adott tarsadalomnak.
Féliink a gy6zelemtdl

Fllop Marta kutatasainak kezdetén Magyarorszagon a versengés ideoldgiai okokbdl nem szamitott
kivanatosnak. A nemzetkozi kutatdsok is meglehet6sen negativ megkozelitésben, a kooperacioval
élesen szembe allitva foglalkoztak a jelenséggel. Ebben nagy szerepe volt a terllet iskolateremt§
alakjanak, Morton Deutsch szocilpszicholégusnak. O abbdl az egyoldalt feltevésbél indult ki, hogy az
emberek kozétt inkabb kivanatos az egylttmikodés, mint a verseny — igy nem meglepé mddon

kutatdsai rendszerint meg is er@sitették ezt.

A versengéssel kapcsolatos szocialpszicholégiai gondolkodds az 1990-es évektdl kezdett megvaltozni:
az erésen kategorizalo felosztas helyét arnyaltabb kép foglalta el, egyre tébben fogadtak el, hogy
verseny és egyiittm(ikodés nem zarjak ki egymast. S6t, a legtobb esetben nem is képzelhetdk el
vegytiszta formajukban, hiszen az iskolaban, a gazdasagban vagy a sportban — még a legadazabb
ellenségeskedés esetén is — elfogadnak a felek olyan szabalyokat, amelyek megteremtik a verseny
lehet8ségét. Igy a kutatdsok hangsulya is arra tevédétt at, hogy mi kell a motivald, a feleket jobb

teljesitményre sarkallé versenyhez.

FUlop Marta és kutatdtarsai ennek megértéséhez —tobbek kdzott — azt vizsgaltak, hogy a versengésben

résztvevlk hogyan élik meg a gybzelmet és a vereséget kiilonbozé feltételek mellett. Ehhez a
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kisérletbe bekapcsolodd fiatalok azt a feladatot kaptdk, hogy elképzelt, fair és nem fair
versenyszitudciok szerepldi helyébe képzeljék magukat.

Erzések szabalyos és szabalytalan
gyozelem esetén (%)
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Képaldirds: Fair és nem fair versenyszitudcioban

Az eredmények szerint a tisztességtelen gy6zelem két okbdl is rombolja egy kdzosség egylittmlikodési
képességét. Egyrészt a vesztes frusztralttd valik és elmegy a kedve a tovabbi klizdelemtdl. Masrészt a
gybztes sem képes &szintén odafordulni a veszteshez: a tisztességtelen gy&zelembdl fakadd negativ

érzelmeit a rivalisokra vetiti ki.
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Erzések szabalyos és szabalytalan
vesztés esetén (%)
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Képaldirds: Fair és nem fair versenyszitudciéban — tovdbbi érzelmek

A kutatdsokbol az is kideriil, hogy a magyarok a fair koriilmények kozott elért kiemelked6 teljesitményt
sem ismerik el kdnnyen; s6t, a gydztestSl gyakran éppen azzal veszik el az elismerést, hogy
tisztességtelenséggel vadoljak meg. A versengés tarsadalmi szerepét nagyon negativan itélik meg, és a
gazdasagi versenyt is sokkal megosztébbnak, kizsakmanyoldbbnak latjak, mint példaul a kinaiak és a
francidk. Vesztés esetén inkabb éreznek szomorusagot, mint frusztraciét vagy csalddottsagot — pedig
ezek azok a negativ érzések, amelyek motivaldak, és segitik a fejlédést. Az inkabb demotivald érzések
gy6zelemkor is dominansak: a magyarok mds vizsgdlt nemzetek tagjainal jobban tartanak a

gy6zelemtdl.
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Vesztés esetén megélt érzelmek (%)
25

& Magyarorszag
W Japan
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Frusztricié Csalédottsag Szomortisag Depresszio

Képaldirds: Amikor nem a miénk a gyézelem...

Ezek az eredmények osszefliggnek azzal is, hogy a kiilonb6z8 kultdrakban mit tekintenek a verseny
céljanak. Japanban a hangsuly a fejlédési lehet&ségen van, Kanaddban a motivacion, amely a célok
eléréséhez kell. Ezek a jelentések Magyarorszagon is jelen vannak, de mi nem a motivaciét keressiik a
versenyben, inkdbb masok legy&zésének eszkdzeként tekintlink ra.

A szocializmus 6roksége

A versengés tarsadalmi megitélését a személyes élmények mellett a torténelmi tapasztalatok, illetve
az ebbdl lesz(ir6dd értékek és normdk alakitjdk. Magyarorszagon a verseny elutasitdsaban kiemelt
szerepe van a szocializmusnak, amely hivatalosan az élet minden teriletérél szamdzte a versengést.
Persze ettdl flggetlenil a masik legy&zése sok teriileten fontos volt a tarsadalmi érvényesiiléshez.
Azonban az ideoldgia miatt nem létezhetett kdlcsondsen elfogadott szabalyrendszer, igy a vesztesek
altaldban nem azt érezték, hogy tisztességes versenyben maradtak volna alul. A magyar térténelemben
korabbra nézve is azt latjuk, hogy a teljesitmény, a siker és versengés elfogadottsaga meglehetdsen

alacsony volt a tarsadalom széles rétegeiben.
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A Rendszervaltas utdn nem is volt igazan idénk, hogy alkalmazkodjunk az Gj kihivasokhoz: 1990-ben
szinte egyik pillanatrdl a masikra lett a verseny a gazdasag és a tarsadalom mikodésének kulcsfogalma
—mondja Fllop Marta. Ez szinte sziikségszer(ien vezetett ahhoz, hogy sokan komoly frusztraciéval éljék
meg az Uj rendet, csokkentve az alkalmazkodashoz sziikséges sikerélmények- és térténetek esélyét,

A verseny megitélésének kulturdlis meghatarozottsaga ellenére tehetlink azért, hogy a kdvetkezé
generaciok mar kicsit pozitivabban viszonyuljanak az ilyen kihivasokhoz. Fontos, hogy a gyerekek mar
legkisebb koruktdl pozitiv versenytapasztalatokat szerezzenek Segiteni kell 6ket abban is, hogy a
vereséget se éljék meg tragédiaként. Ebben még a csaladnal is nagyobb szerepe van az iskolanak. Ezzel
Fulop Marta kutatdsai szerint a tanarok is tisztaban vannak — egyetértenek, hogy a gyerekeket fel kell
késziteni a versengésre —, ugyanakkor ennek konstruktiv formajara sokan nem képesek 6szténézni a
didkokat. A verseny negativ megitélése ugyanis az & gondolkoddsukra is ranyomja bélyegét, gyakran
azonositjak az agresszivitassal.

Nem miikodik a kbzosségi kontroll

Az altaldnos iskolai osztalyok megfigyelése soran szerzett tapasztalatok szerint a magyar iskoldkban
spontan mddon is tdbb a versengés, mint a kooperacid — és ezt a tanarok is inkabb erésitik. A versengés
erkolcsosségének fontossdga szempontjdbdl nagy hatdsa lehet annak, hogyan reagdlnak a
pedagogusok a csalasra. Iskolai 6rak megfigyelésének tanulsaga szerint a pedagogusok akkor biintetik
a szabalyokat megszegé magatartast, ha azt maguk észlelik — ami értelemszer(ien a ritkabb eset. A
kozosségi kontrollt nem fogadjak el — arulkodni nem szabad. Pedig a magyar altalanos iskolasok

gyakrabban nyulnak a csalds eszkdzéhez, mint a kutatasban vizsgalt szlovén vagy angol didkok.

A fiatalabb generaciok versenyrdl kialakitott képe azonban még ezzel egyiitt is jelent&sen pozitivabb,
mint szlleiké. Szamukra mar természetes a versengés, és nem egy mdas logika alapjan mdkodé vilagbdl
kellett atszokniuk az Uj rendbe. De még igy is negativabb élik meg a versenyt, mint a brit, a japan vagy

épp a torok kortarsaik.

Flilop Marta szerint nincs arra garancia, hogy az Ujabb és Gjabb generacidk egyre pozitivabban fognak
gondolkodni a versenyrél. Az egylittm(ikodd versengés létjogosultsaganak elfogadasat nem kizardlag
a mikrotarsadalmi folyamatok alakitjadk, abban nagy szerepe lehet olyan tényezéknek is, amire
lényegében nincs befolyasunk: példaul, hogy milyen viselkedési mintdkat latunk magunk koéril a
vilagban. Ezzel azonban nem menthetjiik fel magunkat a tisztességes, szabalyok elfogadasan alapuld

versenyzés aldl.
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A magyar kisvdllalkozdsok vildga

még két éutizednyi kutatds utdn is tud

meglepetést okoni

— interjit Szerb Ldszlé vdllalkozdskutatéval

(Megjelenhet a Hétfa Kutatéintézet engedélyével)

Szerzd: Saffer Zsuzsanna

A magyar kisvallalkozasok vildga szétaprézott
és rejtézkods. Egy friss kutatds a gyorsan
novekvs cégek, a gazellak sajatossigait vizsgalta
és meglepd eredményekre jutott: ezek a cégek
jelent8s része, majd fele, nem innoval, nem
exportal és tradiciondlis dgazatokban mikodik.
Szerb Laszlo vallalkozaskutatéval, a Pécsi
Tudoményegyetem tandraval beszélgettiink.

Miért fontosak a kis- és kézépvallalkozasok?

A kkv szektor jelentSs szerepet tlt be a
magyar gazdasidgban. Csak néhany adat: az
alkalmazottak kozel haromnegyede kkv-nél
dolgozik, illetve ezek a cégek 4llitjak els a hazai
GDP kézel 60%-4t.

A kkv-k tarsadalmi jelent8sége is nagy. A
vallalkozas, mint cégforma nagyobb teret
enged az dSnmegval6sitasnak, kibontakozasnak.
S nemcsak a véllalkozénak, hanem a dolgo-
zOknak is: tobb kutatas is aldtdmasztotta, hogy
a kkv-ndl az alkalmazottak elégedettsége
magasabb, mint a nagyobb cégek.

Hogyan latja, milyen 4llapotban van most
ez a szektor?

A hazai kkv szektor nagyon toredezett,
elaprézédott. Mind aranyaiban, mind szdm sze-
rint kevés a nagyobb méretti cég. A 2008-as val-
sagnak nagy szerepe volt ebben: a cégek egy
része tonkrement, a masik része dsszezsugoro-
dott. 2004 6ta majdnem 200 nagyvallalat, tobb
ezer kozépvallalat tiint el. Mindekdzben — ahogy
a HETFA egy korabbi kutatasa kimutatta — a

kozépvallalkozasok terme-
lékenysége nyolc, a kisval-
lalkozasoké pedig 18 sz4-
zalékkal marad el a viseg-
radi orszagok Atlagatol.
Korményzatokon ativeld,
strukturalis problémak
kérvonalazédnak - a
magyar kis és kozépvallalati
szektorban komoly nove-
kedési probléma van.
Persze ez a nagy atlag,
vannak gyorsan novekvd
kisvallalkozasok is. Oket
hivjuk gazella cégeknek.
Ok a kisvallalkozéi vildg legérdekesebb sze-
repldi. Kevesen vannak, de hatdsuk nagy —
lényegében a kkv szektor, és 4ttételesen az egész
nemzetgazdasag névekedésének kulcstényezdi.

Miben masok ezek a cégek, mint a t5bbi?

Ameddig a gazellak demografiai jellemzdi
— méret, kor, agazati besorolds, névekedési
dinamika — jol ismert, pontosan nem tudni,
hogy mi a gazelldk sikerének titka. A leg-
gyakrabban emlitett sikertényez8k az innova-
ci6 és az exportorientaltsag, a j6 menedzsment
és a j6 vezetd. Ezek azonban tobbnyire szte-
reotipiak, talalgatisok — nincs egységes, empi-
rikus kutatdsi eredményekkel aldtdmasztott
bizonyiték.

Az alapvet6 jellemzdiket is nehéz beazono-
sftani — ezek a cégek méretiik, életkoruk és tevé-

I'l N
Szerb LaszIo




Tajckortato

kenységi tertilet szerint is kiilonfélék. Az sem
mindegy, hogy melyik definicié, milyen méd-
szer alapjan vizsgaljak a véllalkoz4sokat. A nove-
kedést kiilonbozd tényezdi mentén mas-mas
tipust cégeket sorolhatunk kozéjiik. Mindez a
kutatisukat is megneheziti: mivel a gazella defi-
nici6 is kellSen széles és rugalmas, a lehetséges
kutatasi kérdések kore is meglehetdsen tag.

A gazelldk mellett mar az unikornisok is
megjelentek. Ezeknek olyan technolégia-ori-
entélt start-upok, melyek piaci értéke megha-
Iadja az egy milliard dollart. Az unikornisok
az igazi innovétorok, a technolégiai vezetSk.
Unikornis cég kb. 200 van szerte a vildgon, fele
Amerikaban, azon beliil is Kaliforniaban, har-
mada pedig Kindban mikdédik. Kelet-Eurd-
péban egy ilyen cégrél tudunk, Csehorszagban.

»Magyarorszdgon nem lehet ilyen céget
mikédtetni a kévetkezé 20 évben — ha bele-
fesziiliink, akkor sem, mert nem alkalmas az
okoszisztéma hozza. Nekiink a technolégiai
kovetésre, a kovetd innovdciora kellene beren-
dezkedni” — mondja Szerb LaszI6.

Kollégaimmal egy friss tanulmanyban azt
vizsgaltuk, hogy milyen sajatossagokkal ren-
delkeznek a magyar gazellak és melyek a néve-
kedéstiket leginkabb befolyasolé tényezdk. A
gazellak és a klasszikus kisvallalkozasok kozot-
ti hasonldsagok és eltérések vizsgilatara
helyeztiik a hangsulyt.

A gazellak tdlnyomérészt a nagyvarosi
agglomeraciékban mtikoédnek, sokkal tradici-
onalisabb a tevékenységi koriik, mint ahogy
vartuk, és ezek cégek inkabb koézépkortak,
mint fiatalok.

Komlé6si Eva , Szerb LaszI6 és Varga Atti-
la tanulmanya a Kozgazdasagi Szemlében jelent
meg 2017 médjusaban. Eredményeik szerint a
2009 és 2012 kozott a gyorsan névekvd kkv-
k 16 jellemzéi a kévetkezék:

Nagyviarosok vonzdsiaban: a gazella vallal-
kozdsok az orszdg valamennyi térségében
megtalalhatéak, de erésen érezhetd az agglo-
merdciés hatds, kiilbnésen a Budapesti régié
vezetd szerepe — 2009 és 2012 kozott a gazel-
lak 66%-a nagyvarosi agglomeraciéban foly-
tatta tevékenységét.

Nem ott, ahol vartuk: a gazellik 20%-a az
épitéiparban miksdott. Csupan elenyészé
hanyad (8,7%) miikédott szakmai, tudoma-
nyos, miiszaki tevékenységhez két6d6 dgazat-

ban. Kis aranya talalhat6 a kreativ szektornak
tekintett informacié és kommunikicié (3,7%),
valamint a mivészet, szérakoztatas, szabadidé
(2,7%) nemzetgazdasigi dgazatokban.

Nem olyan fiatalok: a magyar gazella cégek
tobbségében inkabb kozépkoriak, az atlagé-
letkor 13 év.

A vizsgilt gyors ndvekedést cégek tobb felé-
nél nem taldltunk olyan tényez8t, ami indo-
kolhatn4 a gazella mivoltukat. Ezeket a cége-
ket nem tudtuk semmilyen pozitiv tényezSvel
kapcsolatba hozni, mint az innovacid, az expor-
torientacid, a kivals vezetdi képességek vagy
a kockazati- illetve a human t8ke fokozott hasz-
nélata. Ugy latszik, a magyar kisvallalkozasok
vildga még két évtizednyi kutatis utin is tud
meglepetést okozni.

A kutatas eredményei szerint:

e Csupan a gazellik fele (49,5%) folytat

valamilyen innovécios tevékenységet.

¢ Jellemz6en nem folytatnak exporttevé-

kenységet, csupan a 19%-uk. Ez megegye-
zik a magyar kkv 4tlaggal, vagyis a gyors
névekedési cégek sem exportalnak t6bbet.

e A kockazati téke jelen van, de alig van

olyan cég, ahol ez szamottevé lenne.

Valéjaban nem tudtuk teljesen megvéla-
szolni a kérdést: mitSl gazella a gazella. S arra
sem sikeriilt megnyugtaté valaszt talélni,
hogy a gazella cégek kdzott mi okozza, hogy
egyes villalatok gyorsan, jobban névekednek,
mint a tobbiek.

Az viszont latszik, hogy a gazelldk szdma és
a hazai gazdasagi fejlédés dinamikaja kozott éles
ellentét fesziil. Ez azt jelenti, hogy ezek a cégek
nem a piaci viszonyok miatt lettek gazellak. A
mas, korabbi id8szakra vonatkozé kutatisok rela-
tive sok hazai gazellat talaltak. A magas gazel-
laszamnak magas gazdasagi ndvekedéssel kelle-
ne parosulni — a magyar gazdasagnak szarnyal-
nia kellene. Viszont ha ezeknek a cégeknek nagy
része nem a piaci koriilmények miatt valik gazel-
l4v4, nem igazan varhat6 érdemi gazdasigno-
vekedési hatds. Masik arulkods jel, hogy feltd-
nden magas (20%) példaul az épitdipari gyors
novekedést cégek aranya, egy olyan id8szakban,
amikor a hazai épitSipar zuhanérepiilésben volt.

Mi 4llhat akkor a névekedés hatterében?
Csak talalgatunk. Elképzelhets, hogy a
bels8, magatartasi tényez8k gyengesége miatt




Tajckortato

nem képesek ezek a cégek hosszabb tavon
novekedni és egy rovid ideig tartd, gyors fel-
futds utan megrekednek a cégméret egy ala-
csonyabb szintjén.

Tovabbi kutatasi kérdéseket hoz magaval,
hogy milyen szerepet jatszik a cégek noveke-
désében a kapcsolati tSke vagy a helyi mono-
polhelyzetek. A véllalatok egy része az igazi pia-
con mozog: az export, az innovacié, human-
t8ke a meghatarozé. De van egy masik piac is,
ahol m4s jatékszabalyok érvényesiilnek, ahol
a kapcsolati t6ke a meghatdrozé. Az is lehet,
hogy a kutatdsban nem vizsgalt allami tAmo-
gatasok, palyazati pénzek 4llnak a hattérben.

Mit kellene valtoztatni, hogy jobban
m(ksdjon a hazai kkv szektor?

El8szor is mindenképp érdemes Gvatosnak
lenni, nem mindig tudjuk mi a latszat és mi a
val6sig. A kisvallalkozéi vilag eldvigyazatos-
sagbodl probal minél kevesebbet megmutatni
magabdl. Példaul a tulajdonosi kapcsolatok
nagyon szerteagazéak, nehéz ket kibogozni.
Van a mondas, miszerint Magyarorszagon egy
vallalkozénak legalabb harom cége van: a kolt-
ségviseld, az addz6 és a palyazé. A digitalis kor
még jobban elmossa a tulajdonosi hatarokat.
A magyar gazdasag egyik legnagyobb problé-
méja az, hogy az elmult 100 évben 6-7 olyan
rendszervaltas volt, ami a tulajdonviszonyokat
atalakitotta: mindig a meglévé tulajdont osz-
totta Gjra és nem osztottak lapot olyannak, aki
tobbletértéket akart termelni.

Vallalkozaskutatoként nem vagyok hive a
vallalatok direkt allami tAmogatisanak, féleg
nem a visszatérités nélkiilieknek amelyeket
palyazatok form4jaban osztanak szét. Ha raj-
tam mulna, kizarélag innovacids célokra kel-
lene elérhet6vé tenni ilyen forrasokat, s azt is
szigor feltételek mentén. A 2006-2013-as ids-
szak forrasfelhasznalasanak az egyik tanulsi-
ga az volt, hogy ezeket a pénzeket szimos cég
nem versenyképességének ndvelésére, hanem
alacsony hatékonysagdnak kompenzéilasira
hasznalta fel. Nem latom, hogy ez a mostani
id&szakban valtozott volna. A normativ alapon
torténd elosztadsnak vannak jé6 hagyoméanyai,
ezeket kellene folytatni. Példaul a Széchenyi
Kartya és a Novekedési Hitelprogram is jo
példa — leszoritotta a kamatlabakat és egyen-
16 feltételeket biztositott.

Szerb LaszI6 kozgazdasz, vallalkozaskutato,
egyetemi tandr. A Pécsi Tudomanyegyetem
oktatéja, a Kvantitativ Menedzsment Intézet
igazgatdja. Széleskérti nemzetkozi és hazai
tudomanyos publikiciés tevékenységet folytat.
Erdeklédésének és kutatasainak kézéppontja-
ban a kisvallalatok és a vallalkozasok, a val-
lalkozasi attitddék, a kisvallalatok finansziro-
zdsa, és névekedése all. Szamos nemzetkozi és
hazai kutatdsi projekt vett részt vezets kuta-
téként vagy tagként. Legnagyobb ismertségre
és nemzetkozi reputdciora a Global Entrepre-
neurship Monitor (GEM) nemzetkézi kutatas
magyarorszagi vezetSjeként és a GEM adatok
alapjan torténd publikicié révén tett szert.

Az allami tamogatasok mellett a cégaktivi-
tas kozponti dsztonzése is karos. A cégszam
novelése helyett a cégméret névekedését kel-
lene el8segiteni, ez a gazdasagi fejldés kulcsa.
Els8sorban azt kellene elérni, hogy a relative
nagyobb cégek foglalkoztassanak tobb embert,
ennek érdekében csokkenteni kellene az
adminisztrativ terheket.

A hazai kkv szektor nagyon elaprézédott.
Sok a kicsi cég, még tobb az egyszemélyes,
dnfoglalkoztaté véllalkozas. A cégek atomisz-
tikusan, elszeparaltan mtikodnek, kiilsé kap-
csolat a legtobb esetben a kényvel8ben kime-
riil, mas vallalattal nem dolgoznak ssze. Rész-
ben, mert a véllalkozok nem tudjak, milyen
egyiittm(ikodésre lenne sziikségiik, lehetdsé-
giik, s részben azért, mert nem is engedhetik
meg maguknak. Pedig csak egyiittmtkodéssel
lehetne pétolni a kkv-k korl4tozott eréforra-
sait. Tl kellene 1épni az atomisztikus szem-
léleten; eleve olyan cégeket kellene létrehoz-
ni, ahol tébben dolgoznak — beszallitéva sem
valhat példaul egyszemélyes cég.

Nagy hidnyossagok vannak a vallalkozéi
készségek, képességek terén is. Meglepd médon
sok véllalkoz6 nem rendelkezik megfelels
informatikai ismeretekkel. Az unids palyaza-
tok egyik legnagyobb hozadéka az volt, hogy a
vallalkozékat az online térbe szoktattik, ennek
ellenére kevés cég van jelen online — pedig anél-
kiil nincs fejlédés. Uj, kompetens generaciét
kell nevelni, ehhez persze megfelels oktatasi
rendszerre van sziikség. Készségben és képes-
ségben kellene felkésziteni az Gj nemzedéket —
j6 lenne kiépiteni egy mentorrendszert is
tapasztalt vallalkozok részvételével.
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Uniés forrdsok a gazdasdgfejlesztésben
»<Konnyen jon, konnyen megy?”

Kallay Ldszlé, PhD.

Budapesti Corvinus Egyetem

Bevezetés

A magyar gazdasagpolitika az elmult masfél
évtizedben nagy szerepet szant a kozvetlen gaz-
dasdgfejlesztésnek. Vissza nem téritendd
tdmogatasok és kedvezményes pénziigyi
eszkozok véltak a gazdasagfejlesztés {6
eszkozévé, mikozben a szakmai konszenzus
altal ajanlott megkozelités; a gazdasagi
kérnyezet javitasa, és a szabalyozott piac
mikodtetése hattérbe szorult. Hogyan
mikodik, és milyen eredményeket produkal a
pénzosztasra épiild rendszer.

A villalatok allami tdmogatisdnak unids
keretszabalyairél

Béar napjainkban az Eurépai Unidt és az
allami tamogatasokat leggyakrabban abban az
Osszefiiggésben szoktuk emliteni, hogy az
unids koltségvetés az allami tAmogatasok leg-
fontosabb forrdsa, fontos latni azt is, hogy
Unié gazdasagi alapja a korlatozas nélkiili
belsé piac, ami nem egyeztethetd Ossze az
iranyitott beavatkozdsokkal. Ennek meg-
felelen az Eurépai Unié Mikodésérsl Szolo
Szerz8dés 107 cikke 4ltaldban tiltja a véllala-
tok 4llami tdmogatisit, a tadmogatds
eszkdzének alkalmazasat kivételes esetekben
engedi meg. A kohézids politika — bar nem
kotelezs érvényd jogi szabalyozéasba foglaltan
— szintén arra a felfogdsra épiil, hogy a
kozosségi forrasokkal a novekedés feltételeit
kell megteremteni az infrastruktira, oktatés
képzés, egészségiigy, kozigazgatas teriiletén
megvaldsitandé fejlesztésekkel. A véllalatok
tamogatasat azokra a teriiletekre javasolja kor-
latozni, ahol piaci elégtelenségeket kell kezel-

ni, mint példaul kutatas-fejlesztés, innovacio,
regionalis gazdasagfejlesztés, kis és kozépval-
lalkozasok fejlesztései.

Mindez nem zarja ki azt, hogy a tagorsza-
gok akar jelent8s mértékben is alkalmazzak az
allami tAmogatas eszkozeit, részben unids for-
rasokbdl finanszirozva, mindaddig, amig a
jogszabalyi kereteken beliil teszik ezt.

A véllalatok allami tdmogatdsa Magyaror-
szagon

Lassuk milyen mértékben alkalmazta
Magyarorszag az vallalatok 4llami tamogata-
sanak eszkozeit. Az Eurépai Unid alapszabé-
lya arrdl is rendelkezik, hogy a tagorszagoknak
be kell jelenzenitik minden tdmogatési mive-
letet, igy a versenyszabélyozassal foglalkozo
fSigazgatésdg Osszesitett adatokkal is ren-
delkezik, és ezeket az Eurostat is kozzéteszi.
Témank szempontjabdl az allami tdmogata-
soknak azokat a fajtait érdemes vizsgalni, ame-
lyek a hazai sz6hasznalatban ,kézvetlen gaz-
dasagfejlesztésnek” mindsiilnek, vagyis az
ipari és a szolgaltaté 4gazatoknak nem val-
sagintézkedések keretében nytjtott tdmo-
gatdsok (amelyek nem tartalmazzék tobbek
kozott a vasiti kozlekedésnek, a varosi
tomegkozlekedésnek nydjtott taimogatasokat,
és az agrartdmogatasokat.)

Az 1. abra azt mutatja, hogy az Eurdpai
Unié 28 tagallama atlagosan és Magyarorszag
a GDP aranyaban mennyit forditott kdzvet-
len gazdasagfejlesztésre 2000 és 2014 kozott.
Lathat6, hogy minden évben az Uni6 4tlagat
lényegesen meghaladé 6sszeget forditottunk
erre a célra, és az 4brabdl az is kidertil, hogy
a szavakban legal4bb is eltérd gazdasagpoliti-
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kit folytat6 kormanyok egyarant szivesen
haszniltak a kozvetlen gazdasagfejlesztés
eszkozeit.

Nézziink meg az allami részvétel néhany
részteriiletét is! 2014 végére a Magyar Nem-
zeti Bank adatai szerint a kis- és kozépvallal-
kozasok hitelein beliil “a kedvezményes hitel-
programok és az NHP fennall6 kihelyezésének
egylittes aranya 2014. szeptember 30-i id6-
pontban mar megkozelitette a 40%-ot”,
mikozben ez az adat csak részlegesen tartal-
mazza az allami viszontgarancidval fedezett
hiteleket, amelyekkel egyiitt az allami részvé-
tel mar az 50% kozelében van. Ilyen mértékd
allami szerepvallaldas a kis- és kozépval-
lalkozasok hitel piacan példatlan a piacgaz-
dasagok gyakorlatdban. Fontos, és nem csak
technikai részlet, hogy a Novekedési Hitel-
program jogilag nem &llami tdmogatasnak,
hanem monetdris intézkedésnek mindsiil, igy
a téblazat adataiban nincs benne a program
tdmogatastartalma.

A kockazatitSke-befektetések terén még ezt
az aranyt is feliilmdlja az 4llami részvétel. A
Jeremie kockéazatitSke-program 2009-es in-
duldsa, majd az Gjabb és tdjabb szakaszok
lebonyolitisa, tovdbba tisztdn &4llami pro-
gramok inditasa 6 utan 2015-re szinte kizardlag
allami részvétellel megvaldsulé befektetések
voltak ezen a piacon.

Hasznél-e a megdntozés?

Ha a kozvetlen allami szerepvallalds ilyen
magas, makrogazdaségi szinten is érzékelhetd
mértékd, tovabba hosszi ideje alkalmazott gaz-
dasagpolitikai eszkdz, akkor felmertil a kérdés,
hogy a sikeriil-e ennek segitségével javitani a
gazdasag, de legalabb is a timogatott szektorok
versenyképességét.

A tamogatisok mechanikus hatésai

Az 4llami tAmogatasok hatasait tobb szem-
pontbdl vizsgalhatjuk. Vannak olyan hatésok,
amelyek mechanikusan javitjik a timogatott
vallalkozasok mutatéit, és abbdl adédnak, hogy
a tamogatast a vallalkozasok tobbletbevételként
konyvelik el. Ennek elsédleges hatasa, hogy

javulnak a véllalkozasok eredménymutatéi az
amortizacids id8szakban (ami a hazai gyako-
rlatban 4ltalaban hét év).

A tdmogatisok beruhizasok értékére gya-
korolt hat4sa kevésbé egyértelmd, mert el6for-
dulhat, hogy a véllalkozdk a timogatas nélkiil
is megvaldsitottak volna a fejlesztést, vagyis az
kdzpénz nem tdbbletberuhazast finansziroz.

A villalatok eredménykimutatasara gyako-
rolt mechanikus hatds javitja a nemzetgazda-
sagi mutatokat is fiiggetlentil attdl, hogy meny-
nyire volt j6 tizleti déntés a tAmogatott beru-
hazas megval6sitasa. Javulnak a jévedelem-
termelési és beruhazasi mutatdk, és a kolt-
ségvetés egyenlegére is jo hatassal vannak a
tdmogatasok.

A tdmogatasok iizleti hat4sai - erkdlesi koc-
kézat

A hosszi tava hatasok nem ilyen egyértel-
mdek.

Ha azt feltételezziik, hogy az allami tdAmo-
gatasok célja a nemzetgazdasagi jovedelem-
termelés novelésének elsegitése, akkor meg-
fogalmazhatjuk azokat a feltételeket, ame-
lyeknek ehhez teljesiilnitik kell.

* A tamogatott projektnek gazdasagilag
életképesnek kell lennie, vagyis lennie
kell egy olyan beruhézasi 6sszegnek,
amely mellett a projekt hozama maga-
sabb, mint a pénz {igyi megtakaritasok
hozama.

* A beruhézasra forditott 8sszegnek akko-
ranak kell lennie, hogy a projekt elérje
ezt a hozamot. Nem lehet sem tul ala-
csony, amikor még befektetés nem pro-
dukal elég hozamot, és nem lehet tdl
magas sem, amikor mar a piaci korlatok
miatt a hozam ismét csokken.

* A projekt csak akkor kapjon timogatast,
ha a vallalkozénak nincs elég sajat t8ké-
je az optimalis mértékd megval6sitashoz.

* A tdmogatas révén keletkezd tobbletjo-
vedelmet a vallalkozasnak ,,t8késitenie”
kell, vagyis nem veheti ki vallalkozéi
jovedelemként.

Teljesiilhetnek-e ezek a feltételek a konk-

rét tamogatasi dontések soran. Nem kizart,
hogy igen, de sok tényezd hat abba az irany-
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ba, hogy a tamogatis nydjtisa ne érje el
alapvetd céljat.

A koézgazdasagi szakirodalom erkélesi koc-
kézatnak hivja azt a problémat, amikor a szer-
z8d6 felek egyike Ggy tehet szert haszonra,
hogy azzal sérti a masik érdekeit. Az allami
tamogatasok egyik erkolesi kock4zata az, hogy
a véllalkozok akkor is elfogadjak a timogatast,
ha a megvalésitand6é projekt enélkiil vesz-
teséges lenne. Igy a tdmogatasok rovid tava
hatasa novelheti, de csokkentheti is a tar-
sadalmi jévedelemtermelést. Ez utébbi tgy for-
dulhat el8, hogy a beruhazasi projekt vesz-
teségét a tAmogatas formajaban kapott tob-
bletbevétel kompenzilja.

Az allami tdmogatasok erkolcsi kockazata-
nak tovabbi eleme, hogy az 4llami segitséggel
szerzett tobbletjovedelmet a vallalkozok nem
t6kefelhalmozasra forditjak, hanem személyes
tulajdonosi jovedelemmé konvertaljak.

Az is gyakran el6fordul, hogy a vallalkozé
akkor is elfogadja a timogatés, ha van elég sajat
forrasa a projekt megvaldsitasara, mert ezzel
tobbletjovedelemre tesz szert.

ElkeriilhetSk-e a negativ hat4sok?

Nehéz minden programra érvényes, altala-
nos valasz adni erre a kérdésre, de azt
elmondhatjuk, hogy a hazai gyakorlatban leg-
gyakrabban a palyazatokon nyertes véllalko-
z6knak a beruhdzassal megvaldsitott kapaci-
tas miikodtetését, és néha foglalkoztatast kell
véllalniuk. A tdmogaté hatésagok nem alka-
Imaznak olyan kivalasztasi kritériumokat,
amelyek jelent8sen csokkentenék a tdmo-
gatésok erkolesi kockdzatait. Igy a jelenlegi
feltételrendszer nem zarja ki sem a nemzetgaz-
dasagi szinten veszteséget termeld vallalkoza-
sok tamogatdsit, sem a tdmogatasok jove-
delemmé konvertélasat.

Maésrészrdl az dllami szervek valdszindleg
nem tudnik megalapozottan elbirélni a pro-
jektek tizleti kockazatait, még akkor sem, ha
a jelenleginél t&bb idSt és pénzt forditananak
a projektkivalasztisra. A tamogatasok erkolc-
si kockazatit aligha lehet ésszerd koltségek
mellett jelentSsen csdkkenteni. Ez egyben azt
is jelenti, hogy az allami tAmogatasok rendszere
alacsony hatékonysagu eréforrasallokacio.

Az eurdpai uni6s forrasok b8sége egy tovab-
bi tényezével jarul hozza az a tamogatdsok
gyenge hasznosuldsdhoz. ElGszor a 2007-
2013-as unids koltségvetési idészak plusz két
éves kifizetési szakaszdban lattuk azt, hogy a
kormanyzat elsédleges, s6t kizardlagos szem-
pontja a rendelkezésre 4ll6 forrasok maradék-
talan felhasznalasa volt, és mint lattuk ezt a
célt el is érte. A 2014-2020-as ciklusban a kor-
many magat helyezte nyomés ald azzal, hogy
a forrasok gyorsitott {itemd, a keretszabalynal
korabbi elkoltést eredményez8 program mel-
lett dontote. Ugyanakkor azt is latjuk, hogy ha
né az abszorpciés nyomds, gyengiil a haté-
konysagi kontroll. Szdmtalan példa mutatja azt,
hogy a hazai hatésagok a formai szabalyossa-
gra torekszenek, {6 céljuk, hogy megakadaly-
ozzék a forrasvesztést és emiatt alig torédnek
a hasznosulas mingségével.

A kozvetlen gazdasagfejlesztés novekedési

kockéazatai

Foglaljuk 6ssze, milyen névekedési kocka-
zatai vannak a kozvetlen gazdasagfejlesztésnek.
Egyaltalan lehet-e probléma az, hogy a vallal-
kozasok fejlesztési céld forrasokat kapnak,
melyeket az esetek tobbségében valéban beru-
hazasokra, munkaerdre koltenek?

Téamogatas nélkiil veszteséges projektek
megvalésitisa. Korabban lattuk, hogy a tdimo-
gat4s megvaltoztatja a vallalkozok kalkulacio-
jat, igy a tarsadalmilag veszteséges beruhdzasi
projekt egyéni szinten nyereségesnek mutat-
kozhat. Ez a hatds nem mindig jelenik meg a
véallalatok beszamol6iban, mert mas tevékeny-
ségeik elfedhetik a problémat, de ha érvénye-
stil, akkor nemzetgazdasigi szinten karokat
okoz. Sulyosbithatja a problémat az, amikor a
kifrasok valamilyen strukttrapolitikai prefe-
rencidt probalnak érvényesitni. Ilyenkor a val-
lalkozok olyan fejlesztéseket is megvaldsithat-
nak, amelyeket {izleti megfontolasok miatt nem
éreznének indokoltnak, de tAmogatast csak arra
a tevékenységre kapnak. A hazai vallalatveze-
t6kkel készitett interjik azt mutatjak, hogy van-
nak olyan véllalkoz4sok, amelyek fejlesztési ter-
veiket a palyazati kifrdsokhoz igazitjak, céljuk
a tamogatasok megszerzése, és sajat tizleti
stratégiajuk hattérbe szorul.
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A tadmogatasok a viéllalatok egy részénél
hozzaszokast valtanak ki. Kiiléndsen a gazda-
sagpolitika altal preferalt teriileteken van lehe-
téség arra, hogy egy véllalkozas sorozatosan,
tobb beruhizésahoz is tAimogatast kapjon, és
ezzel az eredményébe tartésan beépiiljon a
tdmogatdsok pozitiv hatdsa. Annak ellenére,
hogy a timogatasok megszerzése, és kezelése
sziikségképpen adminisztrativ terhekkel jér,
lehetnek olyan vallalkoz4sok, amelyek szaméara
ez még mindig kénnyebb, mint a piaci
bevételek novelése. Ha egy cég hosszd idén
keresztiil szamithat a tAmogatasbdl szarmazé
tobbletjovedelemre, akkor kialakulhat a hoz-
z4szokas, kevésbé udvariasan ellustulas, ami
éles versenyben komoly kovetkezményekkel
jarhat.

A hozzaszokasnal is sdlyosabb, ha fiigg8ség
alakul ki az allami tdmogatasoktdl. Ha egy val-
lalkoz4s tdmogatas nélkiil mar nem tudna a
piacon maradni, és a beavatkozis nem egy
egyszeri aktus, hanem az Gjabb beruhézasi cik-
lusokhoz is 4llami forrasokra van sziikség,
akkor a versenyképesség végleg megsz(inik, a
tamogatasok elapadasaval a vallalkozas kikertil
a piacrol.

A nemzetgazdasagi versenyképességet 4tté-
telesen veszélyezteti a kiszoritd hatds, ami
akkor 1ép fel, ha a tAmogatott vallalkoz4s més,
nem tdmogatott szereplSket szorit ki a piacrdl.
Elképzelhets, hogy a tdmogatisok hatasara
kontraszelekci6 alakul ki a piacon, nem a piaci
teljesitmény, hanem a tdmogatasokhoz valé
hozzaférés donti el, ki marad versenyben.

Ugyancsak attételes novekedési kockazat,
ha a timogatasok maganforrasokat szoritanak
ki a piacrél. A piacgazdasagok egyik noveke-
dési tényezGje a pénziigyi kozvetitd rendszer
miikddése, amely a megtakaritisokat haté-
konység (jovedelemtermelési képesség) alapjan
allokalja Gjra. A tamogatasok kiszorithatjak ezt
a finanszirozasi mechanizmust, ami rontja a
gazdasag egészének versenyképességét.

Milyen jelek mutatnak arra, hogy makro-
gazdasagi szinten kétséges a kdzvetlen gazda-
sagfejlesztés pozitiv hatdsa?

Ha a tamogatasok novekedési kockéizatai
csak elméletben 4llnadnak fenn nem lenn nagy

probléma. Kérdés, hogy a magyar gazdasag
folyamataibdl milyen kévetkeztetéseket von-
hatunk le. Jobban teljesitett-e a hazai gazda-
sag, mint azok, amelyekben kisebb mértékben
éltek a kozvetlen gazdasagfejlesztés eszkozei-
vel?

Versenyképesség, felzarkézas

A legfontosabb értékelési szempont a gaz-
daségi teljesitmény egésze. Az objektiv muta-
tékra alapozott elemzések kivétel nélkiil azt
mutatjak, hogy a magyar gazdasag a veliink
egylitt, vagy utdnunk csatlakozé tagorszagok
kozott az egyik leggyengébb hossza tava fel-
zarkozési teljesitményt mutatja. A jelenlegi
novekedési titemek figyelembe vételével szin-
te beldthatatlanul tdvolra keriilt a fejlett
orszagok utolérése, sét még a megkozelitése is.
Ekozben Lengyelorszag, Szlovakia, sét mar
Romaénia is n4lunk gyorsabban fejlédik a csat-
lakozas uténi idészakban. Ugy ténik tehat,
hogy a kozvetlen gazdasagfejlesztés ezen a
téren nem hozott j6 eredményeket.

Kiilsé elemz8i szemmel sem j6 Mag-
yarorszag gazdasagi teljesitménye. A nemzet-
kozi versenyképességi rangsorokban sok hellyel
rontottuk a pozicionkat, mikdzben régids
versenytarsaink ennél jobban szerepeltek.

Nézziink meg néhany résztertiletet, ame-
lyeken a timogatasi, gazdasagfejlesztési prog-
ramoknak eredményeket kellet volna elér-
niiik.

A vallalati beruhazisok névekménye elma-
rad a tAmogat4sok ndvekményétsl (2014-2015)

A tdmogatési, fejlesztési programok tul-
nyomé tébbsége beruhazasokat probal 6sztd-
ndzni vissza nem téritendd tamogatasokkal
vagy kedvezményes pénziigyi eszkdzokkel. Az
uniés atlagnél joval magasabb réaforditasok
ellenére a beruh4zasi rata Magyarorszagon az
évtizedben folyamatosan csokkent, égészen
arra szintre, ami mar a meglevd eszkozal-
lomany p6tlasat sem fedezte. Az elmilt évek-
ben megallt a csokkend trend, de érdemes
kozelebbrdl megnézni, hogy ebben milyen szere
volt a gazdasagfejlesztési eszkdzoknek.
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A KSH adatai szerint a kis és kozépvallal-
kozasok beruhzasai 2013-r6l 2015-re 266 mil-
liard forinttal néttek, ami dSnmagaban érven-
detes fejlemény, ha azonba figyelembe vessziik,
hogy ebben az id8szakban a Novekedési Hi-
telprogram keretében kozel 800 millidrd
forint beruhdzasi hitelt folydsitottak, és az
unids forrasok tobbségének kifizetése is erre
az id8szakra esett.

A kis és kozépvallalkozasok beruhazésai
2013-2014 (milliard forint)

Ev Beruhazasok 6sszege
2013 1147
2014 1387
2015 1413

Forras: KSH

A sok tdmogatis ellenére alacsony a tSke-

felhalmozas

Az elmult mésfél évtizedben a hazai val-
lalkozasok mintegy négyezer milliard forint
tamogatast kaptak, és ezt az 6sszeget lehets-
ségiik volt olyan médon felhasznalni, hogy
gyarapodjon cégeik tSkéje. E mellet egy
novekvd piacgazdasigban a tékefelhalmozas
természetes folyamat, ami tAmogatasok nélkiil
is megtoérténhet. A magyar gazdasagban a kis-
és kozépvallalkozdsok korében alig van
t6kefelhalmozas, vagyis a kozvetlen beavat-
koz4s ezen a tertileten sem hozott érdemi ered-
ményt.

A gazdasagfejlesztési intézkedések hatdsa a
hitelezési folyamatokra

Talan a leglatvanyosabb ellentmondas az
intézkedések tervezett hatasa és az eredmények
kozott a Novekedési Hitelprogram esetében
lathat6. A program eredetileg meghirdetett
célja a 2008-as pénziigyi valsag utdn stagna-
16, enyhén csdkkend kis- és kozépvallalkozoi
hitelallomany dinamikus novelése volt. A pro-
gram mikodési ideje alatt azonban a kkv
hiteldllomany nemhogy az — Gjnak mondott —

kihelyezésekkel nem nétt, hanem 300 milliard
forinttal tovabb csékkent. A Portfolio 4ltal
Osszeallitott dbra j6l mutatja, hogy val6jaban
mi tértént a kkv hitelpiacon. A piaci forrasokat
az MNB kamatmentes forrdsa valtotta ki. A
tervekkel ellentétben nem az NHP kisebb része
szolgalt a deviza alapt hitelek kivaltasara,
hanem gyakorlatilag a teljes dsszeg, és emel-
lett teljes hiteldllomany is csékkent.

Ennek magyarazata abban keresendd, hogy
az NHP azzal remélte kezelni az alacsony szint
hitelezés problém4jat, hogy ingyenes forrast
biztositott a bankoknak, mikdzben a problé-
ma valédi okai komplexek (kkv-k verseny-
képességi problémai, gyenge banki portfolidk,
tizleti bizalom hidnya, banki hitelezési képesség
allami intézkedések miatt bekovetkezd csok-
kenése). Az ingyenes forras ezek egyikét sem
oldotta meg, igy a hitelallomany novelésére
nem volt esély.

12 havi gordiilé nettd vallalati hitelfelvétel (milliard forint)

A véllalkoz4sok hitelallomanya a valsag 6ta
nem nd, a betéteik igen

A tAmogatasi programok inditasa mellett az
egyik leggyakoribb érv, hogy a hazai vallalko-
zasok ,,forrashianyosak”, illetve til dragan jut-
nak piaci forrasokhoz, és emiatt nem tudjak
megval6sitani fejlesztés projektjeiket. Ha ez gy
lenne, akkor nehéz értelmezni azt a jelensé-
get, amit a Portfolio egy masik 4br4ja mutat.
A magyar vallalkoz4sok banki betétalloméanya
tartésan és jelent8sen novekszik, 2016-ra
meghaladta a hiteleik allom4nyat. A gyenge
beruh4zasi teljesitménynek aligha a for-
rashidny az oka, sokkal inkabb a kockazatval-
lalasi képesség és készség hidnya. Az allami for-
rasok béviilése mellett a vallalkozasok sajat




Tajckortato

pénziigyi megtakaritasaikat gyarapitjak, ami a
pénziigyi kiszorit6é hatas egyik eleme.

A vallalatok magyar banki hitelallomanya
és betétallomanya (milliard forint)

Az innoviciés teljesitmény gyenge

A fejlesztési programok gyakori preferélt
célja az innovacié el6mozditasa, amire a
hazai gyakorlatban szintén sok forrast fordi-
tottunk. Az Eurépai Unié minden évben

értékeli a tagorszagok innovacids teljesit-
ményét, és az ,,European Innovation Score-
board” cim@ kiadvanyban foglalja 6ssze. A
legfrissebb, 2017-es jelentés szerint Mag-
yarorszag a ,,mérsékelt innovatorok” kozé tar-
tozik, és a tavalyi helyezéséhez képest egyel
tobb unids tagorszag eldzi meg.

Kovetkeztetés

Jelen cikknek nem célja, hogy elemezze az
egyes konkrét intézkedéseket, és azok konk-
rét hatdsait, inkdbb a gazdasagpolitika egé-
szére vonatkoz6 megallapitasokra torekszik.
A legfontosabb tanulsidg taldn az, hogy a
szakmai konszenzussal 6sszhangban a koz-
vetlen édllami beavatkozdsok valéban nem
tudjak kompenzilni a gazdaségi kornyezet
kedvezétlen hatésait, igy a nagy koltségvetési
fejlesztési programok Oridsi pazarlashoz
vezetnek.
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Jattra, magyar!

Dr. Ddvid Ferenc

Még majusban ,robbant a bomba”. Tébb
internetes feliileten, de napilapokban is olvas-
hattunk arrél, hogy szakmai koérokben felme-
riilt a kotelezd szervizdij (kotelezd felszolgalasi
dij) magyarorszagi bevezetésének gondolata a
vendéglatasban. Magyarorszagon 2005 6ta
miniszteri rendelet biztosit lehet8séget e dij
megallapitasara, és ugyanez a jogi norma irja
el az alkalmazas, illetve a felhasznalas sza-
bélyait. Tehat tizenkét év 6ta van arra méd,
hogy a vendéglatasban a fogyasztd részére adott
szdmlan (nyugtdn) felszolgalasi dijat tiintes-
senek fel. A — legfeljebb 15 szazalékos — szer-
vizdij alkalmaz4sat és mértékét az étlapon is
jelezni kell, de az sem art, ha a felszolgalé a
fizetéskor tdjékoztatja a vendéget, hogy a szam-
lazott Osszeg tartalmazza a felszolgalasi dijat.
Lényeges, hogy a szervizdijhoz nem kotddik
kiemelkedd vagy plusz szolgaltatas.

Mig a borraval6 6nkéntes adomany, addig
a szervizdij rogzitett tétel, a vendég nincs don-
tési pozicioban az alkalmazas és a mérték
vonatkozasaban. A szervizdij nem kier&szakolt
jatt, hanem arbevételként elszamolt Osszeg.
Magyarorszagon — ellentétben a borravaléval
— a szervizdijnak nincs nagy hagyomanya, de
az idegenforgalmi centrumokban egyre tobb
szinvonalas étterem él a dij felszimol4dsanak
lehetSségével. Tételes nemzetkozi dsszeha-
sonlitdsra nem vallalkozom, de annyit bizto-
san merek allitani, hogy a kiilfsldi vendégek
szamara egyaltalin nem ismeretlen a felszol-
galasi dij fogalma és gyakorlata. Az egyes orsza-
gokban alkalmazott tarifak — tradicioktol, vér-
mérséklettdl és anyagi helyzettdl fiiggben —
sziikségszertien eltérdek. Mi, szervizdijtél ide-
genkedd magyarok ,jattos” nemzet vagyunk,
és akkor is jutalmazunk, ha a termék vagy a
kiszolgalds minGsége nem éri el a megkovetelt
szintet. Szinte automatikusan ,kipengetjik”
a 10 szazalékos borravalét, mig t6liink észak-
ra és nyugatra a vendég altaldban csak kere-

kit a szervizdij felett, a 3 szazalékos borrava-
l6ért pedig mar nagyon halas a személyzet.

A nyér elejére vilagossa vilt, hogy a szak-
ma és a tarsadalom ebben a kérdésben (is)
megosztott. A szallodai vendéglatéhelyeket és
a szervezett turizmusbdl él8 nivés (sokszor nem
olcsd) éttermeket képviselsk tdmogatjdk a
kotelezd szervizdij bevezetését, hiszen a proxy
oraval, kartyaval vagy a recepcional fizetd ven-
dég nem nagyon ad borravalét, a kotelezd szer-
vizdij pedig kompenzalhatja ennek hi4dnyat.
Ervelésiik kdzéppontjaban a szakma tisztula-
sanak szandéka és a legalis munkajovedelem
fontossaganak hangsilyozésa 4ll.

A mikro- és kisvallalkozdk tulajdondban
1év8, alacsonyabb arszinttel miikodd, forgalmas
kocsmak, sorozék, kisvendégldk tobbsége
viszont nyiltan szervizdij-ellenes és ,jattpér-
ti”, mondvan, hogy az 4llam ne avatkozzon be
a vallalkozas belsd tigyeibe, és bizzuk a ven-
dégre az extra teljesitmény honorilasat. A
kotelezd jelleggel bevezetett szervizdij esetében
a kisebb pénzii vendégkdér miatt dremelésre
nincs méd, ugyanakkor a borraval6 teljes egé-
szében elveszhet. Mindkét tabor érvelésének
van alapja, igy a kotelezd szervizdij bevezeté-
sére nehéz egyértelmd ,,igen”-t vagy ,,nem”-
et mondani.

A bevezetés mellett sz6l, hogy a felszolga-
lasi dij felosztdsanak szabalyairdl az {izemel-
tetdnek és a kdzremtikoddknek (pincér, csa-
pos, szakacs, konyhai kisegitd személyzet
stb.) irasban kell megallapodnia, tehat doku-
mentalt tigyletrdl van szé. A tulajdonos mun-
kaltatd ezen az 4gon egyetlen fillért sem tart-
hat meg, a hivatkozott miniszteri rendelet
értelmében a felszdmitott dij teljes 6sszegét szét
kell osztani az alkalmazottak kozott. A fel-
szolgalasi dij jarulékalapot képezd bérjellegii -
SZJA mentes - jovedelem, amely utan a val-
lalkozé fizet 15 szazalékos nyugdijjarulékot.
Specidlis és legélis forgalmi jutaléknak is
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tekinthet8, amelyet havi rendszerességgel kap
meg az lizletmenetben résztvevd dolgozé. Nem
véletlen, hogy az agazati szakszervezet egyér-
telm@ien tAmogatja a szervizdij kotelezd érvé-
nyd alkalmazasat.

A borraval6 elvileg adékoteles jovedelem,
amit az alkalmazottnak 6nadézas keretében
kell(enne) bevallania. Természetesen ez is bér-
jellegd jovedelem, de teljességgel ellendrizhe-
tetlen az osztozkodas médja és aranya, kétsé-
ges a bevallas és az ad6z4s megbizhatésaga. Ha
sjattos” helyen dolgozik a munkavallals,
akkor a tulajdonos abban is érdekelt lehet,
hogy a jarulékkoteles munkabért a lehetd lega-
lacsonyabb szinten tartsa, akar oly médon is,
hogy szinlelt szerz8déseket kot a munkavélla-
l6kkal. Vannak olyan helyek is, ahol a rész-
munkaidés minimélis bért sem kapja meg a
munkavéllalé (csak alairja, hogy atvette),
hanem tisztdn a jattbdl kell megélnie. Nyil-
vanvalo, hogy ez ellenszenves és szabélytalan
megoldas, de tudjuk, hogy létezik. Ahol ilyen
viszonyok uralkodnak, ott az is kénnyen elkép-
zelhetd, hogy a kotelezd szervizdijat gatlas nél-
kiil lenytlja a tulajdonos.

Az éttermi vendéglatas afaja tavaly 27 sza-
zalék volt, idén 18 sz4zalék, jovSre pedig 5 sza-
zalék lesz. A képet kicsit rontja a 2018. janu-
ar 1. napjatdl bevezetésre keriils 4 szazalékos
turisztikai hozzajarulds, aminek alapja meg-
egyezik az afa alapjaval. Osszességében mégis

érdeminek mondhaté, hogy — az ipartizési ad6t
most figyelmen kiviil hagyva — 27 sz4zalékrol
9 szazalékra csokkent a netté arbevétel alapa
elvonas, ami a bérfejlesztés vagy a szervizdij
fedezetét biztosithatna. Igen 4m, de nalunk az
eddigi tapasztalatok szerint az 4fa csokkentés
soha nem vezetett &rmérsékléshez vagy kolt-
ségszerkezet-atalakitidshoz, és arra sincsen
semmilyen garancia, hogy az adékulcs-csok-
kenésbdl eredd megtakaritast a vallalkozé
munkabérre forditja.

A bevezetés melletti és elleni érvek sora
hosszd, de tovabbi elemzésnek most nem latom
értelmét. A téma ugyanis kikeriilt az érdekls-
dés kozéppontjabol, a timogatdk és ellenzék
hangja elcsitult. ,,Kitort” a nyar, és a vendég-
14t6 vallalkozoék elsésorban a megfelels kép-
zettséggel és gyakorlattal rendelkezd szakem-
berek felvételére koncentralnak. A torvény- és
rendeletalkotok szabadsagra vonultak, igy
gyakorlatilag lehetetlenné valt, hogy az idei sze-
zonban véltozzon a helyzet. Ami a vendégla-
t6 4gazatban biztosan marad: az a munkaerd-
hidny, a hagyomanyosan alacsony munkabér
és a csaknem atlathatatlan munkatigyi kap-
csolatrendszer. Es persze marad a jatt is. Ha
megszolgalt, ha nem.

Az irds a Népszava 2017. junius 28. szd-
maban jelent meg.
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Juvenalis mondta

Dr. Ddvid Ferenc

Megkezdbdhet az alairdsgydjtés a december
24-e munkasziineti nappa nyilvanitasa tigyé-
ben, miutdn a Kuaria elutasitotta a kérdés
hitelesitésérdl szol6 valasztasi bizottsagi hata-
rozat ellen benyujtott jogorvoslatot — adta hiriil
az MTI még jualius 11-én. A kérdés igy szol:
»Egyetért-e On azzal, hogy december huszon-
negyedike munkasziineti nap legyen?” Az
akci6 tehat elindithat6, a kezdeményezdnek
120 napja van a szignok begytjtésére. Indul-
hat a ,,szabad december 24-ét” mozgalom,
amely a valasztasok elétt 8-9 hénappal kiva-
l6an alkalmas a nép széditésére. Amig a kara-
csonyi kérus énekel, addig nem kell beszélni
oktatasrol, egészségiigyrdl, adordl, jarulékrol,
de nem lesz téma a korrupcid, az addssag-
szolgalat és a kozbeszerzés sem. Marad a
plebsznek az ostoba, harsany bohézat és per-
sze a konyoradomany igérete.

A kuriai dontést kovetSen a Magyar Szak-
szervezeti Szovetség (MASZSZ) elndksége ugy
hatarozott, hogy minden eszkozzel tamogatja
az alairasgydjtést, azaz az Gjabb fizetett mun-
kasziineti nap bevezetését. A versenyszféra leg-
nagyobb munkavallaléi szévetsége azonnal
ravetette magat az tinnepi habcsdkra és ,,min-
den eszkdzzel” segiteni fogja a referendum
megvaldsuldsat. A szakszervezeti aktivistak a
munkahelyeken munkaidében nem gydjthet-
nek szignokat, de az utcdkon-tereken végre
megismerkedhetnek az istenadta néppel. Var-
hat6éan az ellenzéki partok képviseldi is oda-
somfordalnak majd az al4iras-gyijtd pultokhoz,
igy aztdn egyiitt Almodozhatnak (természete-
sen a néppel egyiitt) egy jobb vilagrdl, egy sza-
badabb orszagrdl. Az aldirasok pedig csak gytil-
nek-szaporodnak, mindenki dertisebb lesz,
hiszen elérhetd kozelségbe keriilhet a nagy cél
és valéra valhat a nagy dlom: a szabad dec-
ember 24.

Egy Gjabb munkasziineti nap gazdasagi
hatasair6l mar nem akarok irni, hiszen azt

korabban tobb alkalommal megtettem. Az éves
munkaid@alap ismételt ad-hoc jelleg( és éssze-
ritlen kurtitisain sem elmélkedem, mivel
pontosan tudom, hogy senkit sem érdekel az
ezzel kapcsolatos szakmai alldspontom. Igaza-
bél csak az nem fér a fejembe, hogy megannyi
kesert munkavallal6i/érdekképviseleti tapasz-
talat utdn miért ezt az utat valasztottak a honi
szakszervezetek. A munkaerdpiac fesziiltségei,
a béraranytalansagok, a szakképzés helyzete,
a fiatalok elvandorlasa olyan témakérok,
amellyel napi huszonnégy éraban kellene fog-
lalkozni. Beszélni arrél, hogy a munkaaktivi-
tast kifejteni képes 15-64 éves korosztily (a
munkaerdi-piaci kindlat) évente 50 ezerrel
csokken. Hova vezet ez, mit lehetne tenni a
szomorud folyamat megallitasaért?! De nem.
Inkébb bornirt &tletek felkaroldsaval malatjak
az id8t, és azt a latszatot keltik, hogy harcos
fellépéssel tettek valami emlékezeteset és
hasznosat a dolgozok érdekében. A szabad dec-
ember 24. kizarélag arra j6, hogy mar 23-4n
is csak ,félgézzel” pofékeljen a gazdasig
motorja. Meg arra is, hogy néhany szakszer-
vezeti funkcionarius mellét dongetve hirdet-
hesse: kiharcoltuk 4m, szakikam ! Ezt persze
csak az hiszi el, aki halddatlan médon elfelej-
ti a kormanyzattél kapott nagypénteki ajandék-
szabadnapot.

EmlékeztetSiil. A romai csaszarsag kordban
a hatalmi politika eszkdzévé tette a cirkuszt,
erre utal a neves szatiraird, Juvenalis szall6i-
gévé valt "Kenyeret és cirkuszt!” mondasa.
Ingyen gabonahoz ingyen latvinyossag péaro-
sult: a csaszarkorban tétlenségre karhoztatott
alacsonyabb tarsadalmi statusza népességet el
kellett valamivel foglalni, kiilonben energia-
feleslegét konnyen a hatalom ellen fordithat-
ta volna. A rémai szérakoztatéipar — nagy
tomegbefolyasa miatt — 4llami monopélium
volt. A cél vilagos és évezredes, az eszkdzok
korszertisddtek. A mai centralizalt propagan-
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da- és médiaarzenal tulajdonosai nagyobb haté-
konysaggal képesek alakitani a tomegiz-
lést/tdmegigényt/tdmeghangulatot, mint egy-
kor a gladiatorkiizdelmek helyszinén 8rjongd
Titus és Commodus. Miért gondoljak szak-
szervezeti bardtaim, hogy egy er8s parlamen-
ti tAmogatottsaggal rendelkezd végrehajtd
hatalom lemond a figyelem-elterelés és a nép-
butitas kizarélagos jogardl? Miért csatlakoznak
a munkavallalok képviselsi olyan egyéni kez-
deményezéshez, amely puszta szemfényvesztés,
hiszen megvaldsuldsa esetén az elesettek és a

kiszolgaltatottak szomort sorsa jottanyit sem
javul? Sok kérdésem lenne még, amelyekre a
mostani kampanyiizem-idészakban értelmes
valaszokra nem szamithatok. Igy marad a kese-
rd torténelmi tapasztalat: a felelStlen igére-
teknek, az indulatok felkorbacsolasanak és a
gatlastalan osztogatidsoknak mindig drdmai
kovetkezményei voltak. Az 6korban is, szaza-
dunkban is.

Az irds a Népszava 2017. julius 26. szdma-
ban jelent meg.
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A VOSZ megyei szervezetek székhelye,

elérhetdsége

Budapesti és Pest megyei Regionilis Szervezet
Elnsk: Marjay Gyula
1158 Budapest, Késmark u. 7/b.
(Tel.: 70-436-5253)
marjay.gyula@vosz-kmrsz.hu, www.vosz-kmrsz.hu
Baranya megye
Elnék: Timar Lajos
7623 Pécs, Hbgyes E. u. 26.
timarl.tt@gmail.com
www.voszbaranya.hu
Bécs-Kiskun megye
Elnék: Weninger Richard
6000 Kecskemét, Garai u 11. (Tel/fax: 76/508-211)
weninger.richard@vosz.hu
www.voszbkm.hu
Békés megye
Elnoék: Nagy Mihély Lészl6
5600 Békéscsaba, Iranyi u. 4-6. 1/20. (Tel/Fax:
66-448-190)
nmihalylaszlo@gmail.com

Borsod-Abatj-Zemplén megye
Elnok: Addm Imre

3526 Miskolc, Szentpéteri kapu 80. fsz. 5. (Tel.:
46/413-643, Tel./Fax: 46/505-160)
adam.imre(@vosz.hu
www.voszborsod.hu

Csongrad megye
Elndk: Sipos Tamaés
6726 Szeged, F§ fasor 96.
vosz.csongradmegye(@gmail.com
www.voszcsongrad.hu

Fejér megye
Elnok: Laszl6 Istvan
Tel./fax: 06-22-500-830)
laszlovill@t-online.hu
www.voszfejer.hu

Gydr-Moson-Sopron megye
Elngk: Sragner L4szl6

1137 Budapest, Ujpest rakpart 8. (Tel: 96/319-875)
sl@sragner-sragner.hu
Heves megye
Elnok: Bary Péter
pbary@mayer.hu

J4sz-Nagykun-Szolnok megye
Elnok: dr. Lits Jozsef

5000 Szolnok, Ovoda u. 2.
(Tel: 56/377-843,
Fax: 56/342-591)
jlits@auditor-szolnok.hu
Komérom-Esztergom megye
Elnok: Pordan Zsigmond
2800 Tatab4nya, Bardos laképark 4/A
(Tel./Fax: 34/510-822)
voszkom(@gmail.com
www.voszkom.hu
Noégrad megye i
Elnék: Czékmanné Kelecsény Agnes
3100 Salgétarjan, Fé tér 1. 11 em. (Tel: 32-423-
860; Fax: 32-423-860)
www.vosznograd.hu

Somogy megye
Elnok: Daxner Gabor

7400 Kaposvar, Ibolya u. 63. (Tel.: 82/526-
733, fax: 82/526-734)
daxner.gabor@gmail.com

Szabolcs-Szatm4r-Bereg megye
Elnok: Czomba Csaba

4400 Nyiregyhaza, Kotaji at 62. (Tel/Fax:
42/451-601, 42/509-050)
czomba@elke.hu
Tolna megye
Elnék: Dr. Fajszi Lajos
7100 Szekszard, Arany Janos u. 6-8. (Tel.: 74-510-
593
vosztm(@t-online.hu
Vas megye
Elnok: Szarnyas Janos
Tel/fax: +36-94-561-512
szarnyas.janos.vosz(@t-online.hu
Veszprém megye
Elnok: Gazsi Attila
8200 Veszprém, Budapest u. 13.
Tel.: 88-420-710
voszveszprem(@mailbox.hu

Zala megye
EInsk: Doucha Ferenc

8800 Nagykanizsa, Berzsenyi D. u. 2/A. (Tel.:
93/536-770, Fax: 93/536-771)
doucha.ferenc@world2000.hu, www.voszzala.hu
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Kedveznnények

Hogy On is jol jarjon!

Kedvezményes szolgdltatdsok

csak VOSZ-tagoknak!

Ujabb pénziigyi, addiigyi, szamviteli és konyvvizsgal6i szolgaltatdsok

Cic Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
METRO-CONTO Kft. 1165 Budapest, (06-)-1 Szamviteli szolgaltatas 15%
Zsélyi Aladér u. 3. fsz. 3| 407-5077
06-30-
948-5786
SZAMHALMAZ 2241 Siilysép, (06)-29- Pénziigyi, adéiigyi, szamviteli és
2002 Kft. Lovolde u. 49. 435.881 konyvvizsgaloi szolgiltatas 10%
06-30-
992-7883
Auditor Szolnok 5000 Szolnok, (06)-56- (06)-56- Konyvvizsgalsi, adétigyi, ingatlan-
Konyvvizsgalo, Ovoda u. 2. 512-370 512-375 forgalmi értékbecslési szolgaltatds 20%
Ad6tanicsadé és (06)-56-
Vagyonkezel6 Kft. 512-372
Ctc Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS VEZMENY
Hotel Platinus 1087 Budapest, 210-2592 210-4386 Szallas, étkezés, rendezvények,
Konyves Kalman krt. 44.| 333-6505 | 210-4458 | konferenciak 20%
Bring6hint6é Kkt. 1138 Budapest, 329-2746 | 329-2073 | Bringéhinto, kerékpar, elektromos
Margitszigeti Hajos 329-2073 gyermekjatékok, elektromos rollerek
Alfréd sétany 1. kolesonzése, valamint panordmabiifi
www.bringohinto.hu és fagylaltozo vérja a vendégeket. 20%
bringo@bringohinto.hu Rendezvények szervezése és lebonyq-
litasa, reklamfeliiletek bérlése
Universitas Iskola 1093 Budapest, 323-2133 | 476-0620 | Mindségi didk munka Budapesten | 5%, illetve
Szovetkezet Czuczor u. 6. személyre
Info@melodiak.hu sz616
Mels-Disk Kft. 1092 Budapest, 323-2133 | 476-0620 | Mindségi didk munka az orszég 5%, illetve
Czuczor u. 6. 50 vérosaban. Orszagos hélézati személyre
Info@melodiak.hu munkak 5z016
Szabadics Kft. 8749 Zalakaros (06-93) (06-93) Apartmanok (6 db) légkondicionalé 11. 01.-04.14.
Csermely at 1. 541-920 541-925 berendezéssel hazai és kiilfoldi vendégek 20%
541-921 részére
541-923 04.15.-10. 31.
10%
ART Hotel*** Zalakaros | 8749 Zalakaros (06-93) (06-1) Szallodai szolgaltatas étteremmel, 10-25%
Udiils sor 2. 541-940 541-941 autébusz bérlés, rendezvények, 1/2 szoba
konferencidk reggelivel
8000 Ft/nap
Vinczemill Papfrmerit§ és| 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Kézzel meritett papirtermékek:
Koényvksts Mihely Kft. | Anna u. 14. 314-328 952-448 névjegy, meghivé, emléklap, 15%
www.vinczemill.hu (06-30) diszoklevél, kiilonleges kiadvany
info@vinczemill.hu 9495-883




KedveZmények

Ctc Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS IKEDVEZMENY
Iso-Thermo Kft. 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Viz-, H6-, és Hangszigetels
Kézazé 1t 20. 310-882 310-882 anyagok, valamint egyéb épitSipari 5-50%
termékek mérkakereskedése
OPEN Szoftverhaz 1047 Budapest, (06-1) (06-1) A www.open-szoftver.hu portalunkgn
Baross u. 99. 390-9027, | 380-5403 talalhat szoftveriink listadrabol
399-0660 kedvezmény (tigyviteli-, tarsashazi-,
lakasszovetkezeti-, CRM-, bérszam- 15%
fejts-, szamlazo-, pénztarkezels-,
oktaté és vizsgaztatd, ltalanos
nyilvantart6 rendszerek)
Horfer Serleg Magyar Sport Haza (06-1) (06-1) Egyedi zaszIok tervezése, készitése,
1146 Budapest, 460-6933 460-6933 magyar, nemzetkdzi, Eurépa Unids,
Istvanmezei ut 1-3. asztali papirzaszlok, érmék, plakettek
sporthaza@horferserleg. forgalmazasa
axelero.net
Virosi Sport és (06-74) (06-74) Oklevelek, himzés, szitdzas, graviro-| 10%
Szabadidékszpont 416-417 416-417 zés, ajandéktargyak
7100 Szekszard,
Keselydsi u. 2.
sporthaza@horferserleg.
axelero.net
Micro-2000 Oktat4si, 1181 Budapest, (06-1) (06-1) Tdzvédelmi oktatés és szakvizsgaz-
Szolgaltatési és Vordsmarty u. 2. 280-5587, | 280-6509 | tatds, Informatikai képzések, 5-10%
Kereskedelmi Kft. 280-6009 vizsgaztatas, Fizikai képzések
(villanyszerels, kémives), gazdasagif
pénziigyi képzések
Foltech Kft. 1133 Budapest, (06-30) (06-49) Mdanyag- és papir csomagoléesz-
Dréava u. 18-20. 928-3629 | 540-350 kozok, Mdanyag- és papir alapt 1%
suhajda@foltech.datanet}hu (06-49) diszcsomagolok- és kellékek,
www.foltech.hu 540-351 Irodai kiegészitdk, mappak, 50 ezer Ft
nyomtatvanyok, archivalé dobozok felett
Ontapadé kényv-fiizetboritok,
iskolai csomagolok. 12-21%
Gyértas és forgalmazés
Varga Marfy Kft. 8000 Székesfehérvar, (06-22) (06-22) Nagymérett digitalis
Zamoly u. 63. 502-612 502-612 UV-nyomtatas, mosdétéri
1203 Budapest, (06-1) (06-1) higiéniai adagolok és toltetek,
Janos u. 82. 287-8260 | 287-8260 | Hulladékgytijtsk, bejarati szennyfogd| 15%
info@varga-marfy.hu szényegek és ergonémiai szényegek,
www.varga-marfy.hu Feliratos szennyfogé sz6nyegek,
mosdohigiéniai adagolok és
toltetek, kérszéaritok és hajszari-
tok
Fémtiszta Kft. 6000 Kecskemét, (06) 30 (06) 76 Feliilettisztitas homokszérassal, 2800 Anyag:
Afonya u. 53. 9457-758 | 321-202 bar-os vizzel. Beton és fémszerkezetek| 5%
(06) 76 korrézi6 elleni védelme, korszer( be- Dij:
321-202 vonatrendszerekkel 10%
Hotel Unié 1077 Budapest, (06-1) (06-1) Szallas, rendezvények, konferencidk|
Dob u.73. 479-0400 | 479-0401 10%
(06-1)

479-0402




Kedveznnények

Céc Cim TELEFON | TELEFAX | SZOLGALTATAS [KEDVEZMENY

Innowear Kft. 6800 Hédmez6vasarhely,| (06-62) (06-62) Kotott munkaruhazat-, formaruha-
Voroskereszt u. 6. 241-348 246-842 zat tervezés és kivitelezés, promécio
www.innowear.hu polok, néi-férfi sportos fehérnemtik 20%

természetes anyagokbdl, esetleg bak-|
tériumtaszitd, langmentes kivitelben

Parragi Ugyvédi Iroda 1055 Budapest, (06-1) (06-1) Megbizasi dijakbol 20%
Szent Istvan krt. 23. 1/5 | 354-3080 | 354-3085 | Budapesten tdrténd tigyintézés soran|
www.parragi.hu 15% koltségatalany elengedés

Larhen Tandcsads, 1132 Budapest, 06-30- (06-1)- Iparjogvédelem (taldlmany, védjegy,

Ipatjogvédelmi, Borbély u. 5-7. 9426-385 | 780-55-31 | formatervezési minta stb.); fogyasz-

Menedzser, Kereskedelmi | larhen@larhen.hu tévédelem; gazdasagi-, pénziigyi-, 20-25%

és Szolgaltats Kift. jogi tandcsadds; brandépités; interin|

menedzsment; outsourcing; cégela-
das, felvasarlas
Simonisiiveg Kft. 1214 Budapest, (06-1)- (06-1)- Sikiivegek teljeskord feldolgozasa,
II. Rékoczi F. u. 176. 277-3703 | 277-3703 | hészigetelt tivegek gyartasa, beépi-
tése, titkrok, disziiveg készités, 5-10%
homokfivés, edzett-iiveg ajtok,
korlatok

RPE Nonprofit Kft. 3525 Miskole, (06-46)- (06-46)- Pélyazatfigyelés, pélyazatirds, projekt
Dayka G. u. 1-7. 505-266, 505-267 menedzsment, vallalkozasfejlesztés, 25-50%
»A” ép. fsz. 6. (06-46)- stratégiak készitése

320-169

Hronszky Ugyvédi 3525 Miskolc, +36-46- +36-46- Teljes kort jogi szolgéltatas.

Iroda Szent L. u. 64. 382-933 382-933 Kartéritési jog, szerzédések joga,
iroda@hronszky.hu +36-70- szellemi tulajdonhoz kapcsolodé jog,
www.hronszky.hu 507-1509 versenyjog, gazdaségi- és cégjog, koz-|  10-20%

lekedéssel kapesolatos jog, munkajog,|
hitelezSi igényérvényesités, biintetd-
jog, egyéb jogteriiletek

Talenta Vagyonkezel6 levelezési cim: +36-30- Stratégiai elemzések, integralt véro-

és Tan4csado Kft. 1025 Budapest, 754-9711 si, tertileti fejlesztési stratégiak ki-

Zsldlomb u. 52-54. dolgozésa énkormanyzatoknak, in- 15%
talenta.kutsch@ gatlan vagyonértékelések, értékbecs
mail.datanet.hu lések készitése
Rrojekt megvalésithatésagi tanul-
manyok készitése, palydzatok tizleti
tervek készitése, finanszirozasi prog: 10%
ramok készitése, hitelek elGkészitése,
tigyintézése 4 banknal
Vagyonkezelés, ingatlangazdalkodas
ingatlanfenntartas, iizemeltetés,
takaritds nagyban és kicsiben, beru- 5%

hézasok el6készitése és lebonyolita-

sa, ingatlan-értékesitési stratégiak




Kedvezmények

Cic Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
FORINT-Soft 6500 Baja, — Ugyviteli szoftvert (szamlazé, kész
Pénziigyi Tanicsad6 Roosevelt tér 1. letnyilvantartd, konyvels, bérszam-
és Szoftverfejlesztd Kft. | www.forintsoft.hu fejts, targyi eszkoz nyilvantartd,
forintsoft@forintsoft.hu hazipénztar, szabalyzatkészits, kiegé
szité melléklet készits stb.) vasarld
4j felhastnélsink (akik még nem 10%
vaséroltak téliink programot) részé-
re okt. 1. és dec. 31. kozott 20%,
jan. 1. és szept. 30. kozott 10% ked-
vezmény a www.forintsoft.hu olda-
lon szerepl§ listadrainkbol.
— Adétanéacsadés egész évben 10%
kedvezmény.
Mez&Mol Kft. 3531 Miskolc, 06-46 06-46 GUMISZERVIZ: Gumiabroncs ér- 10%
Gumiszerviz és Nagyvithy J. Gt 36. 507-708; 507-709 tékesités; gumiszerelés; centrirozés; Kivéve
Kézi autémosé www.autogumiplaza.hu | 06-30 javitds; gumiabroncs tarolés; gumiabroncs
info@autogumiplaza.hu | 268-7161; KEZI AUTOMOSO: Kiils6 kézi értékesitésbdl,
06-30 autémosas; belsd takaritds; karpit- a webaru-
370-5873 tisztitds; utastér atkatlanitas; klima hazunkban
fertStlenités; polirozas; motormosas{ — folyamatos
alvazmosas téligumi,
nyarigumi
AKCIOKkal!
MTB-TECH Kft. 1188 Budapest, (06-1) (06-1) Munka-, t(iz és kornyezetvédelmi
Lajos u. 69. 297-4069 | 297-0470 | tanacsadoi szolgaltatasok 15%
www.mtb-tech.com
info@mtb-tech.com Szakmai és altalanos képzések: tlizvé-
delmi szakvizsga, munkahelyi elsGse-
gélynydjté, munkavédelmi képviselsk 10%
tovabbképzés, daruiranyité és teher-
kot6z8, ipari alpintechnika
Languages 1174 Budapest, 36-20- 06-1- Tolmacsolas, Forditas, Hiteles
International Bt. Bulyovszky u. 35. 9346-101 259-1162 forditas, Konferenciatechnika 10-25%
www.languages.hu 36-30
8646-584
Inis Business Kft. 1097 Budapest, 06-20- 06-1- Dijtalan pélyazatfigyelés, cégek és
Boraros tér 7. 310-5381 210-2478 | 6nkormanyzatok pélydzatra valé
(Duna haz) 06-20- minGsitése, palyazatok elkészitése, siker-
111 IépesShaz 3. 949-2277 teljes kord projektmenedzsment dijukbol
és 1/2 em. 5. ajtd 06-20- (tdmogatasi dsszeg lehivasa/elszamo 15%
www.inispalyazat.hu 985-8763 lasa), tanacsadas projektotletek ki-
dolgozéséban
Soft Up 7100 Szekszard, 06-70- 06-1 Szennyezddés fellazité termékek,
Magyarorszag Kft. Akacfa u. 7. 511-762 74-511-763 | személyhigiéniai rendszerek és
www.softup.hu 06-30- fogybéanyagaik, tisztitas 10-15%
Facebook: softup 528-2426 Tisztitészerek és eszkozok, iroddk,
kozosségi helyek, csatornédk tisztitdsa
Baricska Csarda 8230 Balatonfiired, +36-20- Minden fogyasztésbol egyedi ked- 10%
Baricska ddls 223-0910 vezmény




Kedveznnények

Cic Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
SZ+C Stadi6 Kft. 7100 Szekszéard, 06-74- 06-74- Epitsanyagok alaptél a tetig.
Tartsay V. u. 30. 511-833 511-836 Falazéelemek, tetScserepek, hészi-
getelS anyagok, tetGablakok, burko- 5-50%
latok és minden egyéb, ami az épit-
kezéshez sziikséges
NICOpro Kift. 6500 Baja, +36-79- +36-79- Sokoldald ABSONIC szdmitégépes
Szarvas G. u. 3. 326-581 326-581 beszédinforméci6 kezels és feldol-
nicopro@nicopro.hu goz6 rendszerek. Megolddsokat kin4,
www.nicopro.hu lunk a mikrofonos és egy-két analdg|
telefonvonalas rogzitéstdl a tdbb
szaz csatornds analdg és digitalis 10%
vonalak, VoIP, SKYPE illetve URH
késziilékek rogzitéséig illetve a fel-
vételek késébbi feldolgozasara.
Egyéb szolgaltatasok: beszédfelisme-
rés, jegyz8konyvezés, biztonsagi funk-
ciok, archivalas stb.
ProjectMine Kft. 1062 Budapest, +36-1- Palyazatiras: hazai és EU-s forrasok,
Vici tt 1-3. WestEnd 797-1736 kozvetlen briisszeli palyazatok.
Irodahéz ,A” torony Projektfinanszirozasi tanacsadas. 10%
1. emelet Utleti tervezés.
2161 Csomad, Tamogatott hitel kozvetités.
Kossuth L. u. 42.
info@projectmine.hu
www.projectmine.hu
Brand Way & 1132 Budapest, +36-30- Iparjogvédelem, szabadalom, véd- Tanécsadas
Compass Kft. Borbély u. 5-7. 9426-385 jegy, formatervezési minta, szerzsi VOSz
tanacsado2 @brandway.hu jog, know-how, innovécié, brand- tagoknak
www.brandway.hu épités, valsdgmenedzselés, oktatas, ingyenes,
szellemi tulajdon vagyonértékelése megbizds
egyedi
megéllapo-
das alapjan
Virjuk i akik termékeiket, illetve szolgalatdsaikat ked: 1 tudjék ajénlani a VOSZ-tag véllalkozsknak.

HIVJA A VOSZ-T, HOGY MEGISMERJEK!

Telefon: 414-2181
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VALLALKOZOK VIRTUALIS PIACTERE

\‘ piacter.vallalkozo.info

VALLALKOZO INFORMACIOS PORTAL

www.vallalkozo.info

J————

VALLALKOZOI PIACTER - KAROSSZEKBOL

Szeretné megmutatni termékét, szolgaltatasat masok szamara?
Szeretnem megbizhaté beszallitét, alvallalkozét talalni?

Latogasson el virtudlis piacterinkre!
Keressen, iizleteljen, adjon el, vasaroljon igénye szerint!

A http://piacter.vallalkozo.info/ mindezt egy helyen
és ingyenesen nyditia az On és véllalkozdsa szaméra.
Mindéssze regiszirdlnia kell, majd feltsltheti az eladésra szant
vagy megvdsdrolni kivant termékeket/szolgéltatdsokat.

A kindlatbdl regisztracié nélkil is vélogathat.

VALLALKOZOI TANACSADAS

Danké Tibor
Telefon: +36 -20-947-4282
iwt@t-online.hu
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