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Hirdetés

Hirdessen a VOSZ Hirekben!

A VOSZ-Hirek tartalmi felépitése miatt egy
rendkiviil kedvezd és igen hatékony hirdetési
lehet&séget kinal, mivel annak dllandé rovatai
(példaul: jogszabalyfigyels, szakmai emlékez-
tet6k stb.) az egymast kovetd szamok
meglrzését és visszatérd alkalmazasat kivan-
jak meg tagjainktsl. Igy a VOSZ-Hireken ke-
resztiil tobb ezer vallalkoz4shoz kiildhetd
tartds lizenet.

A VOSZ tagjai 4ltalaban évek 6ta m(iksds,
a kozos érdekérvényesitést is fontosnak tartéd
cégek, igy gazdasagi hatasuk a tagsigi szamot
jelentdsen feltilmulé.

Egy oldalas fekete-fehér hirdetés
(160 mm x 240 mm)
400.000 Ft + AFA

féloldalas fekete-fehér hirdetés:
(160 mm x 120 mm)
200.000 Ft + AFA

negyedoldalas fekete-fehér hirdetés:
(80 mm x 120 mm)
100.000 Ft + AFA
szines hirdetés: 50% felar

A VOSZ tagjait 10% kedvezmény illeti meg
a fenti hirdetési 6sszegb6l. Uzleti partnereink
megrendeléseiket a VOSZ cimére (1054 Bu-
dapest, Hold u. 21. Telefon: 414-2181, 414-
2182), mig az ellenértékét szdmla alapjan
rendezhetik. A targyhé 5-ig beérkezé megren-
delés és hirdetési anyag még az adott hénap-

ban megjelenik a VOSZ-Hirekben.

VOSZ-Hirekben valé hirdetés
egytttal
a VOSZ célkittizéseinek

tamogatésa is!

VOSZ KOZPONT ELERHETOSEGE

Cime: H-1054 Budapest, Hold u. 21.

Telefon: (36-1) 414-2181, 414-2182

Telefax: (36-1) 414-2180

E-mail cfme: center@vosz.hu

Internet honlap: www.vosz.hu
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()) VALLALKOZOK ES MUNKALTATOK
ORSZAGOS SZOVETSEGE

BELEPESI NYILATKOZAT

VOSZ tolti ki!
Beléptet6 megye:

Tagszam:

ALAPADATOK (KITOLTESE KOTELEZO):

Tag neve:

Adébszam:

KSH szam:

Megye:

Székhely varos; tt, utca,
tér, stb.; hazszam:

Alakulas éve:

Létszam (£6):

Web:

Fétevékenység: Fétevékenység
TEAOR szam:

Kapcsolattart6 neve:

Telefon 1 (vezetékes): Fax:

Telefon 2 (mobil):

E-mail:

Levelezési cim varos; 1t,
utca, tér, stb.; hazszam:

Valasztott szekcid:

HOZZAJARULO NYILATKOZAT:

Alulirott (szervezet, vallalkozé, vallalkozas, cég), mint a VOSZ tagja, a jelen szakasz végén talal-
hat6 ,IGEN” vagy ,,NEM” megjelolésével nyilatkozik, felhatalmazza-e a VOSZ-t arra, hogy en-
nek a felhatalmazasnak frasos visszavondsaig a kovetkezd adatait (a Vallalkozas ill. képvisel6(i)
neve, cime (székhely), vezetékes és mobil telefonszam(ai), e-mail cim, tevékenységi kor) atad-
hassa a Hungary Business Ztt.-nek, (a VOSZ-BESZ Zrt. jogutédjanak; cime: 1205 Budapest,
Nagykdrosi at 57.) amely szdmara szolgaltatdsokat, kereskedelmi informécidkat, ajanlatokat,
kedvezményeket kivan nydjtani, illetve ezekrdl sz616 tdjékoztatokat részére a megadott elérhetd-
ségeken eljuttatni.

[ ]IGEN [ INEM
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A Szovetség rendes tagja lehet minden Magyarorszadgon nyilvantartisba vett egyéni val-
lalkozo, illetve barmely olyan jogi és nem jogi személyiségli vallalkozas, tovabba minden ér-
dekképviselet, egyesiilet, szovetség, amely a VOSZ Alapszabalyat elfogadja .

A Szdvetség pdrtolé tagjalehet minden bel- és kiilfoldi jogi és nem jogi személyiségi val-
lalkozas és maganszemély. A Szovetség t4rsult tagja lehet egyesiilet, munkaadoéi, gazda-
sagi, szakmai, véllalkoz6i érdekképviselet. A pértold, illetve tarsult tagja a Szovetség kiildott-
kozgytlésén tandcskozési joggal vehet részt. A kiildottek, tisztségviselSk valasztdsban nem
vesznek részt, illetve kiildottnek, tisztségviselének nem valaszthatok, tagdijfizetés ellenében,
viszont az igénye szerinti szolgaltatas illeti meg. A szolgaltatasra val6 jogosultsag az erre a cél-
ra szolgal6 igazolassal vehetd igénybe.

A Vallalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetségének rendes tagja, partold tagja, tarsult
tagja kivanok lenni.

(megfelel6 rész alzhtizando6)

A Szovetség Alapszabélyat ismerem és elfogadom, Ft tagdij fizeté-
sét véllalom.

VOSZ TAGDIJAK
A tagdij mértéke

A belépés vagy megsziinés idSpontjara tekintet nélkiil a tagdij mértéke a targyévben nem le-
het kevesebby;
— 10 milli6 forint szamviteli netté arbevételig 18 ezer forintnal;
— 10 milli6 forintot meghalad6 szamviteli nett6 arbevételtsl 30 milli6 forint szamviteli net-
t6 arbevételig 24 ezer forintnal
— 30 milli6 forintot meghaladé szamviteli netté arbevételtdl 50 millié forint szamviteli
nett6 arbevételig 50 ezer forintnal;
— 50 milli6 forintot meghaladé szamviteli netté arbevételtsl 250 milli6 forint szdmviteli
nettd arbevételig 100 ezer forintnal;
— Rendkiviil indokolt esetben és idékorlattal (legfeljebb a targyévre) az Ugyvezets Elnok-
ség altal mérsékelhetd vagy elengedhetd a tagdij.

A tagdij minden év januar 1. napjan esedékes és a Szovetség éltal kibocsatott szdmla alapjan
fizetendd.

A tagsagi viszony keletkezésének napja az a nap, amikor a tagdij a Szovetség pénzforgalmi
szaml4jan, vagy hazi pénztaraban jovairasra keriilt és a tagfelvételt az Elndkség jovahagyta.

cégszerti alairas

Cim: 1054 Budapest, Hold u. 21. Tel.: (+36-1) 414-2181, 82 e-mail: center@vosz.hu
Fax: (+36-1) 414-2180 web: www.vosz.hu
Birésagi bejegyzés: Févarosi Torvényszék Pk.60099/1989 Granit Bank: 12100011-10004878-00000000
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VALLALKOZOK VIRTUALIS PIACTERE

\ piacter.vallalkozo.info

~ VALLALKOZO INFORMACIOS PORTAL

www.vallalkozo.info

—

VALLALKOZOI PIACTER - KAROSSZEKBOL

Szeretné megmutatni termékét, szolgaltatasat masok szamara?
Szeretnem megbizhaté beszallitét, alvallalkozét talalni?

Latogasson el virtudlis piactertnkre!
Keressen, izleteljen, adjon el, vasaroljon igénye szerint!

A http://piacter.vallalkozo.info/ mindezt egy helyen
és ingyenesen nydijtia az On és véllalkozdsa szdmdra.
Mindéssze regisztralnia kell, majd feltsltheti az eladdsra szdnt
vagy megvdésdrolni kivant termékeket/szolgdltatésokat.

A kindlatbdl regisztrécié nélkil is valogathat.

VALLALKOZOI TANACSADAS

Danké Tibor
Telefon: +36 -20-947-4282
iwt@t-online.hu
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Megyei Elnoki értekeglet

Janius végén keriilt megrendezésre a VOSZ A résztvevk a jovd tervezésén til meg-
megyei elnoki értekezlete. A rendezvény f6  hallgattdk Erdds Zsuzsanna dr. eladasit az
gondolata a szdvetség jovSbeni tevékenységé-  tizleti élet f8bb protokoll szabélyirdl.

nek, mikodésének, stratégiajanak megbeszé- A rendezvényen Lepsényi Istvan allamtit-
lése volt. kér Gr bemutatta az Irinyi Tervet.
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A terv célja tobbek kozott az ipar fejlesz-
tése, a GDP-hez val6 hozzdjaruldsanak jelen-
t8s novelése, az export fokozasa, a foglalkoz-
tatds b8vitése, a teriileti egyenlStlenségek
oldasa.

A Nemzetgazdasagi Minisztérium a terv
keretében négy teriileten szamit a VOSZ
egylittmiikodésére:

Kiemelt 4gazatok munkacsoportjaiban
val6 részvétel

Agazati stratégisk verifikalasa
Javaslatok a szabalyozasi kornyezet ala-
kitdsara

Javaslatok a fejlodés gatjat jelentd aka-
dalyok elharitasara

- VOSZ -
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Célom a VOSZ elismertségének
tovdbbi novelése

Interji Weninger Richdrddal,
a VOSZ vijonnan megvdlasztott Bdcs-Kiskun Megyei elnikével

A Villalkozék és Munksltatok Orszégos
Szdvetsége alapszabilya szerint idén teljes
kord tisztajitasra keriil sor a szdvetség veze-
téségében. A VOSZ Bacs-Kiskun Megyei
Szervezete is megtartotta teriileti kiildsttva-
laszté gytlését, ahol Weninger Richardot
vélasztottdk meg a szervezet elndkének. A
kecskeméti véllalkozé 6t évig iranyitja tarsa-
dalmi megbizatisban a szévetség helyi szin-
ten torténd érdekképviseleti munkajat, segit-
ve ezzel a vallalkozasok eredményes miikodé-
sét. A VOSZ 6j Bacs-Kiskun megyei elnoké-
vel eddigi palyafutisardl és a vallalkozék
el6tt 4ll6 kihivasokrdl beszélgetiink:

Amint a megyei elnékké vilasztisakor
megjelent sajtékézleményben olvashaté (Iasd
keretes anyagunk), kbzgazdasz végzettségii és
évekig a bankszektorban dolgozott. Hogyan
kertiilt az épitSiparba?

Az épitSiparral mar a banki tevékenysé-
gem soran is kapcsolatba kertiltem, ugyanis a
véllalati finansziroz4s teriiletén alkalmam
volt — tigyfélkdrom révén — tobb ipariggal és
képviselSikkel is megismerkedni. Aztan eljott
a pillanat, amikor tgy dént6ttem, hogy szog-
re akasztva a banki karrieremet, egy vallalat-
nal folytatom pélyafutdsom. Ebben dontd
szerepe volt Versegi Janos személyének és az
altala vezetett, stabil, novekedési szakaszban
1évé vallalkozasnak. Abban az idében még
ritka szamba ment, hogy egy épitSipari cég
élén kozgazdasz allt, de az id6 minket igazolt.

A kecskeméti VER-BAU iigyvezetbjeként
mi a feladata és milyen szakmai célokat sze-
retne elérni?

Az elmlt évtizedben sokat dolgoztam kol-
légdimmal egyiitt azon, hogy a biztos alapok-
rél tovabb épitsiik a céget, fejlessziik a szer-
vezetet és noveljiik a hatékonysagot. Termé-
szetesen mindezt azért tettiik, hogy a megbi-

z6ink elégedettek legyenek veliink és az ered-
ménnyel. A végs6 cél az volt, hogy barmely
magyar, vagy akdr nyugat-eurépai vallalat
szdméra is képesek legyiink magas szinten
épiteni, értéket létrehozni. A megbizéink
visszajelzései alapjan ezt sikeriilt elérniink.
Természetesen itt nem allunk meg, hiszen az
tigyfelek elégedettségéért a tovabbiakban is
nap mint nap meg kell dolgoznunk.

Az el6z6 megyei elnok, Versegi Jinos a
VER-BAU-t képviselte a szervezetben, az dj
elnk a VOSZ-nak a WohnPark Als6székté
Ingatlanfejleszté Kft. tulajdonos-tigyvezetd-
jeként a tagja. Mit érdemes tudni errdl a val-
lalkozé4srol?

Mira a VER-BAU csoporttd nétte ki
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magat, ezt azt jelenti, hogy az épitSipari tar-
sasdgon kiviil jelenleg még négy lednyvallalat
is mtkodik, melyekben jomagam is tulajdo-
nos vagyok. A WohnPark Alsészékté Kft.
immaron 6todik éve egy 50 ingatlanbdl allo
laképarkot tizemeltet és ad bérbe a Mercedes
gyar munkavéllal6i és csaladtagjaik részére.

A VOSZ tagjai a tisztdjit6é kézgydlésen az
eddig elnék ajanldsara, egyhangud szavazéssal
vélasztottak a kévetkezs 6t évre a szervezet
megyei elnkévé, A megvélasztisit kovets
beszédében hangstlyozta a folyamatossagot.
Mit szeretne meg0rizni?

A VOSZ megyei szervezetének elmule 17
esztenddjét orszagos szinten is rendkiviil
sikeresnek aposztrofaljak. Nem csak azért,
mert ezen idGszak alatt a megyei vallalkoz6i
gyakorlatilag a semmibdl épitették fel, hanem
mert a folyamatos megtjulds is jellemezte.
Gondolok itt példdul a megyénken beliili,
helyi szervezetek alapitasara, feldllitasara is
Bajan, Kiskunfélegyhazan és Kiskdroson.
Fontosnak tartom tovabba a korrekt, nyilt és
8szinte parbeszéd folytatdsat mind a szerve-
zeten beliil, mint az egyéb férumokon is,
valamint a szuverenitds, semlegesség megdSr-

zését, mely a hitelességiink egyik alapvetd
zéloga. De emlithetném még a tarsszerveze-
tekkel val6 kivalo és kiegyensulyozott kap-
csolatot is, mely bizony kuriézumnak szamit
az orszagban. Es természetesen folytatni sze-
retném a nagy sikerd Prima Gélak megren-
dezését is, melyek azon tul, hogy szép és szin-
vonalas estét jelentenek a résztvevsk szama-
ra, azt is jol mutatjak, hogy bizony a vallalko-
z6k egy emberként tAmogatjak a magyar kul-
tara, a tudomany és a sport kiemelkedd
tehetségeit.

Miben szeretne viltoztatni a VOSZ
megyei szervezetének miikodésén?

F6 célom a VOSZ elismertségének és
érdekérvényesits erejének tovabbi novelé-
se. Ezt részben a tagok szamanak bovitésé-
vel, a nagy gazdasagi erdvel rendelkezd,
nemzetkozi és magyar vallalatok megnyeré-
sével lehet elérni. Természetesen feltétle-
niil szamitok a kis- és kozepes vallalkoza-
sokra is. Egy madsik fontos térekvésiink,
hogy ne csak Kecskeméten, de a megye
egyéb telepiilésén is vonjanak be minket az
dnkormanyzatok a vallalkozékat érint8 kér-
dések eldontésébe.

Dijatadéoként Hosszu Katinkdval az egyik kecskeméti megyei Prima-dij gélaesten
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Megvilasztdsaval tagja lett a VOSZ orsz4-
gos elnékségének is. Melyek a villalkozékat
foglalkoztat6 legfontosabb orszdgos gazdasagi
tigyek?

Ko6zponti kérdésként kezeljiitk évek 6ta a
magas élédmunka-terhek csokkentése iranti
igénytinket: jelenleg 100 ezer forint brutté
bér a munkaadénak a jarulékok miatt
128,5 ezer forintba keriil, mig a dolgozé
66,5 ezer forintot kap kézhez. Egy forint
netté bér kifizetéséhez tehat csaknem egy
forint 4llami elvonis parosul. Ez sokiig
mar nem tarthatd, kiiléndsen amiatt, hogy
egyre égetSbb probléma a munkaerd-hiany.
Magasabb bért azonban csak dgy tudnanak
versenyképességiik veszélyeztetése nélkil
fizetni a vallalkozdk, ha az allami elvonas
csokkenne. A masik sdlyponti kérdés a
kiszamithaté gazdasagpolitika, mely all4s-
pontom szerint tovabbra is az egyik legfon-
tosabb tényez8je a vallalkozasok és az
orszadg gazdasigi és tarsadalmi fejlédésé-
nek. A kiszamithatésdg noveli a gazdasagi
kornyezet stabilitasat, segiti a vallalkozaso-
kat abban, hogy fejlédésiiket biztositd,
hosszabb tavua stratégiai dontéseket hozza-
nak.

Az orszdgos roadshow keretében, jinius
8-4n, a megyei kormanyhivatallal k6z6s foru-
mot rendezett a VOSZ Kecskeméten a vallal-
kozokat terhel6 biirokracia csékkentésérol
Milyen eredményeket vér a kormany sokszo-
ri nekirugaszkodissal meghirdetett program-
jatol?

Ugy tlinik, hogy szemben a korabbiakkal,
most tényleg elszantnak ttinik a korményzat
ennek a kérdésnek a rendezésére. Ezt
tadmasztja ald Lazar Janos miniszter Gr részvé-
tele a VOSZ orszagos elnokségi iilésén is,
mellyen tdimogatést kért a sziikséges intézke-
dések véghezviteléhez. Ezen tdmogatisunk
egyik kinyilvanit4sa volt a janius 8-i férum is,
melyen szamos Bacs-Kiskun megyei tagtar-
sunk mondhatta el véleményét errdl a soka-
kat érintd, fontos témardl. Tobben irasos
javaslatokat is eljuttattak a férumon megje-
lent allami vezet8khoz, koztiik Lepsényi
Istvan allamtitkar drhoz, akit sok szal kot

Kecskeméthez és a VOSZ Bacs-Kiskun
megyei szervezetéhez.

Szakmai o6néletrajzdban dgy fogalmaz
o6nmagiardl, hogy csapatjitékos. A tisztdjité
kézgytlésen djravélasztottdk a VOSZ megyei
elndkségét is. Az immar On altal vezetett
csapat mivel kezdte meg munkdjit?

Nagy 6romoémre szolgal, hogy az Gjrava-
lasztott elndkség tagja kozott tobbségében
vannak azok, akik a korabbi években is akti-
van részt vettek a VOSZ megyei szervezeté-
nek munkijiban. Nélkiilozhetetlen az &
jelenlétiik, tapasztalatuk, tdmogatasuk. Az
els6 elnodkségi tilésiink hazigazdija a kiskdro-
si helyi csoportunk volt. A helyszin kivalasz-
tasaval is jelezni szerettiik volna, hogy a
megye minden térségére, a kisebb telepiilése-
ken ¢él6 és tevékenykedd vallalkozdkra is
nagymértékben szamitunk.

Lovas Daniel

Weninger Richard kozgazdisz diplomaja
megszerzését kovetSen Bécsben kezdett el
dolgozni egy multinacionalis logisztikai
véallalatnal, majd itthon a bankszektorban
helyezkedett el. Elgszor az OTP Banknal,
késsbb a HVB Banknél (mai UniCredit
Bank) tevékenykedett a véllalati finanszi-
rozas teriiletén. Az utébb emlitett pénzin-
tézetnél Kecskeméten fidkvezetévé, majd
a bank régidigazgatdjava is kinevezték.

A VOSZ djonnan megvalasztott megyei
elnske 2006-ban keriilt kapcsolatba az épi-
tSiparral, ekkor kezdett dolgozni a VER-
BAU Epitipari és Szolgaltat6 Kft.-nél, amit
2007 6ta vezet. A tarsasdg mara cégcsoport-
ta nétte ki magat, melyekben tarstulajdo-
nos. A cégesoport tagvallalkozasai az épitd-
ipar mellett ipari és lakéingatlanok fejleszté-
sével és bérbeaddsaval foglalkoznak és
orszagos szinten mtikoédnek.

A villalkozé a VOSZ megyei szervezetének
munkajat eddig tarselnokként segitette, és
jelenleg a megyei elndki pozicion kiviil az
Epitési Vallalkozok Orszdgos Szakszovet-
ségének elnokségi tagja is egyben.
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Nemgetkozi kapcsolatok

A Kinai Nemgetkozi Kereskedelmi Proméciés Tandcs
Zhenjiang vdrosi delegdcidjanak ldtogatdsa

Mijusban kinai egyiittmikods partneriink Zhenjiang varosi szervezetének népes tizletember
delegicidja szamara szerveztiink konferenciat és iizletember-taldlkozot.

A rendezvényen eladés keretében ismertettiik az EU-s piacokon torténd kinai megjele-
néshez sziikséges alapvetd feltételeket.

Ezt kovetSen kertiilt sor a résztvevd magyar lizletemberek bemutatkozaséra és az tizletem-
ber-talalkozora.

A Kinai Nemzetkozi
Kereskedelmi Promdcids
Tandcs Jiangxi tartomdnyi
delegdcidjdt fogadtuk jinius
hénapban

A delegicié tagjai a tartomanyi admi-
nisztracié és a Nemzetkozi Kereskedelmi
Proméciés Tanacs vezetdi valamint helyi
tizletemberek voltak.

A megbeszélés témaja a két orszag szer-
vezetei kozotti egylittmiikodési lehetdsé-
gek kialakitasa volt. Az tizletemberek elsé-
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sorban a megtjulé energidk hasznositasi lehe-
téségei irant érdeklddtek.

A taldlkozé sordn Jiangxi tartomany
Nemzetkozi  Kereskedelmi  Promocids
Tanacsa és a VOSZ Borsod-Abatj-Zemplén
megyei szervezete egyiittm(ikodési megéllapo-
dast irt ala.

Rendkiviili tlést tartott a Magyar - Roman
Vegyes Bizottsag 2016. julius 7-én Debrecenben.
Az iilés témdja a kozds palyazati lehetéségek fel-
tardsa volt.

- VOSZ -
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Rekord alacsony
kamatok

a Széchenyi Kdrtya
Programban

A Széchenyi Kértya Programban 2016. janu-
ar 1-jét8l Gjabb kedvezd valtozasok léptek
életbe. A Kormany a Konstrukcidk feltétel-
rendszerét és kondiciéit még kedvezdbbé
tette azzal, hogy megemelte a Széchenyi
Kartya Program egyes hitelkonstrukciéihoz
nyGjtott kamat- és kezességi dijtAmogatis
mértékét. Az alacsony jegybanki alapkamat-
nak koészonhetSen a Program hiteltermékei
rekord alacsony kamattal érhetSk el.

A 2016. januar 1-jétSl megkotott Széchenyi
Kartya Folyészamlahitel hitelszerz6dések
esetén mar a teljes hiteldsszegre jar a kezes-
ségi dijtamogatas (nemcsak az eddigi 25 mil-
li6 forintig), a Széchenyi Forgéeszkozhitel
esetén a kamattdmogatds mértéke az eddigi
2%-16l 3%-ra emelkedett, a Széchenyi
Beruhizési, Oner6 Kiegészit és Tamogatast
Megelblegezd Hiteleknél az 5%-0s mértékii
kamattdmogatist és a kezességi dijtamogatast
az 4llam a tovabbiakban mér a teljes futam-
idGre biztositja a véllalkozasok szdmara.

Viltozasok a gyakorlatban
Az 4llami tdmogatasok bdviilésének kedvezd

hatésai a gyakorlatban azt jelentik, hogy pél-
d4aul a Széchenyi Forgéeszkozhitel nettd

SZECHENYI| KARTYA
FOLYOSZAMLAHITEL

kamata a kamattdmogatas emelésének
koszonhetSen 1%-kal 3 szazalékra csokkent a
2016. januér 1-t8 szerz8d3 tigyfelek esetében.
Ez egy 10 milli6 forintos hitelnél éves szinten
100 ezer forint megtakaritést jelenthet.

Egy mésik, fejlesztési céli hitelre vonatko-
z6 példan keresztil is jol latszik a tdmogatds
kiterjesztésének rendkiviil kedvezd hatésa,
hiszen egy atlagosnak tekinthetd, 30 millié
forint hiteldsszegti, 10 éves futamidejd
Széchenyi Beruhdzasi Hitel esetén az 5 sza-
zalékos kamattimogatds teljes futamidére
torténd biztositasa a teljes futamidé alatt 3,8
milli6 forint, a kezességi dijtdmogatas vonat-
kozasaban pedig tovabbi mintegy 500 000
forint megtakaritéast jelent a véllalkozés sza-
mara.

Széchenyi Kartya Program

A Széchenyi Kartya Program kiilonbozs
hiteltipusokat kinal a kkv szektor vallalkoza-
sai szdmaéra, elemei teljesen egymésra épiil-
nek és akar egyidejiileg, egyszerre is igénybe
vehetSk. A Program lehet8séget teremt arra,
hogy a vallalkozasok kiilénboz8 finansziroza-
si céljaik megval6sitasara a szdamukra megfe-
lels konstrukciét vehessék igénybe

KAMAT
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SZECHENYI
BERUHAZASI HITEL

A Széchenyi Kértya ,,klasszik” Foly8szam-
lahitel allami (kamat- és kezességi dij) tdmo-
gatdsban részesitett konstrukcid, amellyel a
véllalkozasok mar 3 hét alatt akar 50 milli6
forint hitelhez juthatnak akér ingatlanfedezet
nélkiil is, gyors és egyszertsitett hitelbiralatot
kovetSen. A Széchenyi Kartya
Foly6szamlahitelt a mar m(ikédd mikro-, kis-
és kozépvallalkozasok igényelhetik dtmeneti
pénziigyi gondjaik megoldasara.

A Széchenyi Forgbeszkozhitel konstrukcié
nem pusztin az adtmeneti likviditasi problé-
mak 4thidalasara szolgal, hanem hosszabb,
akar 36 hoénapos futamideje miatt kifejezet-
ten forgdeszkozok (alapanyagok, arukészle-
tek) finanszirozasara alkalmas. Az igényelhe-
t6 hitel 6sszege 1 millié forinttél maximum
25 millié forintig 100 000 forintonként emel-
kedd 6sszegfi lehet, igy rugalmasan alkalmaz-
kodik a vallalkozas finanszirozasi igényeihez.
Téargyi biztositék nélkiil is elérhetd.

A kedvezd koltségeknek, valamint a hitel
teljes futamidejére biztositott jelentds mérté-

SZECHENYI
ONERO KIEGESZITO

KAMAT

<,

kd allami tdmogatasoknak koszonhetSen a
Széchenyi Beruhazasi Hitel az egyik legked-
vez8bb kondiciéji beruhézasi céld finanszi-
rozdsi forrds a piacon. A Széchenyi
Beruhézasi Hitelbsl ingatlan megvasarlasa,
épitése, fejlesztése, valamint nemcsak uj,
hanem hasznélt gépek beszerzése is finanszi-
rozhaté. A konstrukeié 20 szazalék onerével,
1-50 milli¢ forint &sszegben, maximum 10
éves futamiddére igényelhets, akar 2 éves
tiirelmi id6vel. A Széchenyi Beruhazasi Hitel
jelenlegi évi nett6 tigyleti kamata 0,5%%*.

A Széchenyi Onerd Kiegészits, illetve a
Széchenyi Tamogatast MegelSlegezs hitelek
altal kinalt lehetdség a KKV-k palyazati esé-
lyeinek novelését és a palyazathbdl torténd
beruhazasok sikeres, miel&bbi megvalésitasat
célozzak.

*A hiteleknél megadott évi netté kamatok
szamitasa: lhavi BUBOR az adott konstruk-
ciéban meghatarozott kamatfelarral novelve
és a konstrukcidkhoz nytjtott kamattdmoga-
tds mértékével csokkentve. A tajékoztatd

KAMAT
,5%
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készitésének idSpontjaban érvényes lhavi
BUBOR=1%

A Széchenyi Kartya Program az elmult
évben szamos, a vallalkozasok kedvezd hitel-
hez jutasat segitd eredményt ért el, a
Programba tartoz6 hitelkonstrukciok feltétel-
rendszerében szamos kénnyités is bevezetés-
re kertilt.

A Széchenyi Kaértya Folyészamlahitel
(SZK) és az Agrar Széchenyi Kartya
Foly6szamlahitel (ASZK) maximalisan igé-
nyelhetd keretdsszege 50 millié forintra
emelkedett, megteremtették a Folydszdmla-
hitel konstrukciokon beliil a bankvaltés lehe-
téségét, 25 milli forint dsszegd hitel igény-
léséig pedig mar elegendd egy teljes lezart
éves gazdalkodsi mult (SZK, ASZK).

Az Agrar Széchenyi Kartya Konstrukcié
keretében a fagykart szenvedett vallalkozasok

a jogosultsagi feltételeknek valé megfelelés
esetén akar koltségmentesen (nulla kamattal
és egyéb dij, koltség nélkiil) juthatnak kedve-
z8 finanszirozasi lehet8séghez 2016. novem-
ber 30-ig hatdlyba lépett hitelszerz6dések
esetén.

A Széchenyi Kartya Programban eddig
tébb mint 1636 milliard forintot folydsitottak
a villalkozasok részére, tdbb mint 315.000
igénylést rogzitettek, amelybdl tobb mint
230.000 hiteliigylet jott létre.

A Széchenyi Kartya Program hitelei a
regisztrald irodahalézatban, vagyis a
KAVOSZ Zrt., a Vallalkozék és Munkaltaték
Orszagos Szovetsége, a teriileti kereskedelmi
és iparkamarak irodaiban érhetdk el, ahol az
igyintéz8k segitséget nydjtanak a vallalkoza-
sok szamara a hitelkérelem kitoltésében és a
sziikséges dokumentumok beszerzésében is.

Még tobb wdllalkozds szdmadra lesg elérhetd
koltségmentesen ag Agrdr Széchenyi Kdrtya

Mostantél a jégkart szenvedett gazdik utin
mér a fagykdr sdjtotta agrarvallalkoz4sok is
részesiilhetnek teljes tamogatdsban az Agrar
Széchenyi Kartya Konstrukci6 keretében.

A Foldmtveléstigyi Minisztérium a fagy-
kart szenvedett és Agrar Széchenyi Kartyaval
(ASZK) mar rendelkezd, illetve a
Konstrukci6é keretében 2016. november 30-
ig hatélyos hitelszerz8dést kots vallalkoza-
soknak a jelenlegi 4%-os kamat- és kezesi dij-
tdmogatason feliil tovabbi, akar teljes hitel-
dij-tamogatast nyujt - a 2016. jalius 22-ét
kovetSen esedékes dijtételek vonatkozasa-
ban, az adott hiteliigylet teljes futamidejére.

Az 4llam az érintett agrarvallalkozas
ylltetvény” besoroldsa foldteriiletei utan
hektaronként legfeljebb 500 ezer Ft hitelke-
retig teljes koltségtéritést biztosit, azaz ezen
esetekben 100%-os kamat-, kezességi dij-,

illetve kezelési koltségtamogatassal, valamint
egyéb koltségek megtéritésével (mint pl. bira-
lati dij, regisztracios dij, kozjegyzéi dij, érték-
becslési dij, sth.) segiti a fagykart szenvedett




Szervezeti Hirek

vallalkoz4sok akar nullakoltségii szabad fel-
hasznal4su finanszirozasi forrashoz jutasat.

Krisan Laszlo, a KAVOSZ Zrt. vezérigaz-
gatbja kifejtette, hogy a részletes feltételeket
tartalmazé 2016. jalius 21-én megjelent ren-
delet szerint tobbek kozott azok az agrarval-
lalkozasok élhetnek ezzel a lehet8séggel,
amelyek a hivatkozott rendeletben nevesitett
telepiiléseken székhellyel/fidkteleppel/telep-
hellyel rendelkeznek. A vezérigazgaté felhiv-
ta a figyelmet, hogy a tAimogat4s mértéke fligg
a vallalkozas tiltetvény mindsitésd foldtertile-
tének nagysagatol, valamint a rendelkezésére
all6 szabad tamogatasi keret mértékétdl,
tovdbba meg kell felelniiik a rendeletben
meghatérozott jogosultsagi feltételeknek. Az
érdeklsddk a magasabb ©sszegli tdmogatas
igénybevételének feltételeirdl részletes tajé-
koztatast a www.kavosz.hu oldalon, az ugy-
felszolgalat@kavosz.hu e-mail cimen, vala-
mint a hitelkérelmeket befogadé Regisztrald
Irod4kban kaphatnak.

Az utébbi idészakban dinamikusan néve-
kedett az ASZK hiteligénylések szidma, és
fokozott érdeklddés mutatkozott a jégkarral
stjtott vallalkozék részére biztositott nulla-
koltségli Agrar Széchenyi Kartya irént is,
amelynek igénybevételére a vallalkozdsok
2016. junius 30-ig kdthettek hitelszerzddést.
Az Agrar Széchenyi Kartyat igénylék na-
gyobb része csaladi gazdasagként, egyéni val-
lalkozéként vagy SstermelSként miikodik.

Krisan kiemelte: az agrarium az egyik legs-
tabilabb, hitelezési szempontbél az egyik leg-
kevésbé kockazatosnak szamito 4gazat, a sze-
zonalitas és az id8jarasi koriilményeknek valé
kiszolgaltatottsig ellenére is. Mara a kartyat
tobb mint 9000 gazdilkodd igényelte, az
atadott kartyak szama megkozeliti az 5000-
et, a kihelyezett hitelosszeg pedig meghaladja
a 37 milliard forintot. Az 4tlagos hiteldsszeg
az idei évben létrejott ligyeket tekintve 8,6
millié forint.

- KAVOSZ -
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Orszdgos felmérés

a vdllalkozéi bizalomrél 2016

A VOSZ jilius 13-4n elektronikus kommuni-
kéciés csatorndkon - internetes és kozbsségi
oldalan, e-mail-ben és Hirlevelében — felhi-
vést tett k6zzé a véllalkoz6i k6z6sség részére,
kérve a villalkozék részvételét a vallalkoz6i
bizalomrél készitends kérdéives felmérés-
ben. A felhivast alibbiakban — emlékeztetsiil
— eztiton is kozzé tessziik abban a remény-
ben, hogy azok a vallalkoz6tarsaink is csatla-
koznak a felméréshez, akik eddig valamilyen
okbél nem téltstték ki a web-es (internetes)
kérdéivet.

Tisztelt Vallalkozétarsunk!

A kis-és kozepes vallalatok vezetSi gyakran
soroljak a fejlédésiiket akadalyozé legfonto-
sabb tényez8k kozé azt, hogy nem bizhatnak
az tlzleti kornyezet kedvezd alakuldsaban.
Kiilonosen a gazdasagirdnyitas, a szabalyozas
sokszor nehezen kiszamithat6 alakulasa okoz
komoly gondokat.

A VOSZ felkérésére a Budapesti Corvinus
Egyetem Versenyképesség Kutaté Kozpontja
most kérddives felmérést végez a tagvillala-
tok vezetSinek korében. A felmérés célja,
hogy képet kapjunk a cégek vezetSinek véle-
ményérSl arra vonatkozélag, hogy milyen
tényez8k befolyasoljak a vallalkozasok bizal-
mat kornyezetiik alakulasaval kapcsolatban,
és hogyan lehetne a vazolt helyzeten javitani.
Az elemzés eredményeit a kérddivet kitdltdk
természetesen megismerik az sz folyaman.

KERJUK, SEGITSE MUNKANKAT ES
OSSZA MEG VELUNK VELEMENYET!

A kérdsiv elektronikus kitdltése mintegy 20
percet vesz igénybe. Arra kérjiik, hogy a kér-
désekre megadott vélasz lehet8ségek koziil
valasszon. A vélaszok igen-nem vélasztést, 1-
5 értékelési skalan torténd értékelést és ese-
tenként szazalékos becslést kérnek Ontsl. A
kérddivet a

http://goo.gl/forms/iGUP]Jroi]3ajp4D3
linken tudja elérni és kitdlteni, amely megta-
lalhat6 a VOSZ hivatalos honlapjan
(www.vosz.hu),
Facebook-oldalan
(www.facebook.hu/vosz.hu)
valamint a VOSZ Hirlevelében szerepld fel-
hivas szovegébenis, de szivesen el is kiildjitk

Onnek, ha sziikséges.

A felmérés kérdsive arra szolgal, hogy a véle-
mények alapjan a legfébb altalanos tendenci-
akat és Osszefliggéseket emeljiik ki, semmi-
lyen formaban nem hasznéljuk és nem azo-
nositjuk az egyes valaszad6i véleményeket.
Annak érdekében, hogy figyelemmel tudjuk
kisérni a kitoltést, és a kitdltdknek személye-
sen is vissza tudjunk jelezni, tisztelettel kér-
jik, hogy néhany informé4ciét adjanak meg a
kérdsivtdl fiiggetleniil, a kovetkezd linken:

http://goo.gl/forms/20b2pbrfhu6zdU032

(megtalalhat6 a fenti link-kel egyiitt).

KERJUK, SZANJON RANK 20 PERCET
AZ IDEJEBOL, HOGY JOBBAN
KEPVISELHESSUK ERDEKEIT!

Bizunk abban, hogy eredményeink mind a
VOSZ, mind pedig tagvallalatai szdméra
hasznosak és érdekesek lesznek!

Elére is koszonjiik a valaszadast, amelyre leg-
késdbb 2016. augusztus 20-ig szamitunk!

Budapest, 2016. jalius 11.

Dr. D4vid Ferenc
a VOSZ fétitkara

Chikén Attila
a VOSZ Gazdasagpolitikai Bizottsdganak
elnéke,
a BCE Versenyképesség Kutaté Kozpont
igazgatoja
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A Beliigyminisgtérium tdjékoztatoja
a polgari peres iigyekben a birésdgokkal
torténd elektronikus kapcsolattartdsrdl

2016. szeptember 30-ig az ihat@bm.gov.hu
elektronikus levelezési cimen lehet jelezni az
elektronikus kapcsolattartassal Osszefiiged
tapasztalatokat, esetleges javaslatokat.

KOTELEZO ELEKTRONIKUS
'KAPCSOLATTARTAS
A BIROSAGOKKAL, PERKAPU

A polgari perrendtartasrol szolo 1952, évi
III. térvény (a tovabbiakban: Pp.) rendelke-
zései értelmében a jogi képviselSvel eljaro fél,
a belfoldi székhelyl gazdilkodé szervezet,
valamint a kozigazgatasi szerv 2016. jalius 1-
tSl koteles elektronikus tton kapcesolatot tar-
tani a polgari perben a birésaggal. E jogala-
nyok a hatélyos szabalyozés szerint a kereset-
levelet elektronikus Gton, altalinos nyomtat-
vanykitslts (ANYK) drlap benytijtas tdmo-
gatasi szolgaltatas igénybevételével kotelesek
benytjtani. A jelzett id6pont elétt az elektro-
nikus kapcsolattartast az érintettek 6nként
valaszthatjak.

A Pp. szerint gazdalkodé szervezet a gaz-
dasagi tarsasag, az eurdpai részvénytarsasag,
az egyesiilés, az eurdpai gazdasagi egyesiilés,
az eurdpai teriileti tarsulas, a szovetkezet, a
lakasszovetkezet, az eurdpai szovetkezet, a
vizgazdalkod4si tarsulat, az erdSbirtokossagi
tarsulat, az 4llami vallalat, az egyéb allami
gazdalkodé szerv, az egyes jogi személyek val-
lalata, a kozos vallalat, a végrehajtéi iroda, a
kozjegyzdi iroda, az tigyvédi iroda, a szaba-
dalmi tigyvivéi iroda, az dnkéntes kolcsonds
biztosité pénztir, a magannyugdijpénztar, az
egyéni cég, tovabba az egyéni véllalkozé. Az
allam, a helyi 6nkormanyzat, a koéltségvetési
szerv, az egyesiilet, a koztestiilet, valamint az

alapitvany gazdalkodé tevékenységével dssze-
fiiggd polgari jogi kapcsolataira is a gazdélko-
d6é szervezetre vonatkozé rendelkezéseket
kell alkalmazni.

Folyamatban van az elektronikus kapcso-
lattartast elSsegité Gj szolgiltatas, a perka-
pu kidolgozésa és a bevezetésével dsszefiiggd
jogszabaly-médositas. A Pp. moédositasarsl
rendelkezd toérvényjavaslat a T/10308. sza-
mon keriilt benyujtasra, megtekinthetd
a www.parlament.hu honlapon. Révidesen
kozigazgatasi és tarsadalmi egyeztetésre kertil
a szabalyozott elektronikus tigyintézési szol-
galtatasokrdl és az allam altal kotelezden
nytjtandd szolgéltatasokrol sz6lé 83/2012.
(IV. 21.) Korm. rendelet médositasardl szold
elSterjesztés, amely a szolgaltatds részletes
szabalyoz4sét tartalmazza.

A perkapuval kapcsolatban a nisz.hu/
eperkapu feliileten érhetdk el részletes infor-
macidk. A felmeriils kérdéseket az eperka-
pu@nisz.hu cimre lehet megkiildeni.

KERESETLEVEL
ELEKTRONIKUS BENYUJTASA
KOZIGAZGATASI ES BIRTOKVEDELMI
PEREKBEN

A kozigazgatasi perekben, illetve a jegyzd
birtokvédelmi tigyben hozott hatarozatdnak
megvaltoztatasa iranti perekben a jogi képvi-
sel8vel eljaré fél és a belfoldi székhelyd gaz-
dalkod6 szervezet szaméara szintén kotelezd
az elektronikus kapcsolattartds 2016. jalius 1-
t8l. Ezekben a perekben a keresetlevelet
elektronikus tton az elséfokd kozigazgatasi
hatarozatot hozé szervnél, illetve a birtokvé-




Tajckortato

delmi hatéarozatot hozd jegyz6hoz kell
benytjtani.

Az elséfoka kozigazgatasi szerv a kereset-
levelet az iigy irataival egyiitt 6t napon beliil
felterjeszti a masodfoka kozigazgatasi hataro-
zatot hozé szervhez, amely azokat - a kereset-
levélben foglaltakra vonatkozé nyilatkozata-
val egyiitt - tizen6t napon beliil tovabbitja a
birésdghoz. Ha a keresetlevél a végrehajtas
felfiiggesztésére irdnyulé kérelmet is tartal-
maz, a keresetlevelet és az tigy iratait az elsd
fokon eljaré kozigazgatasi szerv hdrom napon
beliil terjeszti fel a masodfokon eljaré koz-
igazgatasi szervnek, amely azt nyolc napon
beliil tovabbitja a birésaghoz (Pp. 330. § (2)
bek.).

Ha a keresetet az els6 fokon eljaré koz-
igazgatési szerv ellen kell meginditani, a 330.
§ (2) bekezdés alkalmazasa soran ra a masod-
foku szervre vonatkozé rendelkezések iranya-

dok.

Az els6fokt kozigazgatasi szerv a kereset-
levelet és mellékleteit hivatali kapun tovéb-
bitja a masodfokt kozigazgatasi szerv részére.

Az elséfokd kozigazgatasi hatdrozatot
hoz6 szerv, illetve a birtokvédelmi hatiroza-
tot hozé jegyz8 a hatalyos szabalyok értelmé-
ben koteles gondoskodni a feliilvizsgalni kért
hatarozat alapjaul szolgil6 tigy iratainak digi-
talizalasardl, akkor is, ha a keresetlevél papir
alapon keriil elSterjesztésre.

A kotelez8 vagy kizarolagos elektronikus
kapcsolattartasra vonatkozé rendelkezéseket
a 2016. julius 1. napjan és az azt kdvetSen
indult kdzigazgatasi eljaras soran hozott hata-
rozat birésagi feliilvizsgdlata iranti perekben,
illetve a 2016. jalius 1. napjan és az azt kove-
t6en indult jegyzd eldtti birtokvédelmi eljaras
soran hozott birtokvédelmi hatdrozat megval-
toztatsa irdnti perekben kell alkalmazni.

A kozigazgatasi és birtokvédelmi perek-
ben az ANYK firlapok egységesitése érdeké-
ben az IM-mel és az OBH-val tortént egyez-
tetés alapjan a kovetkezd eljaras kertiilt elfo-
gadasra:

Minden érintett szervezet sajat Grlapot
készit, melyen megtdrténhet nala a keresetle-
vél benytjtisa az aladbbiak szerint:

1. Az OBH éltal adott elektronikus nyom-
tatvany (kozigazgatasi perekben a KO,
birtokvédelmi perekben a P26 jelzést)
szolgal mintaként a kozigazgatisi szer-
vek és a jegyz8k szdmara a sajat hataro-
zataikkal szembeni keresetlevél benyuj-
tasara kialakitandé6 ANYK drlapjuk
elkészitéséhez;

2. Ezt az adattartalmat a kozigazgatasi
szerv, illetve a jegyz8 kiegésziti a Pp.
altal (330. § (1) bek., illetve 341/E § (1)
bek.) elsirt speciélis tartalmi elemek-
kel;

Az Grlapot kozzéteszi honlapjan és cél-
szer(i, hogy az OBH honlapjén is legyen
megjelenitve az elérhetSsége;

4. Az OBH mintaként szolgil6 elektroni-
kus drlapjanak verzio-véltasa esetén a
koézigazgatasi szerv, illetve a jegyz8 gon-
doskodik az 4j verziéval egyez$ tartal-
mu sajat ANYK drlap elkészitésérdl és
kozzétételérdl;

A minta-Grlapot és a kozigazgatasi szer-
vek, jegyz8k feladataival kapcsolatos
tajékoztatét kozpontilag kozzé kell
tenni (OBH honlapjén, az Onkor-
manyzati Ertesitsben), a Miniszter-
elnokség Teriileti Kozigazgatasért fele-
18s 4llamtitkdranak megkeresésével
gondoskodni kell a kormanyhivatalok
tajékoztatasardl.

(98]

o

Hivatali kapuval rendelkez6 szervezetek az
ANYK drlap elkészitése érdekében ingyene-
sen igényelhetik az ANYT tervezs szoftver
rendelkezésiikre bocsatasat. Az ANYTt a
HKP csatlakozasi kérd6iven lehet igényelni,
az ezzel kapcsolatos tudnivalék a kovetkezd
webhelyen érhetSk el: https://segitseg.ma-
gyarorszag.hu/segitseg/csatlakozaskr.

Az elséfoka kozigazgatdsi hatarozatot
hozé szervnél, birtokvédelmi hatarozatot
hoz6 jegyzénél az ANYK drlapot alapvetSen
a minta-Grlapok szerinti tartalommal kell
elkésziteni, az alabbi eltérésekkel:

1. A KOI dGrlap cimét célszerti megvaltoz-

tatni a kévetkezsre: ,,Urlap kézigazga-
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tasi szerv hatdrozatdnak birésagi feliil-
vizsgalata irdnti keresetlevél benyujta-
sahoz”;

. A két drlap 1.1. pontjaban ,,Benytjts”

szerv, kozigazgatdsi szerv neve helyett
»Cimzett” szerv neve szerepeljen, és az
adott kozigazgatdsi szerv, jegyz8 neve
legyen feltiintetve.

Kotelezéen kitoltends adatok:

KO1

1.1. Benyujté kozigazgatisi/egyéb szerv
neve

1.2. Bir6sag kivélasztasa

1.3. Feliilvizsgalni kért hatarozat szama
2.1. A fél mindsége

2.2. A fél neve

2.3. ,,Cég” valasztasa esetén a Cég-
forma

2.4. A fél cime

3.1.1. Keresetlevélben megnevezett
alperes megnevezése

Keltezés

A keresetlevél ANYK mint4janak kialaki-
tasakor a Pp. 121. § és 330. § (1) bekezdésé-
ben foglaltakra kell mindenképp figyelemmel
lenni.

1.1. Benyujt6 szerv neve

2.1. Bir6sag kivalasztasa

2.4. Pertargyérték

2.4.1. Lerott illeték

2.5. Feliilvizsgalni kért hatarozat szdma
3.1. A fél minSsége

3.2. A fél neve

3.3. ,Cég” valasztisa esetén a Cég-
forma

3.4. A fél cime

4.1. A fél minGsége

4.2. A fél neve

4.3. ,Cég” valasztisa esetén a Cég-
forma

4.4. A fél cime

Keltezés

A keresetlevél ANYK mintajanak kialaki-
tasakor a Pp. 121. § és 341/E § (1) bekezdésé-
ben foglaltakra kell mindenképp figyelemmel
lenni.

A birtokvédelmi perek esetében az elekt-
ronikus illetékfizetés lehet&ségét célszert (az
elektronikus tigyintézés és a bizalmi szolgal-
tatdsok altalanos szabalyairdl sz6lé 2015. évi
CCXXII. torvény rendelkezései értelmében
2018. januar 1-t8l kotelezd) biztositani.
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Madar Istvan
Az EU-tamogatasok szerepe a magyar gazdasagban 1

A magyar gazdasag 2013-t6] — sokaknak meglepetést okozva — viszonylag dinamikus
novekedési palyara allt. Errdl a béviilésrdl tobbnyire harom pozitiv jelz6 kiséretében
szoktunk beszélni, és ezek bizonyos értelemben helytallok is. Eszerint a magyar
gazdasagi novekedés stabil, fenntarthaté és kiegyenstlyozott szerkezeti.

1w STABIL, FENNTARTHATO ES KIEGYENSULYOZOTT”

A novekedés stabilitdsat mutatja, hogy a valsagbol kikecmeregve Magyarorszag
folyamatosan pozitiv névekedési kiilonbséget tudott felmutatni az eur6zénaval
szemben.

GDP-novekedés (éves valtozas szazalékban*)

6 6
4 4
2 2
0 0
2 2
-4 -4
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-8 8
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O © © S & O © & 8 & 0 & = = = = = =
O~ ® VW & =R ® & OO0 N ® O o =N w s o,
= kiilonbség (%pont) —— Magyarorszag —eurézéna

Forras: KSH, Eurostat, Portfolio

S6t, még a lassulas is az idGjaras fiiggvényében, a gazdasagi ciklustol fiiggetlentil
alakul6 mez6gazdasagi teljesitmény kévetkezménye. Ha ezt kisziirjiik, az éves GDP-
béviilés 3% felett volt még 2015 végén is.

1 Az irds alapja a VOSZ és a Kopint-Tarki rendezvényén 2015. december 16-an elhangzott eladés. Néhany olyan
esetben, amikor frissebb adat allt rendelkezésre a megallapitdsok illusztralasara, az dbrak djabb adatokat is
tartalmaznak. Ugyanakkor — mivel az el6adds alapvetden az el6z6 unids koltségvetési ciklus néhdny hatdsat volt
hivatott bemutatni - a 2016-tdl tapasztalhatd Uj fejleményekre az iras legfeljebb érintélegesen tér ki.
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GDP-novekedés mezdgazdasag nélkiil (%)
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Forras: KSH, Portfolio —GDP mg. nélkdil GDP Gsszesen

A novekedés fenntarthato szerkezetti is abban az értelemben, hogy a gazdaségi
fejlédés nem jar az egyensilly megbomlasaval. Az dllamadéssag nem emelkedik, az
orszag kiils6 adossaga gyorsan csokken — vagyis a béviilés nem olyan erék
kovetkezménye, amelyek hosszabb tavon a novekedést visszavet§ korrekeiokat
kényszeritenének ki. Kézvetett modon ezt jelzi az alabbi abra is: ahogy lathat6, az
export-import egyenleg (vilagoskék sav) az idészak nagy részében pozitiv modon
jarult hozzé a GDP-novekedéshez.

Egyes szektorok hozzajarulasa a GDP-hez (%pont)

20 2012 2013 2014 2015 2016
Haztart. fogy. = Kozbsségifogy. mmmBeruhéazés
Forrés: KSH, Portfolio mmm Készletezés = X-IM egyenleg —GDP

A korméanyzati értékelésekben nagy szerepet kapott a névekedés
kiegyensulyozottsaganak hangsulyozasa is. Ez lényegében azt jelenti, hogy a
gazdasigi boviilés nem egy-két teriiletre korlatozodik, hanem a termelés és a
felhasznélas tobb tényezbje egyiittesen jarul hozza a GDP gyarapodasahoz. Az alabbi
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abra a termelési oldalrél vizsgalva ezt al4 is tAmasztja. A 2014. és 2015. évi novekedés
szerkezetét vizsgélva latvanyos hasonldsagot tapasztalhatunk. Az ipar stabilan magas,
és a kis sulyt épitbipar stabilan alacsony, de pozitiv hozzajarulasa mellett a
szolgaltatasok er6sodo szerepét figyelhetjiik meg. Kétségtelen, hogy a novekedéshez a
termel6 szektorok mindegyikre hozzajarult. (A kis stlyt, hektikus mezégazdasagot
leszamitva.)

Hozzéjarulas a GDP-ndvekedéshez
40 (termelési oldal, 2014-2015)

] Termékaddk
0.5 eqgyenlkge

B Szolgdltatdsok
w Epitdipar

u Ipar

® Mezdgazdasag

» GDP Bsszesen (placi
beszerzési dron)

2014 205

Forrés: KSH, Portfolio
A konzisztens torténet akkor torik meg, ha a felhasznalasi oldalrél is megvizsgaljuk a
novekedési szerkezetet. Eszerint (1d. az alabbi dbra) 2014-ben a novekedés csaknem
kétharmadéaért a beruhazasok dinamikus béviilése felelt, 2015-re viszont szinte elt{int
a hozzajarulasa. (S6t, az els6 harom negyedévben el is tlint, csak a 215 végi nagy
korményzati kéltekezés hatasara lett mégis némi minimélis kontribucié.) Vagyis a
felszin alatt a GDP stabil és fenntarthat6 novekedése mellett mégis lezajlott egy
jelentds szerkezeti valtas, ami ravilagit egy érdekes témara: a hazai beruhazasok
alakulasara.

Hozzajarulas a GDP-ndvekedéshez
(felhasznalasioldal, 2014-2015)

40
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0,5 A lakossagi fogyasztas
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GDP

-1,0

2014 2015
Forras: KSH, Portfolio

Ha negyedéves bontasban is megnézziik a beruhizasok novekedési hozzajarulasat,
még pontosabban lathatjuk a furcsa képet. Eszerint 2013 kozepétdl 2014 kozepéig a
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beruhazisok dominans részt képviseltek a novekedésben, de azéta igazabdl leginkabb
nulla koriil ingadozik a névekedésben betdltott szerepe.

Egyes szektorok hozzajarulasa a GDP-hez (%pont)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Héaztart. fogy. = KGzOsségifogy. smmBeruhazas
Forras: KSH, Portfolio mmm Készletezés s X-IM egyenleq ——GDP

M1 TORTENIK A BERUHAZASOKKAL?

2014-ben tehat a gazdaség els6 szdm1 hizobereje a beruhazés volt, a névekedésnek
csaknem a kétharmadat adta. Ezzel szemben 2015-ben a beruhézasok novekedési
hozzajarulasa szinte teljesen eltiint.

Latszblag nincs ebben semmi kiilonds, hiszen egy évvel ezel6tt azt gondoltdk a
gazdasaggal foglalkozo szakérték, hogy a beruhazasok egyik legfontosabb forrasat adé
unioés tAmogatasokbdl 2015-ben nem tudunk olyan horribilis 6sszeget lehivni, mint
2014-ben. Igen am, csakhogy a kormany komolyan vette azt a céljat, hogy a 2015-ig
rendelkezésre 4116 unios forrasokat barmi aron le fogja hivni az utolso fillérig, igy
aztan nemhogy sikeriilt tartani az el6z6 évi temp6t (1900 milliard forint), hanem még
joeskan rapakolva 2500 milliard forintnyi EU-forrast hivtunk le.2 Ad6dik tehat a
kérdés: akkor miért nem lattunk tovabbra is 6ridsi beruhdzasi dinamikat 2015-ben a
gazdasagban?

ElGszor is tisztazzuk, hogy mi torténik pontosan a beruhézasokkal. Ehhez az éves
valtozast kifejezd indexek helyett nézziink meg egy fix bazisu idGsort, ami a
beruhazasok szintjének elmozdulasat mutatja. Lathat6, hogy a 2013 elejéig apadé
beruhazasok hirtelen megugrottak, majd a magasabb szinten stagnaltak, enyhén

% Ezen a kijelentésen annyit érdemes pontositani, hogy az uniés projektekre 2015-ben az éllam jéval tébb pénzt
koltott, mint amennyi kerete még felhasznalatlan volt. Hogy pontosan mennyit fog beléle az unié finanszirozni,
azon is mulik, hogy a kordbbi projektek koziil mennyit mindsit szabalytalannak az EU. Ezek helyére ugyanis a
2015-6s szamlakat fogja benyujtani Magyarorszag.
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siillyedtek. (Ahogy emlitettiik, a 2016 eleji torténésekkel irdsunkban nem
foglalkozunk.)

A beruhazasok alakulasa
(6sszehasonlité aron, 2010=100) .
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Forras: KSH, Portfolio

Ahhoz, hogy a beruhazéasok furesa dinamikéja mogé lathassunk, kétfelé kell osztani
Gket: az alapvet6en EU-forrasokbdl taplalkozo allami, illetve a féként
maganforrasokra timaszkodo versenyszektorbeli beruhdzasokra.

Az alabbi abra azt a gazdasagi képiinket erdsiti meg, miszerint a beruhazas
dinamikajat a kormanyzati aktivitis magyarazza. S6t, az dbra alapjan ezt a
kijelentésiinket pontosithatjuk (sarkithatjuk): a nemzetgazdasagi beruhédzasok
enyhén emelkedd trendjét kizarolag az unios transzferek felporgésébél fakado allami
koltéseknek koszonhetjiik, mikozben a maganszektor beruhazasai jo masfél éve
csokkend trendben vannak.
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A beruhazasok alakulasa az egyes szektorokban

(2000=100, 4 negyedéves gordiild) .
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Forras: KSH, Portfolio —— (sszesen —Kormanyzat — Magéanszektor

Az abra fix bazison mutatja a beruhéazasi teljesitményt, de érdemes néhéany
viszonyszamot kiragadni beldle. Tavaly az allami beruhéazasok

* a2000. évhez képest tobb mint megharomszorozodtak,

= azel6z6 évhez képest 25%-os baviilést mutattak,

= két év alatt pedig tobb mint 60%-kal emelkedtek.

Mi tortént ekozben a maganberuhazasokkal? Tavaly a maganszektor beruhdzésai
= a2000. évit csak kis mértékben haladtak meg, olyannyira
* hogy nem jon ki bel6le éves atlagban az 1%-os novekedés sem,
» azel6z6 évhez képest 6%-0s visszaesést mutatnak,
= akét év alatt pedig Gsszességében stagnaltak.

Az 4llami és a maganberuhéazasok ellentétes trendjének kovetkeztében a beruhéazasi
kapacitisok egyre nagyobb része szolgalja a kormanyzati fejlesztéseket. Mig a 2000-
es évek elején a nemzetgazdasagi alloeszkoz-felhalmozas hatoda kot6dott az allami
megrendelésekhez, 2015-ben mar kozel a harmada.
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Az allami beruhazasok stlyaanemzetgazdasagi

beruhazasokon beliil (%, 4 negyedéves gordiilo) p
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Forras: KSH, Portfolio

A maganberuhézasok alacsony szintjére nemzetkozi dsszevetésben is raimutathatunk.
A nett6 beruhazési rita ugyanis a Bizottsag el6rejelzései szerint a régioban nalunk
lesz a legalacsonyabb. Ez a mutato azt fejezi ki, hogy az amortizacion (t6kepotlason)
feliil az orszag a megtermelt GDP-hez viszonyitva mekkora erdforrasokat fordit a
beruhdzéasokra. Mint lathat6, a nett6 beruhdzasi rata érdemben elmarad az
"Gjraiparositasi példaképnek" nevezhet6 Csehorszag, de még a 25 év milva
utolérendd Ausztria szamaitol is.

A GDP-aranyos nett6 beruhazasirataalakulasa

(versenyszektor, %) v
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A NOVEKEDESI SZEREP

Az alabbi abra azt mutatja, hogy 2000-t61 évrél évre mekkora mértékben jarultak
hozza a GDP-novekedéshez az egyes felhasznalasi tételek (fogyasztas, beruhazis stb.)

Az egyes felhasznalasitételek hozzajarulasa

a GDP-novekedéshez (%) .
3]
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Forras: KSH, Portfolio

T6bb érdekes tendenciat megfigyelhetiink, példaul a haztartasok fogyasztasanak
valsag el6tti virdgkorat, 6ridsi visszaesését, majd Gjboli szarba szokkenését. A mi
szempontunkbdl azonban érdekesebb a beruhdzasok szerepe. A siotétkék oszlop altal
jelzett maganberuhazasok az elmult masfél évtizedben sosem voltak képesek tartosan
tamogaté modon hozzajarulni a GDP-novekedéshez. Ugyanakkor a 2000-2008-as
id6szak Osszességében még egész jo id6szaka a maginberuhazasnak, hiszen a kilenc
év sordn zsugorodast csak egyszer lathattunk, illetve harom évben volt stagnaldssal
felérd gyenge novekedési hozzajarulasa. A véalsag 6ta sokkal egyenetlenebbiil alakul a
magéanberuhazisok szerepvillaldsa: 2011-12 utdn 2015-ben Gjra negativ volt a
novekedéshez torténd hozzajarulasa.

Még érdekesebb a kormanyzati beruhazasok (voros oszlop) mintaja. A valsag el6tt a
valasztasi ciklikussag volt megfigyelhetd, 2012-t61 pedig a folyamatosan egyre
nagyobb névekedési hozzajarulas.

Olyannyira, hogy a tavalyi 2,90%-0s GDP novekedés felét az dllami beruhézasok
magyarazzik. Ez a megallapitas nem csak a tavalyi évre igaz. Az uni6s timogatisok
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felfutasanak iddszakaban, 2011-t6l a 6,8%-0s teljes GDP-novekedésbél 3,9
szazalékpontot magyaraz a korményzati beruhazés boviilése.

Hozzajarulas a GDP-novekedéséhez (%)
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Forras: KSH, Portfolio

A fenti adatok kapesan rogton felmeriil: ezek szerint a magyar gazdasag az allami
beruhézasi dinamika velejét ad6 uniés timogatasoknak készonhetéen mutat ilyen jo
novekedési teljesitményt?

A megelGlegezett valasz: nagy részben igen, de vannak érdekességek.

2010 Ota a magyar GDP 8,8%-kal nétt, a lengyel 15%-kal, a szlovik és a roman 12,5%-
kal. Ezzel a bolgar (7,8%), a cseh (7,1%) és a szlovén (2,7%) teljesitménynél jobb a
magyar, vagyis nem érjiik el a régiés mezény atlagat. Mindezt Gigy, hogy a GNI-
aranyos unios forraslehivias messze Magyarorszagon volt a legnagyobb. Ez alapjan
nyugodtan mondhatjuk, hogy az EU-tdmogatasok nélkiil a régios atlagtél messze
elmaradé novekedést tudott volna produkalni Magyarorszag.

Val6jaban azonban nem egyértelmi, hogy az uniés forrasok és a gazdaségi novekedés
kozott milyen kapesolat all fent. Mi ezt az dllami beruhazasok novekedésével ragadtuk
meg, ez azonban tavolrél sem tokéletes.

A legfontosabb kiillonbség, hogy az unios forrasok egy része nem az allami
beruhézisokban csapddik le. A de facto 2015-ben kifuté uniés ciklus 8800 millidrd
forintjabdl 1600-1700 milliardot kozvetleniil a vallalkozasok kaptak, de ezen feliil is
béven lehettek olyan, unios forrasbol finanszirozott projektek, amelyek altal generalt
gazdaségi teljesitmény a maganszektor GDP-jébe szamolodott el. Ezekkel egyiitt az
unids tAmogatasok negyede, 6tode is olyan lehetett, aminek novekedési hatasa nem
az allami szektor beruhézasaiban jelent meg. Emiatt azt gondoljuk, hogy a fenti
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szamitasok az uniés tamogatéisok tényleges novekedési hatasanak alsé becslésének
tekintheték. (Még akkor is, ha figyelembe vessziik, hogy az emlitett 8800 milliard
forint hozzavet6leg 16% Onrészt tartalmaz, ami uniés tamogatasok nélkiil is fedezete
lehetett volna allami és maganberuhazasoknak.)

NEM CSAK A NOVEKEDES

Az uniés forrasok az elmilt években nem csupén a névekedés forrasit jelentették.
Mivel ezt a forrast eur6ban kaptuk, az orszag egy olyan idészakban jutott devizidhoz,
amikor ez az orszag sériilékenysége miatt nem volt mindig egyszertien biztosithato,
illetve a magas elad6sodottsag miatt kifejezetten nagy sziikség volt ra.

Kezdjiik egy kicsit messzebbrdl! Minden orszégnak sziiksége van devizatartalékra.
Leegyszeriisitve azért, hogy
= egy hirtelen tAmadt devizasziikségletet ki tudjon elégiteni,
= vagy hogy (a deviza gyengiilésére jatszo spekulansok szimara) Ggy nézzen ki,
hogy egy ilyet barmikor ki tudna elégiteni.

Az, hogy mekkora devizatartalék sziikséges, nagyon komplex kérdés, a piaci szereplGk
leggyakoribb elvarasa, hogy a tartalékok nytjtsanak fedezetet a nemzetgazdasag rovid
lejarat adossigara (ez a Guidotti-szabaly).

A devizatartalék akkor emelkedik, ha a jegybank forintért cserébe devizat vasarol,
illetve ha az allam devizaforrast von be. Utébbi esetében ugyanis az torténik, hogy a
kormany a devizaforrast a jegybanknal levaltatja forintra, hogy belf6ldon elkolthesse,
a jegybank pedig ezzel hizlalja a devizatartalékat.

Elvileg a devizit be lehetne szerezni a piacrol (egyszert forint-deviza adasvétel
keretében), de ha hirtelen és/vagy nagy mennyiségben van sziikség ra, akkor fennall a
veszély, hogy nem talalunk eladét, vagy csak olyan dron, ami a forint erételjes
leértékel6dését okozza, Magyarorszagon az elmilt években tipikus devizatartalék-
noveld tényezd volt a devizahitel-felvétel, illetve az EU-tAmogatas. Ebbdl adodik a
témank szempontjabol a két kérdés:

Mennyire befolyasolta az EU-forrasok bearamlasa a devizatartalék szintjét?
Mi lett volna, ha nincs ilyen devizaeszkoze az orszagnak?

A valsag kitorése 6ta az unibs transzfer évi 2,5-5,5 milliard euréval duzzasztotta a
devizatartalékokat. Ez azonban a devizatartalék szintjén alig latszik: 2010 utdn évekig
30-35 millidrd eurd kozott ingadozott a mértéke. Hogy miért? Nagyrészt azért, mert
az elmilt években a korabban felhalmozott devizaad6ssag-probléma kezelése a
tartalék apadasaval jart. Ilyen volt példaul, amikor a lejaro deviza alapt
allamadossagot forintban kibocsitott allampapirokkal finansziroztuk. Vagy amikor a
lakossag devizahitelét forintositottak. (Igaz, ez utobbi lassan, fokozatosan mérsékli
csak a devizatartalékot.)
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Hogy érzékeltessiik a helyzetet, képzeljiik el egy pillanatra, hogy mi tortént volna, ha
nem kapunk EU-tdimogatést, de minden més véltozatlanul tértént volna!
Devizatartalékaink gyakorlatilag mara nem lennének:

A devizatartalék és az EU-transzferalakulasa (m€)
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Forras: MNB, Portfolio

Ez természetesen csak egy teoretikus palya, amit a magyar gazdasag nem tudott volna
befutni, mert amikor a tartalékok szintje a piac altal nem tolerdlt szintre esett volna,
jott volna egy kiadés valsag. Ez viszont ravilagit arra, hogy az EU-forrasok nélkiil
mindazok a 1épések, amelyek a devizatartalékot apasztottak, végrehajthatatlanok
lettek volna, illetve mashonnan kellett volna devizaforrasokat talalni.

fgy azt4n nem tudtuk volna a lakossagi devizahitelek forintositasat végrehajtani, a
lejaré deviza-allamadossagot forintbél finanszirozni - vagyis tigy altaldban a magyar
gazdasig devizakitettségét csokkenteni. Ebbdl kovetkezéen esak almodozhattunk
volna az orszag felmindsitésérol.

S6t, amennyiben a deviza egy részét a nyilt piacon kellett volna megszerezni, akkor a
forintra nehezedd leértékelési nyomast is csak magasabb kamatokkal lehetett volna
ellensiilyozni. Vagyis a jegybanki kamatpolitika sem lehetett volna ennyire laza.

Erdemes belegondolni példaul abba, hogy elészor 2011-ben meriilt fel a devizahitelek
forintositasanak gondolata, és az alatt a sziik négy év alatt, amig val6ban megval6sult,
csaknem 20 milliard eur6 EU-forras 6mlott be az orszagba - ennek devizatartalékra
gyakorolt hatasaval egytitt.
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A vdllalati tovdbblépés korldtai
és lehetdségei Magyarorszdgon

Szepesi Baldgs 2015. oktdber 13-i el6addsdanak leivata

Ko6szonom a felkérést az eladéasra. A kovet-
kez8kben a Hétfa és mas mihelyek verseny-
képességgel kapcsolatos kutatdsaira épitve
tekintem 4t, miért megy ma nehezen a vallal-
kozas Magyarorszagon, illetve milyen megko-
zelités és milyen lépések segitségével léphet-
nénk ki a katyabol.

A magas adminisztriciés terhek zsibbaszté
hat4sa

Magyarorszagon a legutébbi — immar elég
régi - felmérések szerint a vallalkozasok
adminisztracios terhei a GDP 10,5%at teszik
ki. Ha a vallalkozasoknak a papirmunkéval,
engedélyekkel toltott ideje nem lenne tSbb,
mint az Eurépai Unidbeli hasonl6 véllalkoza-
soké, akkor 2000 milliard forintot lehetne
megspérolni. Ez lényegében egy, az AFA
bevételek kétharmadat kitevd implicit adé.
Ezek az adminisztracids terhek a kisvallalko-
zasokat jobban stjtjak, mint a nagyobb cége-
ket. Az elemzések szerint a legkisebb vallal-
kozasok szamara arbevétel aranyosan harom-
szor akkora az adminisztracids terhek mérté-
ke, mint a nagyobb cégeknek. Tehat egyes
piacokon maga az 4llam tdmasztotta biirokra-
cia képez jelentds belépési korlatot a vallal-
kozéasoknak.

Az adminisztraciés terhek emellett p6tls-
lagos kockazatot is jelentenek, mivel egy val-
lalkozé gyakran nem tudja, hogy egy adott
szabalyt éppen betart vagy sem. Példaul ha
megkérdeziink agy addszakértét egy bizonyos
gazdasagi tranzakciéval kapcsolatban, akko-
raltaldnos, hogy nem mer azonnal valaszolni,
mert nagyon gyorsan és kdvethetetleniil val-
tozik a szabalyozas.

Ennek kovetkezménye, hogya magas
adminisztracids terhek és az ezzel jar6 kocka-
zatok felértékelik az informalis alternativa-

kat, a szabalyozist és addztatast kikeriils
tevékenységeket. Teljes agazatok miikodnek
nagyrészt a jogon kiviil. Ezzel nem csak az a
probléma, hogy hianyzik az adébevétel egy
része, hanem az is, hogy a gazdasig informa-
lis része a fejlédésben megreked. A papiron
nem latszé iizleti tevékenységekre nem lehet
fejlesztési tdmogatdsokat bevonni sem az
allamtdl, sem a bankoktdl.

A magas adminisztraciés terhek miatt a val-
lalkoz4sok szamara az egyik legfontosabb part-
ner az allam, amit vagy ki kell kertilni, vagy
joban kell lenni vele. Ez erdsenallamorientalt
miikddéshez vezet. Ha valaki jol tudja intézni a
biirokratikus folyamatokat akkor tizleti elényre
tesz szert, ha pedig ki tudja keriilni az allami
mikodést, akkor ugyancsak elénye van. Tehat
vagy jol kell egyiittm(ikodni az dllammal, vagy
j6l kell elbudjni elle. Mindez pedig nem arra
Osztonzi a véllalkozasokat, hogy a termelést, a
termékszerkezetet, a piacra jutist erdsitsék,
hanem arra, hogy az 4llammal val6 kapcsolata-
ikat tudjik jobban intézni. Az allammal kap-
csolatos tevékenységekbe éri meg pénzt, iddt,
energiat, fektetni, ez pedig a versenyképessé
vél4stol vonja el az eréforrasokat.

A tovagytir(iz8 negativ hatasok jelentdsek,
pedig ha figyelmen kiviil hagyjuk 8ket, akkor
is az adminisztraciés terhek unids szintre
csokkentése akkora hatéssal lenne mintha az
AFA szintjét hirtelen 9%-ra mérsékelnénk.

Kis cégeink teljesitménye elmarad a visegra-
di tarsaikétol

Az adminisztrativ koltségek magas szintje az
egyik legjobban megragadhat6 eleme a
magyar gazdasag fejlédési korlatainak. Minél
kisebb egy vallalkozas, annal inkdbb elmarad
az egy fére juté termelékenység a masik
harom visegradi orszag atlagatol.
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Az egy alkalmazottra juté hozzaadott érték Magyarorszagon és a
masik harom visegradi orszag atlagaban 2014
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A nagyvillalatok esetében az egy foglalkozta-
tottra jutd hozzaadott értéke 2 szdzalékkal
magasabb Magyarorszdgon mint a tdbbi
visegradi orszag 4tlagaban. A kozepes vallal-
kozasok estében 8, a kisvallalkozasok esetén
18, a mikrovallalkozasok esetén pedig 21 sz4-
zalékkal alacsonyabb a termelékenység mint
a cseh, lengyel, szlovak cégek esetében.
Minél kisebb egy vallalkozis, annal kevésbé
termelékeny. A szamok a vélsag elStt is
hasonléak voltak, stabil jellemz&je gazdasa-
gunknak, hogy a kisvallalkozdsok nem tudjak
ugy felvenni a versenyt a nagyobb cégekkel,
mint ahogy a tobbi visegradi orszagban.

A European SME Performance Review
adatai azt mutatjak, hogy a kozépvallalkoza-
soknak jelentds a gazdasagi szerepiik, azon-
ban részesedésiik a hozzaadott érték eldallita-
saban jelentSsen csokken. A nagy cégek fog-
lalkoztat4sa joval alacsonyabb, mint az unis
atlag, azonban sokkal termelékenyebbek a
tobbi véllalathoz képest. A 10 f§ alatti mikro-
vallakozasoknal ez pont forditva igaz: a fog-
lalkoztatdsban nagyon nagy a szerepiik, mig
az egy f6re jutd hozzdadott értékiikben sokkal
nagyobb az elmaraddsuk, mint az EU més
orszagaiban.

Ha a mikro-, kis- és kozépvallalkozasaink
ugyanugy teljesitenének a nagy cégekhez
képest, ahogy Szlovakidban, Csehorszagban
és Lengyelorszagban, akkor ez dnmagiban
10%-al t6bb hozzaadott értéket eredményez-
ne. Ez a magyar gazdasag egyik legnagyobb
tartaléka: 10%-al lehetne nagyobb a GDE, ha
kisebb cégeink tgy tudnanak teljesiteni, mint
visegradi tarsaik.

Miért nehéz?

Miért ilyen nehéz a kicsiknek? Mi az oka az
elmaradasnak? Miért ennyire szétszakad6 a
magyar gazdasag? Ezt a kérdést az Osszkép
magazin Tovabblépsk cimd sorozatiban jér-
tuk korbe. Ugy lehetne 8sszefoglalni az ered-
ményeket, hogy aki nincs bekapcsolédva a
nemzetkozi halézatba, nem jol szervezett és
jobban ki van téve az iizleti kdrnyezet vélto-
zésainak, annak nehezebben megy. A magyar
kozgazdasagtudomanyi irodalomban négy f6
magyarazatot talidlunk a fenti kérdésekre.

Az egyik magyarazat szerint a nemzetkozi
munkamegosztdsba valé bekapcsolédds a
meghatdrozé, ennek vizsgalatdban a KTI
kutatéinak jelentds a szerepe. Azok a cégek
novekednek gyorsabban, A4llitanak eld
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nagyobb hozzaadott értéket, amelyek, expor-
talnak, importalnak, kiilféldi t8két vonnak
be — azaz beépiiltek a globalis tizleti lancola-
tokba. Adam Smithnek igaza van, a munka-
megosztasba valé bekapcsolédas a lényeg:
vannak a bekapcsol6ddk és a kimaradok.

A mésodik magyardzat mogotti elemzések
meghatarozé mihelye a Corvinus Egyetem
Versenyképesség Kutatokozpontja. Eszerint a
f6 probléma a cégvezetés kompetenciajiban
van. Minél szervezettebb egy cég, minél job-
ban hasznélja a kiilonboz8 iizleti mened-
zsment technoldgidkat, annal jobban sikertil
megfelelni a versenyképességi kihivasoknak.

A harmadik magyardzat a Hétfa
Kutatéintézet elemzéseiben kap kiemelt
hangstlyt. Az 4ltalunk koévetett intézményi
megkozelités szerint az iizleti kdrnyezet és az
tizleti kapcsolatok a meghatirozéak. Ma-
gyarorszagon a szabalyozast, az adminisztraci-
6t és a szerz8déseket miikodtetd intézmények
viszonylag gyengék ezért a személyes kapcso-
latok, tarsadalmi normak, és a kulturalis ele-
mek hatdrozzdk meg az tizleti kapcsolato-
kat.Kapitalizmusunk arcos kapitalizmus, a
vallalkoz6 legnagyobb értéke a telefonkdnyve.
Emiatt a magyar véllalkozasok 6vatosak az 1j
partnerekkel, a mtkodést atalakité Gjitdsok-
kal szemben. Emiatt nehezebben lépnek 4j
piacra, kevésbé vonzé szamukra azinnovécio.

A kutatasok negyedik Oriens 4ltal fémjel-
zett irdnya a rossz addstruktaraval és koltség-
vetési politikaval magyarazza a kisvallalkoza-
sok nehézségeit. Ugyanakkor fontos megje-
gyezni, hogy magyar adérendszer ezen kuta-
tasok 6ta jelentSsen atalakult, érdemes lenne
Gjra megvizsgdlni az add- és koltségvetési
politika vallalkoz4sokra gyakorolt hatasait.

Keveset tudunk

A sokféle magyarazat ellenére nagyon keve-
set tudunk a magyar kis- és kozépvallalkoza-
sok mindennapi mkddésérsl. Ennek harom
{6 oka van. Az egyik az, hogy az adatok gyak-
ran félrevezetSek, azaz amennyire megbizha-
téak az addbevallasok, annyira megbizhatéak
az adatok. Egy masik ok, hogy csak kereszt-
metszeti képiink vannak a gazdasagrdl, de
olyasfajta elemzésbdl nagyon kevés késziilt
Magyarorszagon, mely egyes vallalkozasok
torténetét kiséri végig. Altalaban azt vizsgal-

juk, hogy hogyan néznek ki a gySztesek és a
vesztesek a gazdasigban, de a folyamatrol
nagyon keveset tudunk. Harmadrészt leg-
tobbszor nem a viéllalkozok néz&pontjabol
vizsgljuk a gazdasdgot, hanem valamilyen
kiils6 néz8pontbdl: hogyan lehetne t5bb
hitelt eladni nekik, hdny munkahelyet ter-
veznek létrehozni, mi kellene, hogy exportal-
janak, innovéljanak, rugalmasan foglalkoz-
tassanak stb. Nem a gazdasig mtkodését,
hanem valamilyen szempontG diszfunkci6it
vizsgaljuk. A magyar gazdasidg megértéséhez
Gj szemléleti kutatdsra van sziikség, erre tet-
tlink javaslatot a Hétfa egyik mdhelytanul-

ményaban.

Multik, Olgik, Picik

A fentebbi adatok j6l mutatjdk, hogy a
magyar gazdasig erdsen szegmentalt.
SzereplSit harom f6 csoportra oszhatjuk.
Vannak a nagy cégek (multik), melyeknek
gazdasagi, foglalkoztatasi stlyuk ad alkuerdt.
Gazdasagi alapon tudnak alkut kotni az
allammal. Vannak azok a cégek (olgik),
melyek vezetdje, tulajdonosa a hatalmi rend-
szeren beliil bir poziciéval. Ezek a vallalkoza-
sok politikai t8kéjiikre épitve alakitjak a
miikodésiikhoz sziikséges szabalyozasi hatte-
ret és a timogatdsokat. A harmadik csoport-
ba a kisvéllalkozasok (kicsik) tartoznak.
Ezeknek a cégeknek tarsadalmi stlyuk van.
Egyenként nem jelentdsek, de sokan vannak,
és ha 0sszefognak, jelentSs befolyassal ren-
delkezhetnek. Ilyen szerepl8k példaul a
kényvelsk, a kisgazdak, a panziésok. Ok tar-
sadalmi erejiiket tudjik hasznilni az 4llam-
mal folytatott kapcsolatukban.

A harom szegmens mikodési logikaja,
érdekérvényesitd technikai jelentSsen eltér-
nek egymastdl. Kozés benniik, hogy egyrészt
nem a gazdasag egészére, hanem sajét helyze-
tiikre vonatkozd igények mentén szervezik
fellépéseiket, masrészt dltaldban informalis
alkukra torekszenek. Vannak kivételek, de
ritka, hogy egy térség, agazat véllalkozdi és az
allam kozott tartalmaban és lebonyolitasaban
nyilvanos megallapod4s sziilessék. Ugyanarra
a témara (szabdlyozas, addzas, fejlesztési
tdmogatas) de jure egységes, de facto azon-
ban cégcsoportonként eltérd tartalma alkuk
sziiletnek. Az 4llam lényegében a kiilonbozd
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tipustd tgyfelekkel kiilonbozé informalis
megallapodéasokat kot. Emiatt a gazdasagpoli-
tikdt mozgaté er8k nehezen figyelhetSek
meg.

A jé kivételt keressiik a jé szabaly helyett

A gazdasagi kornyezetet alakité informalis
alkuk természete az egyik f6 oka annak, hogy
miért magasak az adminisztraciés terhek,
miért valtoznak gyakran a szabalyok és miért
nehéz stratégiai megallapodasokat megkotni.

Miért van sziikség informalis alkukra?
Egyrészt az intézményrendszer gyengesége
miatt a vallalkozék nem mernek kalkul4ciok-
ba bocsatkozni, az allammal sem mernek
hosszatavon megallapodni. Minden lobby
arra irdnyul, hogy hogyan lehetne révidtavon
elényre valthaté tamogatasi és szabélyozasi
dontéseket hozni. Mindenki a jé kivételt
keresi, nem a jo szabalyt — ez pedig mindig
intim expedicio.

A miasik probléma az, hogy a formalis
intézményjavitdas dSnmagaban is kihivas. Egy
ilyen reformhoz csdkkenteni kellene az admi-
nisztraciés terheket, meg kellene erdsiteni a
szerz8dések szentségét, javitani kellene a
kozszolgaltatasokat. Ezek mind olyan tevé-
kenységek, melyekkel hosszatdvon mindenki
j6l jarna, azonban koltségeik és a beldliik
kovetkezd konfliktusok rovidtavon jelentkez-
nek. A gazdasagpolitika mtkodési logikéja-
ban a hosszt tavon sokaknak picit jot jelents
lépések hatrannyal indulnak a rovidtidvon
keveseknek sok hasznot hozé 1épésekkel
szemben. El kell fogadni, hogy ez igy van,
ehhez igazitva kell a gazdasagi kornyezetet
javitd lépésekre vonatkozé javaslatainkat
kidolgozni. Mindig a vevé fejével kell gon-
dolkozni — gazdasagpolitikai 1épések esetében
pedig a demokratikus valasztisokon megmé-
ret8ds dontéshozok azok, akik megvehetik az
elképzeléseket.

Nem veszett a fejsze nyele

Amirdl eddig volt sz6: beragadt adminisztra-
cid, beragadt kisvéllalkozasok, beragadt gaz-
dasagpolitikai kornyezet. A helyzet azonban
korantsem ennyire rossz. Tobb példa is
mutatja, hogy a magyar vallalkozasok szama-
ra is van mozgastér, a versenyképességet
noévels kormanyzati cselekvés lehet sikeres.

El8szor is, valamennyire belénk van ko-
dolva a magyar pesszimizmus. Az adatok,
melyekkel dolgozunk, a negativ érzéseiket
megfogalmazé emberek interjivalaszaibol
érkeznek, mikozben a gazdasdg egy részére
nem latunk ra. Régi j6 szokasunk, hogy ami
mikodik azt rejtegetjiik, ami nem mikodik
azt mutogatjuk

Vannak igéretes torténetek a magyar gaz-
dasagban. J6 példa erre a gasztroforradalom,
vagy a vidék varoskdzpontok megtjuldsa. A
min8ségi ételek megjelenése és a varosok
koztereinek megajulasa észrevétleniil hozott
létre Gj mindséget az életiinkben. A magyar
vendéglatéiparban néhéany év alatt teljesen 4j
mindségi szegmens jelent meg. Az elmult 10
évben Magyarorszdg varoskdzpontjai meg-
Gjultak és megteltek élettel. Ezek a gazdasa-
got formalé de nem gazdasagi megfontol4sra
épiild valtozasok voltak.

Vannak olyan sikertorténetek is, melyek
mogott komoly tizleti szdndékok 4llnak.
Gondolhatunk a magyar gépipar megajulasa-
ra, a nemzetkdzi porondon sikeresen szerep-
16 informatikaiés kreativ ipari cégekre,
Budapest névekvd turisztikai vonzerejére,
vagy a fiirdévarosok fejlédésére. Mindez arra
utal, hogy sokan mégis tovabb tudtak 1épni.
A magas adminisztracids terhek, a valtozé
iizleti kdrnyezet, agyenge intézményrendszer
ellenére sok vallalkozé sikeresen szervezi az
iizletét.

Egy versenyképességet erdsitd politika
épithet arra is, hogy vannak j6l azonosithato,
méas orszagokban nem jelentkezs - igy meg-
oldhaté - problémainkPéldaul ha a kulturali-
san és torténelmileg hasonlé tapasztalatokkal
rendelkezd Szlovakidban harmad akkordk a
biirokratikus terhek, mint itthon, akkor egy
ilyen tehercsdkkentd program valdszintleg
Magyarorszagon is megvaldsithato.

Emellett vannak a magyar gazdasig ver-
senyképesség javitdsitsegité momentumok
is:

Az informatikai fejlédés sok a kisebb val-
lalkozasok szamara is lehetévé tette sok,
korabban csak a nagy cégeknek, dragan elér-
het6 technol6giai megold4s hasznalatat.

Felndtt a rendszervaltds utani elsé nemze-
dék, az az ezredvégi vagy eurdpai nemzedék.
Ok mar a mai vilag nyelvén beszélnek és gon-
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dolkoznak. Nem értik azokat a megkozelité-
seket és magyarazatokat, melyeket a Kadar-
korban belénk szocializaltak. Régéta varjuk,
hogy egy ilyen tiszta nemzedék a szinpadra
lépjen — itt vannak.

Optimizmusra adhat okot az is, hogy
Magyarorszag nagyon nyitott gazdasag, ers-
sen kapcsolédik az EU-hoz. Szeglet vagyunk,
nem sziget. Nemcsak arrél van szé, hogy
mennyi mindent adunk el és mennyi min-
dent vesziink. Hanem arrdl is, hogy
Magyarorszag kulturalisan, politikailag és
szabalyozasi rendszerét tekintve az EU integ-
ralt része. Ebbdl azt kovetkezik, hogy a nem-
zetkozi vérkeringésbe bekapcsolodok kore
egyre nagyobba valik.

A tovabblépés koncepcidja

Kisebb adminisztraciés terhek, jo kivételek
helyett j6 szabalyokat eredményez8 gazdaséag-
politikai kdrnyezet, a kindlkozd lehet8ségek
kihasznal4séra képes vallalkozasok - a feladat
megvan, az a kérdés, hogy mit lehet és mit
érdemes tenni ennek érdekében.

El6szor is meg kell mutatnunk: lehetsé-
ges. Olyan projekteket, olyan koncepciot
kell kidolgozni a vallalkozék szamara,
melyek fejlesztésre, Gjitasra dsztonzik a val-
lalkozokat. R4 kell mutatni, hogy a mai gaz-
dasagpolitika egyes részein hogyan lehet
javitani. Avéllalkozok szdméra be kell bizo-
nyitanunk, hogy érdemes a tovabblépésen
gondolkodni, a politikai déntéshozékat
pedig arrdl kell meggydzni, hogy a tovabblé-
pés lehet8ségeit tamogassak, mert ezzel
mindenki j6l jar.

Masodsorban ki kell dolgozni azokat a
technikékat, javaslatokat, amelyek a lehets-
séget cselekvéssé alakithatjak. Segiteni kell az
agilis vallalkozokat, mihez és hogyan fogja-
nak hozza. Kezdeményezéseket és azokat
tamogatd érveket kell kidolgozni a véllalko-
zokat képviselSk és a gazdasagpolitikai don-
téshozok szamara. Lényegében grammonként
kell eladni a versenyképesség javitasara
vonatkozé politikat.

Mindehhez arra van sziikségiink, hogy
megértsiik hogyan is mtikédik a magyar gaz-
dasag. Fel kell tirnunk, hogy milyen tényez&k
mozgatjak és gatoljak a magyar vallalkoz4so-
kat. Ennek érdekében dolgoztuk ki a Hétfa

Kutatéintézetben a tovabblépés koncepcid-
jat. Nem arra keressiik a valaszt, hogy miért
nem mikodik j6l egy véllalkozas. Ez a kérdés
ritkdn érdekes: vagy a vezetd is tudja mi a baj,
csak nem/tud akar tenni ellene vagy pedig
szerinte nincs is komoly probléma — ne jajve-
székeljenek a kibicek. Inkébb az a kérdés, egy
véallalkoz4s hogyan és miként akar tenni vala-
mit azért, hogy jobban miksdjon. Mi a moti-
vacidja cégeinknek, milyen korlatokat, lehe-
téségeket latnak maguk eldtt. Ezért kulesfo-
galom a Tovabblépés.

Sok oka és forméja lehet annak, hogy egy
vallalkozas valami tGjba fog. Meg akarja erd-
siteni alkupozici6jat, jobban akar teljesite-
ni, nagyobb biztonsigban szeretne lenni,
terjeszkedni akar, nagyobb szakmai elisme-
rést szeretne stb. A forméja is sokféle lehet:
4j gép, Gj kapcsolatok, 4tszervezés stb. A
tovabblépések kicsi mozzanatai jelentik
azokat a pici robbanasokat, melyek a
motort beinditjak és a gazdasig egészének
fejlédését lehetdvé teszik. Sok pici tovabb-
1épésbdl tevddik ssze a gazdasag verseny-
képessé valasa.

Ezért azt kell megérteniink, hogy ezek a
tovabblépések mikor mennek kénnyen,
mikor nehezen — és miért. Az nyilvanvald,
hogy a tovéabblépés mindig hordoz magaban
bizonytalansagot és kockazatot, hiszen
ahhoz, hogy elinduljunk, fel kell emelniink az
egyik labunkat és 4j teriiletre kell 1épniink.
Ha megértenénk, hogy mik azok a kockaza-
tok és koltségek, melyek a véllalkozdkat visz-
szatartjak, valamint megfigyelnénk, hogy mit
és hogyan csinaltak azok, akik mar sikerrel
tovabbléptek, akkor tobbet tudnink arrol,
hogy milyen lehetSségei vannak a magyar
gazdasag fejlédésének.

A tovabblépés fogalma gyakorlatilag is
hasznos. A vallalkozok szdméra a kovethetd
példékkal és a véllalhaté méretd valtoztata-
sokkal kozelebb keriilhetnek egymashoz a
vagyak és a tettek. A gazdasagrél gondolko-
z6k a problémak megértése helyett a lehets-
ségek megértésére fokuszalhatnak. A politi-
kusok szamara pedig olyan kezdeményezése-
ket nytjthat a tovabblépés koncepcidja, ame-
lyek egyszerre erdsitik a gazdasagpolitika
hitelességét és a magyar vallalkozéi tarsada-
lommal val6 egytittmtikodést.
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Monori Sandor Program

Magyarorszagon a vallalkozokrol viszonylag
kevés konyv és film késziilt. Az egyik legé-
lettelibb  4brézolds Bereményi Géza
Eldorddé cimi filmjének féhdse, Monori
Sandor. O a Teleki téri piac kiralya volt a I
vildghdbortutani néhany évben.
Szomortian kellett megélnie azt, hogy az
allamszocializmusban hogyan veszit el min-
dent. Immar t6bb mint 25 éve, hogy Monori
Sandor unok4ja Gjra megnyithatta vallalko-

zdsat. Ahogy Magyarorszdg tragédisja
Monori Sdndor tragédiaja volt "45 utéan, Ggy
Magyarorszag felemelkedését jelentheti az,
ha a Monori Sandorok tjra lehet8séget kap-
nak arra, hogy kreativitasukat és vilagfor-
malé akaratukat a javunkra fordithassak. A
tenni akaré vallalkozok programja lehet a
magyar felemelkedés programja, ezért lenne
érdemes ezt a programot Monori Sdndorrdl
elnevezni. Persze el8tte még ki is kellene
dolgoznunk.
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Villalati teljesitmények a magyar gazdasdgban
a vdlsdg utan — differencidk, vagy/és a dualitds
vetiiletei

Bevezeto

Egy nemzetgazdasdg virdgzdsat anyagilag vdllalatai alapozzdk meg. A
gazdasdgpolitikai dontések is a cégek aggregiat mutatéinak (pl. GDP, foglalkoztatottsag,
export) a novekedését kivdnjak Gsztondzni, mert igy nagyobb lehet a jolét és a tarsasdgok
magasabb jovedelmébdl nagyobb lehet az dllam dltal elkoltheto rész is, amelybdl fedezhetok a
kozkiaddsok.

Az egyedi villalati siker, a nagyobb teljesitmény €s jobb eredmény javithatja a
nemzetgazdasdg makrogazdasdgi mutatéit, de a siker gyokere sokszor a villalathoz, annak
hazai és nemzetkozi kapcsolataihoz, vagy egyéb, akdr szubjektiv tényezokhoz kotodik, az
allami szerepvallalds csak mdsodlagos. Sot, egyes vallalatok sikeressége és eredményessége
akdr figgetlenedhet is az adott nemzetgazdasdg gazdasagpolitikai dontéseitol.

A globalizécio kovetkeztében a vdllalatok nem csak, vagy sok esetben nem elsésorban
egy nemzetgazdasighoz kotodnek. A toke szabad dramldsa, az FDI (kiilfoldi
tokebefektetések) novekedése egyidejiileg a technoldgia, a tudds, a menedzsment ismeretek
dramldsét is jelenti. Igy a kiilféldi tulajdond véllalat jellemzoi lehetnek fiiggetlenek is a
mikodési terepet jelentd nemzetgazdasigok jellemzditol. Ez esetben dualitdsrol, a villalati
csoportok egymds melletti mikodésérél, a kiilfoldiek integrdloddsdnak a hidnyédrol
beszélhetiink. Jo esetben ezek a kiilfoldi tulajdond cégek nem szigetként miikddnek a
befogadé orszigban, hanem vannak helyi beszdllit6i, valamint a magasabb technoldgiai szint
és menedzsment kultira is hat az adott orszig gazdasdgdra, nemcsak a foglalkoztatdsuk, vagy
az addbefizetésiik.

Minden esetben szdmos kérdés meriil fel: milyen az a hazai-kiilf6ldi tulajdoni hattérrel
rendelkezd villalati mix, amely meghatdrozza egy nyitott nemzetgazdasag alapveto jellemzoit
és teljesitményét? Integrdlt marad-e a nemzetgazdasag, vagy szegmentdlt lesz az? Ha igen
kiilonboz6, jol elkiilonithetd vallalati szegmensek léteznek a nemzetgazdasdgban, akkor ez
befolydsolja-e a nemzeti gazdasdgpolitika optimdlis eszkoztdrat? Miikodhetnek-e sikeresen
egymds mellett igencsak eltérd jellemzokkel rendelkezé villalati csoportok? Van-e esély a
kozeledésre, felzarkozdsra vagy a kiilonbségek tartésan is fennmaradnak? Teljesitményt
befolydsold tényezd-e a tulajdonosi héttér, a vdllalati méret vagy az exportintenzitds?

A hazai villalatok teljesitményének elemzése, a koztiik 1évo kiilonbségek feltdrdsa
segithet a lehetséges szegmensek, alcsoportok megragaddsdban. Ezek azonositdsa és jellemzoi
a gazdasdgpolitika mozgdsterét, lehetéségeit és feladatait is befolydsoljdk. Eppen ezért
érdemes megvizsgdlni, hogyan dll a magyar gazdasdg mikro, véllalati szinten. A villalati
sikert a novekedéssel, a tokehatékonysdggal és a termelékenységgel jellemezhetjiik.

A villalatok tipizdldsat egy-egy pénziigyi teljesitménymutaté alapjan végezziik
klaszterképzéssel. Az igy kapott kiilonbozo vallalati csoportokon, klasztereken beliil a
véllalatok a vizsgalt négy év (2008-2011) adatai alapjdn a leginkdbb hasonlitanak egymadsra és
a legnagyobb mértékben kiilonbdznek a tébbi csoporttol.

1 Az anyag bazisat Reszegi Laszl6 és Juhdsz Péter kutatasa képezi, a kutatds eredményei publikaldsra keriiltek a
,» A véllalati teljesitmény nyomaban” cimi kotetben. (Alinea, 2014)

Dr Reszegi Laszl6 ¢, egy. tandr, Budapesti Corvinus Egyetem,
Villalatgazdasdgtan Intézet (LASZLO.RESZEGI@BUSINESSKFT.HU)
Késziilt a VOSZ megbizasabdl a 16/1630. szamu szerzddés alapjan
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A kovetkezokben azokat az eredmények keriilnek bemutatdsra, amelyek a hazai és a
kiilfoldi tulajdond vallalatok teljesitményét és a kozottik 1évo differencidkat leginkdbb
jellemzik. Azokat a jellemzoket emeljiik ki, amelyekkel véleményiink szerint tartésan egyiitt
kell élniink, igy érdemesek arra, hogy foglalkozzunk veliik, hogy beszéljiink réla.

A teljesitménymérés mutatéi és a minta jellemzoi

A villalatok elemzésénél olyan mutatokat kellet haszndlnunk, amelyek a villalatok pénziigyi
kimutatdsdbol kiszamithatok. Ezek a mutatok a kovetkezok voltak:

® Toke: a tékének mint eréforrdsnak a mérésére a befektetett téke (Invested Capital=IC)
kategéridjdt haszndljuk. Az IC a pénziigyi mérlegnek a Sajit téke (Equity=E) és a
kamatkételes adéssdgok (Debt=D, a rovid és hosszi lejarati hitelek, kotvények) sszegeként
hatdrozzuk meg. Ez az a pénziigyi forrds, er6forrds, amely hozamelvirdssal rendelkezik. E
mellett — elsdsorban a parcidlis mutatékndl — hasznéljuk a Targyi eszk6zok kategoridjat is.

e Munkaeré: a munkaeronek mint eréforrdsnak a mérésére egyrészt a létszamot (éves dtlagos
dllomanyt), illetve a pénziigyi kimutatdasokban rendelkezésre allo bér €s személyi jellegii
riaforditdst hasznaljuk.

e EBITDA: a véllalat eredmény kimutatdsdbél az Uzemi (Uzleti) tevékenység eredményének
(EBIT) és az Amortizdcidnak az 6sszegekét hatirozhaté meg. Az EBITDA a miikodés
eredményességének mérésére szolgil, a villalat tulajdonosi értéke szempontjabol az egyik
legfontosabb hozamkategéridnak tekintheto.

® Hozzdadott érték: az EBITDA és a személyi raforditdsok osszege. A pénziigyi kimutatdsok
alapjdn szdmos olyan elem — elsosorban a koltségként elszamolt adok, illetékek, dijak- nincs
benne, amelyek egyébként makrogazdasdgi szinten ide tartozndnak.

e Tokehatékonysdg (ROIC): az EBITDA/IC hdnyadossal mérjiik. A mutaté a vallalat brutté
pénztermeld képességét fejezi ki a felhaszndlt tokére vetitve, egy készpénzes megtériilést
jelez. A gyakorlatban a hasonlé vdllalatok piaci értékébdl (V) szarmaztatott V/EBITDA
hdnyados a szorzészamos értékelés alapja.’

e Termelékenység: mérésére a HE/f6 hdnyadost haszndljuk. Bdr ez a termelékenységi mutatd
parcidlis, mégis kiemelkedo jelentdsége van a tokehatékonysdg alakuldsdban is.

Az elemzés 4641 vallalt 2008 és 2011. évek kozotti pénziigyi kimutatdsokon alapul. A mintdban®
bekeriiltek azok a vdllalatok, amelyek 20 £6 folott (2010) 1étszimmal rendelkeztek, minden évben
teljes pénziigyi kimutatdst (500 milliés drbevétel és mérlegfoosszeg két egymadst kvetd évben)
készitettek, folytonosan mitkodtek 2008 - 2011 kozott, valamint beazonosithaté volt a tulajdonosi
hitteriik. Csak privit villalatok keriiltek be a mintdba, az dllami €s a pénziigyi szektor nélkiili
véllalatok elemzésére keriilt sor. A 4641 cég dsszesen az ipar 52,9, az export 71 szdzalékat
reprezentilta, tobb mint 734 ezer alkalmazottja a versenyszféra foglalkoztatottjainak a 39,7 szdzalékat
adta. Ez a villalati kor a magyar gazdasdg stabil, folytonosan miikodo részét képezi. Nem keriiltek be
a mintdba sem a felszimoldsra, sem a végelszdmoldsra keriilt cégek (kb. egy szdzaléka a teljes
mintdbol), illetve kimaradtak azok is amelyek a vizsgdlt idoészakban dtalakultak. Ennyiben tehdt nem
tekintheto reprezentativnak a minta.

2 Errél lasd részletesebben példaul Damodaran (2006) 17. és 18. fejezet. A piaci V/EBITDA a nyilvdnos
tarsasagoknal igen szort, de 5-6-os érték koril siirlisodik. Esetiinkben az IC/EBITDA egy kényvszerinti
szorzoszamot ad, itt a j6, ha minél kisebb a szorzészdm, vagyis nagyobb a hozam, igy a véllalat értéke inkdbb
lehet a kényv szerinti IC folott.

3 Az adatokat a Bisnode Kft bocséjtotta rendelkezésiinkre.
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A tokehatékonysagi differenciak nem tulajdonosfiiggioek

A privit villalkozidsok teljesitménye elsésorban a tokehatékonysdg alapjdn itélhetd meg. Megfeleld
tokehozam nélkiil sem a tulajdonosok, sem a kiilso forrdsbiztositok (hitelezék) nem érdekeltek a
befektetésben. Eppen ezért véllalti mintdnkra a tokehatékonysdg (ROIC) alapjan képeztiink
klasztereket. A 4067 vallalat volt négy statisztikailag szignifikdnsan eltéré csoportba besorolhatd,
mikodzben eleve nem keriilhetett besoroldsra az a 381 villalat, amelyek barmelyik vizsgilt évben
negativ sajdt tokével rendelkeztek. A tokehatékonysdg alapjin markdns kiilonbségek alakultak ki. (1.
szamu tablazat)

1. tdbla A villalati teljesitményklaszterek tékehatékonysdg (ROIC) alapjdn

Villalatok ROIC
Szdma % 2008 [ 2009 | 2010 | 2011
Elenjdrék 918 22,6 | 40,3 | 34,5 | 37,1 | 364
Kiugrok 175 43 | 885 | 883 [873 [750
Sereghajtok 729 17,9 34 1-27|-06 | -35
Derékhad 2245 35,2 17,3 | 15,0 | 148 | 154
Osszesen 4067 | 100,0 | 23,1 | 194 | 20,2 | 19,3

Klaszterek

A villalatok tipikus csoportjai kozotti differencidk igen nagyok. A tesztek alapjdn ezen
differenciikban sem az dgazati hovatartozdsnak, sem a regiondlis elhelyezkedésnek nem volt
szignifikdns szerepe. Tehat a kivalosdg az egyes villalatnak a sajdtja, minden dgazatban és
minden régidban voltak kiugrd, élenjdrd, illetve sereghajtd végek is.

A villatok kozel 27 szazaléka, az élenjardk és a kiugrék kivdlé helyzetben vannak,
kiemelked6 jovedelmezOséggel, amit a vdlsdg csak kismértékben erodélt. Még a derékhad is
kielégit6 poziciéban van, mivel a 15-17 szdzalékos megtériilés alapot teremt a fejlodésre, a
novekedésre. A tokehatékonysdg szempontjibdl kritikus helyzetben a sereghajték vannak,
akiknek a szdma még a negativ sajat tokéjii 381 villalattal is gyarapszik. Igy a 20 6 folotti
foglalkoztatottal rendelkezé villalatoknak koriilbeliill a negyed lehet kritikus helyzetben.
Niluk a fenntarthaté miikodés érdekében is kell tenni, stratégidt véltani, tokét emelni, vagy
besziintetni a mikodést.

A tokehatékonysdg a vizsgilat eredménye szerint nem tulajdonosfiiggd. A hazai és a
kiilfoldi tulajdoni cégeket az azonos tipuson, klasztereken beliil 6sszehasonlitva az élenjdrdk
és a kiugrok esetében nem volt szignifikdns kiilonbség a tulajdon alapjin. A sereghajtok
kozott a kiilfoldiek teljesitménye kimondottan rosszabb volt, mig a derékhad esetében a
kiilfoldiek még hatranyban voltak, ami 2011-re markdns eldnnyé viltozott. Ebben biztosan
szerepet jatszott az is, hogy a derékhad magyar tulajdond vdllalatai tébbségben kevéssé
exportorientdltak, igy ndluk a hazai piac visszaesése a tOkehatékonysdg visszaesésével jart.
Osszességében tehdt a tdkehatékonysdg vizsgilata nem igazolta azt a hiedelmet, hogy a
kiilfoldiek tokehatékonysdga jobb. Egy-egy tipuson beliil a vdéllalatok eloszldsa (hazai-
kiilfoldi) alig mutat asszimetridt.

A vizsgalat cifolt egy mdsik hiedelmet is, legaldbbis a 20 f6 f616tti és relative nagyobb
arbevételii vallalatok korére nézve. Egyrészt a vdlsag alatt 6sszességében egyetlen évben sem
csokkent a magyar tulajdondak hiteldllomdnya. Egy klaszterben csdkkent a hitelek volumene,
de ez a csoport a kiemelkedd hatékonysdgi kiugrék csoportja, ami a megugré kamatok miatt
egy raciondlis villalati dontésnek az eredménye.

Az sem litszik igazolédni, hogy ez a villalati kor tokehidnnyal kiiszkodik. (2. szdma
tablazat)
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2. szamu tablazat Az 50 szédzalék folotti adéssdghdnyadd (D/IC) magyar tobbségi

tulajdond véllalatok megoszldsa

Osszes Magas
Egslzcterek D/IC>0,5 | magyar | addssdgiak arlgllf;sjt(?;)
véllalat szdzaléka
Elenjarok 56 535 10,5 20,8
Kiugrok 15 74 20,3 2,9
Sereghajtok 125 421 29,7 16,3
Derékhad 350 1548 22,6 60,0
Osszesen 549 2578 21,3 100,0

Az 50 szdzalék alatti adéssdghdnyaddal rendelkezd véllaltok ardnya igen alacsony.
Ezen tdl az adéssdg nélkiil dolgozé véllaltok ardnya is kiemelkedd, Nulla, vagy 10 szdzalék
alatti adéssaghdnyaddal 882 vallalat (34,2 szdzalék) dolgozik. Igy a villaltok tobbségénél
inkdbb a novekedési lehetdségek és a szdndékok jelenthetnek inkdbb korldtot, mintsem a
hitelhez jutdsndl jelentkezd esetleges korlatok.

A Kklaszterek véllalatai a valsig nyomén csokkend tokehozamokat produkéltak. Ez
feltételezhetden a kockdzatok novekedésével is parosult. Osszességében azonban a kép csak a
reorganizéci6ra szorulé Sereghajtok esetében bortis, a tobbiek, az Elenjarck, a Kiugrék és a
Derékhad is rendelkezik a novekedés esélyével. Az elért tékehatékonysag, a tokeszerkezet
még a magyar tulajdonud véllaltokndl sem jelent effektiv novekedési korlatot, igy a novekedés
elmaradédsanak piaci, els6sorban hazai piaci okai voltak.

Magyar vallalatok termelékenységi lemaradasban

Mik6zben a magyar tulajdond véllalatok versenyképesek voltak a tdkehatékonysdgban, addig
tobbségiik jelentés lemaradasban volt a termelékenységben. Ez igaz még az azonos
tékehatékonysdgi klaszteren beliil is. Tehét azonos tékehatékonysdghoz 1ényegesen
alacsonyabb termelékenység, egy fore jutd hozzdadott érték kapcsolddott. (1. dbra)

1. 4bra A magyar tulajdonu vallalatok termelékenysége
(Hozzaadott érték/fo, az adott klaszterbeli kiilfoldiek atlaga = 100 szazalék)
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*A kiugrékndl az eltérés nem szignifikans.
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A kiugré cégeket kivéve minden klaszterben lemaradtak a magyar tulajdont cégek.
Termelékenységiik 40-60 szdzaléka a kiilfoldi tulajdonu vallatokénak. Vagyis még a nagyobb
magyar tulajdonu véllatok is lemaradtak a kiilfoldiek termelékenységéhez képest. Igaz ugyan,
hogy a magyar véllalatok méretben kisebbek, mint az itt miikodo kiilfoldi tulajdontak, de a
vallalati méret és a tokehatékonysag kozott nem volt kimutathaté szignifikans Osszefiiggés a
vizsgdlt idészakban. Ugyanakkor tendenciaszertien fennallt az, hogy a termelékenyebb
véllalatok kisebb 1étszdmmal mikodnek. Ez alig kiilonbozik a tulajdoni hovatartozas
fiiggvényében. Igy a méret sem magyardzza meg a termelékenységi lemaraddsat magyar
tulajdonu vallalatoknak.

A kiilfoldiek koriilbeliil kétszeres termelékenysége nem volt magyarazhat6 példaul a
bérelt munkaerdvel, vagy esetleg egyes magyar véllalatok részben sziirke bérezésével. Ennek
oka a kiilonbség mértéke, amit kalkuldcidink szerint semmilyen manipuldcié nem
ellenstlyozhat.

A termelékenységi eltéréseket magyardzhatndk a technikai felszereltségben meglévd
kiilonbségek. Valdban atlagban a kiilfoldi vallaltok technikai felszereltsége magasabb volt a
legnagyobb silyt képviseld derékhad és az élenjardk csoportjdban. Ugyanakkor az adatok
szerint minden klaszterben jelentds az eltérés az dtlag és a sokasdg kozepén elhelyezkedd
medidn véllalt értéke kozott. Ez azt jelenti, hogy a vallalatok szdmszer(i tobbsége mindkét
tulajdonosi csoportban lényegesen a sajat klaszterének az dtlaga alatti technikai
felszereltséggel rendelkezik. Amibdl kovetkezik, hogy a cégek egy kisebb hdnyaddnak a
technikai felszereltsége jelentdsen kiemelkedik az atlagb6l. Igy nem lehet egyértelmii
Osszefiiggést taldlni a technikai felszereltség és a termelékenységbeli kiilonbségek kozott.

Ebbdl az is kovetkezik, hogy ugyan a ROIC klaszterek a tokehatékonysag alapjén jol
tipizélnak, de ezzel Osszefiiggésben nem megmagyardzhatok a termelékenységi kiilonbségek.
Kétségteleniil lehetnek soft tényezdk, példdul menedzsment, munkaszervezés, is a
kiilonbségek hatterében, de lehetséges az is, hogy mads vadllalati csoportositds mélyebb
magyardzatot adhat a kiilonbségekre.

Kiilonbségek a hazai és a kiilfoldi tulajdontiak kozott: a tulajdonosi klaszterek

A pénziigyi beszdmoldk alapjan lefolytatott elemzés alapjan jelentds kiillonbségek
mutatkoztak kiilon-kiilon a magyar és a kiilfoldi tulajdond vdllalatok csoportjan beliil. A
kiilfoldi tulajdont vallalatok teljesitménye és alapveto jellemzdi eltérnek akkor, ha azokat az
altaluk fizetett bérszint alapjdn, az dgazati atlagbérhez viszonyitva szétvalasztjuk alacsony
(betanitdk) és magas bérli (fejlettek) csoportja. A magyar tulajdondak pedig szignifikdns
kiilonbség jelentkezik akkor, ha az export alapjan vizsgdljuk azokat. A 25 szdzaléknal
nagyobb ardnyban exportdlok elkiiloniilnek az elsdsorban a belpiacra koncentrdloktél. Az igy
képzett négy csoport — tulajdonosi klaszter — viszont egymastdl is szignifikdnsan kiilonbozik.
Ez megjelenik a véllalatok tékehatékonysdgaban is, hisz a négy csoporton beliil kiemelkednek
a fejlett kiilfoldiek, mikdzben a tobbi alacsony bért fizetd, elsdsorban az egyszeri betanitott
munkdra tdmaszkodé véllaltok csoportja kozel a tobbi magyar tulajdond céggel azonos
tokehatékonysdgok ér el. (2. dbra) A magyar vallaltok kozott a kiilonbség itt kisebb, s idoben
is valtozott az exportaldk javara.
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2. 4bra A tulajdonosi klaszterek tOkehatékonysdga (ROIC, szazalék) 2008-2011
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Osszességében a kiilfoldi tulajdond véllalatok minden szempontbdl, az drbevételben,
az exportvolumenben, a foglalkoztatott 1étszamban, a befektetett tokében is nagyobbak. EZ
azonban nem jelenik meg egyértelmiien a termelékenységben. (3. dbra)

3. ébra A termelékenség alakuldsa a tulajdoni klaszterekben (hozzdadott érték/fo, forint)
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A kiilfoldiek kordbban tapasztalt termelékenységi elonye szinte kizardlag a fejlett,
magas bért fizetd, igy vélhetéen sokkal inkabb képzett dolgozdkat foglalkoztatd cégekhez
kotodik. E csoport termelékenységi elonye 2-2,5-szer magasabb az 6sszes tobbi csoporthoz
képest. Ez az eldny a szintén kiilfoldi tulajdond betanitékkal szemben is fenndll. A betaniték
csoportjanal a bérszint alacsonyabb volt mint barmelyik magyar tulajdoni csoportnal. Tobb
miiszakban vélhetéen a minimalbér kozelében egyszerli betanitott munkat végeznek.
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Termelékenységiik, az egy fore juté GDP hozzdjaruldsuk a legalacsonyabb, igaz ugyanakkor
az exporthdnyaduk a legmagasabb, vagyis inkdbb az a jellemzd, hogy ,.kihelyezett
munkapadként” miikodnek.

A magyar villaltokon beliil elkiiloniilnek az intenziven exportdlok. A vilsdg alatt
kizérdlag ez a csoport novelte redlértékben is a kibocsdtdsit, s egyben hatékonysdgit és
termelékenységét. Az exportdlok szinte mindenben megel6zték a belpiacra koncentrdl6 hazai
tulajdoni cégeket. Termelékenységiik 22 szdzalékkal, tokehatékonysdguk 22-vel, mig a
tulajdonosi toke megtériilése 45-tel magasabb. Rdaddsul 22 szazalékkal magasabb bér is
fizetnek. Ezek az exportdlok is differencidltak, sokan egyszer(i munkét végeznek alacsony
bérrel, mig mdsok kiemelkedo teljesitményt nyijtva nagy hozzdadott értékii terméket
exportdlnak.

A tokehatékonysagi és a termelékenységi kiilonbségek hatterét vizsgalva kiemelkedik
a technikai felszereltségnek a szerepe. (4. dbra)

4. dbra Technikai felszereltség a tulajdonosi klaszterekben
(targyi eszkoz/fo, forint)
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A fejlettek tdke-intenzivek, magas eszkozértékkel, magas termelékenységgel
kiemelkednek a mezénybol. A betaniték itt is a legutolsok, kevés eszkdzzel, inkdbb munkat
hasznélva versenyeznek a globdlis piacon. Versenyelonyiik az alacsony bérszinvonalbdl ered.
A magyar villaltok koziil a belpiacra koncentrdl6k magasabb technikai felszereltsége részben
lehet valdsdgos, bdr ezt dgazati kiilonbségek nem magyardztdk, viszont feltételezhetd egy
alacsonyabb kapacitdskihaszndlds. Hisz naluk a valsdg alatt csokkent a redlkibocsdjtds, a
foglalkoztatds, vagyis a kordbban beépitet, de kihaszndlatlannd valt kapacitdsok akdr ezt
magyardzhatjdk is. Ezen il azt sem lehet kizdrni, hogy ez a legalacsonyabb
termelékenységiikkel is osszefiigg, hisz alacsony termelékenység mellett tobb eszkoz kell
ugyanazon kibocsdjtashoz.

A tulajdonosi klaszterek elemzése inkdbb szolgdl magyardzatul a véllaltok kozotti
kiilonbségekre. A villalatok kozotti kiilonbségek szinte igazodnak a tankonyvek és a
nemzetkozi kutatdsok 4éltal lefrtakhoz. A nagyobb technikai felszereltség, a magasabb
képzettség nagyobb hozzaadott értéket eredményez. A sikerhez technolégia szinvonal és tudds
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is sziikséges. Az exportdlé cégek éltaldban hatékonyabbak és termelékenyebbek. Ugyan
bizonyitott az, hogy azért exportdlnak, mert jobbak, vagy azért jobbak mert exportdlnak. Tény
és nemzetkozi tapasztalat az, hogy a kiilpiacra 1épés (akdr exporttal, akdr importtal)
hatékonyabbad teszi a vallalatot, jobb, vagy olcsébb anyaggal helyettesit, vagy tanul a vevaitol,
tanul a sz4llit6itdl, s mindez versenyeldnyokben is realizdlédik.

Elemzésiink ugyanakkor rdmutatott a magyar gazdasdg élvonaldnak egy szerkezeti
sajatossdgra. Teljesitményben, irdnyultsigban egymadst6l igencsak elkiiloniilt véllalatok
létezzenek, mikodnek a gazdasdgban. A kiilonbségek kozottiik igen jelentdsek, ami akdr
nehezitheti, vagy akdr lehetetlenné is teheti kozottik az egyiittmiikodést. Fele annyi
termelékenységgel van-e esélye valakinek beszéllitévd vélni, egyiittmikodni a fejlettebb
vallaltokkal, vagy akir az exportpartnerekkel. Ha ez lehetetlen, vagy igen nehéz, ha a
véllalatok tipikus csoportjai kozotti kiilonbségek domindlnak, akkor joggal vethet6 az fel,
hogy a magyar gazdasdg dudlis szerkezetli, s6t elemzésiink szerint kéttésen dudlis. Nemcsak a
hazai és a kiilfoldi cégeknek van markansan eltérd csoportjuk, hanem a kiilfoldieken, illetve a
hazai tulajdondakon beliill is megjelenik egy jelentds elkiiloniilés, ami a véllalti
teljesitményekben is tiikroz0dik. Ennek mind a gazdasdg mikodésére, mind pedig a
lehetséges gazdasagpolitikdra sziikségszeriien van kihatdsa.

A vallalatok versenyképessége kettés dualis alapokon nyugszik

A magyar vallalati szektor élvonaldban minimum négy tipikus véllalati csoport
azonosithat6.* Ezen csoportoknak a versenyképessége eltérd fundamentumokon nyugszik,
eltérd hatdssal vannak a gazdasdgra és eltérd makrogazdasdgi kockézattal kell szdmolni
hozzédjuk kapcsolédva. Ennek kovetkeztében azzal is szdmolni kell, hogy ugyanazon
gazdasagpolitikai, gazdasdgszabdlyozasi intézkedésnek eltérd lesz a hatdsa. Nyilvan ennek
kovetkezménye lehet egy differencialtabb gazdasagpolitika is. Hosszabb tdvon azonban mégis
a tipikus csoportok kozotti kozeledés lehet az orszdg egésze versenyképességének az alapja.
J6 lenne, ha ez a kozeledés a fejlettekhez torténd kozeledést jelentené.

A dualitds fundamentumait és kockdzatait dttekintve Otleteket kaphatunk a
gondolkodashoz, az irdnykereséshez. Eppen ezért roviden osszefoglaljuk a dualitds pélusain
elhelyezked6 véllaltok legfébb jellemzdit, ebbdl a szempontbdl.

e Betanit6 kiilfoldiek alapvetden a hazai bérek globdlis versenyképességétol

figgnek. Abszolit béreldnyt kell elérniiik a szakképzetlen dolgozdékndl, nyerniiik
kell Azsidval szemben! Tevékenységiik alapja az export, vagy hazai beszéllitds a
nemzetkozi véllalat magyarorszagi lednydhoz. Alapvetden a hazai munkaer6t, mint
erdforrast hasznositjék, esetleg szolgaltatdsokat vesznek igénybe hazai
partnereiktdl, s kevésbé jellemzd a hazai tulajdontiakkal a termelési kooperacid.
Relativ eldnyiiket fokozzédk a foglalkoztatdst 6sztonz6 tdmogatdsok, az adézasi
elényok, a foglalkoztatds konnyitése, szabdlyozasa, és a devizdban mért bérek
csokkentését eredményezd gyenge forintdrfolyam. Alacsony a hozzdadott érték,
amit képesek elddllitani, igy sziikségszerlien alacsony makrogazdasdgi novekedési
potencidllal rendelkeznek. Jelentdsek a kockdzataik, s ezzel a gazdasdgpolitikdnak
is szdmolni kell. E csoportnak meg kell nyerni a bérversenyt, és fenn is kell tartani
ezt a béreldnyt. Ha ez nem sikeriil, akkor konnyen olcsébb termeld bazist valaszt.
Ugyan ez a véllalati csoport javit a foglalkoztatas szintjén, de konzervélja is az
alacsony bérszintet, igy az orszag relativ lemaradasat is. Az egyszer(i munkara
épiild bedolgozé orszag hosszi tdvon nem lehet sikeres.

4 Bizonyosan eltérd jellemz6kkel bir az a tébbszazezres kisvéllalati szektor, amely 20 f§ alatti, donté
tobbségében 1-4 f6 kozotti foglalkoztatottal rendelkezik. Ez a szektor nem volt az elemzés targya.
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o A fejlett kiilfoldi vallaltok csoportjdnak versenyeldnye is a hazai bérek
szinvonalatdl fiigg, de ez az ar/érték ardnyon alapul: itt nyerni Nyugat-Eur6paval,
az USA-val, Japannal szemben kell. igy a hazai viszonyok kozott kialakult magas
bérszintjiik, parosulva a kiemelkedd hozzaadott értékkel jelentds novekedési
hajtéer6t képez az orszagban. Nemzetkozi vallalat tagjai, ami méretgazdasagossagi
elonyt is biztosit szamukra. A hazai piaci potencidl egyeseknél vonzé lehetdséget
teremt. A gazdasagi helyzetbe hozdsuk, tdmogatdssal, szabdlyozdssal indokolt
lehet, de a kritikus kérdés e csoportban a szakképzett munkaer6 rendelkezésre
allasa. Hosszu tavon is lehet szamolni veliik, ezért még inkdbb fontos lenne, a
hazai termeldkkel torténd egyiittmiikodésiik, amit leginkdbb a hazai termel6k
rendkiviil alacsony termelékenysége akadédlyoz. E cégek azonban tipikusan nem
innovécids centrumok, inkdbb azok periféridjan vannak a nemzetkozi véllalaton
beliil’, igy arra is van esély, hogy tartésan ,kihelyezett munkapadként” miikodnek.
Korményzati kezelésiik, hazai integracidjuk, valamint magas hozzdadott
értéktermelésiik 0sztonzése hosszi tdvon meghatirozza az orszdg novekedési
potencidljat.

e Az exportdlé magyar tulajdonu cégek tartés sikeriiket a termékben, szolgaltatasban
meglévd piaci versenyelonyiik biztosithatja. Ennek részben alapja a hazai bérek
alacsony szinvonala is, hisz ez a csoport az alacsonyabb termelékenységbdl eredd
hétranyét képes ellenstilyozni. Ez adja novekedési potencidljukat is. E vallalati
novekedési modellnek a korlétjat a hazai magas GDP centralizdci6 jelentheti, ami
a sajat jogu tékefelhalmozds korlatjét is jelentheti. Szembe kell nézniiik a
bérnyomadssal, amit a fejlett kiilfoldiek bérszintje okoz, a jobbak, a magasabb
hozzédadott értéket termeldk nagyrészt ugyanazért a munkaerdért versenyeznek.
Ndluk is fontos a munkaer6 szinvonala, képzettsége. Naluk van esély
felzark6zasra, valamint arra, hogy partnereivé valjanak — vagy mas azok is — az itt
miikodo kiilfoldi vallalatoknak. Egy résziik e korben is az egyszerli munka
eredményének az exportjdra épit, igy ebben a csoportban jelentds dtrendezddéseket
is bekovetkezhetnek. Kritikus kérdés a menedzsment fejléddése, nemzetkozi
versenyképessége. Kérdés az is, hogy tudjdk-e hizni a hazai piacra koncentraldkat,
vagy a kisebb vdllalkozdsokat. Ebben a termelékenységi lemaradas ugyanolyan
szerepet jatszik. Ha nem taldlnak belso partnereket, akkor egyre inkdbb importra
épitenek, aminek kovetkeztében egyre inkdbb kiszakadhatnak a hazai gazdasagbol,
csakugy, mint a kiilfoldi tulajdonu cégek.

® A belpiacra koncentrdl6k alapvetéen a lokdlis, regiondlis piaci versenyeldnyiikbdl
élnek, tobbségiik terméke, szolgaltatdsa versenyképes a hazai piacon.
VersenyelOnyiiket, kiillonosen az importtal eszemben, az alacsony béreik is
okozzdk, amit a gyengébb forint csak segit. Egy résziiknél az alacsony
termelékenység és hatékonysag a tilélést is megkérddjelezi. E csoportban a
kritikus kérdés a termelékenységi, hatékonysagi felzarkézas. E nélkiil kicsi a
novekedési potencidljuk, kicsi a bedolgozé partnerré vdldsnak az esélye. Ez
elsésorban az alacsony bért fizetd résziiknél vetddik fel, ahol a sajat tdke hozama
is rendkiviil alacsony. Mds résziik magasabb bérrel és megtériiléssel, konnyebben
felzarko6zhat. Itt a kiilpiacra 1épés, és a menedzsment ismeretek, médszerek
fejlesztése tekinthetd a leginkdbb kivdnatosnak.

A dudlis véllalati szektor kapcsdn szaimos olyan kérdés vetddik fel, amelyen érdemes
mind a vallalatoknak, mind pedig a gazdasdgpolitika formaléinak elgondolkodni.

5 Errél 1asd részletesebben Reszegi-Juhdsz: A véllalati teljesitmények nyomdban cim( kényv 5. fejezetét.
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Elemzéseink szerint a gazdasag inkdbb éll kiilonboz6 ¢616pokon, mintsem egy egybeforrott
fundamentumon, amit a vas és az erds cement is Osszetart. Ez a gazdasag €s az orszag
stabilitdsdt és sériilékenységét is befolydsolja. Felvetheto, hogy vajon az orszag
versenyképessége kinek a versenyképessége?

Az orszdg makrogazdasdgi jellemzdi a kettds dualitds miatt ellentétes magatartdsi
véllalatokbdl szdrmaz6 eredk. Ez minden feltorekvd orszdgnak a jellemzéje. Epen ezért
joggal vethetd fel, hogyan 6sztondzziik a novekedést? Melyik szektort, illetve a szektorok
integracidjat hogyan osztonozziik? Mitdl lesz nagyobb novekedés? A kiilfoldi befektetéseket
altalaban, vagy a magas hozzdadott értéket eloallitani képes kiilfoldi cégek betelepiilését kell
preferdlnunk.

Kellenek nemzeti tulajdoni villatok, de a kérdés mi az esélye, mi a kdvetendd
mddszere a nemzeti tulajdoni villalatok fejlesztésére koncentraldsnak? Mit kell tenni ahhoz,
hogy sok, dinamikusan fejlodo viéllalatunk legyen? Mit kell tenni ahhoz, hogy nem feltétleniil
az exportban, de legaldbb a teljesitményben sokan kovessék az exportaldk csoportjat?
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Itt a lé(t) a tét

Szerz6: Dr. Ddvid Ferenc

A Vilaggazdasagi Forum aktuélis versenyké-
pességi rangsordban Svijc az elsS helyen 4ll.
Magyarorszdg ugyanezen a listan a 63. A
nyolcmilliés alpesi orszagban az egy fére esd
GDP meghaladja a 85 ezer amerikai dollart,
hazdnkban ez az érték 14 ezer USD koriil
van. Két évvel ezel6tt, 2014. majusdban a
vilag legmagasabb minimalbérének bevezeté-
sérél szavazhattak a svajciak, de a referendu-
mon résztvevd polgarok 76,3 szazaléka nem-
mel voksolt az orszagos minimalis bér intéz-
ményének rendszerbe allitasara. Ez a dontés
nemzeti valutdnkra 4tszamolva 6.200 forin-
tos minimalis érabér elutasitasit jelentette,
azaz hozzavetdlegesen brutté 1.050.000 Ft/fé
havi legkisebb munkabérre (nalunk ez az
érték 111.000 Ft/h6/f8) mondtak nemet az
emberek a permanens népszavazdsok orszi-
giban. A magyarazat egyszer(i: a polgarok
6vtak a gazdasig versenyképességét és féltet-
ték munkahelyeiket. A két orszag gazdasagi
paramétereit nem igazdn érdemes Osszeha-
sonlitani, hiszen mindenki altal tudott, hogy
Svéjc ipara, mez8gazdasaga kiemelked&en
hatékony és magas szinvonald, bankrendsze-
re és turisztikai vonzereje sem igényel hossza
méltatast. A munkanélkiiliségi rata 3,5 sza-
zalék.

A svéjci szdvetségi parlament altal kiirt -
2016. junius 5-i - népszavazdson a résztvevsk
76,9 szazaléka nem tdmogatta a Feltétel
Nélkiili Alapjovedelem (FNA) bevezetését,
amely a felnSttek részére 2.500 frank/hé
(710.000 Ft/ho), a gyermekek részére 625
frank/h6 (178.000 Ft/ho) dsszeget biztositott
volna.

Az egész Eurdpat sokkolé bevandorlasi
hullim, valamint az a megéllapodés, amely
lehet8vé teszi az EU éllampolgarok korlato-
zas nélkiili Svajcba koltozését, nyilvan elgon-
dolkodtatta a szavazék meghatirozé tébbsé-
gét, és ez nagymértékben befolyasolhatta a
végeredményt. Pedig az el8zetesen végzett

reprezentativ kozvélemény-kutatasok egyér-
telmten kedvezd képet mutattak a dolgos
svajciakrol, hiszen a megkérdezetteknek
tobb, mint 50 szdzaléka tovibbképezné
magat, 22 szazaléka 6néllé véllalkozésba kez-
dene és csak 10 szdzalék valaszolta azt, hogy
az FNA bevezetése esetén azonnal felhagyna
a munkéjaval. Osszegezve: nem nagyon kel-
lett félni attdl, hogy a dolgos helvétek az
FNA intézményesitése esetén azonnal ,elha-
jitandk a kalapacsot”, de a jézan népakarat —
mdas szempontokra is tekintettel - nem
engedte 4t az erdsen reklamozott és minden
bizonnyal humanus megfontolasokon nyugvé
FNA-kezdeményezést. TehetSs és tajékozott
polgarok koriiltekints dontése eredményezte
a hatéarozott elutasitast.

Az FNA gondolataval, részleges, majd tel-
jes bevezetésének lehet&ségével - eltérd szer-
kezeti rendszerben és mélységben - mar
Finnorszdgban, Hollandidban és Kanadaban
is foglalkoznak. A harom emlitett orszag ver-
senyképessége, gazdasigi teljesitménye sem
Ssszehasonlithatdé Magyarorszagéval, mivel
az egy fére juté GDP esetitkben is jéval
magasabb, mint a hazai érték. Egyéb gazdasa-
gi mutatéik is kivaldak: vallalataik, terméke-
ik és szolgaltatdsaik minden kontinensen fel-
lelhet8k, nem beszélve arrdl, hogy szocialis,
csalddi és munkanélkiili elldtérendszereikkel
a vilag élvonalaban foglalnak helyet. Széval
egyre tobb helyen kisérleteznek a nem szok-
vanyos szocialis modellekkel, de rendszer - és
orszagos szintd tapasztalat - még nem all ren-
delkezésiinkre. Az érdekes gondolat és a
megalmodott struktira prébalgatisa napja-
inkban a stabil és fejlett demokracidkban is
csak kisérleti stddiumban van. Talan finn
barataink allnak a legkdzelebb a nemzetgaz-
dasagi méretl megvaldsitashoz, de kiterjedt
moédon még ott sem miikodik az intézmény-
rendszer. Ma gy téinik, hogy az FNA rend-
szeresitését, tehat az 4llami gondoskodas -
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szigoru feltételekhez nem kotott - Gj modja-
nak alkalmazasat elsGsorban a gazdasigilag
erds, a demokratikus alapértékeket tisztelet-
ben tartd, kis/kozepes népességii orszagok-
ban kezdeményezik.

Néhiny éve Magyarorszigon is felbuk-
kant az FNA gondolata. Rendkiviil fontos-
nak tartom a problémakdrt dvezd vitat, a
mihelymunkat, a szakmai érvek titkozteté-
sét, a tudoméanyos és gazdasagi élet kivald
képviselinek megnyilvanulasait. A magyar
alapkoncepciét a ,LET” fiiggetlen szakmai
munkacsoport 2014. januar 11-i datummal
tette kozzé, a lényegre utald 25-50-70 cim-
mel (25 ezer forint FNA minden gyermek-
nek, 50 ezer minden felndttnek, 75 ezer a
varandés anyukéaknak), azaz a magyar térsa-
dalom csaknem valamennyi tagja alanyi
jogon részesiilhetne a kdzponti juttatasbol.
Ezzel parhuzamosan - tébbek kozott - meg-
szinne a szociélis segélyezés, a csaladi ellats-
sok rendszere és az alldskeresési tAmogatas.
Sokat gondolkoztam azon, hogy miként
lehetne az izgalmas és igen magas szinvona-
4 tanulmanyrdl rovid, érthetd reflexidt irni,
de bevallom, hogy tbbszéri probalkozasom
ellenére sem sikeriilt. Viszont taldltam és
olvastam egy szdimomra teljesen elfogadhaté
— tomor, nem felszines - értékelést, amellyel
sz4z szézalékosan azonosulni tudok, és
amelynek utolsé mondatait érdemes felidéz-
ni és megszivlelni:

»(...) a munkara valé 6szténzés a tarsadal-
mi Osszetartozas és gazdasagi hatékonysig
els6 feltétele. 50 ezer forintos alapjovedelem
igérete mellett 200 ezer forintos minimalbér-
re lenne sziikség ahhoz, hogy a jelenlegi csak-
nem &tven szazalékos adoék mellett a mini-
malbéres dolgozénak maradjon legalabb két-
szer annyi, mint amennyi munka nélkdl is
megilletné. Nyilvanvald, hogy a magyar gaz-
dasag termelékenysége nem enged meg ilyen
magas minimalbért. Az 50 ezer forintos alap-
jovedelem mar itt elvérzik. (...) Szigortan
mért és nyilvanosan ellendrzott raszorultsag
nélkil semmiféle szocidlis tdmogatds nem
elfogadhat6. Nem azért, mert én kdszivi
vagyok, hanem azért, mert az adézasnak azt a
fokat, amit az alapjovedelemhez sziikséges
koltségvetési Gjraelosztas igényelne, a magyar
tarsadalom dolgozé egyharmada onkéntes

szolidaritas alapjan nem fogadja el. Az alap-
jovedelemhez durva kényszer-szolidaritds
kellene, ami a szabadsiggal és a demokricia-
val nem egyeztethetd Ossze. Nem beszélve
arrol, hogy ezzel bacsit mondanank a gazda-
sdgi novekedésnek.” (Bokros Lajos 2014.
januar 15.)

Bokrost lehet szeretni, lehet nem szeretni,
de logikus érvelését és markdns 4llaspontjat
botorsag figyelmen kiviil hagyni. Persze az
alapos és szigoru biralat sohasem lehet olyan
vonzé és kozkedvelt, mint a kdzponti pénz-
osztas. Bokros kdzgazdasz-politikus fent idé-
zett mondataival nem tdrekedett olcsé nép-
szerliségre, hanem szakszertien vilagitott ra
az elképzelés neuralgikus pontjaira. Meny-
nyivel hatasosabb volt a kdzelmultban kozzé-
tett felmérés eredményét harsidnyan propa-
gilni, miszerint a magyarok hiromnegyede
(!) tamogatja az FNA-szisztéma jogrendbe
iktatdsat. Honfitarsaink tobbsége minden
olyan térekvést nagy elannal tAmogat, amely
azonnali és érzékelhetd lakossagi jovedelem-
pozicié javulast eredményez. Keriil, amibe
keriil. A svajci megkozelités, a jézan megfon-
tolds és a mostani népszavazas eredménye
nem érinti meg a magyarokat. A pénz most
kell, a jov8 meg tGgyis bizonytalan! Svajc fej-
lett és gazdag, lakossdga pontos és megbizha-
t6. Magyarorszag és a magyarok ilyenek?

Itt szeretnék emlékeztetni a 13. havi nyug-
dij szomoru térténetére: ,,diadalmenet” volt
megalapozatlan bevezetése, gyotrelmes ku-
darc hirtelen megsziintetése. Pedig ,,mind-
Ossze” a lakossag egyharmadéra vonatkozott,
mig az FNA a népesség 95 szazalékat érinte-
né. Ne feledjiik, a mar mkéds FNA-bol
szinte lehetetlen kiszallni, ugyanis 9,5 millié
ember esetében nem lehet késébb azt mon-
dani, hogy bocséanat, tévedtiink és visszavon-
juk az intézkedést. Nem véletlen, hogy az
FNA gondolatéval foglalkozé orszagok mar a
modellezés id8szakaban is rendkiviil évato-
san jarnak el, j6l érzékelve a magas kockézati
szintet.

Szegény orszag, reménykeds és tajékozat-
lan népét nem nehéz elkdbitani szociélis
karakteri juttatdsok beharangozasaval.
Rossz hir, hogy a partpolitika szerepldi koziil
néhanyan azonnal és direkt médon ,rare-
piltek” az tigyre, olyannyira, hogy a
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Parbeszéd Magyarorszagért a 2017. év allami
koltségvetést mar az FNA keretszabélyaira
figyelemmel alakitan4 4t. Az erre vonatkozé
moédosité javaslatot beterjesztették a Magyar
Koztarsasag Orszaggytlése elé. Az indit-
vanyt bizottsagi szinten a kormanyzé pérto-
kon kiviil az MSZP képvisel6i sem tamogat-
tdk. Helyesen dontottek, bizzunk abban,
hogy a hatalmon 1évék és a demokratikus
ellenzék joézanabbik felének e targykdrben
tapasztalt konszenzusa kitart 2018. tavaszaig.
Ha valaki mégis a bérpozicidk javitdsaban
valamint a szocidlis ellatérendszer korszerd-
sitésében akar kiteljesedni, annak javaslom a
minimalis bér, a kozfoglalkoztatdsi javadal-
mazas és a legkisebb oregségi nyugdij
viszonyrendszerének alapos elemzését és
szakmai alapokon nyugvé méltanyos rende-
zését. Ha ez sikerrel teljesiil, még mindig ott
van korrigalasra szorulé tételként a segélye-
zési szisztéma modernizalasa, és ha tényleg
méar minden “gémbolyG”, akkor lehet elmél-
kedni az allampolgari jogon alapulé nyugel-
latas problematik4jan. Ez a kovetkezd ot-tiz

év feladata, és nem az FNA jovd évi rend-
szeresitésének erdltetése!

Nem gy8z6m hangstlyozni: 6ridsi a partok
felel8ssége, mivel az FNA folyamatos és han-
gos propagéildsa be nem teljesiil§ vagyakat,
reményeket ébreszthet a nehéz sorsu és ala-
csony jovedelmd emberek szivében. Megvan
annak a veszélye, hogy az intenziven kampa-
nyolé kozszereplSk ezzel a kérdéssel, és az
ebbdl eredd folyamatos licittel 2018. aprilisa-
ig fogjak széditeni és szérakoztatni a lakossa-
got. Felel6tlen megnyilvanulasnak tartom, ha
a kozélet valasztott szereplSi koziil sokan —
értelmes program és eléremutaté kezdemé-
nyezés hidnyaban — azt a csaldka képet veti-
tik a tarsdalom elé, hogy az FNA eredményes
csodafegyverként bevethets a szegénység és a
nincstelenség elleni kiizdelemben. Itt és most
ki kell mondani: az FNA nemzetgazdasagi
szint bevezetése még évtizedes tavlatban
sem id8szert Magyarorszagon.

Az irds a Népszava 2016. jinius 7. szdimaban
jelent meg.
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Tajckortato

A VOSZ megyei szervezetek székhelye,

elérhetdsége

Budapesti és Pest megyei Regionalis Szervezet
Elnsk: Marjay Gyula
1158 Budapest, Késmark u. 7/b.
(Tel.: 70-436-5253)
marjay.gyula@vosz-kmrsz.hu, www.vosz-kmrsz.hu
Baranya megye
Elnék: TimAar Lajos
7623 Pécs, Hogyes E. u. 26.
timarl.tt@gmail.com
www.voszbaranya.hu
Bécs-Kiskun megye
Elnék: Weninger Richard
6000 Kecskemét, Garai u 11. (Tel/fax: 76/508-211)
weninger.richard@verbau.hu
www.voszbkm.hu
Békés megye
Elnoék: Nagy Mihély Lészl6
5600 Békéscsaba, Irdnyi u. 4-6. 1/20.
(Tel/Fax: 66-448-190)
nmihalylaszlo@gmail.com
Borsod-Abatj-Zemplén megye
Elnsk: Adam Imre
3526 Miskolc, Szentpéteri kapu 80. fsz. 5. (Tel.:
46/413-643, Tel./Fax: 46/505-160)
voszborsod@upcmail.hu
www.voszborsod.hu
Csongrad megye
Elndk: Sipos Tam4s
6726 Szeged, F5 fasor 96.
vosz.csongradmegye(@gmail.com
www.voszcsongrad.hu
Fejér megye
Elnok: Laszl6 Istvan
Tel./fax: 06-22-500-830)
laszlovill@t-online.hu
www.voszfejer.hu

Gy6r-Moson-Sopron megye
Elnsk: Sragner L4szl6

1137 Budapest, Ujpest rakpart 8. (Tel: 96/319-875)
sl@sragner-sragner.hu

Hajdi-Bihar megye
Elnok: Gulyas Sandor
4032 Debrecen, Fiiredi ut 98. (Tel: 52/249-
035)

elnok@unicornwork.hu

J4sz-Nagykun-Szolnok megye
Elnok: dr. Lits J6zsef
5000 Szolnok, Ovoda u. 2.
(Tel: 56/377-843,
Fax: 56/342-591)
jlits@auditor-szolnok.hu
Komérom-Esztergom megye
Elnék: Pordan Zsigmond
2800 Tatab4nya, Bardos laképark 4/A
(Tel./Fax: 34/510-822)
voszkom(@gmail.com
www.voszkom.hu
Nograd megye .
Elnék: Czékmanné Kelecsény Agnes
3100 Salgétarjan, F6 tér 1. II. em. (Tel: 32-
423-860; Fax: 32-423-860)
czekmanne@inviteL.hu

www.vosznograd.hu

Somogy megye
Elnok: Daxner Gabor

7400 Kaposvir, Ibolya u. 63. (Tel.: 82/526-
733, fax: 82/526-734)
daxner.gabor@gmail.com

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
EIndk: Czomba Csaba

4400 Nyiregyhaza, Koétaji ut 62. (Tel/Fax:
42/451-601, 42/509-050)
elkekft@elke.hu
Tolna megye
Elnék: Dr. Fajszi Lajos
7100 Szekszard, Arany Janos u. 6-8. (Tel.: 74-
510-593
vosztm(@t-online.hu
Vas megye
Elnok: Szarnyas Janos
Tel/fax: +36-94-561-512
szarnyas.janos.vosz(@t-online.hu

Veszprém megye
Elnok: Gazsi Attila

8200 Veszprém, Budapest u. 13.
Tel.: 88-420-710
Gazsi.Attila@VOSZveszprem.hu
voszveszprem(@mailbox.hu

Zala megye
EInsk: Doucha Ferenc

8800 Nagykanizsa, Berzsenyi D. u. 2/A. (Tel.:
93/536-770, Fax: 93/536-771)
doucha.ferenc@world2000.hu, www.voszzala.hu
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Kedvezmények

Hogy On is jél jarjon!

Kedvezményes szolgdltatdsok

csak VOSZ-tagoknak!

Ujabb pénziigyi, addiigyi, szamviteli és konyvvizsgal6i szolgaltatasok

Cic Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
METRO-CONTO Kft. 1165 Budapest, (06-)-1 Szamviteli szolgaltatas 15%
Zsélyi Aladar u. 3. fsz. 3.| 407-5077
06-30-
948-5786
SZAMHALMAZ 2241 Siilysép, (06)-29- Pénziigyi, adétigyi, szdmviteli és
2002 Kft. Lovolde u. 49. 435.881 konyvvizsgaloi szolgiltatas 10%
06-30-
992-7883
Auditor Szolnok 5000 Szolnok, (06)-56- (06)-56- Konyvvizsgalsi, adéiigyi, ingatlan-
Konyvvizsgalo, Ovoda u. 2. 512-370 512-375 forgalmi értékbecslési szolgaltatas 20%
Adétanicsad6 és (06)-56-
Vagyonkezel6 Kft. 512-372
Ctc Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS VEZMENY
Hotel Platinus 1087 Budapest, 210-2592 210-4386 Szalls, étkezés, rendezvények,
Konyves Kalmén krt. 44.| 333-6505 | 210-4458 | konferencidk 20%
Bring6hint6 Kkt. 1138 Budapest, 329-2746 | 329-2073 | Bringohintd, kerékpar, elektromos
Margitszigeti Hajos 329-2073 gyermekjatékok, elektromos rollerek
Alfréd sétany 1. kolcsonzése, valamint panordmabiifg
www.bringohinto.hu és fagylaltozo vérja a vendégeket. 20%
bringo@bringohinto.hu Rendezvények szervezése és lebonyd-
litasa, reklamfeliiletek bérlése
Universitas Iskola 1093 Budapest, 323.2133 | 476-0620 | Mindségi didk munka Budapesten | 5%, illetve
Szovetkezet Czuczor u. 6. személyre
Info@melodiak.hu sz616
Melé-Disk Kft. 1092 Budapest, 323-2133 | 476-0620 | Mindségi didk munka az orszég 5%, illetve
Czuczor u. 6. 50 vérosaban. Orszagos hélézati személyre
Info@melodiak.hu munkak 5z016
Szabadics Kft. 8749 Zalakaros (06-93) (06-93) Apartmanok (6 db) légkondicionalé 11. 01.-04.14.
Csermely at 1. 541-920 541-925 berendezéssel hazai és kiilfoldi vendégek 20%
541-921 részére
541-923 04.15.-10. 31.
10%
ART Hotel*** Zalakaros | 8749 Zalakaros (06-93) (06-1) Szallodai szolgaltatas étteremmel, 10-25%
Udiilés sor 2. 541-940 541-941 autébusz bérlés, rendezvények, 1/2 szoba
konferenciak reggelivel
8000 Ft/nap
Vinczemill Papfrmerit§ és| 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Kézzel meritett papirtermékek:
Koényvksts Mihely Kft. | Anna u. 14. 314-328 952-448 névjegy, meghivé, emléklap, 15%
www.vinczemill.hu (06-30) diszoklevél, kiilonleges kiadvany
info@vinczemill.hu 9495-883




Kedvezmények

(@:c} Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS IKEDVEZMENY
KOTK Kiilkereskedelmi | 1074 Budapest, (06-1) (06-1) Gazdasagi tipust felnttképzés
Oktatssi és Tovabbképz6 | Szovetség u. 37. 344.5212 344-5211 (tigyintéz6, irodavezetd, kozbeszerzési
Kozpont Kft. 344.5194 referens, kiilkereskedelmi tizletkots, 5%
vamkezel§ stb.), nyelvi képzés,
szakmai és nyelvkonyvek értékesitése
Iso-Thermo Kft. 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Viz-, H6-, és Hangszigetels
Kézaz6 at 20. 310-882 310-882 anyagok, valamint egyéb épitSipari 5-50%
termékek markakereskedése
OPEN Szoftverhaz 1047 Budapest, (06-1) (06-1) A www.open-szoftver.hu portalunkor|
Baross u. 99. 390-9027, | 380-5403 | talalhat6 szoftveriink listadrabol
399.0660 kedvezmény (iigyviteli-, tarsashézi-,
lakasszovetkezeti-, CRM-, bérszam- 15%
fejts-, szamlazo-, pénztarkezels-,
oktatd és vizsgéztato, dltaldnos
nyilvantarté rendszerek)
Horfer Serleg Magyar Sport Haza (06-1) (06-1) Egyedi zaszIok tervezése, készitése,
1146 Budapest, 460-6933 | 460-6933 | magyar, nemzetkdzi, Eurépa Uni6s,
Istvinmezei Gt 1-3. asztali papirzaszlok, érmék, plakettel
sporthaza@horferserleg. forgalmazasa
axelero.net
Virosi Sport és (06-74) (06-74) Oklevelek, himzés, szitazas, graviro- 10%
Szabadidékdzpont 416-417 416-417 zé&s, ajandéktérgyak
7100 Szekszard,
Keselydsi u. 2.
sporthaza@horferserleg.
axelero.net
Micro-2000 Oktatsi, 1181 Budapest, (06-1) (06-1) Tdzvédelmi oktatas és szakvizsgaz-
Szolgaltatssi és Vorosmarty u. 2. 280-5587, | 280-6509 | tatds, Informatikai képzések, 5-10%
Kereskedelmi Kft. 280-6009 vizsgaztatas, Fizikai képzések
(villanyszerels, kémiives), gazdasagif
pénziigyi képzések
Foltech Kft. 1133 Budapest, (06-30) (06-49) Mianyag- és papir csomagoléeszkdzok,
Drava u. 18-20. 928-3629 | 540-350 Mianyag- és papir alapa 1%
suhajda@foltech.datanet.hqt (06-49) diszcsomagolok- és kellékek,
www.foltech.hu 540-351 Irodai kiegészitSk, mappék, 50 ezer Ft
nyomtatvinyok, archivalé dobozok felett
Ontapad() konyv-fiizetboritok,
iskolai csomagoldk. 12-21%
Gyartas és forgalmazas
Varga Marfy Kft. 8000 Székesfehérvar, (06-22) (06-22) Nagyméretd digitalis
Zamoly u. 63. 502-612 502-612 UV-nyomtatas, mosdétéri
1203 Budapest, (06-1) (06-1) higiéniai adagolok és toltetek,
Janos u. 82. 287-8260 | 287-8260 | Hulladékgytijtsk, bejarati szennyfogd| 15%
info@varga-marfy.hu szényegek és ergonémiai sz6nyegek,
www.varga-marfy.hu Feliratos szennyfogé szényegek,
mosdéhigiéniai adagolok és
toltetek, kérszaritok és hajszaritok
Fémtiszta Kft. 6000 Kecskemét, (06) 30 (06) 76 Feliilettisztitds homokszérassal, 2800 Anyag:
Afonya u. 53. 9457-758 | 321-202 bar-os vizzel. Beton és fémszerkezete 5%
(06) 76 korrézi6 elleni védelme, korszerd be- Dij:
321-202 vonatrendszerekkel 10%
Hotel Unié 1077 Budapest, (06-1) (06-1) Szallas, rendezvények, konferenciak
Dob u.73. 479-0400 | 479-0401 10%
(06-1)

479-0402




Kedvezmények

Céc Cim TELEFON | TELEFAX | SZOLGALTATAS [KeDVEZMENY
Innowear Kft. 6800 Hédmez6vasarhely,| (06-62) (06-62) Kotott munkaruhazat-, formaruha-
Voroskereszt u. 6. 241-348 246-842 zat tervezés és kivitelezés, promécio
www.innowear.hu polok, néi-férfi sportos fehérnemiik 20%
természetes anyagokbol, esetleg bak-|
tériumtaszitd, langmentes kivitelben
Parragi Ugyvédi Iroda 1055 Budapest, (06-1) (06-1) Megbizasi dijakbol 20%
Szent Istvan krt. 23. 1/5 | 354-3080 | 354-3085 | Budapesten tdrténd tigyintézés soran|
www.parragi.hu 15% koltségatalany elengedés
Larhen Tan4csadé, 1132 Budapest, 06-30- (06-1)- Iparjogvédelem (taldlmany, védjegy,
Ipatjogvédelmi, Borbély u. 5-7. 620-0500 | 780-55-31 | formatervezési minta stb.); fogyasz-
Menedzser, Kereskedelmi tévédelem; gazdasagi-, pénziigyi-, 20-25%
és Szolgaltat6 Kift. jogi tanécsadés; brandépités; interin
menedzsment; outsourcing; cégela-
das, felvasarlas
Simonisiiveg Kft. 1214 Budapest, (06-1)- (06-1)- Sikiivegek teljeskord feldolgozésa,
II. Rékoczi E u. 176. 277-3703 | 277-3703 | hészigetelt tivegek gyartasa, beépi-
tése, titkrok, disziiveg készités, 5-10%
homokftvias, edzett-iiveg ajtok,
korlatok
RPE Nonprofit Kft. 3525 Miskole, (06-46)- (06-46)- Pélyazatfigyelés, palydzatiras, projekt
Dayka G. u. 1-7. 505-266, 505-267 menedzsment, vallalkozasfejlesztés, 25-50%
A ép. fsz. 6. (06-46)- stratégidk készitése
320-169
Hronszky Ugyvédi 3525 Miskolc, +36-46- +36-46- Teljes kort jogi szolgaltatas.
Iroda Szent L. u. 64. 382-933 382-933 Kartéritési jog, szerz6dések joga,
iroda@hronszky.hu +36-70- szellemi tulajdonhoz kapcsolodé jog,
www.hronszky.hu 507-1509 versenyjog, gazdasagi- és cégjog, koz- 10-20%
lekedéssel kapcsolatos jog, munkajog,
hitelezdi igényérvényesités, biintets-
jog, egyéb jogteriiletek
Talenta VagyonkezelS levelezési cim: +36-30- Stratégiai elemzések, integralt varo-
és Tan4csad6 Kft. 1025 Budapest, 754-9711 si, tertileti fejlesztési stratégidk ki-
Zoldlomb u. 52-54. dolgozésa énkormanyzatoknak, in- 15%
talenta.kutsch@ gatlan vagyonértékelések, értékbecs
mail.datanet.hu lések készitése
Rrojekt megval6sithatésagi tanul-
maényok készitése, palyazatok iizleti
tervek készitése, finanszirozasi prog- 10%
ramok készitése, hitelek el6készitése]
tigyintézése 4 banknal
Vagyonkezelés, ingatlangazdalkodas,
ingatlanfenntartés, tizemeltetés,
takaritds nagyban és kicsiben, beru- 5%

hézasok el6készitése és lebonyolita-

sa, ingatlan-értékesitési stratégidk




Kedvezmények

Cic Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
FORINT-Soft 6500 Baja, — Ugyviteli szoftvert (szamlazé, kész
Pénziigyi Tanicsad6 Roosevelt tér 1. letnyilvantart6, konyvels, bérszam-
és Szoftverfejlesztd Kft. | www.forintsoft.hu fejts, targyi eszkoz nyilvantartd,
forintsoft@forintsoft.hu hazipénztar, szabalyzatkészits, kiegé
szité melléklet készits stb.) vasarld
4] felhastnélsink (akik még nem 10%
vaséroltak téliink programot) részé-
re okt. 1. és dec. 31. kozott 20%,
jan. 1. és szept. 30. kozott 10% ked-
vezmény a www.forintsoft.hu olda-
lon szerepl§ listadrainkbol.
— Adétanécsadas egész évben 10%
kedvezmény.
Mez&Mol Kft. 3531 Miskolc, 06-46 06-46 GUMISZERVIZ: Gumiabroncs ér- 10%
Gumiszerviz és Nagyvathy J. at 36. 507-708; 507-709 tékesités; gumiszerelés; centrirozés; Kivéve
Kézi autémosé www.autogumiplaza.hu | 06-30 javitas; gumiabroncs tarolds; gumiabroncs
info@autogumiplaza.hu | 268-7161; KEZI AUTOMOSO: Kiils6 kézi értékesitésbdl,
06-30 autémosas; belsd takaritas; karpit- a webaru-
370-5873 tisztitds; utastér atkatlanitas; klima hazunkban
fertStlenités; polirozas; motormosés;|  folyamatos
alvazmosas téligumi,
nyéarigumi
AKCIOKkal!
MTB-TECH Kft. 1188 Budapest, (06-1) (06-1) Munka-, t(iz és kornyezetvédelmi
Lajos u. 69. 297-4069 | 297-0470 | tanacsaddi szolgaltatdsok 15%
www.mtb-tech.com
info@mtb-tech.com Szakmai és altaldnos képzések: tizvé-
delmi szakvizsga, munkahelyi elsGse-
gélynyijté, munkavédelmi képviselsk 10%
tovabbképzés, daruiranyité és teher-
kot6z8, ipari alpintechnika
Languages 1174 Budapest, 36-20- 06-1- Tolmacsolas, Forditas, Hiteles
International Bt. Bulyovszky u. 35. 9346-101 259-1162 fordit4s, Konferenciatechnika 10-25%
www.languages.hu 36-30
8646-584
Inis Business Kft. 1097 Budapest, 06-20- 06-1- Dijtalan pélyazatfigyelés, cégek és
Boraros tér 7. 310-5381 210-2478 | dnkorményzatok palyazatra vald
(Duna haz) 06-20- minGsitése, palydzatok elkészitése, siker-
111 IépesShaz 3. 949-2277 teljes kor projektmenedzsment dijukbol
és 1/2 em. 5. ajté 06-20- (tdmogatasi dsszeg lehivésa/elszamo 15%
www.inispalyazat.hu 985-8763 lasa), tanacsadas projektotletek ki-
dolgozéséban
Soft Up 7100 Szekszard, 06-70- 06-1 Szennyezddés fellazité termékek,
Magyarorszag Kft. Akacfa u. 7. 511-762 74-511-763 | személyhigiéniai rendszerek és
www.softup.hu 06-30- fogybéanyagaik, tisztitas 10-15%
Facebook: softup 528-2426 Tisztitészerek és eszkozok, iroddk,
kozosségi helyek, csatorndk tisztitasa
Baricska Csarda 8230 Balatonfiired, +36-20- Minden fogyasztésbol egyedi ked- 10%
Baricska ddls 223-0910 vezmény




Kedvezmények

Cic Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY

CFD Engineering 2100 Godolls, 05-28- 06-28- Irodahazak, irodédk teljes, illetve kie-|

Hungary Kft. Rét u. 41/a. 510-260 510-261 gészits fhtése infrapanellel.
www.cfdengineering.hu Héveszteség szamités.
www.infrapanel.net Aramlés-, és hétani szimuléci6 segit
ugyfelszolgalat@infrapanel.net ségével gyartastechnoldgia fejleszté- 5-10%

se, kapacitds novelése, selejtek csok-
kentése. Részletes informaciok a
www.cfdengineering.hu-n az alkal-
mazasi példak meni alatt

SZ+C Stadi6 Kft. 7100 Szekszard, 06-74- 06-74- EpitSanyagok alaptdl a tetSig.
Tartsay V. u. 30. 511-833 511-836 Falazéelemek, tetScserepek, hészi-
getel$ anyagok, tetSablakok, burko- 5-50%
latok és minden egyéb, ami az épit-
kezéshez szitkséges

NICOpro Kft. 6500 Baja, +36-79- +36-79- Sokoldald ABSONIC szamitégépes
Szarvas G. u. 3. 326-581 326-581 beszédinforméci6 kezels és feldol-
nicopro@nicopro.hu goz6 rendszerek. Megoldésokat kina;
www.nicopro.hu lunk a mikrofonos és egy-két analédg
telefonvonalas rogzitéstdl a tobb
szdz csatornds analog és digitalis 10%

vonalak, VoIP, SKYPE illetve URH
késziilékek rogzitéséig illetve a fel-
vételek késsbbi feldolgozéasara.
Egyéb szolgéltatasok: beszédfelisme-
rés, jegyz6konyvezés, biztonsagi funk-
cidk, archivalas stb.

‘WOC Hungéria Bt. 3300 Eger, Bem ut 2. 06-20- Uzleti, befektetési, kereskedelmi ta-|  20-30%
Cubalnvest pal.bodnar@gmail.com | 349-9966 nécsadas Kuba, Karib térségben
ProjectMine Kft. 1062 Budapest, +36-1- Palyazatiras: hazai és EU-s forrasok,
Vici tt 1-3. WestEnd 797-1736 kozvetlen briisszeli palyazatok.
Irodahéz ,,A” torony Projektfinanszirozasi tanacsadas. 10%
1. emelet Utleti tervezés.
2161 Csomad, Tamogatott hitel kozvetités.

Kossuth L. u. 42.
info@projectmine.hu
www.projectmine.hu

Viérjuk tagjaink jelentk

akik keiket, illetve szolgalt ikat kedy I tudjik ajanlani a VOSZ-tag vallalkoz6knak.
HIVJA A VOSZT, HOGY MEGISMERJEK!  Telefon: 414-2181
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