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Hirdetés

Hirdessen a VOSZ Hirekben!

A VOSZ-Hirek tartalmi felépitése miatt egy
rendkiviil kedvezd és igen hatékony hirdetési
lehet&séget kinél, mivel annak dllandé rovatai
(példaul: jogszabalyfigyels, szakmai emlékez-
tet6k stb.) az egymast kovetd szamok
meglrzését és visszatérd alkalmazasat kivan-
jak meg tagjainktsl. Igy a VOSZ-Hireken ke-
resztiil tobb ezer vallalkozdshoz kiildhetd
tartds lizenet.

A VOSZ tagjai dltalaban évek 6ta miiksds,
a kozos érdekérvényesitést is fontosnak tartéd
cégek, igy gazdasagi hatasuk a tagsagi szamot
jelentdsen feliilmulé.

Egy oldalas fekete-fehér hirdetés
(160 mm x 240 mm)
400.000 Ft + AFA

féloldalas fekete-fehér hirdetés:
(160 mm x 120 mm)
200.000 Ft + AFA

negyedoldalas fekete-fehér hirdetés:
(80 mm x 120 mm)
100.000 Ft + AFA
szines hirdetés: 50% felar

A VOSZ tagjait 10% kedvezmény illeti meg
a fenti hirdetési 6sszegb6l. Uzleti partnereink
megrendeléseiket a VOSZ cimére (1054 Bu-
dapest, Hold u. 21. Telefon: 414-2181, 414-
2182), mig az ellenértékét szamla alapjan
rendezhetik. A targyho 5-ig beérkezé megren-
delés és hirdetési anyag még az adott hénap-

ban megjelenik a VOSZ-Hirekben.

VOSZ-Hirekben valé hirdetés
egytttal
a VOSZ célkitizéseinek
tdmogatisa is!

VOSZ KOZPONT ELERHETOSEGE

Cime: H-1054 Budapest, Hold u. 21.

Telefon: (36-1) 414-2181, 414-2182

Telefax: (36-1) 414-2180

E-mail cime: center@vosz.hu

Internet honlap: www.vosz.hu




Szorvezati Hirek

()) VALLALKOZOK ES MUNKALTATOK
ORSZAGOS SZOVETSEGE

BELEPESI NYILATKOZAT

Iroda tolti ki! VOSZ télti ki!
VOSZ tagszam: Beléptets megye:
VOSZ iroda kéd: Tagszam:

ALAPADATOK (KITOLTESE KOTELEZO):

Tag neve:

Adészam:

KSH szam:

Megye:

Székhely varos; t, utca,
tér, stb.; hazszam:

Alakulas éve: Létszam (f8):

Web:

Fétevékenység: Fétevékenység
TEAOR szém:

Tag képviseletében

eljar6 személy:

Telefon 1 (vezetékes): Fax:

Telefon 2 (mobil):

E-mail:

Levelezési cim varos; tt,
utca, tér, stb.; hazszam:

Valasztott szekcid:

Széchenyi Kértya Program (KAVOSZ) termék igénylése esetén kitSltends:

Termék tipusa: Termék igénylésének

Osszege:
Utalas/befizetés datuma/ Kiallitott szamla
csekk sorszama: sorszama:
HOZZAJARULO NYILATKOZAT:

Alulirott (szervezet, véllalkozé, véllalkozas, cég), mint a VOSZ tagja, a jelen szakasz végén talal-
hat6 ,,JGEN” vagy ,,NEM” megjel6lésével nyilatkozik, felhatalmazza-e a VOSZ-t arra, hogy en-
nek a felhatalmazasnak frasos visszavonasaig a kovetkezd adatait (a Vallalkozas ill. képviselS(i)
neve, cime (székhely), vezetékes és mobil telefonszam(ai), e-mail cim, tevékenységi kor) atad-
hassa a Hungary Business Zrt.-nek, (a VOSZ-BESZ Zrt. jogutddjanak; cime: 1205 Budapest,
Nagykdrosi Gt 57.) amely szamara szolgaltatasokat, kereskedelmi informéacidkat, ajanlatokat, ked-
vezményeket kivan nydjtani, illetve ezekr8l szdl6 tijékoztatdkat részére a megadott elérhetSsé-
geken eljuttatni.

[JIGEN [ ]NEM
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Téajékoztato a tagsagrol és a tagdijakrol

A Villalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetségnek (tovabbiakban: Szovetség) rendes tagja lehet
minden Magyarorszagon nyilvantartdsba vett egyéni, vagy jogi személy vallalkozas, illetve egyéb
jogi személy szervezet aki, illetve amely a Szdvetség Alapszabélyat elfogadja és a részére megal-
lapitott tagdij megfizetését vallalja.
A Szdvetség partold tagja az a természetes, vagy jogi személy lehet, aki/amely a Szovetség céljaival
egyetért, az Alapszabalyaban foglaltakat elfogadja és a Szovetség miikddését vagyoni vagy/és szemé-
lyes hozz4jarulasival tdmogatni kivanja. A partols tag a Szdvetség altal a tagsagi viszony alapjan
nyGjtott mindazon szolgaltatis igénybevételére jogosult, amelyet a Szdvetség a tagjainak
altalanosan nyujt.
A Szovetség sziikitett szolgaltatist igénybe vevs tagja lehet minden, a 2004. évi XXXIV. Kis- és
kozépvallalkozasokrdl sz6l6 torvény szerint meghatarozott véllalkozas, amely Alapszabélyat elfo-
gadja és az éves sziikitett tagdij megfizetését véllalja, amiért a Szovetség 4ltal a szikitett tagdijat
fizet8k részére megallapitott szolgiltatdsok igénybevételére jogosult, az adott szolgaltatasra
vonatkoz6 eljarasrend alapjan.
A partold és a sztikitett szolgaltatast igénybe vevd tag kiildottvalasztasi, illetve szavazati joggal nem
rendelkezik, tisztségre nem jelolhet, nem jelolhetS és nem is valaszthato.
A Szovetség tarsult tagjanak az a rendes vagy partol6 tag mindsiil, aki munkaadéi, gazdaségi, sza-
kmai és véllalkozoi érdekképviseletet ellatd szervezetként sajat tevékenységében a Szovetséggel
koordinéltan kivan fellépni. A tarsult tag a tagsagi viszonya jellegétdl fiiggd kotelezettségein és
jogain feliil a tarsuldsi megéallapodasban meghatarozott kotelezettségeinek teljesitésére koteles,
illetve jogainak gyakorl4sara jogosult.
A belépés vagy megsziinés idSpontjara tekintet nélkiil a rendes tagok altal fizetett éves tagdij
mértéke a targyévben nem lehet kevesebb

¢ 10 milli6 forint szamviteli netté arbevételig 18 ezer forintnal;

¢ 10 milli6 forintot meghaladé szamviteli netté arbevételtdl 30 millié forint szamviteli netté

arbevételig 24 ezer forintnal;
¢ 30 milli6 forintot meghaladé szamviteli netté arbevételtdl 50 millié forint szamviteli netté
arbevételig 50 ezer forintndl;

e 50 milli6 forintot meghalad6 szdmviteli netté drbevétel esetén 100 ezer forintnal.
A rendes tagok éltal fizetett tagdij minden év januér 1. napjan esedékes és a Szovetség Titkarsiga
altal kibocsatott szamla alapjan fizetendS. Ev kozben belépd tag esetén a Belépési Nyilatkozat
alapjan kibocsatott szdmla szerint kell a tagdijat megfizetni.
A sztikitett szolgltatast igénybe vevs tagok altal fizetett tagdij (tovabbiakban: sztkitett tagdij)
jelenlegi 6sszege 17 ezer Ft/év és ez mindaddig érvényes, mig az Elnokség meg nem véltoztatja. A
sztikitett tagdij a belépéstdl szamitott egy évre érvényes, esedékessége a Belépési Nyilatkozat alapjan
kibocsétott szamla szerint alakul.
Sztkitett szolgéltatast igénybe vevs tag tagsagi viszonya az érvényesen kitoltott Belépési Nyi-
latkozata beérkezésével és az éves sziikitett tagdij megfizetésével jon létre. A tagsagi viszony létre-
jottéhez egyéb esetekben a tagfelvételi kérelem beérkezésén és a tagdij megfizetésén tul az Elndkség
tdmogatd dontése is sziikséges.
Ezen tdjékoztaté nem helyettesiti a Szovetség mindenkori alapszabdlydban frottakat.

Alulirott eziton nyilatkozom, hogy a Vallalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetségének (VOSZ)
[ rendes tagja [] partol6 tagja [] szdkitett szolgaltatast igénybe vevd tagja (] tarsult tagja
kivanok lenni*, a VOSZ alapszabalyit megismertem és elfogadom, tovibba

........................................................ Ft tagdij** megfizetését véllalom.

* (kérjtk ,x”, vagy ,,+” jellel jelolni a kivant tagsagi jogdllast; tobbes jelolés érvénytelen!)
#* kérjiik a tagdij Osszegének megaddsét, dsszhangban a fenti téjékoztatassal!

cégszer( alairas

Villalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetsége Tel.: (+36-1) 414-2181, 82 e-mail: center@vosz.hu
1054 Budapest, Hold u. 21. Fax: (+36-1) 414-2180 web: www.vosz.hu
Birdsagi bejegyzés: Fvarosi Torvényszék Pk.60099/1989 Gréanit Bank: 12100011-10004878-00000000




Szorvezzti Hirek

Jegyzbkonyv a Villalkozdk és
Munkadltatok Orszdgos Szovetségének
2016. szeptember 13-i Elndkségi

1ilésérél

Idépont:
2016. szeptember 13. délelstt 10.00 6ra

Helyszin:
Hunguest Hotel Millennium Budapest
1089 Budapest, Ulléi aut 94-98.

Jelenlét:

Jelenléti iv szerint

Az Elnokségi iilés hatarozatképes.

Napirendi pontok
1. T4jékoztatd az eldzd testiileti iilés 6ta tor-
tént fontosabb eseményekrdl és a végzett
munkarol
Eladé: Adam Imre elnokhelyettes,
Gazsi Attila elndkhelyettes

2. Tajékoztat6 a VOSZ Gazdasagpolitikai
Bizottsaganak tevékenységérdl, eldadas a
nemzeti versenyképesség intézményrend-
szerérdl (Nemzetkozi tapasztalatok és hazai
tanulsagok)

El6ads: Chikan Attila, a GPB elnoke,
Tardos Janos, a GPB titkara

3. A tagozati elndkok elképzeléseinek bemu-
tatdsa, révid beszamol6 eddigi tevékenysé-
giikrdl
El6adok: Tagozati elnskok

4. Kizérasi eljarassal kapcsolatos javaslattétel
és dontéshozatal Bodnar Pal, a WOC
Hungéria Bt. képvisel§je tigyében
El6adé: Lits Jozsef EB elnok,

Demjan Sandor elnsk

5. El6terjesztés az Ev Vaillalkozéja és a
Megyei/Regionalis Ev Vallalkozéja 2016.
évi dijazottjaira
Elbadé: Perlusz Laszl6 tigyvezetd igazgatd

6. Konzulticié a jovs évet érintd bérpolitikai
kérdésekrdl (legkisebb havi munkabér,
garantalt bérminimum, atlagkereset-ajan-
las)

El6ad6: Demjan Sandor elnok

7. Cimzetes tarselnokok valasztasa
El6adé: Demjan Sandor elndk

8. T4jékoztaté a megyei/teriileti Prima ren-
dezvények elSkésziileteirdl, az egységes
arculati elemek érvényesitésének fontossa-
garol
El6ad6: Perlusz Laszl6 tigyvezetd igazgatd

9. Egyebek

Adam Imre elnokhelyettes megnyitja az
iilést és szavazasra bocsatja a jegyz8konyvve-
zet8 és jegyz8konyv hitelesit8k személyét. A
testiilet egyhangu szavazéssal valasztotta meg
jegyz8konyvvezetdnek Szabéné Téth Teréz
asszonyt, hitelesit6knek Gazsi Attila és
Czomba Csabaurakat.

Hatarozatok
2016.09.13./1.

A testiilet egyhangt szavazassal elfogadta az
el6z8 testiileti iilés 6ta tortént fontosabb ese-
ményekrdl és a végzett munkardl sz616 besza-
molét.
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2016.09.13./2.

A VOSZ Elnsksége megallapitja, hogy az
orszag fejlddéképességének egyik kulcs-
pontja a versenyképesség javitisa. Nem-
zetkozi tapasztalatok alapjan megallapitha-
t6, hogy ennek egyik fontos motorja a kor-
méanyzati és szakmai tdmogatdssal biré ver-
senyképességet javitd szervezet létrehozasa
és céltudatos mikodtetése. Az Elnokség ja-
vasolja, hogy a VOSZ a Gazdasagpolitikai
Bizottsag vezetésével dolgozzon ki javaslatot
a versenyképességet javitd szervezet létre-
hozasara. Javaslatat jutassa el a Nemzet-
gazdasagi Minisztérium vezetSjének és a
Miniszterelnoknek.

Hatérids: 2016. oktober 31. A hatarozatot a
testiilet egyhangu szavazéssal elfogadta.

2016.09.13./3.

A VOSZ Elnoksége egyhangt szavazassal az
aldbbiak szerint er&sitette, illetve djitotta
meg a Gazdasagpolitikai Bizottsag személyi
Osszetételét:
Elnok:
Chikén Attila egyetemi tandr
Titkar:
Tardos Janos, a VOSZ tarselnoke
Tagjai:
David Ferenc, a VOSZ fétitkara
Harsanyi Gabor, a Goodwill Consulting
ugyvezetGje
Kéllay Laszls, a Corvinus Egyetem Kis-
véllalkozas-fejlesztési  Kozpontjanak
vezetdje
Kalézdi Tamas, a SIGNAL Biztositdé Zrt.
elnok-vezérigazgatdja
Inotay Petra, a FIVOSZ Elnokségi tagja
Lits Joézsef, a VOSZ Ellenérz6 Bizott-
saganak elnoke,
Lérincze Péter, a VOSZ elnokének féta-
nacsaddja
Madar Istvan, vezetd elemzd (portfolio.hu)
Palécz Eva, a KOPINT-TARKI vezérigaz-
gatdja
Sikl6s Marta, az Adoétanidcsaddk Egye-
stiletének alelnoke
Szepesi Balazs, a HETFA Kft. stratégiai
igazgatdja

Allands meghivottak:
Adam Imre, a VOSZ elndkhelyettese,
Gazsi Attila, a VOSZ elndkhelyettese
Perlusz Laszlo, a VOSZ tigyvezetd igazga-
téja

2016. 09.13./4.

A testiilet egyhangu szavazassal elfogadta a
Szovetség Ipari tagozatanak, Agrar tagozati-
nak és a Kereskedelmi tagozatanak szébeli
tajékoztatasat. Az Elnokség tamogatta, hogy
a tagozati elnokok a kovetkezd testiileti iilés-
re készitsenek irasos dsszefoglalét eddigi tevé-
kenységiikrdl, elképzeléseikrdl.

2016. 09.13./5.

A VOSZ Elnoksége ismételten megéllapitotta,
hogy Bodnér P4l a szovetség tisztségviselGjeként
tobb alkalommal és stlyosan megsértette a
VOSZ alapelveit, a VOSZ Alapszabélyit.
Megismerve a VOSZ Ellenérz6 Bizottsaganak
idevonatkozo jelentését és javaslatit a VOSZ
Elnoksége 2016. szeptember 13. napjan 18 igen
szavazattal, 2 tartdzkodas mellett kizarta a
Villalkozok és Munkaltatok Orszdgos Szovet-
ségébdl a WOC Hungaria Betéti Tarsasagot és
képviseljét Bodnar Palt. A kizarassal a vallal-
kozas képviselSjének minden — a szovetséggel
kapcsolatos — joggyakorlasa és tisztsége azonna-
li hatéllyal megsztinik. A hatarozattal szemben
fellebbezés a Kiildottgytléshez nytjthaté be.

2016.09.13./6./a

Az Elnskség a 2016. Ev Villalkozsja és
Megyei Ev Villalkozéja Dijak jeloltjeirsl sz6l6
el6terjesztésében a Baranya Megyei Ev
Villalkozojat érint8, megyei elndk altal kért
jelolt-cserét egyhangtlag jovahagyta, igy a
dijazott az gj jelolt lett.

2016.09.13./6./b

Az Eln'o/’kség a 2016. Ev Villalkozsja és
Megyei Ev Villalkozoja Dijak jeloltjeirsl szolo
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elGterjesztésben szerepld Heves megyei jelo-
lések megyei elnokségi kiegészitéseként +1 Ev
Villalkozéja, valamint +4 Megyei Ev Val-
lalkozoja dijat egyhangtlag jévahagyott (ezzel
tehat Heves megyében sszesen 2 Ev Vil-
lalkozéja és 8 Megyei Ev Villalkozsja dij
keriilt odaitélésre).

2016.09.13./6./c

Az Elnskség a 2016. Ev Villalkozsja és
Megyei Ev Villalkozéja Dijak jelsltjeirsl sz6l6
elSterjesztést a VOSZ Sportvéllalkozasi
Szekci6 elndke 4ltal az iilésen elSterjesztett +1
Ev Villalkozéja dfjat — hangstlyozva a kivé-
teles eljarast - egyhangilag jévahagyott.

2016.09.13./6./d

Az Elné,‘)kség a 2016. Ev Vallalkozéja és
Megyei Ev Villalkozéja Dijak jelsltjeirdl sz616

el6terjesztést a fent emlitett médositasokkal
egyiitt egyhangulag jévahagyta.

2016.09.13./17.

A bérpolitikai kérdések vonatkozdsédban
(minimalis bér, garantalt bérminimum, atlag-
kereset-ajanlas) fontos a peremfeltételek meg-
hatarozasa. A 2017. évi konkrét mértékek
kialakit4sa soran figyelembe kell venni a jové
évben varhaté nemzetgazdasagi teljesitmény
(GDP) valtozasat, a pénzromlas titemét, az
iizleti szféra varhat6 foglalkoztatasi aktivita-
sat, a vallalkozasok verseny - és koltségviseld
képességének alakulasat, valamint a jogi kor-
nyezet alakulasat. A testiilet tudomasul vette,
hogy a tirgyalasokon a Szovetség fdtitkara
képviseli a VOSZ-t, aki a végleges szovetségi
allaspont kialakitasa elStt egyeztet az elndk-
kel, az elnokhelyettesekkel és az tigyvezetd
igazgatoval. Az Elndkség egyhangt szavazas-
sal fogadta el a bértargyaldsokon képviselhe-
t6 VOSZ allaspontot.
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2016.09.13/8.

A testiilet egyhangt szavazassal elfogadta,
hogy Kiss Endre dr. (Szigetvari Takarék-
szovetkezet), Takacs Laszl6 (FUVOSZ
elnok), Varlaki Imre (Folpress Nyomda,
tigyvezetd-tulajdonos) és Zettwitz Sandor (77
Elektronikai Vallalat, tigyvezetd igazgatd) —
Gjabb 6t éves idGtartamra — a Cimzetes
Tarselnok kitiintets cimet hasznalja.

2016.09.13./9.

A Szovetség ligyvezetd igazgatdja tijékoztatast
tartott a megyei Prima rendezvények el6ké-
sziileteir8l. Felhivta a figyelmet a dijatad6
tinnepségek szinvonalas megrendezésének
fontossagara és az anyagi vonzattal is jaré elis-
merés soran felmeriild bizonylati fegyelem,
jegyz8konyv-vezetési kotelezettség szigort
betartasara. A tajékoztatét a testiilet egyhan-
g0 szavazéssal, jovahagyolag tudomasul vette.
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2016.09.13.10.

Az Elnokség egyhangt szavazassal felhatal-
mazta a VOSZ fétitkarat, hogy targyalasokat
kezdjen és folytasson a Magyar Szakszervezeti
Szivetség és a Liga Szakszervezetek képvise-
16ivel egy kozds pélyazat benytjtasa érdeké-
ben.

2016.09.13./11./a

Az Elnokség a Tagfelvételi Bizottsag el6ter-
jesztésében szerepld, Dr. Nyilas Janos
(Solybor Kft.) és Nagy Rébert Karoly (Radir
Reklam Kft.) tagfelvételi kérelmeit — tekin-
tettel a fenti cégeket képviseld uraknak a
Heves megyei VOSZ szervezet stabilizalasaért
és megujitasiért véllalt elkotelezettségére - az
elSterjesztés szerint, 19 igen szavazattal, 1 tar-
tézkodas mellett elfogadta.

Tdjékoztaté

2016.09.13./11. /b

Az Elnokség a Tagfelvételi Bizottsag elSter-
jesztésében szerepld tagfelvételi kérelmeket —
egyben helyt adva a Maja-Méh Kft. és a
Hungeclipse Kft. tagdijmérséklésre vonatko-
26 kérelmének - az elSterjesztés szerint, 19
igen szavazattal, 1 ellenszavazat mellett elfo-
gadta.

Budapest, 2016. szeptember 13.

Szabéné
Toth Teréz sk. Dr. David Ferenc sk.
jegyz6konyvvezets fotitkar
Gazsi Attila sk. Czomba Csaba sk.
jegyzékonyv jegyzékonyv
hitelesité hitelesité

a legutdbbi testiileti 1ilés 6ta tortént fontosabb
eseményekrdl és az elvégzett munkdrol
(2016. dprilis 21. — 2016. szeptember 12.)

1. Aprilis 15. és janius 10. kozott a Gydr-
Moson-Sopron Megyei Korméanyhivatal,
a Miniszterelnokség és a VOSZ egyiitt-
mikodése keretében , A vallalati szek-
torhoz kapcsolédé kézigazgatasi biirok-
rdciacsékkentési program kidolgozasa”
cimmel konferenciasorozat kertilt meg-
rendezésre. 21 helyszint (varost) érintett
a nyilvanos program. Szamos rendezvé-
nyen részt vettek a Szévetség dolgozoi,
illetve a VOSZ tarsadalmi vezetésének
tagjai.

2. Aprilis 25-én latogatast tett a VOSZ koz-
pontjaban a kinai EU Projekt Innovacios

Kozpont vezetdje, aki az egytittmiikodés
lehetséges teriileteit mutatta be.

3. Aprilis 25-én megbeszélést folytattunk
Tajvan Budapesti Kereskedelmi Kép-
viseletének vezetSivel. A megbeszélés
témdja a felek kozotti egyiittmikodés
volt.

4. Aprilis 29-én részt vettiink a Nemzeti
ILO Tanécs iilésén a Nemzetgazdasagi
Minisztériumban.

5. Fenti orszagjaré rendezvénysorozattal
parhuzamosan - marciustél majus elejé-
ig - futott a KAVOSZ altal szervezett
orszagos gazdasagi férumsorozat is, ame-
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10.

11.

12.

lyen a vallalkozasok kompetens eldadok-
tol — szakpolitikusoktdl, gazdasagi veze-
t6ktdl - kaphattak képet és hasznos inf6-
kat a gazdasigpolitika vallalkozasokat
tdmogat6 aktudlis lehet8ségeirdl, gazda-
sagfejlesztésrdl, EU-s forrasokhoz valé
hozzaférésrdl és a Széchenyi Kartya
Programrdl is.

Elkészitettitk és 2016. méjus 2-4n meg-
kiildtiik a VOSZ megyei/teriileti elnoke-
inek a 2016. évi megyei/teriileti Prima
Dijatad6 Galak szinvonalas megrendezé-
sét segitd Utmutaténkat. A dokumentu-
mot egyeztettiik a PP Alapitvany mun-
katérsaival is.

Majus 5 —én a Fiiggetlen Szakszervezetek
Demokratikus Ligdja, a Magyar Szak-
szervezeti Szovetség és a VOSZ kozds
ajanlast fogalmazott meg és tett kozzé a
kiskereskedelmi szektorban dolgozék
vasarnapi munkavégzésének és dijazasa-
nak gyakorlatara.

Majus 5-én és junius 9-én tilést tartott a
VOSZ Ellenérzd Bizottsaga. Mindkét
alkalommal kizarasi eljarasra vonatkozd
vizsgalat és javaslattétel szerepelt napi-
rendként.

Ugyanezen a napon a VOSZ az USA
budapesti nagykévetségével egyiittmd-
kédve szakmai férumot tartott Dr.
Sharon Freeman professzor részvételé-
vel. Az el6adas a Transzatlanti Keres-
kedelmi és Beruh4zasi Partnerség
(TTIP) aktualis kérdéseit érintette.
Méjus 12-én részt vettiink a Garantiqa
HG. Zrt. kozgytlésén.

M3ijus 18-4n tartotta a VOSZ Gazda-
sagpolitikai Bizottsaga idei els6 tilését,
amelyen kiegészitésekkel elfogadta az ez
évi munkatervet, valamint meghallgatta
Szepesi Balazs ,, Tovabblépdk a véllalkozéi
siker lehet8ségei és korlatai” c. prezenta-
ciojat és az el6adas kapcsan vitat rendezett
a témardl. Az ilést megel6z8en bemutat-
kozott a GpB két Gj meghivottja: Inotay
Petra a FIVOSZ képviselSje, valamint
Gazsi Attila, a VOSZ elndkhelyettese.
Mijus 19- n Budapesten, a Hilton City
Hotelben (Westend) tartotta a Szovetség
TisztGjité Kildottgytlését, majd azt
kovetSen Mérlegzars Kiildottgytlését.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

A VOSZ 2016. évi kiildottgytlésének
keretében partnerségi megallapodést
frtunk ald a Karpataljai Magyar Villal-
kozok Szovetségével. Az egytittmikodés
célja a kapcsolatok szorosabbra fiizése a
tagjaink 4ltal képviselt gazdasagi agaza-
tokban.

Elkészitettiik és majus 24-én kozzétettitk
az Ev Villalkozéja és a Megyei Ev
Villalkozéja kitiintetés idei évre vonat-
koz6 palyazati felhivasat.

Maijus 26-4n a Kinai Nemzetkozi Pro-
mécids Tanacs Zheinjang varosi delegé-
cidjanak latogatasa alkalméval szervez-
tiink konferenciat és iizletember talalko-
z6t.

Janius 13-4n magyar tizletemberek tarsa-
sagaban fogadtuk a kinai Nemzetkozi Ke-
reskedelmi Proméciés Tanacs (CCPIT)
Jiangxi tartomanyi delegacidjat. A talalko-
z6 soran Jiangxi tartomany Nemzetkozi
Kereskedelmi Proméciés Tanicsa és a
VOSZ Borsod-Abatj-Zemlén megyei szer-
vezete egylittmiikodési szerz6dést irt ala.

A budapesti olimpia tém4jaban rende-
zett juniusi rendezvényen — amelyen
részt vett a VOSZ GpB titkara, Tardos
Janos is - Demjan Sandor, a VOSZ elno-
ke tartott eldadast a ,Nemzetkozi és
hazai vérosfejlesztési modellek — Hogyan
alakitjak a varosok arculatat a nagyberu-
haz4sok?” cimmel.

Janius 2-4n a Juliushard kreativ mthely
munkatarsai bemutattdk az Gj VOSZ
web-megjenelés koncepcidjat, az elké-
sziilt struktdrat és terveket, amelyeket a
résztvevd VOSZ-tisztségviselSkkel — a
VOSZ elndkhelyettesei, a fétitkar és az
ligyvezet( igazgato - részletesen megtar-
gyaltak és ez alapjan a megrendelés vég-
legezésre keriilt.

Janius 9-én a Hungary Business Zrt.
(korabban VOSZ-BESZ Zrt.) szervezé-
sében részt vettiink a Signal Biztosito
székhdzaban tartott tajékoztatén és tir-
gyaldson, amelyen a VOSZ informécids
és szolgaltat6é iroddinak vezetdi részére
bemutattdk a VOSZ mikro-, kis- és
kozépvallalkozéi szdmara kidolgozott,
ingyenes kockazatkezelési (biztositasi)
audit lehet8ségeit és jelentSségét.
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Junius 27-én megyei elndki értekezletet
tartottunk Telkiben, amelyen a kévetkezd
St év stratégiai céljairdl valtottunk szét. Az
NGM képviselsjétdl tajékoztatast kaptunk
az iparpolitikat tartalmazé Irinyi tervrdl.
Julius 26-4an egytittmikodési és tAmoga-
tasi megallapodast kotott a VOSZ és a
SIGNAL Biztosit6 Zrt.

Jalius 27-én a Magyar-Roman Vegyes
Bizottsag rendkiviili {ilést tartott
Debrecenben. A talalkozé témaja a kozos
palyazati lehet8ségek feltarasa volt.
Jaliusban folytatédott a KOPINT-
TARKI Zrt. és a VOSZ kozos sajtokon-
ferencia-sorozata, ,,A viliggazdasag és a
magyar gazdasig helyzete és kilat4sai
2016 nyaran” cimd, 2016/2 szamua
Konjunkttrajelentésének bemutatasaval.
A konferencia masodik részében a jelen
1évdk ,,Beszallitéi halézatok empirikus
elemzése” cimmel hallhattak eladast.
Augusztus 9-én a VOSZ kozpontban
fogadtuk a Kinai Befektetési Ugynokség
(CIPA) eurdpai képviselgjét és a buda-
pesti iroda munkatarsait. A latogatas
célja az egyiittmtikodési lehetSségek meg-
beszélése volt, a kinai befektetések els-
mozditdsa Magyarorszagon és a magyar
befektetSk tdimogatisa a kinai piacon.
Augusztus 10-én a VOSZ elnokhelyette-
sei a szovetség Hold utcai székhelyén tér-
gyaltak a fStitkérral és az tigyvezetd igaz-
gatéval a VOSZ el6tti kihivasokrdl és a
szervezet megujitasarol.

Augusztus 11-én a KAVOSZ szakértsi
tajékoztattdk a VOSZ informécids és
szolgaltat6 iroddinak vezetSit az Agrar
Széchenyi Kartya programban igényel-
hetd fagykart és jégkart szenvedett ter-
melSk kedvezményrendszerérsl és a
program varhat6 véltozésairdl.
Augusztus 12-én fogadtuk a CCPIT sze-
csuani delegacidjat. A delegacié latoga-
tdsanak célja a szervezeteink kozotti
egyiittmiikodés erdsitése volt.
Augusztus 23-4n a VOSZ hivatali veze-
tése Egerben taldlkozott helyi vallalko-
zokkal a regiondlis Prima Dijatad6 Gala
el6készitése tigyében.

Augusztus 29. napjan a VOSZ fétitkara
részt vett a Prima Primissima Alapitvany

Kuratériumanak iilésén, ahol megva-
lasztasra kertiltek a 2016. évi Prima Dfjjal
elismert személyek.

30. Augusztus 30-4n a Csaladi Vallalkozasok
Orszagos Egyesiilete (CSVOE) tarselno-
ke ismertette az egyesiilet kezdeménye-
zését a csaladi vallalkozasok fogalmi
(jogi) meghatdrozéasa, mint tarsadalmi-
gazdasagi szerepiik vizsgalatat és elisme-
rését szolgald alapfeltétel targyaban. A
CSVOE a projektindito targyalasra meg-
hivta VOSZ-t is.

31. Szeptember 1-jén elSzetes targyalst foly-
tatottunk egy mobiltelefonos alkalmazas
atvétele (elinditasa) targyaban, amely a sz6-
vetség megdjulé kommunikécios stratégi-
aja részeként egy 1j és korszerd szolgalta-
tast jelentene a VOSZ tagjainak, testre sza-
bott (tevékenységi kor szerint szfirt) infor-
macidk (gazdasagi, pélyazati hirek stb.)
mobiltelefonra térténd megkiildésével.

32. Szeptember 2. napjan a Szovetség fStitka-
ra részt vett a Tolnai Népujsag és a Magyar
Villalkozéi Szalon 4ltal szervezett talalko-
zén illetve kerekasztal beszélgetésen.

33. Szeptember 3-4n a tarsadalmi és hivata-
li vezetés tagjai részt vettek a VOSZ-
BPMRSZ altal szervezett, nagyszabasa
Uzletember-talalkozén és sportnapon,
Budapesten.

34. A VOSZ Gazdasagpolitikai Bizottsaga és
a Corvinus Egyetem Versenyképesség
Kutat6 Koézpontja julius-augusztus
hénapban kérdéives felmérést végzett a
vallalkozéi bizalomrdl. A felhivast és az
iveket széles korben tettiik kozzé.

35. A beszadmolasi id8szakban 16 alkalommal
készitettiink elektronikus hirlevelet, amely
széles korben kertilt terjesztésre, tovabba
folyamatosan frissitettiik hirekkel, besza-
moloékkal a Szévetség facebook oldalat.

36. 2016. majus 10-én, junius 9-én, jalius 12-
én és augusztus 11-én a Szovetség éllo-
manyaba tartozé irodavezetSk eligazita-
sa, teljesitményiik értékelése és elszé-
moltatésa is megtortént.

Budapest, 2016. szeptember 13.

Dr. David Ferenc sk. Perlusz LaszI6 sk.
fotitkar ligyvezetd igazgatd
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Atadtdk
a megyei Prima-dijakat
2016. szeptember 16. Szolnok

A megye legkivalébbjait tinnepelhettiik
péntek este a 2016-0s Jasz-Nagykun-Szol-
nok Megyei Teriileti Prima Dij tinnepélyes
dijatad6 galaestjén. Az Uj Néplap munka-
tarsa, Daréczi Erszébet kozonségdijat vehe-
tett at.

A Villalkozék és Munkaltatok Orszagos
Szovetsége (VOSZ) megyei elnoksége immar
tizenkettedik alkalommal rendezte meg ezt a
nagyszabdsu tinnepséget, melynek ezittal is a
szolnoki Szigligeti Szinhaz adott otthont. Az
est hazigazdajaként Balazs Péter, a szinhaz
igazgatdja kdszontotte az egybegytilteket, kie-
melve, milyen nagy jelent8ségi is ez a géla,
hiszen odafigyelést, szeretetet, valamint egy-
mas munkijanak az elismerését jelenti. El-
mondta, bar sokan babaskodtak e rendezvény
megvalésuldsan, de egy személyhez szeretne
most szdlni, aki lokélpatriéta és eurdpai is
egyben, a kivalésagok mecénasa: — Koszonjiik
odaadasodat, J4zsi!

Ki masrél is lehetett volna sz, mint Lits
Jozsefrdl, a VOSZ megyei elnckérdl, aki 4tvé-
ve a szot, beszédében azt is elarulta, immar
tizenkét éve izgul, hogy sikeriil-e a gila, majd
rendre megfogadja, hogy a kovetkez§ lesz az
utolsé, mert sok gond, kudarc is éri az embert
a szervezés sordn, de mindig sikeriil erdt
meriteni a folytatashoz. Demjan Sandor, a
VOSZ elnskeként éppen azokat kivanta elis-
merni, akik minden koriilmények kozott
kitartanak és helytallnak, ezért hivta életre a
Prima Primissima Dijat. Ezt ismerte fel
Csanyi Sandor is, aki tiz év utan 4tvette, és
tovabbviszi, a mai napig élteti a Prima-dijat
— hangsdlyozta, és megemlékezett azon a
Prima-dijasainkrdl is, akik mar nem lehetnek
kozottink.

A Szigligeti Szinhazban megrendezett gala-
msort kulturélis programok szinesitették. Az
est soran fellépett tobbek kozott a Tisza
Téancegylittes is.

A megyei Prima-dij atad4sa el6tt tizen kap-
tak Megyei Villalkozoi Dijat, mellyel olyanok
teljesitményét ismerik el, akik az élet kiilon-
b6z3 teriiletén magas szinvonalon, elismerten
végzik munkajukat. A dijat a tavalyi év kitiin-
tetettjeitSl vehette 4t az év cipészmestereként
Nagy Akos, az év asztalosmestereként Bird
Ottd, az év kozmetikusaként Petrik Istvanné,
az év fodraszaként Kénya Judit, az év peda-
gégusaként Lengyel Zoltanné, az év tarlatve-
zetSjeként Széke Tibor, mig az év helikopter-
szerelSje Juhdsz Péter, az év oktatdja Nagy
Robert, az év renddre pedig Halmai Ferenc
lett, valamint dijazték az év kiilonleges miive-
leti katon4jat is.

A kiilonbdz8 kategéridk megyei Prima-dij
jeloltjeire idén is szép szdmu szavazatot adtak
le az Uj Néplap lapjaibél kivagott szelvénye-
ken keresztiil. Tizen jutottak a dént8be —
Lazar Balazs (irodalom), Gombos Judit (szin-
haz), Révész Marta (képzémiivészet), dr.
Gruber Karoly (tudomany), Pékasz Endre
(oktatas), Bajzath Béla (épitészet), Dardczi
Erzsébet (sajtd), Czupp Pal (népmiivészet és
kozmiivelddés), Kacsé Hanga Borbéla (zene-
miivészet), Kévari Laszloné (sport) —, a ren-
dezvényen mindannyian atvehettek egy-egy
arany medalt.

Aztéan elérkeztiink az est legizgalmasabb
pillanatdhoz, amikor is fény deriilt az idei
— Tanacsado Testiilet véleményét is figye-
lembe véve kivilasztott — Primdk szemé-
lyére.
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Harman vehették at a Tertileti Prima Dijjal
jaré nettd egymilli6 forintot és Pogany Gabor
Bend szobraszm(ivész erre az alkalomra készi-
tett Kincsem cimd plakettjét: Kévari Lasz-
I6né, dr. Graber Karoly és Czupp Pal. A
kozonség Prima-dijit és vele a nett6 otszéaze-
zer forintot pedig az Uj Néplap Gjsagirdia,
Daréczi Erzsébet érdemelte ki.

— Nagyon meg vagyok hatva — készonte
meg Kévari L4szloné a szavazatokat a szinpa-
don. Ezt a dijat megosztottnak tekintem, iga-
zabol a Kévari hazaspar kapta. Az elmult
dtven évben a sport legkiilonfélébb teriiletén
dolgoztunk, a hatralévs idében még tobbet
fogunk tenni a didksport érdekében.

Czupp Pil is dija jelképes megosztasa mel-
lett érvelt, mondvan, felesége, fia, sztikebb
csalddja is kiérdemelte, hiszen az alkotishoz
kell a biztos hattér.

— Nagyon nehéz most szavakat talalnom,
pedig a szavakbdl élek — vallotta meg 4tvéve
a dijat Dar6czi Erzsébet.— Nagyon jolesett,
ahogy a postalddamban talaltam tiz-hisz sza-
vazatot. De ott 4ll mogdttem a szerkeszt8ség
minden munkatérsa is, és a férjem.

Egy tiszteletbeli Prima-dfjat is atadtak: a
Szolnoki Honvéd Ejt8erny8s Sportegyesiilet
valogatottja (Varga Tamas, Hirschler Gabor,
Gal Szabolcs, Asztalos Istvan és Banszki
Tamas) Gyorfi Sandor szobraszmiivész ,,Eg és
fold kozott” cimd kisplasztikajat vehette at.

A zenei és tancos misorszamokkal szine-
sitett gala utin a dijazottakat téizijaték kdszon-
totte, a kivalosdgoknak pedig a fogaddson gra-
tulalhattak az ismer8sok.

forras: szoljon.hu
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Prima Gadlaest
Tatabdnydn

A VOSZ Komirom-Esztergom Megyei
Szervezete 2016. szeptember 17-én rendezte
meg a XII. Teriileti/Megyei Prima Dijatadé
Galaestet Tatabanyan, a Jaszai Mari
Szinhézban.

El6szor a Komdarom-Esztergom Megyei
Prima-Dijas képzémiivészek alkotasaibol nyilt
tarlat a Szinhaz Galéridjaban, Pordanné Bal4zs
Ibolya VOSZ-titkar és a Kernstok Alapitvany
gondozaséban. A kiallitast Miglinczi Eva
mivészeti szakiré nyitotta meg.

Az orszagosan egyediilalls, példa értékd
kezdeményezésben Kaposi Endre, Muzsnai
Akos, Nagy Alexandra, Nagy Gabor, Papp
Albert, Szunyogh Laszl6, Dr. Zsemberi Dezsd
mdgy(jtd, Rochlitz Gyorgy és a Banyasz
Képz&miivészeti Szakkor tagjai — egyben
Prima Dijas képzdmivészek — ajanlottak fel
alkotisaikat. A kiallitas 2016. oktober 16-4ig
még megtekinthet6k Tatabanyan, a Jaszai
Mari Szinhaz Galériajaban

A Galaesten megjelent Czunyiné Dr. Ber-
talan Judit korméanybiztos, Dr. Kancz Csaba
korméanymegbizott, Popovics Gyodrgy, a
megyei kozgytlés elndke, Dr. Szerencsés

Laszl6 a KEMKIK elnéke, 5 varos polgar-

mestere, illetve alpolgdrmestere. A VOSZ
vezetSk kozok Adam Imre, a VOSZ elnskhe-
lyettese, Dr. Lits Jozsef, a VOSZ Ellen6rzd
Bizottsag elnoke, Dr. Urban Laszls, a VOSZ
tarselnoke, valamint Perlusz Laszlo, a VOSZ
ligyvezetd igazgatdja, illetve tobb tarsmegye
VOSZ elnoke is megtisztelte részvételével az
estélyt.

Pordan Zsigmond, a VOSZ megyei elndke
koszontdjében kiemelte, hogy egy orszag, egy
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megye csak akkor lehet gazdag, ha az sikeres
gazdasag, virdgzo szellemi élettel parosul. Ez a
rendezvény egy olyan alkalom, ahol egyiitt
tinnepelnek a megye gazdasigi-tarsadalmi és
szellemi életének meghatarozé szerepldi.
Példaértékd az a széles kor 6sszefogas, amikor
az egyéni vallalkoz6tdl a nagy multinacionalis
vallalatokig tamogatjak ezt a nemes tigyet.

Az est folyaméan 10 vallalkozas kapta meg
az Ev Villalkozéja kitiintets cimet. Tovabbi
4 vallalkozads Budapesten, a Villalkozék
Napjan veheti majd at az oklevelet.

Az Ev vagyonvédelmi véllalkozasa Koma-
rom-Esztergom megyében:

Farkas Maria tigyvezetd igazgat6 és Lazar

Sdndor cégvezetd, az APEX Gazdasagi

Tanécsado Kft.

Az Ev cimzetes féorvos
Komarom-Esztergom megyében:

Dr. Turéczi Béla, a Dr. Turéczi Egész-

ségiigyi és Szolgaltaté Kft. tigyvezetd igaz-

gatdja

Az Ev épitSipari mélyépits vallalkozasa
Komarom-Esztergom Megyében:

Gombos Istvdn, Gombos-Foldgép Kft.

ugyvezets igazgatdja

Az Ev ingatlan bérbeadsja Koméarom-Esz-
tergom Megyében:

Ujvari Gyorgy, a GRAN AFESZ elnoke

Az Ev nyomdaipari vallalkozdsa Koméarom-
Esztergom Megyében:

Szombath Gabor tigyvezetS igazgaté és

Szombath Zoltin értékesitési igazgatd, a

haziorvosa

KOMPRESS Nyomdaipari és Szolgaltato

Kft. tulajdonosai.

Az Ev villanyszerelési kis- és nagykereske-
d&je Komarom-Esztergom Megyében:

Devecseri Attila, az MD-VILL Kft. tigyve-

zet( igazgatdja

Az Ev hangszerkészits mestere Komarom-
Esztergom Megyében:

Koénya Lajos, egyéni vallalkozé

Az Ev épitdanyag kereskedsje Komérom-
Esztergom Megyében:

Andrasi Tamas, a Renovatio Kft. tigyveze-

t6 igazgatdja

Az Ev konyvvizsgaloja és adészakértsje
Komérom-Esztergom Megyében:

Sziicsné Posztovics Ilona, a SZAM-ADOS

Kft. cégvezetdje

Az Ev egyéni vallalkozéja Koméarom-Esz-
tergom megyében:

Zsidek Ferenc, egyéni villalkozd

2016. december 2-4an Budapesten, a
Villalkozok Napja alkalmabol az alabbi vél-
lalkoz4sok vehetnek majd 4t elismerést:

Sebestyén Baléazs, a DelpiConnection

Systems Hungary Kft. tigyvezetd igaz-
gatdja

Té6th Béla vezérigazgatd, a Gyermelyi Zrt.

vezér igazgatdja,

Petkovics Zoltan, a GEOTECH Kft. tigyve-

zet$ igazgatodja,

Bogar Attila, a BorgWarnerTurbo Systems

Kft. igyvezets igazgatdja.
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Az Ev Villalkozéinak elismerését kévets-
en - szinvonalas és megyei produkciokkal tar-
kitva - a Prima Dfj jeloltek bemutatdsa kovet-
kezett. A misorban fellépett Horsa Istvan és
népi zenekara, illetve kislanyaval egy kihals-
ban 1évé hangszeren jatszott, a tatabanyai
Arpad Gimnazium énekkara a tatai Pétorke
Néptanc Egyiittes, valamint a Néphaz Show
Formaciés Téncegyiittese.

Az est folyaman Prima Dija vehetett 4t Dr.
Major Balazs régész, a Magyar Tudomany
kategéridban, az Arpad Gimnazium, a Magyar

Oktatas és Koznevelés kategéridban, Plasztan
Attila vivéedz8, a Magyar Sport Katego-
ridban. Prima Kozénségdijat kapott a Pétorke
Népmiivészeti Egyesiilet, Prima Kiiléndijban
részesiilt Mudrak Attila fotémfivész. Atadasra
keriilt az 50. Jubileumi Prima Dfj, melyet
Horsa Istvan népzenész vihetett haza.

A diszvacsorat kovetSen Szeredy Krisztina
operett énekesnd és partnere szérakoztattak a
Gala résztvevdit, majd a 300 f8s Galaest bal-
lal fejez8dott be.

- VOSZ -
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Minden kovet meg kell mogzgatni

az EU-s pdlydzati értékelés felgyorsitdsdért!

Gyokeres fordulatrdl dontétt nyar kdzepén a
kormany az EU-palyazatoknal — tudésitott a
napokban a portfolio.hu.

A viéltozasok kapcsan Krisan Laszloval, a
KAVOSZ Zrt. vezérigazgatdjaval készitettek
interjat.

Hogyan itéli meg az 4llami projektértéke-
16i rendszer eredeti célkittizéseit és felallita-
sdnak tervezett kereteit a gyors, hatékony,
4tlathat6 pélyézatértékelés szempontjabol
(tekintettel a jilius végéig elmaradt tolongés-
ra a regisztralok kérében)?

Piaci szempontbdl kettds a gondolkoda-
sunk. Egyfeldl érthetd és elfogadhaté az, hogy
az el6z8 ciklus lezardsi szakaszdban az unids
intézmények szinte allandésult tamaddsait és
vadjait a tdlarazdsokra, kozbeszerzésekre a
Miniszterelnokség, mint az uniés pénzek gaz-
daja j6 eldre kivédte, illetve igyekszik is kie-
18zni azzal, hogy egyrészt létrehozta a kozbe-
szerzési Uj jogszabalyrendszert (ami igy azért
elég erbsre, sdt tul erdsre sikeredett), valamint
dontést hozott egy Gj palyazati biraléi rendszer
létrehozasarél. A logikat értjiik, viszont az
id6zités tekintetében taldn ésszertibb lett
volna vagy egy kordbbi stddiumban bejelen-
teni és meginditani ezt a folyamatot — hiszen
ez most megtorpandsra késztette az egyébként
gézer6vel megindulé palyazati boom-ot —
vagy a csévon 1évs palyazatok, illetve a tome-
ges kisérteklprojektek esetén engedni még
azokat végigfutni és csak utdna belevagni a
struktra atalakitasaba. Igy beadas utan palya-
zatok ezrei 4lltak meg a biralati szakaszban és
a régi biralok mar nem, az Gjak pedig még
nem fértek hozza érdemben, ezért ha tartani
akarjuk az idei kifizetési célt 2048 MRD
dsszegben akkor nagyon fel kell gyorsulnia az
év utols6 negyedére az apparatusnak.

Az meglepd is meg nem is, hogy kisebb
érdeklddés volt a vartnal a biraléi pozicidkra.
En személy szerint tobb jelentkezére szdmi-
tottam és a menetkdzbeni kifrasi modositasok
is afelé mutattak, hogy a kiirdk is ennél tob-
bet vartak volna. A jelenlegi mddositasok
utan mar anyagilag mindenképpen nagyon
érdemes palyazati birdlénak lenni, ezért Ggy
vélem ilyen 8sztonzdk mellett meglesz a 1ét-
szam, viszont azt is gondolom, hogy a feladat,
amirdl sz6 van, komoly szakmai felkésziiltsé-
get igényel, és ez, valamint a szoros megfi-
gyelés kovetkezményei vélhetSen visszatart-
hattak az érdeklédSket. Onmagaban a jogo-
sultsagi elbiralas folyamatat tekintve, mar az
egy komoly munka, de ha még mellé tessziik
a tartalmi birdlatot is, mely a nagyon kiilon-
b6z6 teriiletekrdl nagyon kiilénbdzs projektek
iizleti megitélését, egyben a projekt életké-
pességét, valamint a gazdasagpolitikai prio-
ritasokkal és szdndékokkal val6 6sszhangjat is
vizsgélja, lathatjuk, milyen 6sszetett feladatrdl
van sz6. Ennek felvallaldsa csak valéban
elkotelezett és kellen motivalt kollegik 4ltal
oldhaté meg jol.

Igy korabbi aggodalmaink, melyek szerint
a feltételek, a hozzaértés és tapasztalatok hijan
nem biztos, hogy Osszejon ekkora létszam,
valamint a mar emlitett id6zitésbeli probléma
miatt gy gondoljuk, hogy ez — tehat az ere-
detileg megfogalmazott tervek nem papirfor-
ma szerinti megvaldsuldsa — benne volt a pak-
liban. Ha viszont ez most felgyorsul, akkor az
nagy eldrelépés lenne.

Az IH-munkatdrsak jelentSs része szdma-
ra kvizi kételez6vé tett jelentkezést a rend-
szerbe hogyan itéli meg, tekintettel arra, hogy
a korményzati kommunik4cié t6bbszér meg-
bélyegezte ezt a kirt a korabbi magatartdsaért?
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Nem tudom, hogy kotelezévé tették-e a
jelentkezést, de még ha igy is lenne, az j6 don-
tés és érthets finomhangol4s. Nekem a piaci
logika azt diktalja, hogy onnan kell meriteni,
ahol a tudas és tapasztalat rendelkezésre all,
és ez egyértelmtien az elmult 10 év alapjan az
IH-s kollegdk sajatja. Egyébként sem lehet
kozel 3000 emberre egységesen kimondani,
hogy esetleges Osszejétszasok vagy részrehaj-
lasok lehetnek. Bizonyara voltak és lehet-
tek egyedi esetek, de ezek zome is inkabb a
kiils8s cégeknek kiszervezett biralatok eseté-
ben fordult el ezeket pedig valdban ttizzel
vassal ki is kell irtani a rendszerbdl, de ez
egyértelmiien nem a teljes biraléi csoportra
kell, hogy igaz legyen, hanem csak az érin-
tettekre. E tekintetben logikus is a belsd
humén erdforrds bevondsa a rendszerbe és
nagyon Ugy érzem, hogy az alland6 — és meg
kell mondjam: 4ltalam erSsen szubjektivnek
és akar tdltoltnak is tartott —unios vizsgalati
nyomasok indukaltik szerintem az erds kor-
rekciét és emiatt sziiletett meg ez a dontés. Ha
pedig menet kdzben ez a fajta megitélés némi-
leg felpuhul vagy valtozik, akkor az j6, mert:
egyrészt gyorsithatja az indulast, masrészt
pedig garantiltabba teszi a zokkendmentes
feladatatvételt.

A hazai kkv szektor szempontjabél te-
hat azt mondhatjuk, hogy teljesen mindegy
milyen szinti macska fogja meg az egeret, csak
fogja meg.

Azaz bérki, aki szakmailag megbizhatéan
tudja értékelni a palyazatokat, az a vallalko-
zasok szamara hasznos és timogatandé. Ne-
kiink teljesen mindegy, hogy ez most egy
korabbi MVH-s, GINOP-os kolléga vagy
akar egy tanar Pécsrdl vagy egy unidés mun-
kabol hazatérd kozigazgatasi szakember, csak
valaki végezze el a feladatokat és gyorsan.

Hogyan mitkdodhet igy egy hibriddé valto-
26 pélydzatértékelési rendszer (értékelési
tapasztalat nélkili 4llami alkalmazottak és
korabbi értékel6k egytitt kapjik majd feladat-
ba az értékeléseket) és elérheti-e az igy meg-
véltoztatott rendszer az eredeti célkittizéseit?

Az eléz8 valaszban mar emlitettem,
hogy komoly szakmai multtal egyszertibb a
pélyazatokat elbiralni, de azért tlmisztifikalni
sem szabad a feladatot. Féleg a tdmegszertien

beérkezett rutinpalyazatok tekintetében semmi
kétségem nincs, hogy viszonylag hamar fel
lehet venni a fonalat még egy Gj birals eseté-
benis, rdadasul az egyszertbb tigyeken keresz-
tiil kénnyebb beletanulni a bonyolultabb pa-
lyazatokba, igy itt a belsds biraléi rendszer
hibridsége tekintetében nem érzékelem a
problémat. Ujak vagy régiek egyiitt bizonyos
betanul4s utan képesek lesznek a feladatra. A
kiils6s vagy belsds biralé témaja az mar komo-
lyabb probléma és én személyesen a tartsuk
hazon beliil a folyamatot gondolkodas hive
vagyok. Az id68zités az elmult fél év kihagyasa
utdn — ismerve a hazai véllalkozéi kor tiirel-
metlenségét és unids forrdsokra valé éhségét
— viszont arra 8szt6ndz benniinket, hogy min-
den kévet megmozgassunk a bent levs palya-
zatok soron kiviili elbiralasa érdekében,
akar az Gj akér a régi birdléi folyamat kere-
tében.

A kkv-paly4zék szempontjibél milyen érté-
kelési rendszer lenne kivdnatos, illetve a jelen-
leg kérvonalazédé rendszerhez képest mely
pontokon lenne célszert a valtoztatds?

Nem akarom elbagatellizalni a kérdést, de
a leggyorsabb értékelési rendszer lenne a leg-
hasznosabb. Komolyra forditva a szét azt gon-
dolom, hogy mér a palyazat kifrasanak sza-
kaszaban a szempontrendszerek meghataro-
zasakor kifejezetten fontos , hogy projekte-
ket értékeljiink, és ne feltétleniil abbdl in-
duljunk ki, hogy a kipipalandé palyazati
szempontoknak megfelel6 egy palya-
z6 vagy sem. Nem elsdsorban csak az érté-
kelési rendszer a fontos tehat, hanem arra kell
a teljes folyamatot kalibralni, hogy az a haté-
kony unids forrasfelhasznélast szolgalja.

Az eddigi rendszerre, illetve szamos jelen-
legi kifrasra igaz, hogy nem a projekt, vala-
mint a pélydzat életképességét, fenntartha-
tésagat és produktivitasat vizsgilta, hanem
a palyazét mindsitette: a legfontosabb szem-
pont az volt, hogy az adott palyazé milyen
gazdasadgi mutatészamokkal rendelkezik,
holott nagyobb hangsulyt kellene helyezni
arra, hogy projekt-orientaltan hat4rozzuk
meg a szempontokat és magat a projektet
helyezziik fékuszba. J6 projekt mehet, rossz
projekt nem mehet. Szerintem ez ennyire
egyszerd.
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Fontos még szt ejteni arrdl is, hogy az
elmult id8szakban sok vad érte a palyazatiréi
tanicsadoéi rendszert, ami nekem az altalano-
sitas probléma4jat vetiti elére. Egy teljes szak-
mat nem lehet elitélni, néhany elszigetelt
negativ esetbdl nem lehet 4ltalanos kovetkez-
tetéseket levonni. Addig, amig a péalyazatok
taladminisztréltak és ilyen bonyolultak — béar
tény, hogy az elmult idszak intézkedéseinek
mar szamos egyszerGsitést kdszonhetiink — a
hazai kkv szektor 6hatatlanul 4 van utalva a
palyazatirék szakmunkijara. Ameddig a
palyazati kifrdsok tobb tucat oldalas bonyolult
dokumentaciét jelentenek rengeteg vissza-
kérdezéssel és a palyazati rendszerek behat6
ismerétének sziikségességével, addig kell és
igénye is lesz a véllalkozdsoknak a kiils§ segit-
ségre. Nem tilarazott és maffiamédszerd
nsegitségre”, hanem korrekt, ar-érték aranyos
segitségre.

A palyazatok egyszerGsitése egyrészt
lehet8séget teremtene arra, hogy csokkent-

se a vallalkozasok kiilsé segitségre valé rau-
taltsagat, ami egyben az értékel6k munka-
jat is segitené, hiszen az anyagokat gyor-
sabban, konnyebben és nagyobb biztonsaggal
lehetne elbiralni. Ugyanez a veszély all fent
az 4j Kozbeszerzési Torvény kapcsdn is,
hiszen ahogy mar mondtam egyrészt elég
er8s lett, masrészt a bonyolultsig miatt
ebben is kiils6s tanidcsaddk segitségét kérik
- természetesen dijazas fejében — a palyazé
vallalkozasok, hisz nem értik, nem ismerik és
tal sok mulik rajta, ezért itt is szorgalmazzuk
az egyszer(sités és konnyités irdnyaban valé
elmozdulést.

Tehat a kérdésre valaszul egyszertien azt
mondhatnéank, hogy egyszerd palyazatok, ezal-
tal gyors és korrekt kérdések és vélaszok kel-
lenek, amivel gyors birilat és eredményhirde-
tés az elérendd cél, és bar sok dontés efelé ira-
nyul, de azért van még teendd b&ven.

- KAVOSZ -
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Nemzetkozi kapcsolatok

VOSZ képvisels
a B20 cstcstalalkozén

Szeptember 3-4n és 4-én tartottak a kinai
Hangzhouban a legfejlettebb 19 orszag és az
Eurépai Unié vezetSi cstcstaldlkozéjat, a
G20-at megel8z8 B20-at, az iizleti vilag cstcs-
taldlkozojat, melynek - valdszintleg az ese-
mény torténetében eldszor-magyar résztvevs-
je volt, a VOSZ képviselgje.

A konferencidn-melyen felszélalt tobbek
kozott a Kinai Népkoztarsasig elnodke, az
OECD fétitkara, az IMF és a WTO vezér-
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igazgatdi - sok biztaté nem hangzott el a vilag-
gazdasag jelenlegi allapotardl és rovidtava
kilatasairdl. 2016-ban az elmult 30 év legala-
csonyabb termelékenységnovekedését latjuk,
a gazdasigi novekedés iiteme pedig a kozeljo-
v8ben legjobb esetben is csak 3% lesz mikoz-
ben a tarsadalmi egyenl6tlenség 2008 6ta
érezhetSen nétt.

Az OECD orszagokban emelkedett azon
csaladok szdma, melyek anyagiak hidnyaban
nem tudnak gyermekeik nevelésébe fektetni
igy azok csak alacsony fizetéssel jaré és ala-
csony presztizs munkakéroket tudnak majd
betolteni. Marpedig a mdszaki fejlédés és
innovAcié - ez volt egyébként a tanacskozas
kdzponti témdja - el8szor ezeket fogja felesle-
gessé tenni.

A B20-as konferencia htsz ajanléast foga-
dott el az allam- és kormanyf6k szdmara, ezen
beliil kiemelt szerepet kaptak a kkv-szektorra
vonatkoz6 javaslatok. Magam a kkv. munka-
csoportban vettem részt az el8készités soran,
ez alkalmat adott arra, hogy sikeres magyar
tapasztalatokrél, példaul a Széchenyi Kar-
tyardl tudjak beszamolni. Voltak persze — ha
kisebbségben is - pozitiv hangok. Tébben
hangsulyoztak, hogy a Vildgkereskedelmi
Szervezet keretében egyeztetett kereskedelem
el6mozditasi egyezményt 2016 végéig biztosan
ratifikalni fogjak, ennek kovetkeztében pedig
val6szintleg 21 millié 4j munkahely fog kelet-
kezni. A vildgon azonban 200 millié6 munka-
nélkiilit tartanak nyilvan.

Egy ilyen esemény médot ad arra is, hogy
a résztvevé Gj kapcsolatokra tegyen szert
melyeket a VOSZ szervezete és tagjai javara
tudunk majd kézésen felhasznalni. Az is vila-
gossa vélt, hogy a magyar kkv-szektor el6tt
all6 egyik legfontosabb kihivas az tj tizleti
modellre, a digitalizacira val6 felkésziilés lesz.

Lérincze Péter
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Fogadtuk a Kinai Befektetési Ugynokség (CIPA) vezet8it
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| Villalkowdk és v unkiliaik
| Orszigos Sy etsipe

National Association of

Augusztus 9-én a VOSZ kozpontban fogad-  szélése volt, a kinai befektetések el6mozdita-
tuk a Kinai Befektetési Ugynokség eur6- sa Magyarorszagon és a magyar befektetk
pai és magyarorszagi vezetSit. A latogatds  tdmogatasa a kinai piacon.

célja az egylttmikodési lehetdségek megbe- - VOSZ -
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SIGNAL BIZTOSITO @

VALLALKOZOK £S
 MUNKALTATOK
ORSZAGOS SZOVETSEGE

Egyrittmiikodik
a VOSZ és a SIGNAL Bigtosito

A VOSZ és a SIGNAL Biztosité vezet6i szep-
tember elején egytittmiik6dési szerz6dést irtak
al4, mely céljai kozott szerepel az informéci-
Gs és tandcsadisi szolgiltatdsok korének bévi-
tése, a pénziigyi kultdra fejlesztése a vallalko-
261 kérben, valamint a vallalkozéi kockazatok
testre szabott kezelése.

A német SIGNAL IDUNA csoport és kiil-
foldi leanyvallalatai, igy a SIGNAL Biztosito
is mindig kiemelt szerepet tulajdonitott a val-
lalkozékkal, kézmives-iparos-kereskedelmi
testiiletekkel valé egyiittm@kodésnek. Ilyen
volt a 90-es évek elején az IPOSZ (Ipar-
testiiletek Orszagos Szovetsége) egylittmiks-
dés, s6t annak tulajdonosi szerepvallalasa a
SIGNAL-ban.

A VOSZ ma Magyarorszagon a legnagyobb
onkéntes tagsigon alapuld vallalkozéi és
munkaadéi testiilet. Erds érdekképviseleti és
érdekérvényesitd képességével aktivan részt
véallal a hazai iizleti kérnyezet, a gazdasdgpo-
litikai irdnyok alakitasdban a véllalkozok ver-
senyképességének novelése érdekében. A
VOSZ vezetd szereplGje a legmagasabb szin-
t{ hazai érdekegyeztetési forumoknak és részt
vesz a legfontosabb nemzetkozi szervezetek
munkajaban is (EuroCommerce, BIAC stb.)

»A VOSZ fontos feladata tovabba, hogy a
toébb mint 50 ezer tagvéllalkozasa szaméra —
az egyéni véllalkoz6tdl az Sstermeldn 4t a mul-
tinacionélis nagyvallalatokig — konkrét haté-
konyséagot novels vagy koltségeket csokkentd
tizleti szolgaltatasokat is nydjtson. Ezek koziil
a legismertebb a Széchenyi Kartya Program,

amely keretében eddig 230 ezer hiteliigylet
jott létre 1550 millidrd forintot meghaladé
hitelkihelyezéssel. — fejtette ki D4vid Ferenc,
a VOSZ fétitkara.

Ezen a ponton taldlkoztak a VOSZ és a
SIGNAL zleti elképzelései és kezdddtek
meg a targyaldsok a lehetséges egytittmiko-
dési teriiletekrdl. Egy vallalkozas létrehozasa-
hoz komoly anyagi és/vagy szellemi t6kére van
sziikség, amely kiilonboz8 kockéazatoknak van
kitéve. Legjobb, ha ezt szakember méri fel és
ad ra megoldasi javaslatot. A VOSZ- taka-
rékszovetkezetek — SIGNAL harmas egyiitt-
mikddése tovabbi kolcsondsen elére mutatd
lehetdségeket rejt magaban.

,»Halézati kollégaink a VOSZ tagvallalko-
z0k szamara dijmentes kockézati auditot
végeznek, mely soran felmérik a biztonsagi
réseket, az esetleges alulbiztositottsagot és ez
alapjan konkrét javaslatot tesznek a sériilé-
kenység kivédésére. Aki ilyen atvilagitast sze-
retne készittetni cégérél, ezt a VOSZ irodak-
ban igényelheti. Tervezziik a szolgaltatisaink
korének kiszélesitését ezeken a VOSZ ponto-
kon” - nyilatkozta Kal6zdi Tam4s, a SIGNAL
elnok-vezérigazgatdja.

Az egyiittmiikodés kiterjed a tarsadalmi
felelésségvallalas és a kozéleti tevékenység
teriileteire is. A SIGNAL Biztosité —a magyar
tudoményos és kulturilis értékek iranti elko-
telezettségét kifejezve - mar 2016-ban bekap-
csolédik a VOSZ 4ltal 1étrehozott Megyei és
Regionalis Prima mozgalomba és 3 megyében
anyagilag is hozzajarul a dijak dtad4sahoz.
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Ragyogo napsiités, tigleti megbeszélések,
sport, jo ételek, remek hangulat!

Ez jellemezte a XIX. Uzletember taldlkozé a
szabadid8s programok jegyében cimfi rendez-
vényt, melyet a VOSZ Budapesti és Pest
megyei Regionalis Szervezete hagyom4nyosan
szeptember elsd szombatjan rendezett meg.

Mar £é1 8 utan sorra érkeztek a “bogracsos”
véllalkozok, majd kovették ket a foci mezbe
bajt vallalkozé tarsak. A rejtélyt feloldva:
megkezdddott az iizletember talalkozd, ami-
nek az els§ épései a f8z8verseny bogracsai
alatti tiizek csiholdsa, a foci kormérkszések
elkezdése volt.

Immar masodik éve a zugl6i Mogyordédi ati
sportpalyan keriilt az esemény megrendezés-
re, ahova 10 6ra koriil més ingbe, zakdba olto-
zott urak is jottek, akik a megnyit6 hivatalos
vendégei, és az tinnepélyes alairasi cereméniai
részesei voltak.

10 6rét kovetSen sok széz ember részvéte-
lével, révid tinnepi kdszontével Marjay Gyu-
la elnok Gr megnyitotta a rendezvényt.

Ezt kovetSen dr. Zold-Nagy Viktéria a
Miniszterelnokség teriileti kozigazgatasért fe-
lelés helyettes allamtitkara a vallalkozokra
nehezedd biirokratikus terhek csokkentését is
jelezte a megjelenteknek, majd hozzatette,
hogy ebben a munkéaban komoly segitséget
jelentett a véllalkozék véleménye, melyet a
nyér eleji orszagos biirokracia csdkkentd kon-
ferencia sorozaton mondtak el.

dr.Tarnay Richdrd Pest megye kormény-
megbizottja a véllalkozék és a kormanyhiva-
talok egymas melletti m{ikodésérdl szolt, mely
egyre jobb lesz, de még mindig sziikséges a
részletek csiszolasa.

Karacsony Gergely, Zuglé polgdrmestere, a
rendezvény helyszinének hazigazdaja a zugloi
véllalkozokon keresztiil iizent minden vallal-
kozénak, hogy fontos az dSnkormanyzatoknak
a vallalkozékkal valé egyiittmikodés és ezt
tdmasztja ala jelen rendezvény is.

dr. Kiss Zoltan a BKIK elnoke készénts-

jében tidvozolte a rendezvény minden részt-
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vevdgjét. Kiemelte, hogy hagyoményosan jé a
kapcsolat a BKIK és a VOSZ BPMRSZ
kozott, igy minden évben kiemelten tdimogat-
jak ezt a rendezvényt is. A j6 hangulat garan-
talt, ahol ennyi tenni akaré véllalkozé jelenik
meg, zarta beszédét.

A megnyitét kdvetSen tinnepélyes al4irs-
si procedira kovetkezett. A NAV Kelet-
budapesti Igazgatésiga, Dél-budapesti Igaz-
gatésaga, Eszak-budapesti Igazgatosaga, Pest
megyei [gazgatdsaga és a VOSZ Budapesti és
Pest megyei Regionalis Szervezete egyiittm-
kodési megéllapodast irt ala. A dokumentu-
mot a NAV részérdl dr. Szarvak Jend,Vorods
Attila, Heinrich Janos, Polgar Péter igazgatdk,
a VOSZ Budapesti és Pest Megyei Regionalis
Szervezete részérsl Marjay Gyula latta el kéz-
jegyével. (Az alairt dokumentumot a honla-
punkon tekinthetik meg az érdeklédsk.) A
rendezvényen jelen volt dr. David Ferenc a
VOSZ fétitkara és Perlusz Laszl6 a VOSZ
ugyvezetd igazgatdja.

A megnyit6 innepségen keriilt atad4sra a
VOSZ Budapesti és Pest Megyei Regionalis
Szervezete és a Lyoness Hungary Kft. kozott
kotott egytittmikodési megallapodas alapjan
az elsd harom kedvezményes vasérlasra jogo-
sité tagkdrtya, melyet tagjaink, igény szerint
fogjak megkapni a kovetkezd hénapokban.

A nap folyamén a vallalkozokat tanacsa-
dassal segitették a NAV kitelepiilt szakembe-
rei, a Pest megyei Kormanyhivatal munka-
tarsai. De jelen voltak pénziigyi tanacsado,
vallalkozasi tanacsadé cégek, valamint tobb
média is képviseltette magit.

Az egészségligyi sziirdsatorban az Uzsoki
Modell munkatarsai vartdk a vallalkozékat,

koleszterin, cukor, vérnyomas mérésre és
tanacsadassal segitették az egészséges életmdod
fenntartasat.

De az egyik legfébb szerep a sportnak
jutott. A VOSZ BPMRSZ-BKIK vandorku-
paért folyo kispalyas foci bajnoksagon 15 csa-
pat versengett. A kdrmérkszéseket kovetSen
egyenes kieséssel dontotték el a helyezéseket.
A sportszeriiség jegyében zajlé6 meccsek vég-
eredménye:

L hely: GENIUSZ,

IL. hely: NAVGOROD,

IIL. hely: NETINFOBANK.

A focin kiviill paros labtengd verseny
komoly kiizdelmet hozott.

L. hely: BKIK (dr. Kiss Zoltan—Vér Fe-
renc),

1L hely: Mester (Nemestéti Zoltan— Hercz-
ku Ivan),

I1L. hely: Amatdrok (Molnar Péter—TakAcs
Andris).

Asztali teniszben, kosar dobasban, atléti-
kaban, dartsban, skanderben és nem utolsé
sorban ultiban is keményen kiizdéttek a val-
lalkozok és csalddtagjaik egymassal a gydzele-
mért.

A bogricsos magyaros féz8verseny is
nagyon szép, jO iz ételekkel orvendeztette
meg a kostoldkat és persze a csapatokat is,
akik esetenként komoly mennyiségti 30-40
literes bogracsban f&tt porkoltot készitettek. A
zs(irit, mint mindig mesterszak4csok és a tar-
sadalmi zstri alkottak. J6 tanicsokkal, ese-
tenként kritikaval is ellattdk a szabad t(zi
f6zésben jeleskeddket.
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A f&z6verseny vadorkupajat a Gablini Kft
csapata nyerte el. II. helyezett lett a Horfer
Kft csapata, III. pedig a Zugléi Polgardrség.

A szinpadon is folyamatosan zajlottak a
produkciok:Néptancbemutats, Szkander be-
mutaté Turcsanyi Ferenc személyi edzg,
szkander EB ES VB. 4.helyezett vezetésével,
N6i alakforméalé torna a VALLALKOZO
NOK SZAMARA Medgyessy Ildiké vezeté-
sével, CAPOEIRA bemutats, TANCMU-
VESZETI bemutat6 a FORUMHAZ EGYE-
SULET téncosaival

A vendégek szérakoztatasardl a Trimédid
csoport jovoltabol Madar Veronika gondos-
kodott.

Ujdonsagnak szamitott a veterdn autdk
bemutatkozasa és “szépség versenye”. Tobb
mint 30 gyényord jarmivet tekinthetett meg
a nagyérdemi kozonség.

A sportversenyek, f6z8verseny dijait a
szponzoraink ajnlottak fel, akiknek ezaton is
koszonjitk a tdmogatdst. (Szponzorainkat
kiilon tablazatban tekinthetik meg.)

A dijakat Marjay Gyula és a szponzorok
képviselsi adtdk at. Ezt kovetSen barati
beszélgetésekkel zarult a nap, de felmeriilt a
kérdés: Mikor lesz a XX.?

Reméljiik, hogy 2017. szeptember elsd
szombatjan!

Budapesti és Pest megyei
Regionélis Szervezet
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, Hungaryf Business
Igy teremt értéket
a Hungary Business Zrt. a VOSZ tagok

szamara

A VOSZ 2011-ben azzal a céllal alapitotta meg
a VOSZ-BESZ Zrt.-t (a Hungary Business
Zrt. eldjét), hogy azon keresztiil szolgaltata-
sokat nytjtson a VOSZ tagok részére. A cél
a vallalkozasok olcsébb beszerzési forrasokhoz
valé hozzasegitése volt.

Miikodésének elsd két évében a szolgalta-
tasi portfolié kialakitasa nagyvallalatokkal
torténd stratégiai egyiittmtikodésen alapult. A
vallalat a VOSZ tagsag altal alkotott vasarloi
csoport (mint beszerzési tarsulat) nevében fel-
lépve kedvezményes 4rszintet ért el ezeknél a
szolgaltatoknal a VOSZ tagok szdmara.

A stratégiai kapcsolat és a szoros egyiitt-
miikédés az immaron Hungary Business Zrt.
néven miikods véllalat és az érdekvédelmi
szervezet kozott valtozatlanul fennall.

2016 kiemelt ajanlata a VOSZ tagoknak

A Hungary Business Zrt. mér egy ideje tar-
gyalasokat folytatott a vallalati biztositasok
terén meghatdrozé szereppel biré Signal
Biztosité Zrt-vel. A cél ugyan az volt, mint a
Tarsasag tobbi stratégiai partnere esetében:
kedvezs ar elérése a VOSZ tagvallalatai részé-
re. A 2016 elején megsziiletett megallapodas
eredménye egy haromoldald egyiittmiikodés
lett. A Signal Zrt egy atfogd, és igen kedvezd
dija biztositasi csomagot alakitott ki a VOSZ
tagok szamara, amelyet a tagok a VOSZ orsza-
gos irodahalézatan keresztiil rendelhetnek
meg. A Hungary Business technikai megol-
dasaival segiti ezt az értékesitési folyamatot,
tovabba a sajat rendszerén keresztiil is hozza-
férhet8vé teszi ezt a szolgaltatast.

Kedvezmények csak VOSZ tagoknak!

Az egyiittm(ikodés keretében a Signal Biz-
tosité olyan komplex ajanlatot dolgozott ki a
VOSZ tagvallalatok szdmara, amely minden
bizonnyal egyediil 4ll6 a magyar piacon. Az
ajanlat f&bb elemei:

1. A biztositasi csomag tartalmaz vallalati
vagyonbiztositast, felel@sségbiztositast,
csoportos balesetbiztositast, kulcsem-
ber és lojalitasi programokat.

2. A csomag tartalma rugalmasan haszn4l-
haté fel, azon elemek megtartasaval,
amelyek az adott vallalkozas esetében
aktudlisnak bizonyulnak.

3. A csomaghoz tartozé kedvezményeket a
tagvallalatok alkalmazottai is igénybe
vehetik. A nekik kinalt biztositasok:
lakossagi vagyon- és casco biztositas,
kockazati életbiztositis és balesetbizto-
sitas, megtakaritasi programok hosszti
tavra, mint nyugdij, gyermekjovs és
pénziigyi tervezés.

4. A Signal Biztosité a rendszerében elér-
het8 maximélis kedvezmények mellett
plusz 12% arengedményt nydjt a VOSZ
tagok részére.

5. Extra szolgéltatasok: segitség a biztosi-
tasi portfolié racionalizaldsaban, dedi-
kalt kapcsolattartd, nyugdijtervezési
tanacsadés.

6. Bonusz: a Signal Biztosité minden
VOSZ tagvallalat szaméara ingyenes koc-
kazatelemzést végez (igény esetén),
amely sordn felméri a véllalkozas lehet-
séges kockazatait és megoldasi tervet
készit. A tan4csadas minden kotelezett-
ség nélkiil vehetd igénybe.
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A VOSZ tagsaggal nem rendelkezs vallalko-
zasok is hozzaférhetnek a kiilonleges ajanlat-
hoz, amennyiben VOSZ partol6i tagsagot
létesitenek. Ez a korlatozott tartalm tagsagi
viszony lehet8vé teszi, hogy az adott véllalko-
z4s igénybe vehesse a Hungary Business szol-
géltatdsaira vonatkozéan a specidlis VOSZ
kedvezményeket. Tekintettel e tagsagi forma
alacsony dijara (3 eFt/év), a belépés kapcsan
elérhetd kedvezmények révén a belépd vallal-
kozas netté megtakaritast érhet el, novelve
ezzel nyereségességét.

A Hungary Business tovabbi szolgaltatdsai
A vallalat a szolgaltatasait a VOSZ tagvilla-
latoknak dijmentesen, vagy arengedménnyel
kinalja. A Hungary Business a specialis biz-
tositasi konstrukcién kiviil az alabbi szolgal-

tatasokkal all vallalkozasok rendelkezésére:
* Uzleti Hirlevél, amelyben a cégek nagy
hatékonysédggal juttathatjak el ajanlatu-

kat a véllalkozokhoz. A heti rendszeres-
ségi kiadvanykozel 300 ezer vallalkozéi
e-mail cimre kertl kikiildésre.

¢ Internetes megjelenési lehetdség azon
vallalkozék szaméra, akik nem rendel-
keznek sajat weboldallal.

e Uzleti Események Nyilvanos Adat-
bézisa, amely barki szamara elérhetd a
vildgh4lén, és egy helyen teszi hozzafér-
het6vé a vallalkozékat érintd konferen-
cidkat, kiallitasokat, tizleti talalkozékat,
képzéseket és mas tizleti jellegli esemé-
nyeket.

e Kedvezményes gépkocsi vasarlds és
MOL iizemanyag kartya.

A Hungary Business tovabba Széchenyi

Kértya értékesitési pontot is iizemeltet.

A vallalat teljes szolgaltatasi kore megte-

kinthet a www.hbzrt.hu honlapon.

Hungary Business Zrt.
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A szdrazépité sgzakma oktatdsa
a négy Visegrddi orszdgban

Az EVOSZ a Nemzetkozi Visegradi Alapnal
elnyert timogatassal megval6sitott projektben
a cseh, lengyel és szlovdk partnerekkel egyiitt-
miikoédve a szarazépitd szakma V4 orszagok-
ban megval6sulé oktatasanak helyzetét térké-
pezte fel. A téma ,,Visegrad specifikumat” az
adja, hogy a szdrazépitd szakma oktatdsa
jelenleg mind a négy visegradi orszagban
kiilonboz6 moédon torténik. Van ahol mér
régéta 6nallé szakmaként oktatjak, van ahol
csak nemrég lett 6nallé szakmaként elismer-

ve. De van, ahol m4s épitdipari szakma kere-
tében csak érintSlegesen emlitik meg ezt a
technolégiat.

Azonban az épitSipari szakember-utanpét-
14s problémai, az épitSipari szakmat valaszto
fiatalok szamanak folyamatos csokkenés, a
palyaelhagyds, valamint a szakemberek
Nyugat-Eurépaba vandorldsa mind a négy
orszagban egyarant komoly problémat jelent.

Eppen ezért projektiink egyik fontos célki-
tlizése a szarazépitd oktatds V4 orszagokban
meglévs kovetends példainak feltérképezés és
bemutatésa, tovabba a pélyaorientacio eldse-
gitése, azaz a szarazépits szakmanak a fiata-
lok — és sziileik — kdrében térténd megismer-
tetése és népszersitése volt.

A projektben a Libereci és a Dunaszerda-
helyi EpitSipari Szakiskola mellett a Lengyel
Szarazépits Szovetség és az EVOSZ Széraz-
épit6 Tagozata vett részt. A partnerek elss-
ként attekintették a szarazépits szakma okta-
tasanak a V4 orszagokban megval6sul hely-
zetét. Ezt kdvetSen a négy orszag kétfSs csa-
patai 2016 aprilisiban Budapesten, a Szakma
Sztar verseny keretében megtartott szarazépi-
t& szakmai versenyen mérték dssze tudisukat.
Mivel a szarazépitd szakma oktatdsa a négy
visegradi orszdgban jelenleg nincs azonos szin-
vonalon, ezért ez nem egy ,éles” verseny,
hanem inkéabb egy bemutat6 volt. A rendez-
vény egyuttal a résztvevSk kozotti szakmai
tapasztalatcserére, valamint a hazai és a kiil-
foldi szakiskolak kozotti kapesolatfelvételre is
lehetdséget nytjtott.

A szarazépitd versenyrdl készitett vided
Osszeallitas a partnerek honlapjara feltoltve a
szarazépitd szakma pdlyavalasztok korében

s

torténd népszerdsitését segiti majd eld.
Budapest, 2016. jalius 26.

Pete/Zoltén
igyv. ig. helyettes EVOSZ
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MUNKALTA
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BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM
VALLALATGAZDASAGTAN INTEZET

VERSENYKEPESSEG KUTATO KOZPONT

A nemzeti versenyképesség
intézményi tamogatasa

Szemelvény 1
Versenvképességi politikdk és intézményi hattér

2016. jilius 15.

Chikan Attila
Molnar Boglirka
Szabo Erika
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Eloszo

Jelen tanulmanyunk a Vallalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetsége és a
Budapesti Corvinus Egyetem Vallalatgazdasagtan Intézetében miikodé
Versenyképesség Kutaté Kozpont tobb éve tartdé egylittmiikodése Kkeretében
késziilt. Az egylittmiikodés célja, hogy a versenyképességgel kapcsolatos kutatasok
kozott kiemelt helyen szerepeljenek azok az elemzések, amelyek elésegithetik a
magyar kis- és kozepes vallalati szféra eredményességének fokozasat.

A nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a versenyképességet hatékonyan
tdmogaté nemzeti intézményrendszer igen nagy mértékben jarulhat hozza a
vallalati eredményességhez, a hazai és nemzetkozi piacokon valé helytallashoz.
Sajnos, a magyar gazdasdgban mindeziddig nem sikerilt egy atfogd
versenyképességi  politikit és az  ennek  megvaldsitasat  elGsegitd
intézményrendszert kialakitani. Volt néhany kezdeményezés az elmult masfél
évtizedben, ezek azonban a megfeleld politikai tdmogatas és gazdasagpolitikai
alatdmasztottsag hianyaban hamar elhaltak.

Jelen tanulmanyunk célja, hogy egy nagyobb kutatids hatterére tamaszkodva
attekintse azt, hogy mit tanulhatunk a ma a viligban miikod6 a nemzeti
versenyképességi intézményrendszerek tapasztalataibdl. Ezen attekintésbdl
kiindulva megalapozottan javasolhatjuk egy, a magyar sajatossagoknak megfeleld
intézményi struktira Kkialakitdsat - amelynek konkrétumait természetesen
sokoldalti tovabbi vizsgalatok utan lehet meghatarozni. Ugy véljiik, hogy a VOSZ-
nak sajatos tarsadalmi hatterével és felkésziiltségével kezdeményez6 szerepet
kellene jatszani a sziikséges intézményi és szabdalyozasi formakra vonatkozd
javaslattételben, s a megvaldsitashoz vezetd Uiton val6 elindulasban. Természetesen
tény, hogy a javasolhat6é intézményi megoldasok szamos teriileten Uj politikai
megkozelitést igényelnek. Az ezekért valod lobbizas véleménylink szerint megfelel a
VOSZ kiildetésének és tagsaga érdekeinek, s természetesen hisziink abban, hogy
nemzeti versenyképességiink javat szolgalja.

2016.augusztus Chikan Attila
Molnar Boglarka
Szab6 Erika
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Vezetdi dsszefoglalo

A tanulmany sok éves, mind elméleti, mind empirikus szempontbdl széles korre
kiterjedd kutatads alapjaira épiil - a ,Versenyben a vildggal” program husz éves
fennallasa alatt mintegy 170 miihelytanulmany és nagyszamu egyéb publikacié
késziilt, a kutaték és gyakorlati szakemberek széles korének bevonasaval. A
kutatasnak fontos 4ga a nemzeti és vallalati versenyképesség intézményi
feltételeinek elemzése - jelen anyagunk ebben a gondolatkérben sziiletett,
elsésorban gazdasagpolitikai orientaciéval.

Az elsé fejezet a nemzeti versenyképesség megvalositasanak alapelveibdl indul ki.
Kimondja, hogy a versenyképesség nem pusztan gazdasagi kategoria, végsd céljaul
a tarsadalmi jolét fokozasat jeloli meg. Ennek megfeleléen egy sikeres
versenyképességi politika csak széleskorii tarsadalmi timogatas mellett valdsithaté
meg. Ennek eléréséhez (is) szlikséges, hogy a versenyképességi politika karakteres
legyen, jol azonosithaté és azonosulasra késztet§ célokat és eszkozoket
fogalmazzon meg. Két olyan eleme is van, amelyek csak hosszu tavi gondolkodas
esetén érvényesiilhetnek: ezek a tarsadalom szellemi t6kéjének novelése és a
sokoldalu fenntarthat4sagi kritériumok figyelembe vétele. Mai
tarsadalomtudomanyi tudasunk emellett azt tadmasztja ala, hogy hatékony
szervezeti-intézményi hattér nélkiil mindezek nem valésithaték meg.

A fenti elvekre épiil6 versenyképeségi politikak f6bb jellemzdi:
- Hosszu tavia gondolkodas;

- Az altalanos elvek és a nemzeti sajatossagok harmonizalasa;

- Arealgazdasag (a tigan értelmezett termelés) Kitlintetett szerepe
- Atlathaté, stabil, partatlan, szakszert( intézményi struktiira;

- Atfogé koncepcié;

- J6l azonosithato részletek.

A tanulmany elsé fejezete targyalja az egyes orszagok intézményeiben,
programjaiban fellelhet6 azonossagokat és kiilonbségeket, s roéviden Kkitér a
hazankban elindult, révid életli kezdeményezésekre.

A masodik fejezet egy esetleges hazai intézményi hattér teremtési szandék
megalapozasdhoz jarul hozza. Bemutatja a versenyképességi intézményekkel
kapcsolatos elméleti hatteret és a két legjelentésebb versenyképesség-értékeld
nemzetkozi intézmény rangsorképzési elveit. Ezt kovetSen elemzi az
orszagtanulmanyok alapjan leginkabb problematikusnak észlelt versenyképesség
befolydsolé tényezdéket, mintegy ramutatva a fejlédés f6 iranyaira. Végiil
Osszefoglalja, hogy melyek a legutébbi évek versenyképesség alakuldsanak legf6bb
tanulsagai.

A harmadik fejezet 14 orszag versenyképességi intézményrendszerének és
programjainak esettanulmanyokba foglalasa, melyek tényanyagai és a hozzajuk
flizott kommentarok alapozzak meg a tanulmany els6 részeinek kovetkeztetéseit.
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Bevezetés

A nemzeti versenyképességgel foglalkoz6 szakemberek kozott sok mindenben van
vita — abban azonban gyakorlatilag teljes az egyetértés, hogy amennyiben
elfogadjuk a fogalom létét, akkor azt mindenképpen egy nagyon atfogé tarsadalmi,
politikai keretben kell definidlnunk. A nemzeti versenyképesség nem
egyszeriisithet6 le néhany gazdasagi, vagy szocialis kulcsfogalomra, legyenek
ezek egyenként 6nmagukban barmilyen atfogbak is. igy aztdn a nemzeti
versenyképesség alapveté értelmét a tarsadalmi jolét novelésének igen
komplex és persze rosszul definidlhaté és még rosszabbul mérhet6
feladatanak megvaldsitasaban latjak, s ennek megfelel6 komplexitast varnak el a
téma kutatéitol, illetve a gyakorlati megvaldsitasara toérekvd politikusoktdl,
gazdasagpolitikusoktol is.

Jelen tanulmanyunk arrél ad képet, hogyan kezelik ezt a komplexitast néhany
olyan orszagban, ahol a versenyképesség kérdését elég fontosnak tartjak
ahhoz, hogy dnallénak értelmezheté nemzeti intézményi keretet is allitsanak
mogé. Nem allitjuk, hogy ezeket az orszagokat (illetve politikusaikat,
intézményeiket) példaként kellene allitani —agy véljiik azonban, hogy tapasztalataik
értékelése és felhasznaldsa hasznos lehet. Kiilonosen igaz ez hazankra, ahol a
versenyképesség szét gyakran haszndljdk a kozbeszédben, de sem
versenyképességi politikank, sem ezt megalapozo intézményeink nincsenek.

Hangsulyozzuk, hogy tanulmanyunkban nem tdreksziink a nemzeti
versenyképesség kérdéseinek atfogé targyaldsara. Ennek a mlinek a megsziiletése
még varat magaral, jelen tanulmanyunk ,csak” némi empirikus hattér felvazolasara
és a kozvetlen kovetkeztetések levonasara vallalkozik. A tanulmany fokuszaban a
versenyképességet tamogaté intézményi kornyezet vizsgalata all. Ebbdl
addédoéan viszonylag sok szd esik az allam szerepérdl. Hangsulyozzuk, hogy
nézetiink szerint a versenyképesség végiil természetesen a piacon ddl el, tehat
atfog6 elemzésekor a piacok miikddésére, az azt befolyasolé kornyezetre (ezen
beliil persze az allami piacbefolyasolasra is) legalabb akkora sulyt kell helyezni,
mint az allami intézményekre. Jelen dolgozatunk szamos helyen mutat ra a piaci és
allami szerepldk egytittm{ikodésének szlikségességére.

A vizsgalatba bevont orszagok korének Kkialakitasakor torekedtiink a
sokszinliségre, igy a minta orszagai igen sokfélék. Ez mo6dot nyujt arra, hogy ami
altalanosithaté kovetkeztetés adddik, az valéban valtozatos hattérb6l bontakozzon
ki. Az elemzésben szerepl6 orszagok alfabetikus listaja a kovetkez6 (zardjelben a
World Economic Forum (WEF) 2011-12 és 2015-2016. évi versenyképességi
rangsoraban elfoglalt helyezésiik):

1 Néhany elemét lasd Chikan-Czaké (2009).
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Amerikai Egyesiilt Allamok (5;3) Nagy-Britannia (10; 10)
Chile (31;35) Nigéria (127;124)
Csehorszag (38; 31) Orményorszag (92; 82)
Egyiptom (94; 116) Svédorszag (3;9)
Finnorszag (4; 8) Szingapur (2;2)
Horvatorszag (76; 77) Szlovénia (57;59)
frorszag (29; 24) Torokorszag (59; 51)

Jordania (71;64)

Egy adalék: Magyarorszag ebben a rangsorban a 63. helyen végzett - bar a helyezés
az utébbi években egyre romlott, jelenleg is a felsorolt orszagok kdézépmez6nyében
helyezkedik el.

A WETF fejlettség szempontjabdl csoportokba sorolja a rangsorolt orszagokat. Ezen
besorolas, valamint az elmult évek tendenciai alapjan allitottuk 6ssze a kovetkezd
tablazatot.

1. tablazat. A vizsgalatba bevont orszagok csoportositisaZ

A WEF fejlettségi Az elmult négy évben a rangsorokban
besorol4sa elfoglalt hely _

Javult Valtozatlan Romlott Osszesen
Fejlett 2 4 4 10
Kozepesen fejlett 1 1 0 2
Alig fejlett 1 1 1 3
Osszesen 4 6 5 15

Ugy véljiik, a fenti adatok igazoljak a minta sokszin{iségét, hiszen csaknem minden
fejlettségi szintii és fejlédési tendenciaju orszag képviselve van benne.

Az aladbbiakban eldszor a versenyképesség és intézmények kapcsolatat
targyalé irodalom egy oOsszefoglaléjat adjuk, majd az orszag-
esettanulmanyokb6l addédoé atfogd kovetkeztetéseket fogalmazzuk meg,
harom szakaszban (kitérve az alapelvekre, a programok jellemzdire,

2Azeredeti WEF kategoriak a kovetkezdk: High income (Fejlett), Upper-middle income (Kézepesen
fejlett), Lower-middle income (Alig fejlett), a vizsgalatba bevont orszagok kozil rendre 10, 2 és 3
orszag tartozik az egyes csoportokba. Az elmult négy év valtozasait a kovetkez6 mdodon értékeltiik:
egy orszag a 2011/12 rangsorban elfoglalt helyéhez képest ,Javult” és ,Romlott” kategériaba Keriilt,
ha +/- 10%-nal tébbet javitott/rontott helyezésén a négy év alatt, masként ,Valtozatlan”.
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valamint az intézményi hattérre), végiilpedig az orszagtanulmanyok
kovetkeznek.

Megjegyezziik, hogy a tanulmany egy hosszabb kutatas legujabb eredményeit
tartalmazza. Szamos el6zménye koziil kiemeljiik Chikan Attila: Utak a sodr6das és a
voluntarizmus sziklai kozott (Nemzeti versenyképességi politikdk tanulsagai) cim,
a Vildggazdasag Online 2010. november 26. szdmaban megjelent cikkét, valamint
Chikan Attila és Szab6 Erikatanulmdanyat, amely a ,Versenyben a vilaggal” kutatasi
program miihelytanulmany sorozatdban jelent meg, ,Nemzeti versenyképességi
intézmények és programok” cimmel (Budapesti Corvinus Egyetem,
Versenyképesség Kutaté Kozpont, 2013). Ezen tanulmanyok szovegét szabadon
hasznaltuk, az ott lefrtakat kibdvitettiik, kiegészitettiik a publikalasuk é6ta eltelt id6
fejleményeivel, s megerdsitettiik az empirikus anyag elméleti hatterét. A
kovetkeztetéseink tapasztalati alapjat jelent6empirikus orszdgtanulmanyok
megujultak. Ezek a tanulmanyok tematikailag a lehetséges mértékig egységesek, de
nem torekedtiink teljesen azonos szerkezetre az egyes orszagokban el6forduld f6
kérdések és megoldasok sokszor igen eltérd jellege miatt. Minden orszagtanulmany
végén szerepel egy rovid altalanos értékelés, amelyben konkrétan megfogalmazzuk,
mi latszik az adott orszagban kovetett legf6bb versenyképességi célnak, mennyire
atfogonak és karakteresnek taldljuk a versenyképességi politikat, s mi jellemzi ezt
az innovativitds, a szellemi er6forrdsokra tadmaszkodas és a fenntarthatdsag
szempontjabol.

Tanulmanyunk nem ad kozvetleniil tanacsokat a Magyarorszagon Kkialakitandé
intézményi rendszerre, az orszdgtanulmanyok tényanyaga és a beldliik levont
kovetkeztetések azonban nagyon sok municiét adnak egy ilyen intézményrendszer
létrehozasahoz és miikodtetéséhez. A konkrét javaslattételt természetesen a hazai
helyzet és sajatossagok gondos elemzésének kell megel6znie.
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1. Versenyképességi politikak és intézmények: fogalmi
keretrendszer és az orszagtanulmanyok tapasztalatai

1.1. Alapelvek, alapkévetelmények a nemzeti versenyképességhez

A Kkiterjedt szakirodalom ismeretében, illetve az elemzésbe bevont orszagok
anyagainak elemzése alapjan leszogezhetliink néhany olyan altaldnos alapelvet,
amelyek nélkiil a tapasztalatok szerint nem képzelhet6 el sikeres nemzeti
versenyképesség-politika.

1. A nemzeti versenyképesség nem csak gazdasagi kérdés. Minden
tapasztalat arra utal, hogy csak akkor allithatunk dssze értelmes és hatékony
versenyképességi programokat, ha a versenyképességi komponensek
piramisanak csdcsara a tarsadalmi jolét novelését helyezziik. Ennek az
elvnek messzemend kovetkezményei vannak a versenyképességi
programokra nézve, hiszen e szemléletben a programokban igen sok
tarsadalmi, kulturalis elemet kell tartalmazniuk.

2. A sikeres versenyképességi politika kulcseleme, hogy minél atfogébb
tarsadalmi tamogatasra tamaszkodjon. Ennek elsé feltétele, hogy ki kell
vonni a kozvetlen partpolitika hat6korébol. (Mikézben persze a mindenkori
kormanyhoz kell kotni — ez delikat, s a politikai szerepl6k oOnuralmat
prébara tevé feladat.) Ennek jegyében igen gyakori egyrészt a tobbpdrti
bizottsdgok, tandcsok miikodtetése, mdsrészt a tdrsadalom kiilonb6zo
szférdinak (lizleti vildg, munkavdllalék, oktatdk, tuddsok, civil szervezetek)
részvétele a versenyképességre vonatkozé déntés-el6készitésben. Tovabbi
feladat, hogy meg Kkell teremteni, illetve miikodtetni kell egy olyan
intézményrendszert, amely a tdrsadalom erre mozgosithaté rétegeit
rendszerszeriien bevonja a tervezésbe és a megvaldsitasba.

3. A nemzeti versenyképességi politikdnak karakteresnek Kkell lennie,
vildgosan latszania kell, hogy hogyan tamaszkodik az adott orszag nemzeti
erésségeire, s hogyan kivanja kezelni a gyengeségeket. Be kell mutatnia,
hogy ezek az erfsségek valésak és mozgosithatéoak. A realitasokkal
szembenézve, a valés helyzetb6l kiindulva kell a versenyképesség
fokozéasanak lépéseit megfogalmazni. El kell kertiilni az olyan csapdakat, mint
a tulzott optimizmus, vagy a politikai érdekbdl torténd torzitas. Ezen
kovetelmény megvaldsulasanak feltétele egyrészt a sokoldali és alapos
szakmai felkésziilés, masrészt a politikai partatlansag elérése.

4. A versenyképesség dinamikus jellegéb6l addéddéan egy sikeres
versenyképességi politika kozéppontjAban a tarsadalom szellemi
képességeinek fejlesztésének és hasznositidsanak kell allnia -
koznapilag ez az oktatds, a kutatds, a tudasfejlesztés és végsd
Kicsicsosodasdban az innovaciés folyamatok kulcsszerepét jelenti. A
tudasalapt tarsadalom és gazdasag feltételei kozott kulcskérdés, hogy az
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adott orszdg hatékonyan tudjon bekapcsolédni azokba a globalis
folyamatokba, amelyek az allandé valtozas, az egyre igényesebb fogyasztok,
az egyre komplexebb folyamatok miatt a szellemi tartalom jelent6ségét
novelik.

5. A versenyképességi politikdban beépitett tulajdonsagnak kell lennie az
atfogéan értelmezett fenntarthatésagnak. E fogalom alatt itt harom
tényezOcsoportot értiink: a pénzligyi fenntarthatésagot (igy a
versenyképességi politika megvaldsitasahoz sziikséges egyszeri és
folyamatos raforditasok forrasainak biztositasat, a hosszu tavbol kovetkez6
elkotelezettségek szambavételét), a kulturdlis szempontok figyelembe
vételét (mire tudunk/akarunk épiteni a hagyomanyokbdl, hogyan latjuk a
valtozasok hatasait) és természetesen a természeti kornyezetre gyakorolt
hatéast.

6. Minden olyan orszagban, ahol sikeres versenyképességi politikarol
beszélhetiink, nagy hangsilyt kapott a megfelelé6 szervezeti-
intézményihattér kidolgozasa. Ebben persze tobb eltéré megoldas is jo
lehet, de azt talaltuk, hogy j6 néhany helyen miikodik a versenyképesség
novelésére specializalt szervezet: létrehoztak egy sokszinli, (gyakorta
tobbparti) Versenyképességi Tanacsot, illetve hasonlé funkci6ji, mas nevi
szervezetet. Ez altalaban kozvetleniil a miniszterelnoknek, vagy az elnéknek
tesz jelentéseket, f6ként ezen a magas szintii politikai kapcsolatrendszeren
keresztiil befolyasolja a gazdasagpolitikat. A tandcs Osszetétele, szervezeti
kapcsolatrendszere és elnevezése sokféle lehet, de az latszik, hogy minden, a
versenyképességre érdemi befolyast gyakorlé réteghez szalakkal kell
rendelkeznie. Ezekkel az intézményekkel az 1.3. fejezetben foglalkozunk.

1.2. A nemzeti versenyképességi politikak és programok jellemzdi

Az aldbbiakban azokat a jellemzdket foglaljuk 0Ossze, amelyek (csaknem)
altalanosan fellelhetéek az egyes nemzeti versenyképesség programok elemzése
soran. Természetesen az itt megfogalmazott tételek altalanositasok, a konkrét
megnyilvanulasi formaik igen valtozatosak lehetnek. Eltéréek az egyes orszagok
abbdl a szempontbdl is, hogy az egyes jellemz6k mennyiben csak a deklaraciék
szintjén jelennek meg, s mennyiben jelentik a tényleges folyamatok tulajdonsagait.
Mindkét esetre tobb példa taldlhaté — mikdzben persze igen nehéz nyomon kovetni
a szolamok és a gyakorlat eltérését, s ha meg is lehet ezt allapitani, az okok és
mértékek tekintetében még mindig sotétben tapogatézhatunk. Ezzel egyiitt igen
tanulsagosnak talaljuk, hogy milyen sok lényegi hasonldsag taldlhaté az egyes
orszagok programjai kozott.

1.2.1. Hosszu tavu gondolkodas

A versenyképességet befolyasolé képességek nem hirtelen teremnek vagy halnak
el, hanem hosszu tavon épiilnek fel és le is. Ez azt jelenti, hogy tiirelemre van
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szlikség a versenyképességi politikak érvényesitésében. A tapasztalatok szerint a
versenyképességi politikakban a rovid tav két-harom év- ennyi id6 alatt
épiilnek fel azok a képességek, amelyeknek fejlesztése a legrovidebb id6t veszi
igénybe (jo példa erre a chilei, a horvat, az ir vagy a szingapuri példa). A helyzeten
rontani persze mindig gyorsabban lehet. Az igazi veszélyt azonban nem ez jelenti,
hanem az, hogy nem tudjuk, vagy nem merjiik, nem akarjuk észrevenni a
versenyképesség lassu leépiilését, mert a térvesztés napra-napra torténik, lassu
litemben, kisebb 1épésekben.

A tudatos kormanyzati politika a képességek épitését szolgalja— sok esetben
tehat nem is kozvetleniil, vagy plane latvdnyosan célzott versenyképesség-javitd
intézkedéseken (példaul a mindig koézéppontban 1évé adérendszeren) van a
hangsuly, hanem a hattérben meghtiz6dé, kozvetlen hatast esetleg nem is gyakorlo,
de hosszu tavon igenis fontos szférakra (példaul az oktatasra) kell koncentralni (ezt
bizonyitjak a finn, a svéd, a brit az ir, a cseh és a szingapuri esetek). Ez az egyik
legfontosabb tanulsag a nemzeti versenyképességi programokbdl. A hosszii tdvi
gondolkodds érvényesiilésének legfobb akaddlyai a révid tdavii érdekek elétérbe
keriilését okozé politikai ciklusok, illetve a politikai érdekek dltal keltett
tiirelmetlenség. Ezeknek elkertilését nagy mértékben segiti, ha a versenyképességet
tdmogatd intézményrendszer strukturdjdban jelentds sullyal jelennek meg a politikai
ciklusokhoz kevésbé kétddd rétegek (civil szféra, tudomdny, munkavdllalék) és
szabdlyozdsok.

1.2.2. Altalanos szabalyok és nemzeti sajatossagok

A versenyképességet befolyasold6 nemzeti képességek egyéniek, tehat
orszagonként, iddszakonként mas konkrét eszkozokkel fejleszthetdek. Ezek
az eszkozok azonban altalanos szabalyok szerint miikddnek, tehat az egyéni
nemzeti utak megvalasztasanal nem szabad 6ket figyelmen kiviil hagyni. Ezeket az
altalanos szabalyokat tudomanyos tényekre és masok, illetve a magunk
tapasztalataira épitve lehet megismerni és fejleszteni. Nem szabad se a révid tava
ideolégiai divatokra (mondjuk a neo-liberalizmus, vagy a neo-keynesianizmus
dics6itésére vagy elatkozasara) tAmaszkodni, sem pedig a ,mi nagyon kiilonlegesek
vagyunk” gyakran nagyon vonzd (s legalabb ilyen gyakran illuzidkra épiild)
jelszavanak bed6lni. A gazdasdg, a tarsadalom miikddésének vannak
(megismerhetd) torvényszertiségei, ezek félresoprése megengedhetetlen hiba.

A nemzeti versenyképesség lényegébdl addéddéan csak nemzetkozi keretek
kozott értelmezheté. Igy a versenyképességi politikaknak vilagos felfogast kell
tiikrozniiik a globalizacidval valé viszonyt, a t6ke be- és kidramlast, vagy az
exportfejlesztést illetéen. Két nagy tanulsdgot latunk versenyképességi politikak
nemzeti jellegét, illetve kovetkezményeiket tekintve. Az egyik, hogy
versenyképességi szempontbél értelmetlen dolog egy adott orszagban
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altalaban ,a multik” szerepérél beszélni. Lényegi kiilonbségek vannak a
nemzetkozi vallalatoknak az egyes Aagazatokban, piacokon betoltott szerepét
illetéen. Egy adott agazaton bellli versenyhelyzet, vallalati struktira, az
intézmények miikodése, s6t az itt tevékenyked6 menedzserek személyisége ezt
nagy mértékben befolyasolja. A multinacionalis vallalatokkal kapcsolatos politikat
tehat dgazatonként, gyakran vallalatonként differencialtan érdemes kezelni (mint a
jordan és az 6rmény esetben). Hasonléképpen (talan kellemetlen, de) széles korben
igaz tapasztalat, hogy ,nemzeti hds” vallalatok kiemelése gyakrabban jar
negativ, mint pozitiv kovetkezményekkel. A versenyképességi politikanak
kulcsjellemzdje kell legyen, hogy illeszkedjen a nemzetkozi gazdasagi
folyamatokhoz, illetve a globalis gazdasag szerepldinek varhaté magatartasahoz. Ez
nem azt jelenti, hogy az 6 szandékaik szerint kell cselekedni, hanem azt, hogy sajat
szandékaink kialakitasakor szamolni kell a reakciékkal. Ervényes ez mind a
nemzetkozi politikai élet szerepl6ire, mind az lizleti szférara.

1.2.3. Arealgazdasag becsiilete

A versenyképességi politika fogalmi és eszkdzrendszere egyarant igen nagy
mértékben tamaszkodik a redlgazdasagra (termelésre, szolgaltatasra, logisztikara).
Elismerve, s6t hangsulyozva a versenyképesség atfogoé tarsadalmi szerepét, illetve a
pénziigyi szféra fontossagat és relativ fliggetlenségét, ki lehet mondani, hogy a
versenyképességi politikak elemzésének egyik f6 hozama a realgazdasag
becsiiletének helyreallitisa, a javak és szolgaltatisok termelésében
Kifejez6do6 értékteremto ero elismerése volt.

Mivel a verseny végs6é soron ott dol el, hogy a fogyasztok az egyes versengé
termékek és szolgaltatdsok koziil melyiket valasztjak, trividlis allitds, hogy a
versenyképesség valojaban a realgazdasagban dol el. A versenyképességi politika
megalapozasanak kulcskérdése, hogy sikeriil-e azonositani azokat a 1ényegi
képességeket (az lizleti szféraban gyakran hasznaljdk a ,core competence”
kifejezést), amelyekre a gazdasag versenyképessége épithetd. Igen nagy a
jelent6sége, hogy mennyire sikertl kézéppontba allitani a technikai fejlédésben
f6szerepet jatszé agazatokat, képes-e az adott orszadg megfelelé6 szinvonald és
mennyiségli gazdasagi, miiszaki és természettudomanyi fels6foku képzettségli
szakembert, illetve az 0j technoldgiakra fogékony szakmunkast csatasorba allitani.
Ugyanakkor az is fontos, hogy figyelembe vegyiik: a hagyomdanyos dgazatokban is
lehet innovalni, s6t az innovacié ezekben gyakran még inkdbb képes versenyel6nyt
hozni, meglepetéserejénél fogva. A kutatas-fejlesztés nemzeti szintli intézményi
rendszerének stabilitdsa, a tamogatdsok kalkuldlhatésdga és valtozatossaga
elengedhetetlenek a kivanatos innovacids tevékenységhez.
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1.2.4. Intézmények, allam és piac

Az intézmények jelent6sége alig két-harom évtizede kap nagyobb hangsulyt a
gazdasagkutatasban. A versenyképességi politikak tapasztalatai alatdmasztjak azt
az Aallaspontot, hogy a gazdasag miikodésének alapkérdései nagymértékben
intézményi jellegliek. Az atlathato, partatlan, stabil és szakszerii intézményi
struktara, a jogszeriiség uralma elvben elengedhetetlen versenyképességi
kovetelmény, megvalésulasanak mértéke meghataroz6é egy adott orszag
szempontjabol. A tulajdon biztonsaga, a racionalis kalkulacié lehetGsége minden
vallalkozas alapja.

A ma sokat atkozott/kritizalt ,neoliberalis” gazdasagpolitikarél és a hozza tartozé
intézményrendszerrdl tartalmas és elfogulatlan gondolkodas esetén vilagosan
lathatjuk, hogy azt nem valami Kkiilsé er6 kényszeritette a vildgra, hanem a
vilaggazdasag fejlédésének egy meghatarozott szakaszaban a fejlédés organikus
kovetkezménye volt. Ma sem tudunk jobbat, mint a vilagos allami szabalyozas
és a rugalmas piac hatékony egyiittélését. A gazdasigban zajléo folyamatok
bonyolultsaga nem teszi lehet6vé a gazdasagnak egy kozponti akarat ala rendelését,
az autoriter kisérletek kudarcot vallanak. A kormanyokkal szembeni kovetelmény
egyebek mellett épp a versenyképességi politikdn Kkeresztiill a gazdasag
valtozasképességének, proaktiv alkalmazkoddképességének elGsegitése. Ehhez
megfelel6 intézményrendszer Kkell, amely képes megteremteni a kapcsolatot a
kormanyzat politikai szandékai és a kiilvilag altal tdmasztott rugalmassagi
kovetelmények kozott. A rugalmassag a gazdasagban alapvetéen struktira
kérdése — miként a fizikaban, itt is érvényes, hogy a rugalmatlan, merev
rendszerek nem alkalmazkodnak, hanem térnek. A rugalmassaghoz mozgasi
szabadsag Kkell, ezt a kormanyzatnak a szandékok és szabdalyok vilagos,
hosszii tavra szd6lé megfogalmazasaval és a részletfolyamatok
onszabalyozasanak  engedésével Kkell segitenie. Ezen  feladatok
megvalésitasahoz alapfeltétel, hogy meg kell teremteni azokat a képességeket és
tulajdonsagokat, amelyek az dllamot hiteles gazdasagi szerepl6vé teszik.

Ha az intézményi struktdra az aktudlpolitikat szolgalja, annak sulyos
versenyképességi kovetkezményei lehetnek. Tovabbi fontos kévetelmény, hogy az
intézményi rendszer megfeleljen a nemzeti kultiranak és hagyomanyoknak, az
emberek eligazodjanak, otthon érezzék magukat benne. Az intézményi struktira
kulcskérdése a gazdasagi szervezetek kozotti kapcsolatok szabalyozasa és az azok
alakitasara alkalmas intézményi formak alkalmazasanak osztonzése, az ellatasi
lancok, klaszterek, beszallitéi halézatok alakitdsahoz keretek nyujtasa. Ez fontos
eszkodze annak, hogy a vallalati képességek szinergikusan 6tvozdédjenek agazati és
nemzeti képességekké.
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1.2.5. Atfogé koncepcié

Osszhangban azzal az alapfelfogassal, amely a versenyképesség végsé céljaként a
tarsadalmi jolét fokozasat fogadja el, a versenyképességi politikdknak és
programoknak nem elég a gazdasag egy-egy (vagy akar tobb) teriiletén eredményre
torekedniliik, hanem a gazdasag és tarsadalom egészére nézve Kkell terveket
kovacsolniuk.

A kormanyzati szandékok Kifejezése altalaban olyan aggregalt allitisokban
fogalmazodik meg, mint a foglalkoztatas novelése, az exportképesség
fokozasa. Nagyon fontos, hogy vilagos legyen, hogy ezek a szandékok akkor
vezetnek Kkedvez6 eredményhez, ha létezik az a vizio, amelynek
megvaldsitasa érdekében a tételeket megfogalmazzuk. A jelzett szandékok
tehat nem valhatnak o6ncéluakka — a foglalkoztatas novelésének példaul az ad
gazdasagi értelmet (a szocidlis értelmen tul), ha a foglalkoztatottak versenyképes
termékeket és szolgaltatasokat allitanak el6, s az export bdvitésének is jol
megfogalmazhaté hatékonysagi kovetelményeket eleget téve kell megvaldsulnia. A
politikdnak az az alapvet§ feladata a versenyképességre vonatkozoélag, hogy
megfogalmazza azt a tarsadalomképet (viziét), amely redlisan elérhet§ és
kell6képpen kivanatos ahhoz, hogy a tarsdalom szerepl8it motivalja.

1.2.6. A jelentések és javaslatok tartalma
Ami az elemzések és jelentések tartalmat illeti, az alabbi felt(iné jelenségeket
emeljiik ki:
— Az oktatas gyakorlatilag mindentitt kiemelt tényez6ként szerepel;
— Szinte mindenhol megjelenik a kormanyzati stabilitas jelent6ségének
hangstlyozasa;
— Rendszerint kdzéppontba keriilnek a kézpolitikai hatasok;
— Az elemzések szerkezete inkabb a gazdasag funkcionalis aspektusaira épiil,
szemben az dgazati megkozelitéssel,
— A fenntarthatdsag sulya kisebb, mint amire szamitottunk;
— Gyakran fordul el6 a korrupci6 elleni harc fontossaganak kiemelése, olyan
orszagokban is, amelyek a kozvélekedés szerint kevéssé ,fert6zottek”;
— Az innovAcio jelent6ségét nehéz lenne talhangsilyozni a versenyképességi
tanacsok felfogasahoz képest. Sokhelyiitt szinte szinonimaként hasznaljak a
versenyképességet az eredményes innovacioval, de ahol az utébbi ,csak” az

egyik 0sszetevdje az el6bbinek, ott is kiemelt hangsulyt kap.
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1.3. A szervezeti-intézményi hattér

A kutatas soran 15 olyan orszag versenyképességi politikait elemeztiik, ahol a
politikai programok moégott valamilyen viszonylag jol meghatarozhaté szervezet
all. Ezeket a szervezeteket a tanulmanyban rendszerint versenyképességi
tanacsoknak hivjuk — ez az orszagok tobbsége esetén meg is allja a helyét, de
azonos megnevezés mogott az egyes orszagokban igen eltérd felépitési, osszetételi
szervezet allhat. Mas orszagokban az elnevezés nem, de a funkcié stimmel — mi ez
utobbit tartottuk meghatarozénak az orszagok kivalasztasanal.

Ebben a fejezetben az egyes intézmények (versenyképességi tanacsok)
versenyképesség felfogasaban, szervezeti strukturajaban és tevékenységében
észlelhet6 legfontosabb azonossagokat és kiilonbségeket foglaljuk dssze.

1.3.1 A versenyképesség-felfogas és 6sszetevoi

A nemzeti versenyképesség fogalmat az egyes versenyképességi tanacsok sok
esetben egymastdl eltéréen értelmezik. Mivel a tanacsok tobbsége igencsak fiatal
intézmény, kiforrott koncepcié sem feltétleniil all minden esetben munkassaguk
mogott. Osszességében azonban mégis elmondhatd, hogy célok, eszkdzok és
értékelési modszerek tekintetében szamos Kkozos vonas talalhaté az egyes
felfogasok kozott. Az alabbiakban a kiilonb6z6 versenyképességi tanacsok
versenyképesség-értelmezését vessziik sorra.

Az oOsszevetések soran Kkét olyan forrasra taldltunk, amelyek (vagy
valamelyikiik) csaknem minden esetben szerepet jatszanak: az egyik az OECD
(markansan megfogalmazddik ez a torok, szlovén, horvat, 6rmény esetben), a
masik Michael Porter harvardi professzor munkassaga (f6leg a finn, szingapri,
brit, ir gazdasag esetében). Kiilon elemzés targyat képezhetné, hogy miként ,megy
at” egy nemzetkozi szervezet és/vagy egy (barmely széles kor(i) kutatasi program
hatasa a nemzeti testiiletek felfogasaba.

Kutatasunkbdl kidertlt, hogy — 6sszhangban az 1.1. fejezetben kifejtettekkel — az
egyes tanacsok versenyképesség-értelmezésében Kkiemelt helyen szerepel a
tarsadalmi jolét, (prosperitds és az életminGség) novelése, illetve javitasa (ir,
horvat, egyiptomi, amerikai, chilei, szingapuri). Ez mint elérni kivant cél és egyben
eredmény is megjelenik itt, és ahogy a legtobb abra jelzi, els6sorban a gazdasagi
hatékonysag és a foglalkoztatds novelésével érhetd el. Ahhoz azonban, hogy az
eredmények megvaldsulhassanak, kiilonb6zé tényezék ki- és felhasznalasa
szlikséges. Szembetling a hasonldsag a chilei, a horvat, az ir, az egyiptomi, a svéd, a
finn, az 6rmény és a szingapuri modellek koézott. A versenyképesség fogalmi
Osszetevlinek szerkezetét jelz8, a tarsadalmi jolétet a csucsra helyezd abrakban
persze vannak lényeges kiilonbségek is - ilyen az egyes rendszerek
szofisztikaltsaga, felépitése, illetve a kiillonbozé szintek kozti kiillonbség. Mig egyes
esetekben (Horvatorszag, Irorszag, Orményorszag) egy kifejezetten osszetett,
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tobbszintes rendszerrdl beszélhetiink, addig mashol egy kevésbé osztott,
egységesebbnek tlind rendszerrel talalkozhatunk (Chile, Egyiptom, Svédorszag,
Finnorszag és Nigéria esetében).

Jellemzdéen piramis szerkezetben, vagy ahhoz hasonlé rendszerben helyezik
el az egyes tanacsok a versenyképességrol alkotott definicidjukat, amelyet az
alapvet6 tényezlkre, dsszekotOkre és eredményekre/célokra osztanak. A célok
tekintetében megallapitottuk, hogy a prosperitds mindenhol els6dleges
célkitlizésként szerepelt, emellett az alapvetd faktorokban is megfigyelhetd
hasonlésag. A kozos tényezbket tekintve az lathatd, hogy az oktatas, az lizleti
kornyezet, az Uzleti szektor mindsége, a kornyezet és az infrastruktira kiemelt
fontossaguak. Kiilondsen az észak-nyugati modellek (svéd, finn, ir) esetében jut az
innovaci6 kiemelt szerephez az alapvetd§ tényez6k kozott. Chile esetében a
versenyképesség mellett maga az innovacié fejlesztése jelenik meg elemzési
keretként és a versenyképesség eléréséhez sziikséges tényez6ként. Hasonlé ehhez
Szlovénia helyzete, ahol az innovacié tAmogatasara kidolgozott atfogd 'S4’ stratégia
legf6bb célja a versenyképesség fejlesztése, ennek els6dleges eszkozét viszont
egyértelmlien az innovacié fokozdsdban hatdrozza meg. Az egyiptomi értelmezés
nehezebben illeszthet6 ebbe a struktiraba, mivel nem igazan tesz kiilonbséget
tényez6k és eredmények kozt, holisztikus megkozelitésben képzeli el a
gazdasagfejlesztést. Torokorszag esetében a termelékenység fokozasa az egyik
kulcsfontossagu célkitlizés a gazdasagpolitika-alkotasban, a versenyképesség
javitasa inkdbb mint ennek remélt és vart kovetkezménye van jelen. Csakigy, mint
a brit 'totdlis versenyképesség koncepcié’ esetében, ahol részletes lebontasra
kertlilnek az egyes tényezOk és kifejezetten a versenyképesség elemzése keriil a
fékuszba. Az alapvetd tényezdk (input) tehat nagyjabdl megegyeznek az emlitett
rendszerekben.

A széles értelemben vett versenyképességi koncepcio6 alapvet6 tényezoi és az
eredmények kozti 6sszekoté elemekben is van hasonldsag. Mig az ir példa
esetén a termelékenység, a bérek, illetve az arak és koltségek a legfontosabb
0sszekoték, addig a horvat, az 6rmény és a torok példa az export, import,
befektetések és a hazai innovacié teriileteit is az 0sszekot6k kozé sorolja. Ezek
tobbnyire mind a termelékenység témakoréhez kapcsolhaték, amely a svéd és finn
esetben is koztes elemként szerepel.

A versenyképességi tanacsok elvei alapjan a legnagyobb hatast a policy input
szintjén lehet elérni, ezért altalaban mar ezen a szinten beavatkozast javasolnak és
a piramis aljan 1évé politikadkhoz fogalmaznak meg ajanlasokat, javaslatokat. Ezek
alapjan a versenyképesség legfontosabb elemeihez a piramis als6 hanyadaban 1évé
politikak tartoznak, és ezeken a teriileteken lehetnek a kormanyzati beavatkozasok
a legnagyobb hatassal a késébbi gazdasagpolitikai iranyvonalak kialakitasara.

Mivel a kormanyzat versenyképességi céli beavatkozadsanak az outputra
(tarsadalmi jolét) nincs kozvetlen hatdsa, elmondhaté, hogy a kormanyzati
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gazdasagpolitika nem helyettesiti a versenyképességi politikat, amelyet a
horvat, az ir és az 6rmény abrak sugallnak is. Chile és Egyiptom kapcsan azonban ez
nehezebben elkilonithetd, habar az elemek tobbsége itt is megtaldlhato és
megegyezik a fentiekkel. Ezen megkozelitések értelmében is sziikséges a tényezd
termelékenység novekedése, amelyben kulcsszerep jut a tudas-intenzitdsnak, a
technoldgiai valtozasnak, a humant6kének és az innovaciénak. Ahogy a brit példa
emliti, a fenntarthatésag, a tudas és a termelékenység vezethet teljes
versenyképességhez, amellyel végiil elérhet6é a kivant gazdasagi novekedés
és prosperitas.

1.3.2. Szervezeti struktiura, osszetétel

A versenyképességi tanacsok elsé képvisel6jének és alapvetd mintajanak az
USA-ban 1988-ban létrejott Competitiveness Policy Council tekinthetd, amely
alapvetden négyoldalu egyeztetések (vallalkozdi, dolgozdi, allami, tarsadalmi) utan
jott létre és kezdte meg miikodését. A tagokat az elnok és a kongresszus kdzosen
nevezte ki, tagsagat tekintve szintén mind a négy szektor képviseltette magat
(versenyszféra, munkaszervezetek, kormanyszervek, akadémia). Az altalunk
vizsgalt intézményekre nézve elmondhato, hogy tobbségiik ezt a modellt prébalta
megvalésitani, amelynek sajatossagai a kovetkezdk: tobb szféra képviselteti magat
(versenyszféra, akadémia, kormanyzat), fiiggetlen, konzultativ, tanacsadé szervként
miikodik és javaslatokat fogalmaz meg a versenyképesség javitdsara. Kutatasunk
soran kideriilt, hogy a tandcsad6 szerep lényegében minden intézmény esetében
megjelenik, a fliggetlenség azonban egyes esetekben kétségbe vonhatd, ami féleg
abban nyilvanul meg, hogy egyes orszagokban kiemelten fontos szerephez jut az
allami szerepvallalas.

Az aldbbi csoportositds alakithaté ki az egyes tandcsok szervezeti felépitését
tekintve: Az amerikai modellhez nagyon koézel allnak a horvat, a chilei, az
egyiptomi és az ir példak. Ezek esetében elmondhatd, hogy a tobbparti egyeztetés
és széles korii képviselet megvaldsul, illetve alapvetden olyan fiiggetlen szervek,
ahol a {6 fokusz a stratégiai javaslatok megfogalmazasa és a tarsadalmi parbeszéd
kialakitdsa. Emellett egylittm{ikddnek a kormdanyzatokkal is és a legkivalébb
szakembereket tomoritik (egyetemi professzorok, kdzalkalmazottak, lizleti vezet6k
altalaban 15-20 f8). Jelentds kiillonbség azonban, hogy mig az ir egy érett tanacsnak
mondhato, a tobbiek még csak tanuljak szerepiiket.

Az allam kiemelt szerepe miatt mas kategoriaba soroljuk a szlovén, finn, svéd
és brit intézményeket, amelyek nem a klasszikus felallasban m{ikodnek, hanem
sokkal inkdbb tobb szinten, mas intézményekkel egyiitt alakitanak ki
versenyképességi jelentéseket és javaslatokat. A folyamat soran tobb esetben az
egyes minisztériumok is kozremiikodnek. A fiiggetlenség ugyan néhol
megkérddbjelezhetd (a szlovén esetben példaul allami forrasbol taplalkozik az
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intézmény, a svéd és finn esetekben pedig kiilén minisztériumi részlegek is részt
vesznek egyes munkafolyamatokban), a j6 eredmények azonban bizonyitjak, hogy
az ilyen tipusu ‘'modellt’ is figyelemmel kell kisérntink.

Kiilon csoportba soroljuk azokat az intézményeket, amelyek valamilyen erds
kiilfoldi (pénziigyi) tamogatasra vagy mas hatasra jottek létre. A cseh, az
Ormény és a jordan tanacsok leginkabb pénziigyi segitséget, a szingapuri és a torok
viszont f6leg tudomanyos tdmogatast kapott mas orszagoktdl. A jordan tanacsot
kezdetben a holland kormany, majd az USA nemzetkozi fejlesztési ligynoksége
finanszirozta, ennek ellenére tevékenységét a helyi jordan iizleti szféra jol fogadta
és sikereket ér el. Az 6rmény Versenyképességi Alapitvany mar nevében is mutatja,
hogy eltér a korabbiaktdl és alapvetSen egy olyan fiiggetlen szervezet, amelyet az
ormény kormanyzat és egy csoport maganszektori kiilfoldi vezet6 hozott létre
(USA, Oroszorszag, EU és Kozel Kelet). Képvisel6i kozotthat nemzetkozi iizleti
vezetd, hat magas rangd kormanyzati vezet6 és az Eurdpai Bizottsag egy
képvisel6je talalhaté. A cseh tanacs szintén amerikai tamogatassal jott létre,
szakértok, lizletemberek és kozszféraban dolgozok részvételével. A szingaptri és a
torok példak els6sorban nem finanszirozasban, hanem szakmai hozzaértésben
tdmaszkodtak kiilf6ldi modellekre.

1.3.3. Tevékenységek

A versenyképességi tanacsok megalakulasakor szinte minden esetben elsédleges
célként jelent meg a versenyképesség témajanak szélesebb korben vald
elterjesztése, az egyes szférak kozti parbeszéd erdsitése és a kozvélemény
tajékozottsaganak novelése. Az egyes tanacsok tevékenységei kozott fellelhet6k
ugyan kiilonbségek, az mégis elmondhaté, hogy a tandcsok mindegyike torekszik
jelentések, ajanlasok, elemzések és egyéb kutatasok készitésére, tobb esetben
akar sajat versenyképességi stratégia kidolgozasara. Ezek a tevékenységek mind az
egyes intézmények tandcsadéi, illetve konzultativ szerepének fontossagat
tamasztjak alad. Az éves jelentések, hirlevelek, ajanlasok és egyéb publikaciok
megjelenésének gyakorisaga, terjedelme és témakore azonban jelentSsen eltér
egymastol.

Mindegyik tanacs készit versenyképességi jelentéseket az adott orszagrol.
Ezek a jelentések tartalmukat tekintve sokszor tdmaszkodnak a nemzetkozi
Osszehasonlitasokra, illetve a kés6bbi kiadvanyok tobbnyire az el6z6 éves
tapasztalatokbdl, hidnyossagokbdl taplalkoznak. A hossza és a rovid tav
megkiilonboztetése gyakran megjelenik a legfontosabb prioritasok elemzésekor. Az
éves jelentések az altalanosnak mondhat6é témak mellett (miikodési kornyezet,
mikro- és makrohelyzet, iparagi fokusz, er6forrasok, er@sségek, gyengeségek)
gyakran kapnak egy specidlis fokuszt az adott évben (példaul energia, pénziigyi
valsag, oktatas, munkaerdpiac, fenntarthato fejlédés, stb.) Mig a cseh, az egyiptomi,
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az {r, az 6rmény és az amerikai tanacsok évente jelentetnek meg versenyképességi
Osszefoglaldt, addig a chilei, horvat, jordan tarsak inkabb kétévente jonnek ki ,éves
jelentéstikkel”, tobbnyire 60-100 oldalas anyagokban. Alapvet6en az a tendencia is
megfigyelhetd, hogy a jelentések nagyban kapcsolédnak a korabbi jelentésekhez és
az elemzett orszadg nemzetkdzi jelentésekben megjelend megitéléséhez. Az is
elmondhatd, hogy alapvet6 torekvés a beszamoldk folyamatos bdvitése és uj
témakorokre valo kiszélesitése. Egyes esetekben jelentds javaslatcsomag olvashaté
a tanulmanyok végén (ir, horvat, USA), illetve kifejezett stratégia-alkotasi fokusszal
(ir, chilei) is birnak. Emellett kiilon, csak egy bizonyos témakorben is készitenek
jelentéseket az éves jelentésektdl fiiggetleniil. Erre példa a cseh, az amerikai vagy a
jordan gyakorlat. A svéd, a finn és a szlovén esetben pedig szinte folyton visszatér6
téma az innovacié és a K+F.

Vannak olyan tanacsok, amelyek az éves jelentések mellett rovidebb,
rendszeresebb hirleveleket, ajanlasokat is megfogalmaznak egyes
témakorokben. Az egyiptomi tandcs példaul adott ki ilyet a fels6oktatasi
finanszirozas, a gazdasadg termelékenység, a jogi modernizaci6 és a
versenyképesség Osszefiiggéseirdl. A horvat tanacs rendszeres hirleveleket jelentet
meg (tobb mint 180 van mar), az amerikai szamtalan napi, illetve havi elemzést
végez, mig a torok esetben eléggé ritkan lathatunk egyel6re angolul is megjelend
jelentéseket.

Igaz ugyan, hogy a legtobb tanacs sajat orszagara fékuszal, fontos azonban, hogy az
altalanos nemzetkoézi Kkitekintések mellett egyre nagyobb hangsily
helyez6dik az egyes régiokra és a szomszédos orszagokkal vald
o0sszehasonlitasra. Ez mindenképp elmondhaté a cseh, a horvat, az ir (amely
példaul 17 mas orszaggal méri Ossze az orszagot), az drmény és a szingapuri
esetben (utébbiban Kifejezett célként szerepel az azsiai térségi fokusz).

A jelentések mellett fontos azt is megjegyezni, hogy a legtobb tanacs forumként is
szolgal (Chile, Csehorszag, Egyiptom, Jordania, Szingaptr, USA, Toérokorszag), ahol
tarsadalmi parbeszéd Kkialakitasara, konferenciak, workshop-ok szervezésére és
egyéb rendezvények megszervezésére is sor Kkertil.

1.4. Osszefoglalas

Kutatdsunk célja annak bemutatasa volt, hogyan kezelték/kezelik az egyes
orszagokban a politika és a gazdasagpolitika legfels6 szintjein a versenyképesség
kérdését. Az mar a miult szazad nyolcvanas éveiben vilagossa valt, hogy a
versenyképességi politika meghatarozasa ésvégrehajtasa (amelynek tartalma
az egyes orszagok teljesitmény-potencidljaAnak minél jobb kihasznalasa illetve
masokhoz viszonyitott fejlesztése) onalléan értelmezheté feladata a politikai
vezetésnek. Ez a feladat orszagonként eltéré tartalommal bir— fiigg az egyes
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orszagok konkrét helyzetétdl, hagyomanyaitél — és eltéré szervezeti felallasban
valdsul meg, hiszen bele kell illeszkednie az adott orszag intézményi rendszerébe.

A kozos alapelvek és a valasztott megoldasok valtozatossaganak bemutatasara
mutatjuk be a mellékelt 14 orszagtanulmanyt. A fentiekben osszefoglaltuk e
megoldasok f6bb jellemz6it, mintegy gondolatébresztének arra az esetre, ha
hazankban is megsziiletne az elhatarozas egy versenyképességi politika
kidolgozasara, az ehhez szilikséges intézményrendszer létrehozasara.

Az adatok elemzése alapjan Oszintén meg Kkell allapitani, hogy nincs
kozvetleniil lathat6 versenyképességi eredménye a tanacsok miikodésének.
Két okot latunk e mogott. Egyrészt a tanacsok tobbnyire rovid ideje miikodnek, a
versenyképesség fejlesztése pedig, mint Kkifejtettiik, hosszu tavu feladat. A masik,
hogy a versenyképesség alakuldsa igen sok tényezd egyiittes hatasanak
kovetkezménye, s nem lenne meglepd, ha a tanacsok Aaltal elérhetd
eredményjavulast mas tényez6k (példaul a globalis valsag kovetkezményei)
feltilirnak.

Elmondhaté ugyanakkor, hogy a céltudatosan kialakitott intézményi
struktira, sok esetben a specializalt tanacsok miikddése a legtobb orszagban
nyilvinvaléan hozzajarult a versenyképesség fontossaganak fel- és
elismeréséhez, s meggy6zddésiink, hogy a jol miikodd tanacsok a tényleges
versenyképességi helyzet javitasahoz is hozzajarulnak.

1.5 Kitekintés: Magyarorszagi kezdeményezések

A kovetkezd nagy fejezetben bemutatott orszagokra egyt6l-egyig igaz, hogy
azokban a versenyképességrdl valé, szakmai szempontok alapjan torténd
gondolkodasnak valamilyen formaban intézményesitett hatterét talaljuk meg. Bar a
konkrét forma és a versenyképességrol alkotott felfogas jelentdsen eltérd lehet az
egyes orszagok esetében, a legtdbb esetben igaz az, hogy koz- és privatszféra
Osszefogdsa nyoman jon létre a kapcsolédd intézmény(rendszer). Jelenleg
Magyarorszagon nincsen olyan aktivan miik6d6, 6nall6é szervezetet, amely a privat
szféra tényleges, tartalmi hozzajarulasdval mikédne és tenne a magyar
versenyképesség eléremozditasaért, azonban volt ra példa, hogy hasonlé profilu
szervezet felallt.

Az elmult 15 év sordn két olyan kezdeményezést lathattunk, amelynek 1étrejottét a
hazai versenyképesség erdsitése tematizalta: az elsé ilyen a 2003-ban felallitott
Versenyképességi Tandcs, a masodik pedig a 2007-ben megalakult Gazdasagi
Versenyképességi Kerekasztal.

A Versenyképességi Tanacsot 2003-ban négy minisztérium és hét munkaaddi-,
illetve munkavallaldi érdekképviselet bevonasaval Csillag Istvan akkori gazdasagi-
és kozlekedési miniszter vezetésével alapitottak meg, f6 célja a magyar gazdasag
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o

versenyképességének erdsitése volt.3 A szervezet kormanyoldali kezdeményezésre
és lényegében a maganszektor valddi kontribucidja nélkul allt 6ssze. Mikodésérol
nem all rendelkezésre publikus informacié.
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A Gazdasagi Versenyképességi Kerekasztal négy évvel késébb, 2007-ben alakult
meg Torok Adam elnokletével. A Kerekasztal tagjai az eredeti elképzelés mentén
harom kisebb bizottsagban vitattdk meg a versenyképesség kérdéseit*:

1) Az adodrendszer tovabbfejlesztésével foglalkoz6 csoport tagjai voltak:
Erdei Tamas (a Magyar Bankszovetség akkori elndke), Zara Laszl6 (a Magyar
Adétanacsadék Orszagos Egyesiiletének akkori elndke), Bojar Gabor (a
Graphisoft elnoke), Bienerth Gusztav (a PWC korabbi eurépai regionalis
vezetdje);

2) Az uzleti kornyezettel foglalkozé csoport tagjai voltak: Chikan Attila,
Parragh Laszlé (a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara akkori elndke),
Palécz Eva (a Kopint-Tarki vezérigazgatéja), Straub Elek (a Magyar Telekom
egykori elnok-vezérigazgatéja), Torok Adam (akadémikus);

3) A K+F és az innovacié kérdéseivel foglalkozd csoport tagjaként pedig Viszt
Erzsébet (a GKI Gazdasagkutatoé Zrt. kutatasvezetdje) neve lelhetd fel.

A fenti névsor a kerekasztalrol elérhet6 informacidk korlatossaga miatt hianyos, de
a kezdeményezés résztvevlinek korét jorészt lefedi. A 2007 tavaszan a kormany
kezdeményezésére szervezett Magyarorszdg Holnap nevli eseményen harom
stratégiai teriilet kapott kiemelt figyelmet, a részvevék pedig kerekasztal-formaban
lehet6séget a véleményformalasra: oktatas, nyugdijrendszer és versenyképesség.
Ezen az eseményen az akkori Versenyképességi Kerekasztal is megjelent, mint
tarsulas, ahol a fenti névsoron tul tovabbi résztvevék voltak(egy résziik vélhet6en
tagja volt a kerekasztalnak): Antal Daniel (Magyar Vasuti Hivatal), Héthy Lajos
(Szocialpolitikai és Munkaligyi Intézet), Lorincze Péter (Trigranit Rt.), Gaské Istvan
(Liga Szakszervezetek), Pasztor Miklés (Corvinus Egyetem - Kozszolgalati
Tanszék), Lukdcs Andras (Levegé Munkacsoport), Rakusz Lajos (Ipari Parkok
Egyesiilet), Mikl6ssy Ferenc (Magyar Kereskedelmi és Iparkamara).

Lathatd, hogy itt is az lzleti szféra és a kozszféra meghataroz6 szerepl6inek
egyidejli, aktiv bevonasa volt a cél a versenyképesség fokozasat tamogatd

3 Kozelebbrdl a Befektet6i Tanécs, a Pénziigy-, a Foglalkoztataspolitikai-, a Munkaiigyi- és az
Oktatasi Minisztérium képvisel6i delegaltak tarsaelnokot, illetve alland6 tagokat a Tanacsba.

Forras: http://mno.hu/migr 1834 /megalakult-a-versenykepessegi-tanacs-693531

4A résztvevdk listajanak forrasa a HVG (2007): Megalakult a versenyképességgel foglalkozo
kerekasztal c. cikke. A nevek mellett az akkor érvényes pozici6.

http://hvg.hu/gazdasag/20070322 versenykepesseg

5A résztvevok teljes névsoranak forrasa:

http://www.portfolio.hu/gazdasag/kerekasztal nyugdijrol oktatasrol versenykepessegrol epulobe

n_az allamreform wikipediaja.80641.html
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intézmények kialakitasaban, azonban a privat szféra kissé dominansabb jelenléte is
érzékelhet6. Ez 6nmagaban nem baj - épp ellenkezdleg, hiszen alapvet6en ez teszi
lehetévé a valds parbeszédet koz- és tlizleti szféra kozott; illetve azt, hogy a real
szektor  érdekei, igényei és  dontéshozatalban megjeleniteni  kivant
szempontrendszere becsatornazddjanak a gazdasagpolitikai iranyok kidolgozasaba.
A Kkerekasztal koncepcidjaval szemben megfogalmazott egyik legfébb kritika®
azonban éppen az volt, hogy bar a kerekasztal eredendé célként a kormanyzat felé
igyekezett ajanlasokat megfogalmazni, vajmi kevés hangsulyt kapott a folyamatban
az allami szerepvallalas kérdése. Ebben az is szerepet jatszott, hogy a kerekasztal
miikodése soran alig kapott tAmogatast az allami szférabdl. Mindebbdl az lehet a
tanulsag, hogy hasonlé egytittmiik6dési forma létrehozasdban erdsen kell torekedni
mind a széles érintettcsoport egyidejli bevonasara, mind pedig a szerepvallalas
dimenzidjanak kidolgozasara.

A Kerekasztal aktivitdsa nyomdan tobb szakteriileten is atfogd, kidolgozott
szakpolitikai elemzéssel megtamogatott kutatas folyt 2007 és 2009 kozott. Ilyen
voltak az adé- és jarulékrendszer atalakitasarol szo6l6 javaslatcsomagkidolgozasa?,
a vagyonosodasi vizsgalatok tarsadalmi-gazdasagi hatasairél késziilt kutatas®, az
lizleti szféra és a korrupcié témajaban folyé kutatds® vagy Torok Gabor (2007)
tanulmanya a versenyképesség jogi és szabalyozasi kérdéseir6l. A kerekasztal a
késébbiekben felhagyott a kdzos munkaval és aktiv miikodése 2009 kérnyékén
megsziint, ezt kovetSen egyelére nem volt hasonld szintre eljutd, hasonlé
koncepcié6 mentén felépitett kezdeményezés. Nemzetkozi példdk sorat
tanulmanyozva azonban ugy latjuk, hogy egy céltudatosan miikodtetett, dllam és
vallalati szféra szerepvallalasat vilagosan meghatarozd, kozéleti aktivitast vallalo,
egyuttal pedig konkrét gazdasagpolitikai  akcidtervekre lefordithaté
versenyképességi kutatasokat végz4 szervezet felallitdsa nem csupan lehetséges,
hanem Kkifejezetten sziikségeltetik is ahhoz, hogy a magyar gazdasag
versenyképessége ne erodalddjon, hanem erds és nélkiilozhetetlen alapjat jelentse
az orszag fejlédésének.

6Lasd Madar Istvan témaban sziiletett véleménycikkét:
http://m.portfolio.hu/gazdasag/versenykepesseg hogyan ne javitsuk velemeny.81103.html

7A teljes tanulmanyt lasd:

http://www.adko.hu/01 files/adotanulmanyok/2007/Adorendszer2009.pdf

8 A vagyonosodasi vizsgalatok tarsadalmi-gazdasagi hatdsai témajaban szerzett tanulmanyt lasd:
http://www.drvilmanyi.hu/ikreator/drv/cms pub/file 00000049 /vagyonosodasi vizsgalat felmer
es.pdf

9 A Versenyképességi Kerekasztal "Versenyképesség és korrupcidé" c. szakmai konferenciajan 2008
novemberében el6adott anyag megtalalhatd itt:
http://www.wargo.hu/tij/research/corruption/korrupcio 2008 vk eloadas 081119.pps
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Tajckortato

A VOSZ megyei szervezetek székhelye,

elérhetdsége

Budapesti és Pest megyei Regionilis Szervezet
Elnsk: Marjay Gyula
1158 Budapest, Késmark u. 7/b.
(Tel.: 70-436-5253)
marjay.gyula@vosz-kmrsz.hu, www.vosz-kmrsz.hu
Baranya megye
Elnék: Timar Lajos
7623 Pécs, Hbgyes E. u. 26.
timarl.tt@gmail.com
www.voszbaranya.hu
Bécs-Kiskun megye
Elnék: Weninger Richard
6000 Kecskemét, Garai u 11. (Tel/fax: 76/508-211)
weninger.richard@verbau.hu
www.voszbkm.hu
Békés megye
Elnoék: Nagy Mihély Lészl6
5600 Békéscsaba, Iranyi u. 4-6. 1/20. (Tel/Fax:
66-448-190)
nmihalylaszlo@gmail.com

Borsod-Abatj-Zemplén megye
Elnok: Addm Imre

3526 Miskolc, Szentpéteri kapu 80. fsz. 5. (Tel.:
46/413-643, Tel./[Fax: 46/505-160)
voszborsod@upemail.hu

www.voszborsod.hu

Csongrad megye
Elndk: Sipos Tamaés

6726 Szeged, F§ fasor 96.
vosz.csongradmegye(@gmail.com
www.voszcsongrad.hu

Fejér megye
Elnok: Laszl6 Istvan
Tel./fax: 06-22-500-830)
laszlovill@t-online.hu
www.voszfejer.hu

Gydr-Moson-Sopron megye
Elngk: Sragner L4szl6

1137 Budapest, Ujpest rakpart 8. (Tel: 96/319-875)
sl@sragner-sragner.hu

Hajda-Bihar megye
Elnok: Gulyas Sandor
4032 Debrecen, Fiiredi at 98. (Tel: 52/249-
035)

elnok@unicornwork.hu

J4sz-Nagykun-Szolnok megye
Elnok: dr. Lits Jozsef

5000 Szolnok, Ovoda u. 2.
(Tel: 56/377-843,
Fax: 56/342-591)
jlits@auditor-szolnok.hu
Komérom-Esztergom megye
Elnok: Pordan Zsigmond
2800 Tatab4nya, Bardos laképark 4/A
(Tel./Fax: 34/510-822)
voszkom(@gmail.com
www.voszkom.hu
Noégrad megye i
Elnék: Czékmanné Kelecsény Agnes
3100 Salgétarjan, F6 tér 1. II. em. (Tel: 32-
423-860; Fax: 32-423-860)
www.vosznograd.hu

Somogy megye
Elnok: Daxner Gabor

7400 Kaposvar, Ibolya u. 63. (Tel.: 82/526-
733, fax: 82/526-734)
daxner.gabor@gmail.com

Szabolcs-Szatm4r-Bereg megye
Elnok: Czomba Csaba

4400 Nyiregyhaza, Kotaji at 62. (Tel/Fax:
42/451-601, 42/509-050)
elkekft@elke.hu

Tolna megye
Elnék: Dr. Fajszi Lajos

7100 Szekszérd, Arany Janos u. 6-8. (Tel.: 74-
510-593
vosztm@t-online.hu
Vas megye
Elnok: Szarnyas Janos
Tel/fax: +36-94-561-512

szarnyas.janos.vosz(@t-online.hu

Veszprém megye
Elnok: Gazsi Attila

8200 Veszprém, Budapest u. 13.
Tel.: 88-420-710
Gazsi.Attila@VOSZveszprem.hu
voszveszprem(@mailbox.hu

Zala megye
EInsk: Doucha Ferenc

8800 Nagykanizsa, Berzsenyi D. u. 2/A. (Tel.:
93/536-770, Fax: 93/536-771)
doucha.ferenc@world2000.hu, www.voszzala.hu
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Kedveznnények

Hogy On is jol jarjon!

Kedvezményes szolgdltatdsok

csak VOSZ-tagoknak!

Ujabb pénziigyi, addiigyi, szamviteli és konyvvizsgal6i szolgaltatdsok

Cic Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
METRO-CONTO Kft. 1165 Budapest, (06-)-1 Szamviteli szolgaltatas 15%
Zsélyi Aladér u. 3. fsz. 3| 407-5077
06-30-
948-5786
SZAMHALMAZ 2241 Siilysép, (06)-29- Pénziigyi, adéiigyi, szamviteli és
2002 Kft. Lovolde u. 49. 435.881 konyvvizsgaloi szolgiltatas 10%
06-30-
992-7883
Auditor Szolnok 5000 Szolnok, (06)-56- (06)-56- Konyvvizsgalsi, adétigyi, ingatlan-
Konyvvizsgalo, Ovoda u. 2. 512-370 512-375 forgalmi értékbecslési szolgaltatds 20%
Ad6tanicsadé és (06)-56-
Vagyonkezel6 Kft. 512-372
Ctc Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS VEZMENY
Hotel Platinus 1087 Budapest, 210-2592 210-4386 Szallas, étkezés, rendezvények,
Konyves Kalman krt. 44.| 333-6505 | 210-4458 | konferenciak 20%
Bring6hint6é Kkt. 1138 Budapest, 329-2746 | 329-2073 | Bringéhinto, kerékpar, elektromos
Margitszigeti Hajos 329-2073 gyermekjatékok, elektromos rollerek
Alfréd sétany 1. kolesonzése, valamint panordmabiifi
www.bringohinto.hu és fagylaltozo vérja a vendégeket. 20%
bringo@bringohinto.hu Rendezvények szervezése és lebonyq-
litasa, reklamfeliiletek bérlése
Universitas Iskola 1093 Budapest, 323-2133 | 476-0620 | Mindségi didk munka Budapesten | 5%, illetve
Szovetkezet Czuczor u. 6. személyre
Info@melodiak.hu sz616
Mels-Disk Kft. 1092 Budapest, 323-2133 | 476-0620 | Mindségi didk munka az orszég 5%, illetve
Czuczor u. 6. 50 vérosaban. Orszagos hélézati személyre
Info@melodiak.hu munkak 5z016
Szabadics Kft. 8749 Zalakaros (06-93) (06-93) Apartmanok (6 db) légkondicionalé 11. 01.-04.14.
Csermely at 1. 541-920 541-925 berendezéssel hazai és kiilfoldi vendégek 20%
541-921 részére
541-923 04.15.-10. 31.
10%
ART Hotel*** Zalakaros | 8749 Zalakaros (06-93) (06-1) Szallodai szolgaltatas étteremmel, 10-25%
Udiils sor 2. 541-940 541-941 autébusz bérlés, rendezvények, 1/2 szoba
konferencidk reggelivel
8000 Ft/nap
Vinczemill Papfrmerit§ és| 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Kézzel meritett papirtermékek:
Koényvksts Mihely Kft. | Anna u. 14. 314-328 952-448 névjegy, meghivé, emléklap, 15%
www.vinczemill.hu (06-30) diszoklevél, kiilonleges kiadvany
info@vinczemill.hu 9495-883




Kedvezmények

Ctc Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS IKEDVEZMENY
KOTK Kiilkereskedelmi | 1074 Budapest, (06-1) (06-1) Gazdasagi tipust felnttképzés
Oktatssi és Tovabbképz6 | Szovetség u. 37. 344.5212 | 344-5211 (tigyintéz6, irodavezets, kozbeszerzési
Kozpont Kft. 344-5194 referens, kiilkereskedelmi tizletkotd, 5%
vamkezel§ stb.), nyelvi képzés,
szakmai és nyelvkonyvek értékesitése
Iso-Thermo Kft. 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Viz-, H6-, és Hangszigetels
Kézaz6 at 20. 310-882 310-882 anyagok, valamint egyéb épitSipari 5-50%
termékek markakereskedése
OPEN Szoftverhaz 1047 Budapest, (06-1) (06-1) A www.open-szoftver.hu portalunkor
Baross u. 99. 390-9027, | 380-5403 | talalhat6 szoftveriink listadrabol
399.0660 kedvezmény (iigyviteli-, tarsashézi-,
lakasszovetkezeti-, CRM-, bérszam- 15%
fejts-, szamlazo-, pénztarkezels-,
oktatd és vizsgiztatd, altalanos
nyilvantarté rendszerek)
Horfer Serleg Magyar Sport Haza (06-1) (06-1) Egyedi zaszIok tervezése, készitése,
1146 Budapest, 460-6933 460-6933 magyar, nemzetkdzi, Eurépa Unids,
Istvinmezei at 1-3. asztali papirzaszlok, érmék, plakettel
sporthaza@horferserleg. forgalmazasa
axelero.net
Virosi Sport és (06-74) (06-74) Oklevelek, himzés, szitazas, graviro- 10%
Szabadidékszpont 416-417 416-417 zé&s, ajandéktargyak
7100 Szekszard,
Keselydsi u. 2.
sporthaza@horferserleg.
axelero.net
Micro-2000 Oktat4si, 1181 Budapest, (06-1) (06-1) Tdzvédelmi oktatés és szakvizsgaz-
Szolgiltatasi és Voérosmarty u. 2. 280-5587, | 280-6509 | tatas, Informatikai képzések, 5-10%
Kereskedelmi Kft. 280-6009 vizsgaztatas, Fizikai képzések
(villanyszerels, kémives), gazdasagif
pénziigyi képzések
Foltech Kft. 1133 Budapest, (06-30) (06-49) Mianyag- és papir csomagoléeszkdzok,
Dréva u. 18-20. 928-3629 | 540-350 Mdanyag- és papir alapt 1%
suhajda@foltech.datanet.hfi (06-49) diszcsomagolok- és kellékek,
www.foltech.hu 540-351 Irodai kiegészitdk, mappak, 50 ezer Ft
nyomtatvanyok, archivilé dobozok felett
Ontapadé kényv-fiizetboritok,
iskolai csomagolok. 12-21%
Gyértas és forgalmazas
Varga Marfy Kft. 8000 Székesfehérvar, (06-22) (06-22) Nagyméretd digitalis
Zamoly u. 63. 502-612 502-612 UV-nyomtatis, mosdétéri
1203 Budapest, (06-1) (06-1) higiéniai adagolok és toltetek,
Janos u. 82. 287-8260 | 287-8260 | Hulladékgytijtsk, bejarati szennyfogd| 15%
info@varga-marfy.hu szényegek és ergonémiai szényegek,
www.varga-marfy.hu Feliratos szennyfogé szényegek,
mosdéhigiéniai adagolok és
toltetek, kérszaritok és hajszaritok
Fémtiszta Kft. 6000 Kecskemét, (06) 30 (06) 76 Feliilettisztitas homokszérassal, 280() Anyag:
Afonya u. 53. 9457-758 | 321-202 bar-os vizzel. Beton és fémszerkezetel 5%
(06) 76 korrézi6 elleni védelme, korszert be- Dij:
321-202 vonatrendszerekkel 10%
Hotel Uni6é 1077 Budapest, (06-1) (06-1) Szallas, rendezvények, konferencidk
Dob u.73. 479-0400 | 479-0401 10%
(06-1)

479-0402




Kedveznnények

Céc Cim TELEFON | TELEFAX | SZOLGALTATAS [KEDVEZMENY

Innowear Kft. 6800 Hédmez6vasarhely,| (06-62) (06-62) Kotott munkaruhazat-, formaruha-
Voroskereszt u. 6. 241-348 246-842 zat tervezés és kivitelezés, promécio
www.innowear.hu polok, néi-férfi sportos fehérnemtik 20%

természetes anyagokbdl, esetleg bak-|
tériumtaszitd, langmentes kivitelben

Parragi Ugyvédi Iroda 1055 Budapest, (06-1) (06-1) Megbizasi dijakbol 20%
Szent Istvan krt. 23. 1/5 | 354-3080 | 354-3085 | Budapesten tdrténd tigyintézés soran|
www.parragi.hu 15% koltségatalany elengedés

Larhen Tandcsads, 1132 Budapest, 06-30- (06-1)- Iparjogvédelem (taldlmany, védjegy,

Ipatjogvédelmi, Borbély u. 5-7. 620-0500 | 780-55-31 | formatervezési minta stb.); fogyasz-

Menedzser, Kereskedelmi tévédelem; gazdasagi-, pénziigyi-, 20-25%

és Szolgaltats Kift. jogi tandcsadds; brandépités; interin|

menedzsment; outsourcing; cégela-
das, felvasarlas
Simonisiiveg Kft. 1214 Budapest, (06-1)- (06-1)- Sikiivegek teljeskord feldolgozasa,
II. Rékoczi F. u. 176. 277-3703 | 277-3703 | hészigetelt tivegek gyartasa, beépi-
tése, titkrok, disziiveg készités, 5-10%
homokfivés, edzett-iiveg ajtok,
korlatok

RPE Nonprofit Kft. 3525 Miskole, (06-46)- (06-46)- Pélyazatfigyelés, palyazatirds, projekt
Dayka G. u. 1-7. 505-266, 505-267 menedzsment, vallalkoz4sfejlesztés, 25-50%
»A” ép. fsz. 6. (06-46)- stratégiak készitése

320-169

Hronszky Ugyvédi 3525 Miskolc, +36-46- +36-46- Teljes kort jogi szolgéltatas.

Iroda Szent L. u. 64. 382-933 382-933 Kartéritési jog, szerzédések joga,
iroda@hronszky.hu +36-70- szellemi tulajdonhoz kapcsolodé jog,
www.hronszky.hu 507-1509 versenyjog, gazdaségi- és cégjog, koz-|  10-20%

lekedéssel kapesolatos jog, munkajog,|
hitelezsi igényérvényesités, biintetd-
jog, egyéb jogteriiletek

Talenta Vagyonkezel6 levelezési cim: +36-30- Stratégiai elemzések, integralt véro-

és Tan4csado Kft. 1025 Budapest, 754-9711 si, tertileti fejlesztési stratégiak ki-

Zsldlomb u. 52-54. dolgozésa énkormanyzatoknak, in- 15%
talenta.kutsch@ gatlan vagyonértékelések, értékbecs
mail.datanet.hu lések készitése
Rrojekt megvalésithatésagi tanul-
manyok készitése, palydzatok tizleti
tervek készitése, finanszirozasi prog: 10%
ramok készitése, hitelek elGkészitése,
tigyintézése 4 banknal
Vagyonkezelés, ingatlangazdalkodas
ingatlanfenntartas, iizemeltetés,
takaritds nagyban és kicsiben, beru- 5%

hézasok el6készitése és lebonyolita-

sa, ingatlan-értékesitési stratégiak




Kedvezmények

Cic Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
FORINT-Soft 6500 Baja, — Ugyviteli szoftvert (szamlazé, kész
Pénziigyi Tanicsad6 Roosevelt tér 1. letnyilvantartd, konyvels, bérszam-
és Szoftverfejlesztd Kft. | www.forintsoft.hu fejts, targyi eszkoz nyilvantartd,
forintsoft@forintsoft.hu hazipénztar, szabalyzatkészits, kiegé
szité melléklet készits stb.) vasarld
4j felhastnélsink (akik még nem 10%
vaséroltak téliink programot) részé-
re okt. 1. és dec. 31. kozott 20%,
jan. 1. és szept. 30. kozott 10% ked-
vezmény a www.forintsoft.hu olda-
lon szerepl§ listadrainkbol.
— Adétanéacsadés egész évben 10%
kedvezmény.
Mez&Mol Kft. 3531 Miskolc, 06-46 06-46 GUMISZERVIZ: Gumiabroncs ér- 10%
Gumiszerviz és Nagyvithy J. Gt 36. 507-708; 507-709 tékesités; gumiszerelés; centrirozés; Kivéve
Kézi autémosé www.autogumiplaza.hu | 06-30 javitds; gumiabroncs tarolés; gumiabroncs
info@autogumiplaza.hu | 268-7161; KEZI AUTOMOSO: Kiils6 kézi értékesitésbdl,
06-30 autémosas; belsd takaritds; karpit- a webaru-
370-5873 tisztitds; utastér atkatlanitas; klima hazunkban
fertStlenités; polirozas; motormosas{ — folyamatos
alvazmosas téligumi,
nyarigumi
AKCIOKkal!
MTB-TECH Kft. 1188 Budapest, (06-1) (06-1) Munka-, t(iz és kornyezetvédelmi
Lajos u. 69. 297-4069 | 297-0470 | tanacsadoi szolgaltatasok 15%
www.mtb-tech.com
info@mtb-tech.com Szakmai és altalanos képzések: tlizvé-
delmi szakvizsga, munkahelyi elsGse-
gélynydjté, munkavédelmi képviselsk 10%
tovabbképzés, daruiranyité és teher-
kot6z8, ipari alpintechnika
Languages 1174 Budapest, 36-20- 06-1- Tolmacsolas, Forditas, Hiteles
International Bt. Bulyovszky u. 35. 9346-101 259-1162 forditas, Konferenciatechnika 10-25%
www.languages.hu 36-30
8646-584
Inis Business Kft. 1097 Budapest, 06-20- 06-1- Dijtalan pélyazatfigyelés, cégek és
Boraros tér 7. 310-5381 210-2478 | 6nkormanyzatok pélydzatra valé
(Duna haz) 06-20- minGsitése, palyazatok elkészitése, siker-
111 IépesShaz 3. 949-2277 teljes kord projektmenedzsment dijukbol
és 1/2 em. 5. ajtd 06-20- (tdmogatasi dsszeg lehivasa/elszamo 15%
www.inispalyazat.hu 985-8763 lasa), tanacsadas projektotletek ki-
dolgozéséban
Soft Up 7100 Szekszard, 06-70- 06-1 Szennyezddés fellazité termékek,
Magyarorszag Kft. Akacfa u. 7. 511-762 74-511-763 | személyhigiéniai rendszerek és
www.softup.hu 06-30- fogybéanyagaik, tisztitas 10-15%
Facebook: softup 528-2426 Tisztitészerek és eszkozok, iroddk,
kozosségi helyek, csatornédk tisztitdsa
Baricska Csarda 8230 Balatonfiired, +36-20- Minden fogyasztésbol egyedi ked- 10%
Baricska ddls 223-0910 vezmény




Kedveznnények

Cic Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
CFD Engineering 2100 Godolls, 05-28- 06-28- Irodahézak, irodédk teljes, illetve kie-|
Hungary Kft. Rét u. 41/a. 510-260 510-261 gészitd fhtése infrapanellel.
www.cfdengineering.hu Héveszteség szamités.
www.infrapanel.net Aramlés-, és hétani szimuléci6 segit
ugyfelszolgalat@infrapanel.net ségével gyartastechnologia fejleszté- 5-10%
se, kapacitas novelése, selejtek csdk
kentése. Részletes informacick a
www.cfdengineering.hu-n az alkal-
mazasi példak meni alatt
SZ+C Stadi6 Kft. 7100 Szekszard, 06-74- 06-74- Epitsanyagok alaptdl a tetsig.
Tartsay V. u. 30. 511-833 511-836 Falazéelemek, tetScserepek, hdszi-
getel$ anyagok, tetGablakok, burko- 5-50%
latok és minden egyéb, ami az épit-
kezéshez szitkséges
NICOpro Kft. 6500 Baja, +36-79- +36-79- Sokoldald ABSONIC szamitogépes
Szarvas G. u. 3. 326-581 326-581 beszédinforméci6 kezels és feldol-
nicopro@nicopro.hu goz6 rendszerek. Megold4sokat king
www.nicopro.hu lunk a mikrofonos és egy-két analég
telefonvonalas rogzitéstdl a tobb
szdz csatornds analég és digitalis 10%
vonalak, VoIP, SKYPE illetve URH
késziilékek rogzitéséig illetve a fel-
vételek késdbbi feldolgozasara.
Egyéb szolgaltatisok: beszédfelisme-
rés, jegyzkonyvezés, biztonsagi funk-|
ciok, archivalas stb.
ProjectMine Kft. 1062 Budapest, +36-1- Palyazatiras: hazai és EU-s forrasok,

Vici at 1-3. WestEnd
Irodahéz ,,A” torony
1. emelet

2161 Csomad,
Kossuth L. u. 42.
info@projectmine.hu

797-1736

www.projectmine.hu

kozvetlen briisszeli palyazatok.
Projektfinanszirozasi tanécsadas. 10%
Uzleti tervezés.

Téamogatott hitel kdzvetités.

Viérjuk

kezéseét; akik termékeiket, illetve szolgdltatdsaikat ked:

HIVJA A VOSZT, HOGY MEGISMERJEK!

I tudjsk ajinlani a VOSZ-tag véllalkoz6knak.
Telefon: 414-2181
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SZECHENYI

VALLALKOZOK VIRTUALIS PIACTERE

\ piacter.vallalkozo.info

— * VALLALKOZO INFORMACIOS PORTAL

www.vallalkozo.info

VALLALKOZOI PIACTER - KAROSSZEKBOL

Szeretné megmutatni termékét, szolgaltatasat masok szamara?
Szeretnem megbizhaté beszallitét, alvallalkozét talalni?

Latogasson el virtualis piacteriinkre!
Keressen, Uzleteljen, adjon el, vasaroljon igénye szerint!

A http://piacter.vallalkozo.info/ mindezt egy helyen
és ingyenesen nydifia az On és véllalkozésa szamdra.
Mindéssze regisztrdlnia kell, majd feltéltheti az eladdsra szant
vagy megvdsdrolni kivant termékeket/szolgdltatasokat.

A kindlatbdl regisztracié nélkil is vélogathat.

VALLALKOZOI TANACSADAS

Danké Tibor
Telefon: +36 -20-947-4282
iwt@t-online.hu
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KAVOSZ
TONKREMENT A TERMES?
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AKAR
100% KAMATTAMOGATAS
100% KEZESSEGI DIJTAMOGATAS
100% KEZELESI KOLTSEGTAMOGATAS
100% KOLTSEGTAMOGATAS (pl. birslati, regisztricios, kéziegyz6i dij)*

Az Agrar Szechenyi Kartya Konstrukcioban (ASZK) a ,fagykaros” jogosultsagi feltételeknek megfeleld mezégazdasagl vallalkozasok részére, ma-

gasabb Osszegl - akar 100%-o0s - hiteldij-tamogatas jar a pozitiv hitelbiralat kbvetkezteben 2016. november 30-ig hatélyba lépett hiteligyleteik

teljes futamidejére. A magasabb Gsszegl tamogatds a 2016. julius 22-et kbvetden esedekes hiteldijak vonatkozasaban, a szabad tamogatasi keret

fluggvényében legfeljebb a vallalkozas rendelkezésére allé Gltetvény mindsitésd foldterllet minden megkezdett hektarja utan 500 000 Ft igénybe-

vett hiteldsszegig jar. A tajékoztatas nem teljes kord és nem mindsal ajanlatnak. Az ASZK részletes feltételeit - ideértve a jogosultsagi feltételeket
is - es kondicioit az ASZK Uzletszabalyzata és mellékletei tartalmazzak, amelyek a www.kavosz hu oldalon taldlhatok.




