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Hirdetés

Hirdessen a VOSZ Hirekben!

A VOSZ-Hirek tartalmi felépitése miatt egy
rendkiviil kedvezd és igen hatékony hirdetési
lehet&séget kinal, mivel annak dllandé rovatai
(példaul: jogszabalyfigyels, szakmai emlékez-
tet6k stb.) az egymast kovetd szamok
meglrzését és visszatérd alkalmazasat kivan-
jak meg tagjainktsl. Igy a VOSZ-Hireken ke-
resztiil tobb ezer vallalkoz4shoz kiildhetd
tartds lizenet.

A VOSZ tagjai 4ltalaban évek 6ta miiksds,
a kozos érdekérvényesitést is fontosnak tartéd
cégek, igy gazdasagi hatasuk a tagsigi szamot
jelentdsen feltilmulé.

Egy oldalas fekete-fehér hirdetés
(160 mm x 240 mm)
400.000 Ft + AFA

féloldalas fekete-fehér hirdetés:
(160 mm x 120 mm)
200.000 Ft + AFA

negyedoldalas fekete-fehér hirdetés:
(80 mm x 120 mm)
100.000 Ft + AFA
szines hirdetés: 50% felar

A VOSZ tagjait 10% kedvezmény illeti meg
a fenti hirdetési 6sszegbdl. Uzleti partnereink
megrendeléseiket a VOSZ cimére (1054 Bu-
dapest, Hold u. 21. Telefon: 414-2181, 414-
2182), mig az ellenértékét szdmla alapjan
rendezhetik. A targyho 5-ig beérkezd megren-
delés és hirdetési anyag még az adott hénap-

ban megjelenik a VOSZ-Hirekben.

VOSZ-Hirekben valé hirdetés
egytttal
a VOSZ célkittizéseinek

tamogatésa is!

VOSZ KOZPONT ELERHETOSEGE

Cime: H-1054 Budapest, Hold u. 21.

Telefon: (36-1) 414-2181, 414-2182

Telefax: (36-1) 414-2180

E-mail cfme: center@vosz.hu

Internet honlap: www.vosz.hu




Szorvezati Hirek

()) VALLALKOZOK ES MUNKALTATOK
ORSZAGOS SZOVETSEGE

BELEPESI NYILATKOZAT

Iroda tolti ki! VOSZ télti ki!
VOSZ tagszam: Beléptets megye:
VOSZ iroda kéd: Tagszam:

ALAPADATOK (KITOLTESE KOTELEZO):

Tag neve:

Adészam:

KSH szam:

Megye:

Székhely varos; t, utca,
tér, stb.; hazszam:

Alakulas éve: Létszam (f8):

Web:

Fétevékenység: Fétevékenység
TEAOR szém:

Tag képviseletében

eljar6 személy:

Telefon 1 (vezetékes): Fax:

Telefon 2 (mobil):

E-mail:

Levelezési cim varos; tt,
utca, tér, stb.; hazszam:

Valasztott szekcid:

Széchenyi Kértya Program (KAVOSZ) termék igénylése esetén kitSltends:

Termék tipusa: Termék igénylésének

Osszege:
Utalas/befizetés datuma/ Kiallitott szamla
csekk sorszama: sorszama:
HOZZAJARULO NYILATKOZAT:

Alulirott (szervezet, véllalkozé, véllalkozas, cég), mint a VOSZ tagja, a jelen szakasz végén talal-
hat6 ,,JGEN” vagy ,,NEM” megjel6lésével nyilatkozik, felhatalmazza-e a VOSZ-t arra, hogy en-
nek a felhatalmazasnak frasos visszavonasaig a kovetkezd adatait (a Vallalkozas ill. képviselS(i)
neve, cime (székhely), vezetékes és mobil telefonszam(ai), e-mail cim, tevékenységi kor) atad-
hassa a Hungary Business Zrt.-nek, (a VOSZ-BESZ Zrt. jogutddjanak; cime: 1205 Budapest,
Nagykdrosi Gt 57.) amely szamara szolgaltatasokat, kereskedelmi informéacidkat, ajanlatokat, ked-
vezményeket kivan nydjtani, illetve ezekr8l szdl6 tijékoztatdkat részére a megadott elérhetSsé-
geken eljuttatni.

[JIGEN [ ]NEM
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Téajékoztato a tagsagrol és a tagdijakrol

A Villalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetségnek (tovabbiakban: Szovetség) rendes tagja lehet
minden Magyarorszagon nyilvantartdsba vett egyéni, vagy jogi személy vallalkozas, illetve egyéb
jogi személy szervezet aki, illetve amely a Szdvetség Alapszabélyat elfogadja és a részére megal-
lapitott tagdij megfizetését vallalja.
A Szdvetség partold tagja az a természetes, vagy jogi személy lehet, aki/amely a Szovetség céljaival
egyetért, az Alapszabalyaban foglaltakat elfogadja és a Szovetség miikddését vagyoni vagy/és szemé-
lyes hozz4jarulasival tdmogatni kivanja. A partols tag a Szdvetség altal a tagsagi viszony alapjan
nyGjtott mindazon szolgaltatis igénybevételére jogosult, amelyet a Szdvetség a tagjainak
altalanosan nyujt.
A Szovetség sziikitett szolgaltatist igénybe vevs tagja lehet minden, a 2004. évi XXXIV. Kis- és
kozépvallalkozasokrdl sz6l6 torvény szerint meghatarozott véllalkozas, amely Alapszabélyat elfo-
gadja és az éves sziikitett tagdij megfizetését véllalja, amiért a Szovetség 4ltal a szikitett tagdijat
fizet8k részére megallapitott szolgiltatdsok igénybevételére jogosult, az adott szolgaltatasra
vonatkoz6 eljarasrend alapjan.
A partold és a sztikitett szolgaltatast igénybe vevd tag kiildottvalasztasi, illetve szavazati joggal nem
rendelkezik, tisztségre nem jelolhet, nem jelolhetS és nem is valaszthato.
A Szovetség tarsult tagjanak az a rendes vagy partol6 tag mindsiil, aki munkaadéi, gazdaségi, sza-
kmai és véllalkozoi érdekképviseletet ellatd szervezetként sajat tevékenységében a Szovetséggel
koordinéltan kivan fellépni. A tarsult tag a tagsagi viszonya jellegétdl fiiggd kotelezettségein és
jogain feliil a tarsuldsi megéallapodasban meghatarozott kotelezettségeinek teljesitésére koteles,
illetve jogainak gyakorl4sara jogosult.
A belépés vagy megsziinés idSpontjara tekintet nélkiil a rendes tagok altal fizetett éves tagdij
mértéke a targyévben nem lehet kevesebb

¢ 10 milli6 forint szamviteli netté arbevételig 18 ezer forintnal;

¢ 10 milli6 forintot meghaladé szamviteli netté arbevételtdl 30 millié forint szamviteli netté

arbevételig 24 ezer forintnal;
¢ 30 milli6 forintot meghaladé szamviteli netté arbevételtdl 50 millié forint szamviteli netté
arbevételig 50 ezer forintndl;

e 50 milli6 forintot meghalad6 szdmviteli netté drbevétel esetén 100 ezer forintnal.
A rendes tagok éltal fizetett tagdij minden év januér 1. napjén esedékes és a Szovetség Titkérsa-
ga 4ltal kibocsatott szamla alapjan fizetends. Ev kozben belépd tag esetén a Belépési Nyilatkozat
alapjan kibocsatott szamla szerint kell a tagdijat megfizetni.
A sztikitett szolgltatast igénybe vevs tagok altal fizetett tagdij (tovabbiakban: sztkitett tagdij)
jelenlegi 6sszege 17 ezer Ft/év és ez mindaddig érvényes, mig az Elnokség meg nem véltoztatja. A
sztikitett tagdij a belépéstdl szamitott egy évre érvényes, esedékessége a Belépési Nyilatkozat alapjan
kibocsétott szamla szerint alakul.
Szikitett szolgaltatast igénybe vevd tag tagsagi viszonya az érvényesen kitoltodtt Belépési Nyilatkoza-
ta beérkezésével és az éves szikitett tagdij megfizetésével jon létre. A tagsagi viszony létrejottéhez
egyéb esetekben a tagfelvételi kérelem beérkezésén és a tagdij megfizetésén tdl az Elnokség tamo-
gatd dontése is sziikséges.

Ezen tdjékoztaté nem helyettesiti a Szovetség mindenkori alapszabdlydban frottakat.

Alulirott eztton nyilatkozom, hogy a Vallalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetségének (VOSZ)
[ rendes tagja [ partol6 tagja [] szdkitett szolgaltatast igénybe vevd tagja (] tarsult tagja
kivanok lenni*, a VOSZ alapszabalyit megismertem és elfogadom, tovibba

........................................................ Ft tagdij** megfizetését véllalom.

* (kérjtk ,x”, vagy ,,+” jellel jelolni a kivant tagsagi jogdllast; tobbes jelolés érvénytelen!)
#* kérjiik a tagdij Osszegének megaddsét, dsszhangban a fenti téjékoztatassal!

cégszer( alairas

Villalkozék és Munkaltatok Orszagos Szovetsége Tel.: (+36-1) 414-2181, 82 e-mail: center@vosz.hu
1054 Budapest, Hold u. 21. Fax: (+36-1) 414-2180 web: www.vosz.hu
Birdsagi bejegyzés: Fvarosi Torvényszék Pk.60099/1989 Gréanit Bank: 12100011-10004878-00000000
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A Versenyszféra és a Kormany Allandé Konzultaciés Forumanak
MEGALLAPODASA

a minimalbér, a garantalt bérminimum és a redlbérek emelésérdl, valamint a

munkaltatoéi terhek csokkentésérdl

Az elmult években jelentésen megemelkedett a magyar munkaerépiac aktivitisa és a
foglalkoztatottsag mértéke. A tovabbi gazdasdgi novekedést ezért a foglalkoztatas
megfelelé szintre valé ndvelése utan elsésorban a munkatermelékenység emelésével
idézhetjiik el6, amelyhez a technologiafejlesztés és a munkaszervezés javitisa mellett
elengedhetetleniil sziikséges a magas szinvonalu és jol motivalt munkaerd. Mindezt annak
erdekében kell végrehajtani, hogy a termelékenység novekedése ugy tegye lehetévé az
utobbi években elindult bérfelzarkozasi folyamat tovabbvitelét, hogy mindekdzben a bérek

emelkedése a vallalkozasokat is a termelekenyscgiik javitasara Oszténozze.

A Versenyszféra és a Kormany Allandé Konzultaciés Foruméanak tagjai megallapodnak egy
tobb évre szolé programrél, melyben szem elétt tartva a gazdasag szerepldi szamara
kiszamithato tizleti feltételek megteremtését, elkotelezik magukat a gazdasag
versenyképességének javitasaban, a bérek novelésében, valamint ezzel egyidejileg a
bérekre rakodo terhek meérséklésében. A megdllapodds a kovetkezok pontok szerint

torténik.

1. A kotelezé legkisebb munkabér (minimalbér) havi 6sszege

- 2017. januar 1-jétsl 15 szazalékos emeléssel 127.500 forint,

- 2018. januar 1-jét6l 8 szazalékos emeléssel 138.000 forint legyen.
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2. A legalabb kozépfoki iskolai végzettséget, illetve kozépfoku szakképzettséget
igénylé6 munkakorben foglalkoztatott munkavallalok garantalt bérminimumanak
havi 6sszege

- 2017. januar 1-jét6l 25 szazalékos emeléssel 161.000 forint,

- 2018. januar 1-jét6l 12 szazalékos emeléssel 180.500 forint legyen.
3. A tarsasagi adokulcs mértéke 2017. janudr 1-jét6l egységesen 9 szazalék legyen.
4. A munkaaddk altal fizetett szocidlis hozzajarulasi adoé mértéke

- 2017. januar 1-jétd] 5 szazalékpontos csokkentéssel 22 szazalék,

- 2018. januar 1-jétdl 2 szazalékpontos csokkentéssel 20 szazalek legyen.

5. A munkaadok altal fizetett szocialis hozzajarulasi ad6é a 4. pontban foglaltakon
tilmenden 2018. januar 1-jét6l 0,5 szazalékpontos tovabbi csokkentéssel akkor
legyen 19,5 szazalék, ha a Kézponti Statisztikai Hivatal altal kdzzétett adatok szerint
a versenyszféraban a brutto atlagkereset névekedése 2017. I-1II. negyedévben 2016. I-

I1I. negyedévhez képest eléri a 11 szazalékot.

6. 2019-t6l kezd6déen Osszesen négy alkalommal fog csokkenni a szocidlis
hozzdjaruldsi adé mértéke. A csokkentés a kdvetkez6 modszertan alapjan valosul
meg: minden egyes alkalommal 2 szézalékponttal azon naptari negyedévet kovetd
méasodik negyedév els6 napjatél csokkenjen tovabb, amely negyedévben a
versenyszféraban a brutt6 atlagkereset és a fogyasztoi arindex szezonalisan
kiigazitott, adott naptari negyedévre atlagolt értékeibol szdmolt redlkereseti mutato
legalabb 6 szazalékkal emelkedik a megel6z6 csokkentést megalapozo negyedévhez,

els6 alkalommal 2018. els6 negyedévéhez képest.
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7. A minimalbér és a garantalt bérminimum 2018. évet koveto feliilvizsgalatarol a
Versenyszféra és a Kormany Allandé Konzulticios Féruma évenként folytat

egyeztetest.

Budapest, 2016. november 24.

Magyarorszag Kormanya

képviseleteben: Orban Viktor miniszterelnok

Fiiggetlen Su@&vezetek Dem)kratikus Ligaja

képviseletében: Dr. Mészaros Melinda elnék

™ = —

Magyar Szakszervezeti Szovetség
képviseletében: Kordas Laszlo elndk

Munkagtanacsok Orszagos Szovetsége

kepviseletében: Palkovics Imre elnk

i “
Altalanos Fogyasztisi Szovetkezefek és Kereskedelmi Tarsasiagok Orszagos Szovetsége

(AFEOSZ-COOP Szovetség)
képviseletében: Dr. Zs. Sz6ke Zoltan elndk

MunKaadék és Gyariparosok Orszagos Szdvetsége
képviseletében: Lakatos Péter alelndk

vy

Villalkozék és Munkaltaték Orszigos Szovetsége
képviseletében: Dr. David Ferenc fétitkar
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A fenti megallapodés tartalmaval egyetértenek:

Magyar Kereskedelmi és Iparkamara

képviseletében: Dr. Parragh Laszl6 elnok

SN %

Stratégiai és Kbzszolgaltaté Tarsasagok Orszagos Szovetsége

képviseletében: Pelcz Gabor elnsk

e,

Szakszervezetek Egyiittmiiktdési Foruma
képviseletében: Féldidk Andras elndk

(i

Ertelmiségi Szakszervezeti Tomoriilés
képviseletében: Dr. Kuti Laszl6 elnok
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Jegyzbkonyv

a Villalkozok és Munkdltatok Orszdgos

Szovetségének 2016. november 15-i Elnok-

ségi tilésérél

Idépont:
2016. november 15. délelstt 10.00 6ra

Helyszin:
Hunguest Hotel Millennium Budapest
1089 Budapest, Ullsi ut 94-98.

Jelenlét:
Jelenléti iv szerint

Az Elnokségi ilés hatarozatképes.

Napirendi pontok

1. Tajékoztaté az el6z8 testiileti iilés 6ta tor-
tént fontosabb eseményekrdl és a végzett
munkarél
El6ad6: Adam Imre elndkhelyettes,

Gazsi Attila elndkhelyettes

2. A magyar ipar fejlesztésének irdnyai az
allam megndovelt szerepvallalasaval, fokusz-
ban a KKV szektor.

El6ads: Lepsényi Istvan allamtitkar
NGM szakértsk

3. Tajékoztaté a Nemzeti Versenyképességi
Tanacs megalakitasanak koriilményeirsl
El6ads: Tardos Janos tarselndk

4. Tajékoztaté a jarulékesdkkentési koncepcid
és a bértargyalasok (minimalis bér, garan-
talt bérminimum, A4tlagkereset ajanlas,
vasarnapi p6tlék) jelenlegi allasrol
El6ads: Demjan Sandor elndk

David Ferenc fétitkar

5. Konzultacié a VOSZ teriileti szervezetei
(szekciodk, tagozatok) altal elért eredmé-

nyekkel kapcsolatos értékelés szempontjai-
rol
El6ads: Demjan Sandor elnok

Perlusz Laszl6 tigyvezetd igazgatd

6. Egyebek

Adam Imre elnokhelyettes megnyitja az
iilést, kdszonti a meghivott vendégeket — Lep-
sényi Istvan NGM allamtitkar urat, Pomazi
Gyula NGM f8osztalyvezetd urat, Chikin
Attila professzor urat, a VOSZ Gazdasagpo-
litikai Bizottsaganak (tovabbiakban GpB)
elnokét és Paldcz Eva vezérigazgatd asszonyt,
a VOSZ GpB tagjat. Ezt kdvetSen szavazasra
bocsatja a jegyz8konyvvezetd és jegyz8kdnyv
hitelesiték személyét. A testiilet egyhanga
szavazassal valasztotta meg jegyz8konyvveze-
tének Szabéné Toéth Teréz asszonyt, hitelesi-
t6knek Nagy Mihaly L4szl6 és Pordan Zsig-
mond urakat.

Az elntkhelyettes javaslatot tesz, hogy a 2.
és 3. napirenddel kezd8djon az iilés, melyet az
elndkség egyhangtan elfogadott.

Hatarozatok
2016.11.15./1.

Lepsényi Istvan a Nemzetgazdasagi Miniszté-
rium allamtitkdra a gazdasagfejlesztés haté-
konyséagara kidolgozott Irinyi-tervet ismertet-
te az elndkséggel. Demjan Sandor hozz4szo-
lasban a tervezet elvi rendszerével egyetértve,
a gyakorlati megval6sitas dont8 fontossagara
és az ebben rejlé veszélyekre hivta fel a figyel-
met. Pomézi Gyula f8osztalyvezetd az Irinyi
terv megval6sitasanak elsé konkrét 1épéseirdl
tartott eladast. Kérdésre valaszolva elmond-
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ta, hogy még a 2016. évben varhaté egy olyan
,kombinalt finanszirozasi” konstrukcié meg-
jelenése, amely a kkv szektor telephelyfejlesz-
tésének a timogatasat célozza meg és hasznalt
ingatlanok feldjitasara is felhasznalhato lesz.
Az Elnokség a tajékoztatistegyhangt szava-
zassal tudomdsul vette.

2016.11.15./2.

A testiilet egyhang szavazassal elfogadta az
el6z4 testiileti (ilés 6ta tortént fontosabb ese-
ményekrdl és a végzett munkardl szol6 besza-

molot.

2016.11.15./3.

A Nemzetgazdasagi Minisztérium és a VOSZ
szakmai egytittm@kodésével megalakul a
Nemzeti Versenyképességi Tanacs. Tardos
Janos (GpB titkar) ezzel kapcsolatos besza-
mol6jat az Elnokség egyhang szavazéssal
tudomadsul vette.

2016.11.15./4.

A Dbérpolitikai kérdések vonatkozdsaban
(2017. évi minimalis bér, garantalt bérmini-
mum, jarulékcsokkentésés a kovetkezs évek-
re vonatkozé mértékek) foly6 targyalasokon a
Szovetséget tovabbra is az elndk és a fétitkar
képviseli. A VOSZ Elntksége a bérfejlesztést
és a jarulékcsokkentést is timogatja, de ezek-
nek a korményzat képviseldi dltal ismertetett,
jelenlegi javaslatcsomagban szerepld mérté-
keit (és iitemezését) nem fogadja el. Az
Elnokség felhatalmazza a fétitkart és az elno-
kot a fentiek képviseletére, vagyis, hogy a
tovabbi targyalasok folyaman a véllalkozok
szdmara a jelenlegi kormanyzati javaslatban
szereplé mértékeknél 1ényegesen kedvez&bb
(kompromisszumos) valtozatot elfogadja, de a
jelenlegitdl lényegi javulast nem tartalmazd
javaslat elfogadasat visszautasitsa. A VOSZ a
tovabbiakban is fenntartja a vasarnapi nyitva
tartassal és bérpotlékkal kapcsolatos all4s-
pontjat, tovabba tidvozli, hogy a korméanyzat
altal ismertetett tervezet nem tartalmaz eme-
lést a kozfoglalkoztatotti bérre vonatkozdan,
mert ez — egy megemelt minimélis bér esetén
- dsztonzSleg hat az elsédleges munkaerdpi-
acra val6 be- és visszalépésre. A kialakitott

szovetségi allaspontot a testiilet egyhangt sza-
vazassal elfogadta.

2016. 11.15./5.

Bemutatasra keriilt a VOSZ teriileti szerve-
zeteinek objektiv szempontok szerinti értéke-
lési rendszere, amely része a Stratégiai mun-
kabizottsagban 2014-ben elkezdett megujita-
si munkénak. Az elndkség a tajékoztatast
tudomasul vette és a bemutatott rendszert
alkalmasnak talalta a teriileti szervezetek
helyzetének, fejlédésének és teljesitményének
a nyomon kovetésére és értékelésére azzal,
hogy a Stratégiai munkabizottsag véglegesiti
ezt a rendszert, amely a j6v8 évben beveze-
tésre keriilhet.

2016.11.15./6.

Az Elnokség a Tagfelvételi Bizottsag elSter-
jesztésében szerepld 42 rendes tagfelvételi
kérelmetl tartézkodas mellett elfogadta.

2016. 11.15./7.

Az Elndkség a Silvanus Kft. (3300 Eger, Bem
u. 2.) 2016. oktéber 23. keltezést tagfelvéte-
li kérelmét 1 tartézkodassal elutasitotta.

2016. 11.15./8.

Az Elnokség két tartozkodas mellett tgy don-
tott, hogy nem tamogat semmilyen jogszaba-
lyi szigoritast a szélldshelyi vendéglatas -
maganszallashely-szolgéltatas - jelenlegi sza-
balyozésaban, mert barmely szigoritds esetén
Budapestnek és Magyarorszagnak jelent8sen
csokkenne az Eurépaban elfoglalt turisztikai
jelent8sége és az ebbdl szarmazoé bevétele.

2016. 11.15./9.

Az Elnokség tovabbra is tdmogatja a Szabo
Kéalman Tehetségprogramot és a VOSZ 1,5
millié Ft-tal jarul hozza az alapitvany miko-
déséhez. Az Elndkség koszonetét fejezte ki az
EGIS Gyodgyszergyarnak és Hodasz Istvan
vezérigazgatonak, valamint Demjan Sandor-
nak, hogy tovabbi 1,5 — 1,5 millié Ft-tal hoz-
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zajarulnak a Szab6 Kalméan Tehetségprogram
mikodéséhez.

2016. 11.15./10.

Az Elntkségegyhangu szavazassal tudomasul
vette Sztranyak Jézsef szekciéelndk ismerte-
t6jét a kozelgd innovaciés konferencia jelen-
t8ségérdl és varhat hasznossagarol.

2016. 11.15./11.

Az Elnokség Krisan LaszI6 tarselnok inditva-
nyat — miszerint a VOSZ kosson egyiittm-
kodési megéllapodast a Nemzeti Kereskeds-
hazzal — 2 tartézkodas mellett jovahagyta.

Budapest, 2016. november 15.

Szaboné Téoth Teréz
jegyzékonyvvezets

Nagy Mihaly Laszl6  Pordan Zsigmond
jegyzékonyv jegyzékonyv
hitelesité hitelesit6
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Tdjékoztato
a legutabbi testiileti 1ilés 6ta tortént fontosabb
eseményekrél és az elvégzett munkdrol

2016. szeptember 13. — 2016. november 15.

Szeptember 23-4n fogadtuk a Jetro japan
kereskedelmi és beruhazasi 4llami szer-
vezet budapesti irodajanak vezetdjét
Honda urat. A megbeszélés téméja a
gazdasigban jelentkezd munkaer&hiany
volt, amely komoly gondot okoz a Ma-
gyarorszagon miikéds Japan vallalkoza-
soknak. A témaban decemberben kere-
kasztal beszélgetésre keriil sor a Magyar-
orszagon miikddd japan vallalatvezetSk
részvételével.

Oktéber 6-4an a VOSZ képviselSje részt
vett az Eurdpai Bizottsag Magyarorszagi
Képviselete altal tartott konzulticion az
Eurdpai Bizottsag Szocialis Jogok Eurépai
Pillére c. kezdeményezésérdl. A konzul-
taci6 témai voltak tobbek kozott:

— Az eurdpai fellépés legsiirgetébb és
legfontosabb teriiletei a foglalkoztatés-
és szocidlpolitika teriiletén A jelenlegi
f8 tendencidk, amelyek befolyasoljak a
jov8 munkakorilményeit és jolléti
rendszereit,

— A jelenlegi eurépai uniés foglalkozta-
tds- és szocidlpolitikai keretek azok
sziikséges kiigazitasa

— Eszrevételek a pillér 20 alapelvével
kapcsolatban.

Oktoéber 12-én sor keriilt a Kopint-Térki
és a VOSZ kozos sajtotajékoztatdjara,
amelynek napirendjén szerepelt a ,A
vildggazdasag és a magyar gazdasag hely-
zete és kilatasai 2016 8szén” cimd, 2016/3
szamd Konjunktirajelentése, valamint
Vakhal Péter, el6ad4saban a ,Magyaror-
szag versenyképessége 2016-ban” (Mit

mutatnak az adatok, statisztikai elemzés,

2006-2016).

Oktober 11-12-én sor keriilt a VOSZ
Informaciés és Tanacsadé Iroddk és a
Takarékszovetkezeti VOSz-Pontok ha-
gyomanyos, éves szakmai tovabbképzésé-
re — a KAVOSZ koézremitikodésével —,
Velencén. A mintegy 150 f8s rendezvé-
nyen a Széchenyi Kértya Program aktua-
lis fejlesztései kertiltek attekintésre és
vizsgara is sor kertilt. A rendezvény alkal-
maval a VOSz tigyvezetSje a KAVOSZ
termékfejlesztési igazgatdjanak szervezé-
sében megbeszélést folytatott a MAPI
képviselSjével, egy haromoldalu, kis- és
kozépvallalkozékat megcélzé palyazati
egytittm{ikodés lehetdségeirsl (GINOP
5.3.2-16) .

Oktdber 14-én egésznapos konferencidt
szerveztiink a FAK Uzleti Klubbal és az
MKPP-vel (orosz és FAK orszagok mun-
kaadéi szovetségeit tdmorité nemzetkozi
szervezet) koézosen Budapesten. A konfe-
rencia témaéja az innovacié volt. Megnyi-
t6 beszédében Szovetségiink fotitkara
kiemelte, hogy a gazdasagot innovacié
kozpontava, tudisalapava kell 4talakita-
ni. ,,Ha ez nem sikeriil, akkor nem fogjuk
tudni novelni a megtermelt nemzeti hoz-
zdadott értéket, nem lesziink képesek
emelni a lakossdg jovedelmét, javitani
jolétét.”

Oktéber 17-én a VOSZ tigyvezetd igaz-
gatbja részt vett a VOSZ Heves megyei
szervezet elndkségi tilésén (Egerben),
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10.

ahol 8 téma a 2016. évi Heves Megyei
Prima megrendezése volt. A rendez-
vény november 26-4n megrendezésre
keril.

Oktober 18-an iilést tartott a VOSZ Gaz-
daségpolitikai Bizottsdga, amely kiemel-
ten a versenyképesség mérésének mod-
szertanaval, Magyarorszag versenyképes-
ségével, valamint a Versenyképességi
Tan4ccsal kapcsolatos kérdésekkel foglal-
kozott, tovabba bemutatkoztak a GpB 4j
tagjai is.

Oktéber 19-én a Szovetség f6titkara részt
vett és el6adast tartott a Zempléni Val-
lalkozésfejlesztési Alapitvany {innepi iilé-
sén, SatoraljatGjhelyen.

Ezen a napon a VOSZ képviselGje részt
vett a GINOP Monitoring Bizottsagi tilé-
sen, amelyen a kovetkezd témakat tar-
gyaltdk meg: tajékoztatds a GINOP els-
rehaladasérol, tdjékoztatds az ELI nagy-
projektrdl, tijékoztatas az ex-ante felté-
telek teljesitése terén elért elérehaladas-
rol, tdjékoztatas az IG, YEI megvaldsitas
el6rehaladasardl, tijékoztatas az eredmé-
nyességi célok el6rehaladasardl, tajékoz-
tatas az értékelések eldrehaladasardl, az
értékelések bemutatdsa.

Oktdber 11-én és november 3-4an iilést
tartott a Versenyszféra és a Kormany
Allandé Konzulticiés Féruma. (Téma:
minimalis bér, garantilt bérminimum,
atlagkereset-ajanlas, jarulékcsskkentés)

Oktober 24—én kozreadtuk - Foglalkozta-
tasi Kialtvany cimmel — a foglalkoztatas-
politika id&szert kérdéseirdl és a sziiksé-
ges iranyvaltasrol sz6l6 VOSZ allaspon-
tot.

Ezen a napon a VOSZ fétitkara és tigyve-
zetd igazgatdja — a VOSZ Sportvallalko-
z4si Szekcidjanak elndke szervezésében és
részvételével - targyalt Gundel Takécs
Gaborral, az MLSZ Budapesti Szervezete
elnokével, az egyiittmiikodés lehet&ségé-
rél, kiilonds tekintettel a sportba valé
befektetés és marketing teriiletén elérhe-
t6 elényokre.

11.

12.

13.

15.

16.

17.

18.

19.

Oktéber 26-4n részt vettiink a Gépipari
Agazati Pérbeszéd Bizottsag iilésén. Az
ilés témija a GINOP munkavédelmi
palyazatok tdmogatasa volt.

Oktober 27-én a VOSZ f6titkara elGadast
tartott a Viziigyi Dolgozok Szakszerveze-
te tisztségviseldinek Hajduszoboszlon.
Ugyanezen a napon a VOSZ iligyvezetd
igazgatdja és fGtitkdra ismertette a szo-
vetségi célokat a Csaladi Vallalkoz4sok
Orszagos Egyesiiletének klubestjén.

Oktober 28-an részt vettiink a Nemzet-
gazdasagi Minisztérium t4jékoztatdjan,
amelyet az Agazati Pérbeszéd Bizottsagok
finanszirozadsdnak témajiban tartottak.

. Oktéber végén, november elején a Szo-

vetség fétitkara — az elektronikus média
csatornain (Lanchidradié, Klubradis,
KarcFM, ATV, HirTv, Ml stb.) keresz-
til ismertette a VOSZ jarulékesokken-
téssel kapcsolatos allaspontjat.

November 2-4an a LIGA Szakszervezeti
Szovetséggel konzorciumban 2 agazatban
adtunk be munkavédelem témaja palya-
zatot ,,Legfbb érték az ember” cimmel.

November 4-én a VOSZ koézpontban
fogadtuk a CIPA (Kinai Beruhazasi Pro-
moécids Ugyndkség) eurdpai irodajanak
vezet8jét. A megbeszélés téméja: az
tigynokség tevékenységének megismerte-
tése a magyar vallalkozasokkal.

November 7-én a VOSZ elnokhelyette-
seivel és szerz8dott partneriinkkel, a Juli-
ushard.hu szakértSivel véglegesitettiik a
meguajuld VOSZ web-oldal felépitését és
funkcioit. A veszprémi megbeszélésen a
VOSZ tigyvezetG igazgatdja is részt vett.

November 8-an egyeztetést folytatott az
MKIK, a VOSZ, az AFEOSZ-COOP
Szovetség és az MGYOSZ. Téma: jaru-
lékesokkentés.

November 9—én — a KAVOSZ Zrt. gon-

dozasidban — az Eurépai Kereskedelem
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20.

21.

Napja alkalmabél szakmai konferencia és
kitiintetési tinnepség keriilt megrende-
zésre.

November 11-én a VOSZ f&titkara részt
vett a Versenyszféra és a Kormany Allan-
d6é Konzulticiés Féruma tilésén. Téma:
jarulékesokkentés.

A beszamolasi idészakban — a rendez-
vénysorozat el6készits tervezetével 6ssz-
hangban - 8sszesen 11 helyszinen kertilt
megrendezésre Megyei Prima dijatadé
galaest, amelyen — a szdvetség tagjain és
a tdmogatdkon, tovabba a helyi kozélet
vezetSin és a média képviselSin kiviil -
részt vettek a szovetség tisztségviselsi és
hivatali vezetdi is. A rangos eseményeken
— Jasz-Nagykun-Szolnok, Komarom-Esz-
tergom, Békés, Vas, Borsod-Abaj-
Zemplén, Baranya, Gy6r-Moson-Sopron,
Somogy, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Csong-

rad, Nograd megyékben - hazai kulttra,
tudomany, mivészet és sport helyi kiva-
l6s4gainak elismerése mellett a Megyei Ev
Vallalkozéja dijak atadaséra is sor kertilt.

22. A beszamolasi idészakban 9 alkalommal

23.

készitettiink elektronikus hirlevelet,
amely széles korben kertilt terjesztésre,
tovabba folyamatosan frissitettiik hirek-
kel, beszamoldkkal a Szovetség facebook
oldal4t.

2016. szeptember 15-én, janius 9-én,
oktober 11- én és november 10 -én a Szo-
vetség dllomanyaba tartozé irodavezetSk
eligazitisa, teljesitményiik értékelése és
elszamoltatisa is megtortént.

Budapest, 2016. november 14.

Dr. David Ferenc
fétitkar

Perlusz LaszIo
tigyvezetd igazgato
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Prima Gala
Békéscsaban
2016. oktéber 14.

Immaéron tizenegyedik alkalommal rendezte
meg a Békés Megyei Prima gilait a VOSZ
Békés megyei szervezete. A békéscsabai Pha-
edra rendezvénykozpontban megtartott prog-
ramon a Békéscsabai Atlétikai Club, a nép-
szer(i zenész-énekes Hevesi Tamas és Antali
Zoltan oroshazi tAincpedagdgus vehette at az
idei Békés megyei Prima dijakat. A Kivalo
Vallalkozé-dijat heten érdemelték ki ebben az
évben, a Média-kiilondijat pedig az elismerés
torténetében masodszor lapunk, a Békési
Megyei Hirlap kapta.

Az esemény nyitéakkordjaként mdsort
adott az Alf6ld Vonésnégyes. Ezt kdvetSen
Nagy Mihaly Laszlé, a Vallalkozék és Mun-
kéltatok Orszagos Szovetsége Békés megyei
elnoke koszontotte a megjelenteket, aki a val-
lalkozok helyi kétédésérdl, helyi tarsadalom-
ban betoltott szerepérdl szolt.

Csepreghy Néandor, a Miniszterelnokség
parlamenti 4llamtitkara, miniszterhelyettes
beszédében hazank pénziigyi, gazdasagi, ener-
getikai és allami szuverenitasdnak fontossagat
emelte ki. Kitért arra a varhatéan hamarosan
elindul6 korményzati intézkedésre, amelynek
legf6bb célja éppen a hazai vallalkozésok
t8kellatottsadganak rendezése.

A pénteki iinnepségen els6ként a Média-
kiilondij talalt gazdara. Toth Sandor mezdbe-
rényi fafaragé kiilonleges alkotasat Nandsi
Janos, a Békés Megyei Hirlap f8szerkeszts-

__ B ]
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kiadévezetSje és Pocsaji Richard felelds szer-
keszt8 vette At.

Ezutan kovetkezett az elsé - sportkategdri-
aban odaitélt — Prima dij 4taddsa, amelyet a
Békéscsabai Atlétikai Club érdemelt ki. A 44
éve miikodd klub mind az élsport, mind a
tdmegsport teriiletén kival6 eredményeket ért
és érel.

A kitiintetést dr. Ferenczi Attila elndknek,
Téth Sandor tigyvezetének, Czeglédi Katalin
marketing vezetSnek, valamint a klub jelen-
1év8 sportoldinak, Gregor Laszl6 kozéptaviu-
ténak és Kovacs Barbara gyaloglénak nyuj-
tottak at.

Zenemiivészet kategéridban Hevesi Tamas
énekesnek itélték oda a Békés Megyei Prima
dijat. A miivész sokéves kénnytizenei sikerei
és eredményei elismeréseként kapta a kitiin-
tetést. Mint a mdsorvezetd Varga Zoltan

z 7

hangsulyozta, a kival6 gyulai kotédést énekes
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sport irdnti rajongisa és a zeneszeretete
egyiitt eredményezte azt a hatast, hogy egyes
dalai szinte sporthimnuszként lelkesitették a
magyar sport szurkol6it és versenyzdit. A
kivalo zenész két lirai dalat is el6adta a galan.

Ezt kovetSen Krisan Laszlo, a KAVOSZ
Zrt vezérigazgatdja, a VOSZ tarselnoke a dija-
tad4s felemeld pillanatairdl szélt.

Magyar Kozoktatis kategdridban Antali
Zoltan oroshazi tancpedagdgus munkassagat
ismerték el a Békés Megyei Prima dijjal. Az
indoklasban elhangzott, a neves, egykori sike-
res tarsastanc versenyzS Oroshaza és kornyé-
kének kozismert és szeretett tAnctandra ezre-
ket tanitott meg a tarsasagi élet szabdlyaira a
tanc megszerettetése mellett.

Dr. Lukécsi Krisztina, a Békés Megyei Kor-
manyhivatal igazgatéja koszontSjében a
megye vallalkozdsainak magas szintd termé-
keire, illetve kultdrat, oktat4st és sportot segi-
t6 tevékenységére hivta fel a figyelmet.

A Kival6 Villalkozé-dijakat Bernat Ferenc,
a DUAL Autécentrum Kft. tigyvezetSje, Hati

Karoly, a szeghalmi Szervall-Plus Bt. cégve-
zet8je, Mészaros Zoltan az oroshézi L+M Kft.
tigyvezetdje, Pallag Gabor, a gyulai Fémipari
Kft. tigyvezetSje, Timar Vince a gyomaend-
rédi TIVI Technika Kft. tigyvezetSje, Fodré
Imre, a békéscsabai Békés “Kas” Kft. iigyve-
zet8je, Toth Adam, a békéscsabai MezSker
Kft. tigyvezetSje érdemelte ki.

A mfsort az oroshazi tancklub mdsora
zarta.

BEO=

g & 5 EXES MEGYE DHUINE

Forr4s. beol.hu
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Baranya Megyei

Prima Dij: el6szor nem

a megyeszékhelyen

A VOSZ Baranya Megyei Szervezete az
elnokség altal elfogadott stratégia mentén
haladva idén el8szor nem a megyeszékhely
varosban rendezte meg az immaron 10. Bara-
nya Megyei Prima Dijatadé galat.

A hazigazdai szerepet ezittal Koml6 véaro-
sa vallalta, a gdla a Komléi Szinhazban volt.
Az eseményen részt vett Demjan Sandor, a
VOSZ elnoke is, valamint dr. Lovassy Tamas,
a Prima Primissima Alapitvany kuratériuma-
nak delegéltja.

A dijazottakat és a meghivottakat Timar
Lajos, a VOSZ megyei elnoke, majd Komlé
polgarmestere koszontotte. Polics Jozsef a
tobbi kozott elmondta, megvélasztidsa utidn
szinte azonnal Osszehivta a legnagyobb helyi
vallalkozasokat, és parbeszédet szorgalmazott
azért, hogy az 6nkorményzat nyitottsdganak
szandékat nyilvanitsa ki.

2016-ban Baranya megyében a Magyar
Képzdmivészet kategéridban Pinczehelyi
Sandor, Magyar Tudoméany kategéridban Dr.

Farkas Ferenc, nemrégiben elhunyt egyetemi
tanar, mig Magyar Szinh4z- és Filmmtvészet
kategériadban Pilari Gabor, a pécsi Marku-
szinh4z alapitdja, miivészeti vezetSje kapta az
elismerést.

Hagyomanyosan a galan adtak at Baranya
megye Ev Villalkozéja dijakat is. Idén Berdé
Balazs, a pécsi R-M Logisztika Nagykereske-
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delmi Kft. tigyvezetdje, Csordas Arpéd, a szi-
getvari CORRECT SPED Széllitmanyozé és

Fuvarozo Kft. iigyvezetSije, Kisgéczi Laszls, a
pécsi LETA-KER Kereskedelmi és Szolgalta-
t6 kft. tigyvezetSje, Roman Miklés, a hosszi-
hetényi UN-IT COLOR Gyarté, Ipari és
Kereskedelmi Kft. tigyvezetdje, Siklsi Béla, a
pécsi TERMOPLAST Mdanyagfeldolgozo
KKct. tigyvezetdje, valamint Péter Péter, a Pro-
finfo Team Zrt. elndk-vezérigazgatdja kaptak
a dijat.

A dijatadé galan a komloi Kozosségek
Héza mivészeti csoportjai léptek fel: Jarom
Zenekar, Kispond8ly Néptancegytittes és Kis
Anik6 Kobzos Miivész.

VOSzZ

Baranya megyei szervezete
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Kiosztottdk a Vas Megyei

Prima Dijakat

Idén tizenkettedik alkalommal vélasztottak ki
az orszagos dijatado teriileti forduléjanak leg-
jobbjait. A Prima dijasok a Weéres Sandor
Szinh4azban megrendezett gilaesten vehették
at kitiintetéstiket.

A galaesten tiz teriilet legjobbjai mellett
idén masodik alkalommal osztottak dijat ifja-
sagi kateg6ridban.

A galaesten megjelentek a varos és a megye
gazdasagi életének szereplSi, a kordbbi évek
kitlintetettjei és a régid vezetd tisztségviselsi
is. A szinhdzban megrendezett dijatadén
megszélalt a megye himnusza, ezt kovették az
iinnepélyes kdszontSk.

Harangozé Bertalan korméanymegbizott
Joseph Joubert francia esszéista gondolatat
idézte, hangsdlyozva, hogy a tehetség csak
munkaval parosulva hozhat valédi sikert. Kie-
melte, hogy Vas megyében nagyon sok tehet-
séges ember él, akik értékes munkaval jarul-
nak hozz4 sztikebb patridnk, s6t hazank szel-
lemi és lelki gyarapodasahoz.

“Nagy tobbségiik nem kap Prima Dijat, de
ez a mai alkalom bizonyos értelemben mégis
mindannyiuk tinnepe. Ezen az tinnepen két-
szer mondunk koszonetet: megkdszonjik a
jeloltek és dijazottak munkajat, szolgalatat, és
koszonetet mondunk a Vas megyei mecéna-
soknak, akik a dijjal is elismerik az értékes
munkat, tdmogatjdk annak folytatasat -
mondta a korm4anymegbizott.

Dr. Lovassy Tamas, a Vallalkozék Orsza-
gos Szovetsége Vas megyei Prima-koordina-
tora felhivta a figyelmet arra, hogy ez az este
kiilonleges, hiszen a PrimaPrimissima Dij ala-
pitdja a VOSZ orszégos elnske, Demjan San-
dor személyesen is részt vesz az eseményen.
Az elnokot fénokként emlegette kdzvetlen
megszdlalasdban. Emlékeztetett arra, hogy
Vas megye az els6k kozott csatlakozott az
orszagos kezdeményezéshez.

2016-ban Szarnyas Janost valasztotta

megyei elndknek a VOSZ Vas megyei tagsa-
ga. Az 0 elnok Szénye Jozsefet valtotta, aki
kezdetektdl tagja volt a Prima Primissima
kuratériumnak is.

Széarnyas Janos beszédében kiemelte: a Vas
megyei Prima dij sikere azoknak a megyei val-
lalkozasoknak is koszénhetd, amelyek elisme-
rik és timogatjak a tizenkét évvel ezel6tti kez-
deményezést.

Az 4j elndk egyben a dij megujulasat is
hozta, hiszen az idei évtdl, az orszagoshoz
hasonléan a megyében is tiz kategéridban
vannak jeloltek. 2016-ban a jelolést szakér-
t8k is segitették, akik a VOSZ Vas megyei
elnokségének adtik 4t javaslataikat, és az
elnokség vélasztotta meg az egyes kategori-
ak legjobbyjait.

Balrol: dr. Kovédcs Zsolt, Szilagyi Miklés,
Bebes Istvan, Bodor Ferenc és Masszi Ferenc.
(Foté: Szendi Péter)
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Balrél: Huber LaszIlo Kbszeg polgarmestere,
Gergye LaszI, Szarnyas Janos VOSZ Vas Megyei elncke

A rendezvényen a msor hazigazdija,
Pécza Zoltan, a Jurisics-var Miivel5dési Koz-
pont és Varszinhaz igazgatdja felkonferdlta a
Szombathelyi Televizié kisfilmjeit, amelyek
bemutattik a tiz kategéria- gy8ztest.

Dr. Bokéanyi Pétert, a magyar irodalom,
Trokan Pétert, a magyar szinhaz- és filmm-
vészet, Masszi Ferencet, a magyar képzémii-
vészet, dr. Kovacs Zsoltot, a magyar tudo-
many, Danka Adélt, a magyar oktatas és koz-
nevelés, Sellyei Gabort, a magyar épitészet és
épitémivészet, Bodor Ferencet, a magyar
sajtd, Bebes Istvant, a magyar sport, Pésti
Jozsefet, a magyar népmivészet és kdzmive-
18dés, és Sandor Janost, a magyar zenemdivé-
szet kategdridjanak gydztesét. Koziilik valasz-
tottdk ki a Vas megyei Prima dijak jutalma-
zottjait.

A VOSZ Vas megyei tagsaganak dontése
alapjan Prima dijat vehetett at: Bebes Istvan,
Bodor Ferenc és dr. Kovacs Zsolt. A harom
gybztes egyénenként egymillié forint juta-
lomban részestilt.

Az Ifjaséagi Prima dijat Szilagyi Miklés kar-

nagy-zeneszerzS nyerte, aki az 6sszes szavazat
negyven szazalékat kapta. A gyéztest Szénye
Jozsef, a VOSZ korabbi Vas megyei elndke
hirdette ki. A karnagy jutalomként a dij mellé
kétszazdtvenezer forintot is hazavihetett.

A kozonségdijat Masszi Ferenc kapta, aki szo-
ros versenyben a szavazatok huszonét széza-
lékaval gy8zott. A grafikusmiivész a Mivé-
szeti Szakgimnazium tanara. A dijhoz kétsz4-
zdtvenezer forintnyi jutalmat is kapott. Az
elismerést dr. Puskds Tivadar, Szombathely
Megyei Jogi Varos polgarmestere és Halma-
gyi Miklés, a Vas Népe lapigazgato-fészer-
keszt&je adta at.

A 2016. év megyei véllalkozéja dijazottjai:
Orban Laszlé novénytermesztd és Gergye
Laszlé badogos. A 2016 év vallalkozéja dijat
Domiter L4sz16 és Szvoboda Laszl6 Budapes-
ten veheti 4t a Vallalkoz6k Napjan december
2-an.

A gala zardsaként Demjan Sandor, a VOSZ
tigyvezetd elndke elmondta, egy orszag sikere
a kulttraban és a kozm(velédésben rejlik. Fel-
hivta a figyelmet arra, hogy 4ldozni kell az
oktatésra, a tehetséggondozasra, hogy a fiata-
lok ne menjenek kiilféldre boldogulasukért.
Széchenyi Istvant idézte, miszerint Magyar-

orszag nem volt, hanem lesz.
VOSZ Vas megye
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Megvannak ag idei
Prima dijasok
Borsod-Abaiij-Zemplén

megyében

A VOSZ B-A-Z. megyei szervezetének dfja-
tad6 gélaestjét 2016. 11. 05-én, szombaton
rendezték meg a Miskolci Nemzeti Szinhaz-
ban.

Kilencedik alkalommal dijaztdk Borsod-
Abatj-Zemplén megye kiemelkedd képvisels-
it. Harom kategéridban adtak at a B-A-Z.
Megyei Prima Dijat.

A Villalkozék és Munkaltaték Orszagos
Szévetsége (VOSZ) Borsod-Abatij-Zemplén
Megyei Szervezete elndksége minden évben
meghirdeti a PRIMA dijat, amellyel a megye
kulturalis, tudomanyos, oktatisi és sportéle-
tének legkivalobb képviseldit ismeri el.

»Az Bsszetart6 er6 megnyilvanulasa volt”

A Prima Dij 4atadasa seregszemléje a térség
gazdasagdnak is, és ez a seregszemle egyre

impozansabb — ezt dr. Kriza Akos, Miskolc

t6: Kulcs i\
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Raisz Ivan, a kémiai tudomanyok kandidatusa (balrél), Biré Tibor, a Cinefest fesztivéligazga-
téja és Merényi Daniel designer kapta a megyei Prima Dijat, mig a k6zonségdijas az OMI (Ozdi
Mivelédési Intézmények) Zenés Szinhaza lett. © Foté: Kozma Istvan

polgarmestere mondta iinnepi beszédében. —
A vallalkozoéi szféra fejlddése abban is meg-
mutatkozik, hogy a megyei cégek ma mar
mecéndsként tudnak viselkedni, legyen szé

sportrdl, kultararél vagy tudoméanyrol. A
varosvezet$ elmondta azt is, hogy nagy a ver-
seny és a mindenkori legjobbak vehetik at a
Prima Dijakat.
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— A Prima Dij nemcsak a kultarit kedve-
18 vallalkoz4asok korében népszerti, hanem a
teljes véllalkozoi tarsadalom mellett a lakos-
sagra is Oridsi hat4ssal van — errdl Adam Imre,
a VOSZ elnokhelyettese, a VOSZ megyei
elnoke beszélt. — A villalkozok, a gazdasagi
szerepldk, a politika képviselsi és a miivészek
egymadsra figyelnek és egyiitt tinneplik a helyi
kivalosagaink altal elért kiemelkedd eredmé-
nyeket, ezéltal erGsitve Miskolc és Borsod-
Abatj-Zemplén megye szeretetét. Még jobban
felersitve a mindannyiunkban meglévé lokal-
patridta érzéseket. Az alapité Demjan Sandor
ur célja is ez volt.

A dijatadé galan a megye legsikeresebb val-
lalkozasait is dijaztak, gazdara talaltak a szin-
tén a VOSZ altal alapitott az »Ev vallalkozé-
ja B-A-Z. Megyében” elismerések.

Borsod-Abatj-Zemplén Megye Ev Villal-
kozéi 2016-ban
e Dr. Barkéczi Istvan és Barkéczi Eszter
tigyvezetSk, Hotel Miskolc Kft.
¢ Sandor Attila igyvezets, Miskolc Auté-
hiz Kft.
e Zsiga Gébor vezérigazgatd, Borsod
Agroker Zrt.
e Holl6 Laszlé és Gomori Robert tigyve-
zetdk, Tisza Automotive Kft.
e Fodor L4szl6 tigyvezets, Horizont 92 Bt.
¢ Polyak Laszlo tigyvezets, PRIME Com-
puter Informatikai Kft.
¢ Dr. Kiss Istvan, Fitomark-94 Kft.
Orszégos Bv Villalkozéi 2016-ban
 Fehér Janos tigyvezets, FMS Controll Kft.
* Kiss Lészl6 tulajdonos, KISS CEG-
CSOPORT
VOSZ BAZ megye
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Prima gdla
Kaposvdron

Tizedik alkalommal keriilt, sor november 11-
én Kaposvarott a Szivarvany kultdrpalotaban
a Prima dijaitadé iinnepségre. A szokdsos
helyszin megvéltoztatdsit a Kaposvari Csiky
Gergely Szinh4z feltjitasa teljeskord rekonst-
rukcidja indokolta. A megvaltozott kdrnyezet
“j6t tett” a szervezSknek, mivel azonos fel-
adatokat kellett kisebb teriileten, - emiatt
pontosabban szervezettebben végrehajtani.

Ujdonsagként hatott az est konferansziéja-
nak kényszeri megvaltoztatisa, a valaha
kaposvari kozépiskolas Thos Jézsef személyé-
ben, aki nem csupan a moderatori feladato-
kat, hanem az est héfokanak szinten tartasat
is remekiil megoldotta. Es mindezt Katé
Néni és fejkendd nélkiil teljesitette kirobba-
no sikerrel.

Az Sttag zsiri negyven jeloltbsl  valasz-
totta ki azt a tizet, amelyeket aztdn a médi-
akban is szerepeltetett. Egyik késébb dijat
nyert miivész a jelolést kovetden Srommel
Gjsagolta tarsainak:

Képzeljétek megint bejutottam a legjobb
tizbe. Ez a kisz6l4s is jelzi, hogy milyen rangot
vivott ki mér a cimlapokra valé felkeriilés.

A zstri alapos munkét végzett ebben az
évben is, hiszen a b&ség zavaraval kiizdve sike-
riilt megtalalni azokat a dijazottakat akik mél-
tan lehetnek biiszkék az elért sikerre.

A bekdszontét Szita Karoly  Kaposvér pol-
garmestere mondta, aki egyértelmten kie-
melte, hogy méltdn hajtunk fejet vérosunk
biiszkeségei elétt, elismerve teljesitménytiket,
ill. kozéleti szerepvallalasukat-

Ezutan Daxner Gdbor a VOSZ megyei
elnoke emelkedett szélasra, aki méltatta a
Prima Primissima dij jelent8ségét Demjan
Sandor alapitéi elkotelezettségét a miivésze-
tek tdmogatasat illetSen, és szolt a tizedik
megyei évfordulé jelent8ségérsl. Kiemelte, a
helyi timogatdkat, és azt , hogy orszdgosan a
dijak odaitélése milyen tomegeket mozgdsi-
tott. Kiilon sz6l az adomanyozdk fel¢, meg-
koszonve tadmogatasukat, és kiemelte, hogy
nem az ajandék mértéke szdmit hanem az
adakozé szivében lakozé nagylelkiiség. Még a
csekély adomany is jelentds valtozasokat ered-
ményezhet egy ember életében.

Ezt kovetSen a megyei elndk szinpad-
ra kérte Prof. Dr. Rosta Istvant, mint a tiz
évvel ezel6tt dijazottak egyik kozonségdijasat,
ossza meg a publikummal azokat az érzése-
it, amelyek akkor az els6 megyei prima dij
atvételekor ,megérintették.

Jolesd érzéssel hallgatta a publikum az
akkori egyik “f8szerepls” visszaemlékezése-
it meghatottsagat, és a kozosség elismerésének
semmi mashoz nem hasonlithaté nagyszert
érzését, szeretetét megbecsiilését.

Ezt kovetSen kezd8dott a kozel két 6ras na-
gyon szinvonalat mtsor, amelyben a Csiky
Gergely szinhaz mtivészein kiviil fiatal tehet-
ségek is lehet8séget kaptak, koztiik egy 8-10
évesekbdl 4ll6 modern tancegyittes, és hason-
16 kord testvér komolyzenész dud.
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Az egyes szamok kozott kertiltek atadasra
a megyei Prima dfjak.

Dabdczy Jozsef 6tvosmiivész

Dr. Kovécs Istvan orvosprofesszor ortopéd
sebész

Ficzere Maty4s fazekas keramikus

A kozonség dijat Miklos Endréné biolégia
szakos tanarnd a Tancsics Mihaly gimnazium
tandra vette at.

A dijdtadén a humor is komoly szerepet
kapott, Thos Jozsef nagyszer dsszekotd szo-
vegei és a nyertesekkel folytatott nagyszerd
riportjai 4ltal.

Az est all6fogadassal, sikeres Dr Gyenesei
Istvan altal fémjelzett versenynyertes palin-
kakostolassal, valamint Konyéri borospincei
borkdstolassal ért véget.

VOSZ Somogy megyei Szervezet
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Kiosztottdk a ,,Dijak dijat”

Atadtdk a Hajdu-Bihar Megyei
Prima Dijakat

Prof. Dr. Szilvassy Zoltan, a Debreceni Egye-
tem rektora, Csuja Imre, Jaszai Mari-dijas
szinm(ivész, érdemes mivész és Senanszky
Petra Vilag- és Eurépa-bajnok uszonyostszé
kapta idén a Hajda-Bihar Megyei Teriileti
Prima Dijakat.

A Megyei Prima Kiilondfjat a kuratérium
Porkolab Gyongyinek itélte oda. A Kélesey
Ké6zpontban megrendezett gdlaesten kiosztot-
ték az Ev Vallalkozéja és az Ev Megyei Val-
lalkozéja Dijakat is.

Tizedik alkalommal dijazta a Vallalkozék
és Munkaltatok Orszagos Szdvetségének
megyei szervezete Hajdui-Bihar megye kivals-
sagait. Megyei Prima dijat az kaphat, aki kie-

melkedd eredményével, tevékenységével 6reg-
biti, tovabb viszi Debrecen és a megye hirét.
A 12 tagt kuratérium - melynek tagjai intéz-
ményvezetdk, vallalkozok és a VOSZ megyei
elnoksége - idén gy dontott, hogy magyar
szinhaz és filmmdvészet, magyar tudomany,
magyar sport és magyar kdznevelés kategéri-
dkban valaszt dijazottakat. Az est f6védnoke
Tasé Laszlo kozlekedéspolitikaért felelds
allamtitkar és Dr. Papp L4szl6, Debrecen pol-
garmestere volt.

Magyar szinhaz és filmmtvészet kategori-
aban Csuja Imrét tiintették ki. A hajdinéna-
si sziiletést szinmtvész 1984-ben diplomazott
a Szinhaz- és Filmmivészeti F&iskolan. Jat-
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szott pécsi, debreceni, egri és f&varosi szinpa-
don egyarant. Tobb magyar filmben is szere-
pelt. Egyik legismertebb alakitisa Csoki az
Uvegtigrisben. Emellett népszerti szinkron-
szinész. Csuja Imre megkapta a Magyar
Filmkritikusok Dfijat, Jaszai Mari-dijban és
Pager Antal-szinészdijban is részesiilt. Erde-
mes mivész.

Magyar Tudomany kategéridban Prof. Dr.
Szilvassy Zoltan, a Debreceni Egyetem rekto-
ra vehette at az elismerést. Prof. Dr. Szilvas-
sy Zoltan Szegeden diplomézott belgydgyasz-
farmakologusként. 17 éve dolgozik a Debre-
ceni Egyetemen. Végigjarta a hivatali rang-
létrat: tanszékvezetd, dékanhelyettes, majd
két cikluson keresztiil stratégiai rektorhelyet-
tes volt. 2013 nyara 6ta az intézmény rekto-
ra. Nevéhez fiz8dik a szajon 4t szedhetd inzu-
lin, valamint egyes specialis gyogytapszerek
szabadalma. Evekig dolgozott a Richter Kuta-
tasi Tanacsaban, és jelenleg a Gyégyszeripari
Klaszter elnoke.

Magyar sport kategdridban Senanszky
Petra, tobbszoros Vildg- és Eurdpa-bajnok
uszonyosuszé kapott dijat. A 22 éves tehetség
minden id8k legeredményesebb magyar uszo-
nyos Gszéndje. Kilencszeres felnétt vilagbaj-
nok, haromszoros felnétt Eurépa-bajnok, két-
szeres junior vilag- és Eurépa-bajnok, az 50,
100 és 200 méteres uszonyos gyorsiszas fel-
ndtt vilagesdcestartoja. 41-szeres felndtt orsza-
gos bajnok.

Magyar kdznevelés kategéridban Porkolab
Gyongyi munkajit dijaztak elismeréssel. Por-
kolab Gyongyi a Campus Nonprofit Kft. mar-
keting kommunikécids és PR tanacsaddja, a

Lovarda Pédium rendezvénysorozat szervezs-
je. A 17 évvel alakult Kér Dama Egyesiilet
elnoke. O hivta életre a CS.A.K. egy nd, azaz
Csalad, Anya, Karrier egy n8?! programsoro-
zatot. Négy gyermekes édesanyaként fontos-
nak tartja a jov8 generacidjit, ezért sem volt
kérdés szdmdra, hogy elvéllalja a Méltésag
Mezeje Program debreceni vezetSjének szere-
pét.

A dijazottak egy-egy Kincsemet 4brazold
szobrot vehettek at, illetve a Prima dijasok 1-
1 milli6, a kiilondijas pedig 500 ezer forintos
pénzjutalomban részesiilt.

A szombati galaesten jelentették be, hogy
idén Szabé Péter, az FAG Magyarorszag Ipari
Kft. tigyvezetd igazgatdja és Soltész Jozsef, a
Sofém Kft. ligyvezets igazgatdja kaptik meg
az Bv Vallalkozéja cimet, akik Budapesten, a
Mivészetek Palot4jaban megrendezends Val-
lalkozék Napja keretén beliil vehetik 4t kitiin-
tetéstiket.

A Koélcsey Kozpontban szombaton kiosz-
tottdk a Ev Megyei Villalkozéja Dijakat is.

Ebben az elismerésben nyolcan részesiil-
tek: Darabos J4anos, az Aqua Plastech Kft.
vezetdje, Kathi Annaméria, az OTP pénz-
igyi tandcsaddja, Mérész Ferenc, a Piramis
Italkereskedés tulajdonosa, Mezei Jozsef, a
Mezei Vill Kft. iigyvezetdje, Rapolthy Istvan,
a Tuba Tanya tulajdonosa, Rézsa Péter, a
Viragoskut Kertészeti Kft. tulajdonosa,
Simon Tamaés, a Simon Taméas Hair Studio
vezetdje és Teleki Laszl6, a Teleki Trans Kft.
vezetdje.

Hajdu-Bihar megyei Szervezet
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Megyei

Prima rendezvények
Kecskeméten,
Nagykanizsdn, Egerben
és Székesfehérvdron

Bdcs-Kiskun Megyei Prima
Kecskemét, 2016. november 25.

Az idei, jubileumi dijatadé géalaestnek a She-
raton hotel adott otthont. A nagyszabast
iinnepély f6 tdmogatéja a Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft volt. Péntek este
200 vendég elétt bontottak fel a nyertesek
nevét tartalmazd, lezart boritékokat.

Az idei Prima-dijasok, akik 1-1 milli6 forin-
tos csekket vehettek at: Barta Déra tAncm-
vész, koreogrifus, a Kecskeméti Katona Jozsef
Szinh4zban mikéds tanctagozat, a Kecskemét
City Balett vezetdje, Kemény Andrés, kuna-
dacsi, nyugalmazott pedagégus, valamint
Markéné Szalai Gyodngyvér, a bajai Liszt
Ferenc Alapfokd Mivészeti Iskola ftvés tan-
szakanak vezetgje.

A legtobb kozonségszavazatot a Kiskunfél-
egyh4zi Mazsorett Egyestilet kapta, mely
kozonségdijasként 500 ezer forintos dijat
vehetett at.

A gélaest sorén tovabba Megyei Ev Vallal-
kozéja kitiintetésekkel jutalmaztak a térség-
ben kimagaslo tizleti teljesitményt nytjt6 vél-
lalkozokat. Az Ev Bacs-Kiskun Megyei Val-

lalkozéja 2016 kitlintetést Csengery Zsolt, a
kecskeméti Deltaplast Kft tulajdonos-tigyve-
zetSje nyerte el. Az Ev Vendéglats Vallalko-
z6ja Erkiné Rézsa Marta, a kiskunfélegyhazi
Rozsakert vendégld tulajdonos-iizletvezetdije
lett. Az Ev Elelmiszeripari Vallalkozéja cimet
pedig Braxmair Béla, a bajai Bacskatej Kft.
tulajdonos-tigyvezetSje kapta.

Zala Megyei Prima
Nagykanizsa, 2016. november 25.

A Hevesi Sandor Miivelédési Kozpontban
tinnepélyes galamdsor keretében atadtak az
idei Prima dijakat. Dr. Mahr Karoly féorvos,
Deme David evangélikus lelkész és a Zala-
volgye Tancegyiittes részesiiltek az elisme-
résben.

Hewves Megyei Prima
Eger, 2016. november 26.

A VOSZ Heves megyei szervezete idén is
megszervezte a Megyei Prima Galat, ame-
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lyet a Hotel Egerben tartottak. Az {innep-
ségen jelen volt Demjan Sandor, a Prima
Primissima alapitéja, a VOSZ elnoke, aki
kiemelte, a példaképek kozottiink jarnak.
Mint mondta, a globalizacié j6 dolog, de
van egy veszélye: a kultdra elvesziti sokszi-
niségét.

Heves megyei Prima dijat kapott Herczeg
Istvan fest-grafikusmtivész, az Eventus tana-
ra, Pocsik Attila Gjsagird, a TV Eger szer-
keszt8je, valamint dr. Csizmadia Elek fizikus,
a Magnetec-Ungarn munkatarsa.

Megyei Ev vallalkozéja dijat kaptak: Csom-
bok Pal (Gyongyosi Mezdgép és Jarmiitech-
nika Kft.), Molnar Gabor (Danubiana kft.),
Jakab Rébert (Kedvenc JM Kft.), Horvath
Jozsef (ECO ALU kft.), Szab6 Zoltan (Szépi-
tész Eger kft.), Vincze Béla (borasz), Flaskay
Istvan (Hotel Szent Istvan), orszagos dijat

vehet 4t a kozeljovSben: Balogh Lészlo (SBS
Kft.), Varga Jozsef (K&V Kft

Fejér Megyei Prima
Székesfehérvar, 2016. november 26.

Sarkény Agnes, a Szent Gyérgy Kérhaz osz-
talyvezets f6orvosa, Kdman Béla épitdmérnsk
és Szilner Tibor tdncpedagdgus vehette 4t a
Fejér megyei Prima-fédijat.

Kozonségdijas lett Kovacs Sarolta 6ttusé-
26, kiilondijat kapott Hirtling Istvan szinm-
vész és Borbély Béla fotografus.

A dfjakat Laszl6 Istvan, a VOSZ megyei
elnoke és Cser-Palkovics Andras polgarmes-
ter adta at.

Megyei Ev véllalkozéja dijat kapott Esze-
rint Kolosa Janos, Unyi Ferenc, Pretz Janos
valamint Nyitrai Jend és Laszl6 J6zsef.
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Nemzetkdzi Konferencia
a FAK Ugzleti Klubbal

a FAK térségbeli orszagok vallalkozasaival”
cimmel keriilt megrendezésre a jeles talalkozo.

A konferenciat Villalkozok és Munkalta-
tok Orszégos Szovetsége (VOSZ), a FAK
Utzleti Klub Magyarorszag valamint a moszk-
vai székhelyd Gyariparosok és Vallalkozék
Nemzetkoszi Kongresszusa (MKPP) szervezte.
A rendezvényen tobb mint 30 kiilfsldi szak-
ember vett részt.

A konferencidn ismertetésre keriiltek a
redlszféra innovaci6 teriiletén elért eredmé-
nyei, a magyarorszagi j6 gyakorlatok, valamint
a magyar és nemzetkozi cégek kozotti egytitt-
mikodésben rejls lehetSségek, tovabba a
,Innovacié — a magyar vallalkozasok felzarks-  rendelkezésre 4ll6 hazai és nemzetkdzi palya-
zasanak esélyei — egyiittm(ikodési lehetségek  zati forrasok.
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Els6 Nemgzetkozi Innovdciés Konferencia

Az ,,Otlettsl a megvaldsulasig” szlogen jegy-
ében megtartott, Elsé Nemzetkozi Innovéci-
6s Konferencia kiallitas és otletbdrze, nagy
sikerrel zarult.

A Budapesti és Pest Megyei Mérnoki
Kamara, a Budapesti Kereskedelmi és Ipar-
kamara, a Villalkozék és Munkaltatok Orsza-
gos Szovetsége és az Epitési Vallalkozok
Orszagos Szakszovetségének 2 napos konfe-
rencidja az Gjonnan megnyilt Eurépa Konfe-
rencia Kézpontban keriilt megrendezésre. A
szlogennek, amely tgy szolt, hogy az ,Otlet-
t6l a megvaldsulésig”, ragyogd visszatiikrdzs-
dése volt maga a konferencia.

Az el6zetesen ismertetett programok nagy
érdeklsdést valtottak ki, azutan kozel harom-
szazan voltak kivancsiak, sajnos az elézetesen
nem regisztralt 40-50 f&nek nem, vagy csak
nehezen jutott hely a teremben, vagy a beja-
ratoknal. A téma jelent8ségét az is mutatta,
hogy a Kormany részérél két olyan Allamtit-
kar is megjelent a rendezvényen, Lepsényi Ist-
van és [jgyarts Istvan urak személyében, akik
egyrészt a gazdasdg fejlesztésért, masrészt a
kiilgazdasagi kulturalis és tudomanydiploma-
ciaért felelések, azaz sokat tehetnek a sikeres
innovaciok érdekében.

A konferencia tematikéja, kovetve a szlo-
gent, rovid szinvonalas vezetSi koszontékkel
kezdddott, majd a folyamatot elemz3 un. kie-
melt el8addsok vonulata héien bemutatta
mindazt, ami ebben a kérdéskoérben fontos
volt, felhivva a figyelmet tgy a témakor pozi-
tiv vetiileteire, mint a még megoldasra varé
feladatokra.

gy a kiemelt eléadasokban sz6 volt az
innovaci6 szerepérdl és lehetSségeirdl az épi-
t&iparban, valamint jelent8ségérsl a nemzet-
gazdasag fejlédésében, illetve bemutatasra
keriilt, hogy az innovaciénak kulcsszerep jut
a KKV szektor sikeres fejlddésében. Elsadénk
sok gyakorlati példaval tdmasztotta el mon-
danivaléjat.

Ebben a blokkban kiemelt figyelmet kapott
a szellemi tulajdon szerepe, a hazai innovéaci-
Okban, és kvazi, mint egy Gj teriilet széba
keriiltek a human és az OKO Innovaci6 kér-
dései.

Természetesen, ez még igy nem volt elég,
hiszen koztudottan az innovécié finansziro-
zésa egy érzékeny pénziigytechnikai kérdés,
amelynek megoldasi alternativdit innovativ
finanszirozas technikak felvazol4sa kovette, a
KAVOSZ részérdl.

Ezt kévetden az elsé napon hirom, szek-
cidiilésen gyakorlati kérdések kertiltek bemu-
tatdsra, majd megvitatasra. Az elsd szekci6 az
otlettl a megvaldsulasig tarté folyamatot
mutatta be, kiemelkedd példakon keresztiil.
Itt el8szor néhany Magyar Termék Nagydijas
tapasztalatait ismerhették meg a résztvevdk,
majd kovetkezett a versenyképes termékké
fejleszthetd innovaciés otletek, illetve ezek
tapasztalatinak bemutatdsa. Ugyanitt, nagy
érdeklédés kisérte az otletek termékké fej-
lesztésének és piacra juttatdsdnak modjait
bemutaté blokkot is, amit végiil a tervezett
idén joval tal elhiazddo, konstruktiv hangula-
ta kerekasztal beszélgetés zart, az el6addk és
a meghivott vendégek részvételével.

A joval pragmatikusabb témat feldolgozé
masodik szekcidban rendszerszemléleti meg-
kozelitésben a ,,megajulé energiaforrasok
hasznélata az épitSipar és a gépgyartas terii-
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letén” cimet viselte. Az elsd elGadés az inno-
vativ épiiletek létrehozésa, avagy mas néven
»2DOMOTIKA” kérdéskorét dolgozta fel,
eredményeivel és célkittizéseivel, amely min-
tegy keretet adott a kovetkezd olyan elGada-
soknak, mint az Ut a jév6 komfortjahoz, mely-
ben egy nagysiker debreceni professzor tr
talaAlmanya keriilt bemutatasra. Ezt kovette
egy Uj konnydszerkezetes épitési technoldgia
az ISB szinvonalas, vetitéssel inditott el6ada-
sa, majd egy feltaldlé el6adasa hivta fel a
figyelmet egy igéretes innovaciora, egy 4j viz-
zar6 betonra, az OXIDTRON-ra. Ezutan a
résztvevSk megismerkedhettek egy djszerd,
un. belsé hd védelmet ell4té folyékony hal-
mazéllapotban felhordhat6 termékkel (sajnos
a feltaldloja miatt korlatozott az értékesitése),
szekci6 befejezd elGadasaként - sok-sok szak-
mai meglepetéssel tarkitva - a textilipari
szakemberek altal 6sszedllitott textilipari
innovacidk bemutatisa zarta a sort.

Az 4j technolégidk alkalmazdsa nem csak
sikerrel és anyagi joléttel, de kiilonbdz8 koc-
kézattal is jar, ezekre mutatott ra egyik els-
adonk, a korszer( épitéstechnolégidk kocka-
zatai cimmel, de sz6 volt még ebben a blokk-

ban a termékvédelemrdl, a hamisitasrol és az
iparjogvédelemrdl is, amelybdl egy nagyon
érdekes parbeszéd keletkezett az el6ado és a
hallgatésag részvételével.

Ezen a napon volt egy ugyancsak nagyje-
lent8ségl szekcid, a harmadik. Itt, a Mérnok
Kamara tovabbképzésére keriilt sor, ,Meg-
Gjulé energiatermels rendszerek” cimmel. Ez
azért nagyjelent8ségd, mert ahhoz, hogy egy
innovaciot, egy 4j terméket be lehessen vezet-
ni, gyartani, beépiteni, szolgaltatni, azt meg
kell ismertetni a tervezdvel, a kivitelezdvel, és
valamennyi érdekelttel, hogy abbél ténylege-
sen az innovacié mindennapok gyakorlataba
attiltethetd termék, szolgiltatas 4ltal az
emberek életét kdnnyebbé téve, annak jolétét
szolgilja.

A konferencia masnapjan, azaz november
23-4n igazi szakmai csemegék bemutatésara
keriilt sor, mindkét szekcidban. Az Elsg,
humén és Oko-Innoviciés szekcidban legels-
szOr az 4 szakképzési struktira bevezetésének
kérdése volt a fékuszban. Ehhez kapcsolédott
kovetkezs eldadasként a dualis képzés téma-
kore, amelynek soran az el6adé ramutatott
arra, hogy a KKV-k el6tt is adédtak és nyil-
tak Gj lehet&ségek, ezzel kapcsolatban. Végiil
az oktatasi kor zarasaként a mszaki felséok-
tatds buktat6i keriiltek elemzésre, s6t egy tj
oktatédsi 4g alakulasanak torténetét és ered-
ményeit ecsetelte az eldado, ,,Human vizsga-
latok a BME-en” cimmel. Az eladas jol
vezette fel a DOS, azaz a Digitalis Oktat4si
Stratégia felndttkori tanuldsanak pillérének
mibenlétét bemutaté tanulményt.

Az Oko-innovacié terén el8szor, maga az
Oxifa Program, a zér6 CO2 (Magyar Termék
Nagydij 2016) ,,Befektetés a jovébe” cimmel
keriilt bemutatasra. Ezutan 4j témaként, a
Kornyezet-egészségvédelem témakdrben a
kéros elektromagneses sugarzasok, gy(jténe-
vén az un. ,ELEKTROSZMOG” és egész-
ségiigyi hatésai, tovabba ezek kovetkezmé-
nyeire ramutatd, nagyon gyakorlatias és hasz-
nos, széleskord érdeklddésre szamot tarthatd
eladaséaval zarult a témakor.

Ezzel parhuzamosan zajlott a Masodik
szekcidban ,,Nemzetkozi tapasztalatok” cim-
mel ,,best Practice”-k bemutatasa, igen érde-
kes médon, két eléadasban is. El&szor online
kapcsolatban egy Szilicium volgyi kollégaval,
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illetve hasonlé online kapcsolatban egy
Németorszagi kollégaval. Majd egy magyar
el6ado kovetkezett, a ,,Magyar vizes szaktudas
gyakorlati alkalmazasa nemzetkozi kapcsola-
tokban” prezentacid, amely valodi sikertorté-
net. Koriiltekinté eldadasban, hallhattuk a
»Kiilgazdasdgi- ¢és Kiiliigyminisztérium
magyar innovaciét tdmogato tevékenysége
nemzetkozi téren” c. részletes tajékoztatét. De
volt Indiai, és Egyesiilt Allamokbeli eléads is,
s8t eldadasok hangzottak el, nagy vildgcégek
hazai aktivitasardl szintén. Az eléadisok
jelent8s hanyada angol nyelvii volt, de persze
magyar forditassal.

Az el6adasok Témait tekintve specidlis val-
lalat centrikus megoldasok voltak a fokusz-
ban, olyan kérdésekben is, mint pl. Szilikon
volgyi innovaciok magyar reldciéi, vagy
hogyan mtkodhetnek egytitt a start up-ok,
nagyobb gazdaségi tomoriilésekben, de bemu-
tatasra keriilt az innovéci6 és a jovSkép, ugy
az Egyesiiltallamokban, mind Indiaban is.

A konferencia zarasaként, a rendez8szer-
vezetek vezetSi koszonetiiket fejezték ki a
konferencia résztvevdinek, meghivott vendé-
geinek, az el6adéknak, és megallapitast nyert,
hogy ez a széleskorl 6sszefogassal megvaldsi-
tott rendezvény pozitiv hatdssal volt a hazai
innovAcidra, azzal, hogy reflektorfénybe Alli-
totta. Ezt tdmasztottdk ala az egyes szekcid-
iilésekrdl elhangzott révid, tdmor Ssszefogla-
16k is. A rendezd szervezetek célkittizéseinek

megfelelSen az irott és elektronikus médian
keresztiil eljutott a hire, teljesiilt az a szandék
is, hogy bizonyos korai staddiumban 1év$
innovacidk, de mar kisérleti gyartasban lévék
is, nagyobb korben ismertséget kapjanak,
csakdgy, mint érettebb, kiallitott tarsaik.

Ezeket az alkotdsokat itt a konferencidn
megismerhette a magyar mszaki tudomanyos
élet jelentSs része, de a nemzetkozi szakdip-
lomatak is, s8t a pénzvildg emberei mellett, a
vallalkozok széles kore, akik bizhatnak abban,
hogy djabb sikeres innovaciok kertilnek meg-
valdsitésra.

A zarsz6 soran a rendezd szervezetek, azaz
a Budapesti és Pest Megyei Mérnoki Kama-
ra, a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara,
a Vallalkozék és Munkaltaték Orszagos Szé-
vetsége és az Epitési Vallalkozsk Orszagos
Szakszdvetsége részérdl elhangzott a folytatas
igénye. Javaslatba keriilt egy 2017 8szén is
megrendezendd hasonlé konferencia, és beje-
lentésre keriilt, hogy a rendezd8szervek mind-
egyike sajat médiaeszkozeivel (frott és elekt-
ronikus sajtd) hirt adva az eseményrdl, hon-
lapjara feltesz egy rovid Osszefoglalot és az
érdeklddok, ezekrdl a honlapokrol letslthetik
a konferencia dokumentumait és az elhang-
zott el6adasokat.

Budapest, 2016. november 24.

Rendezék
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Utolso lehetdség? —
Verseny és fejlesztési hajrd az agrdriumban

Tovabb béviilt idén a Széchenyi Kértya Prog-
ramon beliil elérhetd agrirhitelek szdma. A
programon beliil a fagykérral érintett gazda-
sdgok mellett a komoly piaci nehézségekkel
stjtott tejtermelSk és sertéstartdk is 100 sza-
zalékos 4llami kamat-, és dijtamogatas mellett
juthattak finanszirozashoz. Az agrarium hely-
zetér6l, a fejlesztési forrasok felhasznalasainak
irdnyairél Krisan Laszl6val, a Programot ira-
nyité KAVOSZ Zrt. vezérigazgatbjaval beszél-
gettiink.

Hogyan latja az agrarigazat finanszirozasi
helyzetét jelenleg?

Az agrarium mindig is specialis teriilete
volt a banki finanszirozasnak. Korabban sza-
mos alkalommal lehetett arrél hallani, hogy a
gazdilkodok nehezen, kemény feltételek mel-
lett juthatnak hitelhez, ez mira megvaltozott.
A valsag el6tt senki sem gondolta volna, hogy
ez a ,problémas” 4gazat lesz az, amelyért ver-
senyre kelnek egymassal a bankok. Az elmult
év soran folyamatosan ndtt a mezS8gazdasagi
és az élelmiszeripari vallalkozasok hitelallo-
méanya, készénhetden annak, hogy a kereske-
delmi bankok is egyre nagyobb fantaziat lat-
nak az agrarfinanszirozasban.

Minek kdszonhets ez az iranyvaltas?

Az agazat mikodésében alapvetd szerepe
van a timogatasi rendszernek. Ennek kdszon-
hetSen a 2014-2020-as ciklusban bekovetke-
zett véltozasok ellenére is j6l tervezhets bevé-
telhez jutnak a termeldk, ami finanszirozoi
szempontbdl is idedlis. Az dgynevezett f6ld-
alapd, vagy termeléshez kotott tAmogatdsok
mellett pedig sorra jelennek meg a beruhaza-
si palyazatok is. A hitelintézetek tehat az
elmult egy-két évben rajottek arra, hogy
milyen stabil és j6 befektetést jelent a mezs-
gazdasdg. Az agrarvallalkozék ugyanis a leg-
megbizhatébb partnerek kozé tartoznak. Ter-
mészetesen még igy is vannak olyan piaci sze-

repldk, amelyek még nem ,,értek meg” a nor-
mal banki hitelekre, nekik jelent8s segitséget
nyjt a KAVOSZ 4ltal koordinalt Agrar Szé-
chenyi Kartya Konstrukcid.

Mire szamithatnak az agrar kis- és kozép-
vallalkozasok az Gj eurdpai unids tAmogatasi
ciklusban?

Osszességében elmondhat6, hogy jél sike-
riiltek a Vidékfejlesztési Program palyazatai.
A célokat jol jelolte ki az iranyité hatosag,
amit az is mutat, hogy a beruhazési palyaza-
tok tobbségénél tuljelentkezés tapasztalhato.
A kovetkezd id8szakban a magyar agrarium a
finanszirozasi forrasok, a kockazatvallalas és
az agrar-szaktudas versenye lesz. A hazai val-
lalkozasoknak ezért fel kell késziilniiik erre a
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versenyre. A termel8 beruhazasokat és a fej-
lesztéseket most kell végrehajtaniuk. Ez az
utolsé lehet8ség, amit nem szabad elmulasz-
tani, ugyanis nincs kétségem afeldl, hogy a
kovetkez8 unids koltségvetés mar nem fogja
elkényeztetni a gazddkat — és egyébként a gaz-
dasdg m4s tertiletein m(ik6dd cégeket sem.

Mekkora t8két mozgathatnak meg az aga-
zat szAmara elSirdnyzott fejlesztési forrasok?

A Vidékfejlesztési Programban mintegy
1300 milliard forint 4ll az agrarvallalkozasok
rendelkezésre. A legtobb palyazat esetében
legalabb 6tven szizalékos dnerdt kell felmu-
tatnia a nyertesnek, igy 2020-ig ez az opera-
tiv program énmagaban t6bb mint 2500 mil-
lidsrd forint értékd beruhazast generalhat.
Ehhez jonnek hozza a Gazdasagfejlesztési és
Innovaciés Operativ Programban (GINOP)
elérhetd palyazatok, igy péld4ul a fiatalok val-
lalkozasat segitd felhivas, amelyre azok a
pélyakezddk is jelentkezhetnek, akik a mez3-
gazdasagban képzelik el a jovdjiiket. Emellett
az élelmiszeripari kozépvallalkozasok szamara
mintegy 100 millidird forintot biztosit a
GINOP, ami szintén tobb szaz milliard forin-
tos fejlesztés megvaldsitasat tAmogathatja.

Eddig mintegy 900 millidrd forintnyi
vidékfejlesztési palyazatot hirdettek meg, a
tervek szerint az év végére megkozeliti az 1100
millidrd forintot az elérhetd tdmogatisok
Osszege. Milyen palydzatokra lehet még sza-
mitani az idén?

A napokban megjelent az agrar-kornyezet-
gazdilkodasi (AKG) programra vonatkozéd
felhivas, a 40 milliard forintos keretbdl finan-
szirozott tdmogatasra a kornyezetvédelmi
szempontok szerint gazdalkoddk jelentkez-
hetnek. Hamarosan elérhetd lesz a kertészeti
gépbeszerzést célzoé kiirés is, ahol a keretdsszeg
18 milliard forint, de a fiatal gazdaknak sem
kell mar sokaig varniuk, a 38 millidrd forint
tdmogatas rovid idén beliil elérhetévé valik.
A termeldi csoportok miikodését a tervek sze-
rint pedig 26 milliard forinttal tdmogatjak
majd.

A Minisztereln6kség bejelentése alapjan
ugyanakkor biztosra vehet8, hogy a VP-ben
nem teljesiil az idénre sz6l6 200 millidrd
forintos kifizetési terv, mert a beruh4zési
palyazatoknal nem sziilettek meg a pénzlehi-

vasokhoz sziikséges timogatéi dontések. Hogy
érinti ez az agazatot!

Természetesen az lenne a legszerencsésebb,
ha ezek a forrasok minél elébb eljuthatninak
a vallalkoz4dsokhoz, ugyanakkor azt is latni
kell, hogy az Eurdpai Bizottsdg idShuzéisa
miatt csak késve indulhatott el a program ter-
vezése és a megvaldsitasra is varni kellett.
Most a legfontosabb korméanyzati feladat,
hogy felgyorsuljanak a kifizetések. Minél
elébb valésulnak meg ezek a beruhazisok,
annal kordbban hoznak profitot a cégnek és
végsd soron a teljes magyar gazdasagnak.

Elezi-e a konfliktust az agrarpélyszatok ese-
tében, hogy csak a mikro-, kis- és kozépval-
lalkoz4sok kaphatnak forrasokat, a nagy cégek
ki vannak zérva ezekbdl?

A nagyvillalatok nemcsak a mez8gazdasag,
vagy épp az élelmiszeripar, hanem minden
agazat esetében kimaradnak az eurépai uniés
tamogatdsokbdl. Ennek oka, hogy az Eurépai
Bizottsag a fejlesztési forrdsokat kizardlag a
kis- és kozepes cégek kozt hajlandé szétoszta-
ni. A legnagyobb gond az, hogy a nagyvilla-
lati kateg6ridba sorolt hazai véllalatok csupan
a foglalkoztatottak létszamat tekintve felelnek
meg a kovetelményeknek, egyéb mutatéik
alapjan legfeljebb kozépvillalkozasok lehet-
nének. Eppen ezért mielSbb feliil kellene vizs-
galni a véllalati besoroldsokat. A nagyvallala-
tok kormanyzati alapbdl szamithatnak némi
kompenziciéra. Erre egyébként az idén min-
tegy 15 milliard forintot biztosit a kormény.

Az élelmiszeripar szdmara rég nem latott
nagyséagrendd palyazati keretet irdnyzott el6 a
kormanyzat. Milyen lehetdségeket nyitnak
meg ezek a forrisok az tigyfélkoritknek? Ezek
a palyazatok mennyire szolgaljsk ki az tigyfél-
koriiket, mennyire felel meg az igényeiknek?

Az élelmiszeripar 2013 6ta kiemelt straté-
giai dgazat, az Gj palyazatok pedig hosszu id6re
meghatdrozzak a fejlesztési irdnyvonalakat és
lehetdségeket. Az ipardg mara tiljutott a piac-
vesztésen és lassti novekedésnek indult. A ter-
melés bsviilésével a vallalkozasok beruhazasi
kedve is emelkedett. A tarsasagok tSkeell4-
tottsdga azonban nagyon hianyos, ezért a
magyar élelmiszeriparban mikéds cégek
tdmogatasok nélkiil nehezen tudnak fejlesz-
teni. Holott ez az egyetlen 1t ahhoz, hogy a
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jovében emelkedjen a jovedelmez8ség az ipa-
ragban. A GINOP 100 milliard forintos
palyazata fele-fele aranyban tartalmaz vissza-
téritendd és Ggynevezett vissza nem tériten-
dé tdmogatast. A vallalkozasok az elmult
években olyannyira kiéheztek az tgynevezett
»ingyen pénzre”, hogy szerencsésebb lett
volna, ha a szazmillidrd forintot tdmogatas-
ként megkapjdk a cégek, a piacon elérhetd,
egyébként is nagyon alacsony kamatozisd
hitellel pedig biztositjak a beruh4zashoz sziik-
séges forras fennmaradé részét. Ezzel egyiitt
nagy lehet8séget jelent az Ssszességében min-
tegy 300 millidrd forintos timogatast, amivel
élnie kell az 4gazatnak.

Hogyan tud hozzajarulni a KAVOSZ az
Agrar Széchenyi Kartyan keresztiil az uniés
forrasok hatékony felhasznalasahoz?

A konstrukcié kapcsolédik a kormény
2010-ben meghirdetett vidékfejlesztési straté-
gidjahoz, amelynek célja, hogy 4gazati prog-
ramokkal allitsa vissza a hazai agrarium gaz-
dasagi stlyat és versenyképességét. Ennek
koszonhetSen az ASZK feltételei szamos pon-
ton elénydsebbek a hagyomanyos Széchenyi
Kartyanal: hosszabb futamidére mintegy 50
millié forint vehetd igénybe, 15 millié forint
hitelosszegig pedig targyi biztositékra sincs
sziikség. Az dllami timogatas magasabb szint-
jének koszonhetSen az évi nettd tgyleti
kamat mértéke nem haladja meg az egy sza-
zalékot, ami egy szabadon felhasznalhaté
foly6szamlahitel esetében kiemelkedSen ked-
vezdnek mondhaté.

Hogy halad a forraskihelyezés az ASZK
esetében, lesznek-e tovabbi kénnyitések az
igénylési feltételekben?

Az Agrar Széchenyi Kartya 2011-es beve-
zetése Ota valddi segitséget jelent a mezSgaz-
dasagban tevékenykeds vallalkozasok szama-
ra. A konstrukcié pedig egyre népszertibb a
vallalkozdsok korében. Mindez annak is
koszonhets, hogy a folyészamlahitel az elér-

het8 4llami kamattdmogatas, illetve a kedve-
z8 feltételrendszer hatasara a legkisebb piaci
szereplSknek, az 8stermelSknek, csaladi gaz-
dalkodoknak és egyéni vallalkozoknak is
vonzé finanszirozasi lehet8séget jelent. Az
igénylSk tobb mint 70 szdzaléka ezen igény-
16i korbe tartozik. A Széchenyi Kértya Prog-
ram tobbi termékéhez hasonléan, a gazdalko-
doék visszajelzéseit és igényeit is folyamatosan
gy(jtjiik és elemezziik, hogy a valédi elvéri-
saiknak legjobban megfeleld konstrukciot fej-
leszthessiik ki. Az 4tlagos hitel6sszeg 8,8 mil-
lié forint, ami csak minimélisan marad el a
hagyomédnyos Széchenyi Kartyatol, ahol 9,5
millié az 4tlag.

Az idén tobb teriileten is jelentds karok
érték a mezdgazdasig szerepldit. Milyen sze-
repet tudnak vallalni ezeknek a probléméaknak
a kezelésében?

A Foldmivelésiigyi Minisztériummal
egyiittm(kodve az idén meghirdettiik a fagy-
kérral érintett termel8knek szant konstruk-
ci6ét, amelynek keretében az agrarvallalkoza-
sok — tobbek kozott a sz8lészetek és borasza-
tok — részére az allam a 4 szazalékos kamat-
és a kezesi dijtdmogatison feliil tovabbi, akar
teljes hiteldij-tamogatast nyujt (iiltetvény
teriiletiik nagysagatdl fiiggden). Jelenleg tobb
mint 900 telepiilésen m(ikods agrarvallalko-
zas élhet ezen tobblettamogatott konstrukcié
igénybevételének  lehet8ségével. Hasonlo
konstrukcié keriilt meghirdetésre a tehené-
szetek és a sertéstarté gazdasigok szdmara is,
hiszen ez az a két allattenyésztési ag, amely-
nek komoly piaci problémakkal kellett a
kozelmiltban szembesiilnie. Az allam a tej-
hasznt tehén-, illetve sertéstartissal foglal-
kozdék szamara 100 szazalékos kamat-, és kolt-
ségtamogatast biztosit a 2016. december 31-
ig benyujtott hiteligénylések alapjan megko-
tott, maximum 1 éves futamidejd szerzédése-

ikhez.
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AZ EUROPAI
KERESKEDELEM NAPJA
2016. NOVEMBER 9.

Az Eurépai Kereskedelem Napja:
Egyiitt a vdsdrlokért!

Budapest, 2016. november 9. — Az idén tizen-
kettedik alkalommal megrendezett Eurépai
Kereskedelem Napjat az Eurépa Parlament
mellé rendelt kiskereskedelmi lobby-szervezet,
a briisszeli EuroCommerce hivta életre. A
rendezvény {6 iizenete idén is az volt, hogy a
kereskedelmet, mint a legnagyobb GDP-,
AFA — és ad6termel6t, valamint, mint a leg-
nagyobb munkaerdpiacot jelentd szektort
fékuszba allitsa a média segitségével. Az ese-
ményen sor keriilt a szakma legrangosabb elis-
meréseinek 4tadésara is.

Az 4gazat legjelentSsebb szakmai {innepét
a VOSZ, mint a 22 éve alapitott EuroCom-
merce magyarorszagi tagszervezete rendezi. A
szervezésben a VOSZ szorosan egylittmko-
dé partnere az AFEOSZ-COOP Szovetség, az
MKIK, a KISOSZ, az MBSZ és az OKSZ. Az
esemény alkalmaval sor keriilt a Klauzél
Gabor Elismerd oklevelek és a Magyar Keres-
kedelemért Nagydijak 4tadsara is.

Az Unid orszigaiban a kereskedelemben
dolgozék szama meghaladja a 30 milli6 fét, a
teljes eurépai GDP 11%-4t a kereskedelmi
szektor adja, Magyarorszagon pedig 554 ezren
dolgoznak az 4gazatban, ebbdl a kiskereske-
delemben 376 ezer f8. A szektor mult évi tel-
jes forgalma 9278 milliard forint, 2015. év
végén 141 ezer tizlet volt nyitva. Ezzel a szek-
tor a magyar gazdasig egyik legerdsebb pillé-
re, ugyanakkor az egyik leg bérigényesebb
teriilet is.

A Kereskedelem Napja férum-témaja volt:
wyMunkavallalok és Munkaltaték helyzetének
valtozdsa Magyarorszagon- Munkaerdpiac”

Eves osszevetésben 3,5 szdzalékkal nétt a
kiskereskedelmi forgalom volumene az Euré-
pai Unidban. A 3,8 szdzalékos magyar muta-
t6 a kilencedik leger&sebb az Eurostat altal
szamba vett adatok kozott.

Szeptemberben a kiskereskedelmi forgalom
volumene hazankban 5,1 szazalékkal nétt az
eléz8 év azonos iddszakahoz képest, ezzel
egylitt idén szeptemberben mar 39. hénapja
megszakitis nélkil nétt a fogyasztis és érez-
het8en az unids atlag f5l6tt van - a névekedés
mogott a redlbérek érezhetd emelkedése, a
nulla kézeli inflacid, a kormanyzati intézkedé-
sek hatésa, a személyi jovedelemadé csdkken-
tése, a csaladok tdmogatdsa, a sertéshus af4ja-
nak mérséklddése huzodik meg. A GDP éves
ndvekedéséhez a végsd fogyasztis 2,8 sziza-
lékponttal jarult hozza. Ehhez pozitivan jarult
hozza az MNB kamatpolitikéja a hitelek dija-
nak csokkenése, a devizahitelek kivezetése.

A pozitiv gazdasagi tendencidk ellenére a
kiskereskedelemben nyomaszté a munkaerd-
hidny, mig a boltok, 4druhazak folyamatosan
keresnek (j munkaer6t.

A havi brutté atlagkereset 2016. janiusa-
ra, egy év alatt 146 ezer forintrél mintegy 159
ezer forintra emelkedett.

Nagy bérkiilonbségek vannak a szakmik
koézott: a hentes havi brutté 4tlagkeresete 137
ezer forint, az illatszerbolti elad6é 192 ezer
forint. Néhany nagydruhiz mar havi brutté
300 ezer forint kortili bért is kinal eladéknak,
mikdzben a kisebb boltok jelent8s része csak
atlag alatti bért tud fizetni. A f5ldrajzi kiilonb-
ségek is nagyok, tobb mint 50 ezer forint elté-
rés tapasztalhato.
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A kereskedelemi vallalkozasok béremelés-
re kényszeriilnek ugyan a munkaer8hiany
miatt, de az dremelést elkeriilik, az éles piaci
verseny miatt. A munkabéremelés koltségét
els6sorban mas kiad4sok atcsoportositasaval,
atiitemezésével, lefaragasaval gazdalkodjak
ki, sok esetben a nyereség terhére. A kisebb
boltok nagyobb béremelésre kényszeriilnek,
amit azonban igyekeznek évatosan kezelni,
hiszen ha 4rat emelnének, versenyhatranyuk
még nagyobb lenne.

A nagyaruhizak eddig tudtik kezelni a
munkaerdhidnyt: az elmult id8szakban tobben
is jelentettek be kétszamjegyl béremelést, de
a fogyasztdi arszintet nem 4ll szdndékukban
emelni.

A napokban napvilagot lattak informaciok
a kereskedelmi torvény moédositasara vonat-
kozé torekvésrdl, amely a bolti dolgozék hét-
végéjét hivatott rendezni. A VOSZ élharcosa
a vasarnapi nyitva tartds kérdésének és val-
tozatlanul ellene lesz minden olyan térekvés-
nek, amely akar a vasarlok szokasainak meg-
valtoztatasara iranyul, akar a kereskedelmi
hagyoméanyok ellen sz6l. Abban viszont
tovabbra is partner, hogy a kereskedelemben
dolgozé kollegék élhetd feltételek és jovede-
lem mellett tudjanak élni és dolgozni, vala-
mint illesse meg Sket minden olyan munka-
vallal6i jog, amelyet szimukra a térvényi kere-
tek megadnak.

Az EU-28-on beliili kereskedelem 4,7 %-
kal nétt 2014 és 2015 kozott; 2009 6ta ez
sorozatban a hatodik éves novekedés.

Az Eurdpai Bizottsag szdmitasai szerint az
EU és az eurddvezet gazdasigat 2016-ban az
el8z8 évekhez hasonléan a fokozatos, ambar
lasst fellendiilés jellemzi majd, ugyanakkor
olyan kihivasokkal is szembe kell néznie, mint
példaul a feltorekvd piacok névekedésének
vagy a nemzetkozi kereskedelem volumené-
nek csokkenése.

Egyre gyorsuld jelentSségi az e-kereskede-
lem szerepe és a kovetkezd egy-két év is mar
drasztikus novekedést fog hozni ezen a terii-
leten.

Mindezekrdl valamint a szektort érintd
aktualis befoly4sokrdl, a kereskedelem altala-
nos, jelenlegi helyzetérdl a szakma kivals kép-

visel8inek el6ad4sai nyujtottak értékes infor-
macidkat.

A most mir hazinkban tradicionalisnak
tekinthetd kereskedelem napjan a szakma jeles
képviseldi igyekeztek korbejarni a témét és ele-
mezni a szektor jelenlegi helyzetét, valamint
alternativakat keresni a jov§ kihivasaira.

Az Eurépai Kereskedelem Napjanak 2016.
évi kitiintetettjei:

Klauzal Gabor Elismers Oklevél

Sandor Attila, tulajdonos, markakereske-
dés vezetd - Miskolc Autéhaz Kft.

Taferner J6zsefné, elndk-vezérigazgatd -
Zirc-COOP Zrt.

Dr. Ddl Udé Endréné, vezérigazgatd -
Godolls COOP Zrt.

Doman Laszl8, tGgyvezets - Temala Bt.

Balatoniné Kis Judit, f8titkdir - Magyar
Bevasarlokozpontok Szévetsége

Magyar Kereskedelemért Nagydijak

Fuchs Rébert Janos, eladé - GUSTO Deli-
cate Franchise Kft.

Sajané Raitkai Etelka, elad6 - SPAR
Magyarorszig Kereskedelmi Kft.- 5170.
szadmd dunadjvarosi INTERSPAR 4ru-
h4z alkalmazottja

Gydri Emese, iizletvezets-helyettes -
Amrest Kavézé Kft.

Kovacs Oszkarné, boltvezetd - Nyirzem
Zrt,

Fekete Tibor, tzletvezetd - Univer Coop
Zrt.- 33.sz Janoshalmi ABC

Lakatos Andras, vallalati referens, - MKB
Bank Zrt.

Kabily Gyérgy, szenior tigyfélmenedzser,
iparagi szakmai vezet6 - Invitech Meg-
oldasok Zrt.

Fazekas Zoltanné, eladdé/pénztiros - dm
Kft.

Fiilop Gabor, hotline manager - ZARGES
Kft.

Szatmari Melinda, csemege pult, hideg-
konyha pult eladé - Auchan Magyaror-
szag Zrt.- Borsod- Miskolc
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Aggodalmak, félelmek
a VOSZ megyei forumdn

Bérbajban a cégek

Gazdasagi forumot tartott a VOSZ megyei
szervezete az Agrotata Kft. Ferenc-majori
telephelyén. Pordan Zsigmond elnék tijékoz-
tatot tartott a gazdasagi kilatasokrdl, a bér-
targyalasok lehetséges hatasairol.

Egyre jobban érz3dik a gazdasagban a beru-
haz4sok elmaradasa, ami elsésorban a palya-
zati forrasok lassuldsianak koszonhetd, szo-
gezte le Pord4an Zsigmond. Hozzatette, min-
denképpen sziikség van egy élénkits csomag-
ra, ami els6sorban jarulék- és adécsokkentést
kellene, hogy tartalmazzon.

Stlyos probléma a szakképzett munkaerd
hianya is, ami maga utan vonja a vallalkoza-
sok bérterheinek novekedését: a jo dolgozdk
megtartasihoz javitani kell a bérhelyzeten. A
korményzat ezért szorgalmazta a minimalbér
és a garantalt bérminimum emelését, és kom-
penzalasként jarulékcsokkentést javasoltak.

Kitért az iparfejlesztés fontossagara. Ennek
megvaldsitasira a Nemzetgazdasagi Miniszté-
rium kidolgozta az Irinyi Tervet, aminek kere-
tén beliil egyes 4gazatok kiemelt stlyt kapnak.
Jelent8s uniés forrdsokra van sziikség, 4m
ezeknek a gazdasdgba dramlasa az idén lelas-
sult. Nehézkes a palyazatok elbiraldsa, tobb
esetben egy évnél is hosszabb iddbe telik, mire
a palyazok eljutnak a pozitiv dontésig, a szer-
z8déskotésig. Ezért a késedelemért késdbb
stlyos arat kell fizetni, hiszen példaul az elma-
radt kapacitas-b&vitd beruhazas mar nem biz-
tos, hogy azt az eredményt hozza, mintha a
tervek szerint valdsultak volna meg. S&t, meg
is hitsulhat, mivel a piac nem var.

Az elBadis utidn a vallalkozék elmondtak
sajat tapasztalataikat. Egybehangzé vélemény
volt, hogy a minimalbér jové évi emelése 15%-
kal, valamint a garantalt bérminimumé 25%-
kal - aztdn majd 2018-ban az Gjabb, 8 és 12
szazalékos emelés - azoknak is komoly gondot

okoz, akik nem minimalbéren foglalkoztatjak
dolgozéikat, mert feltolja a béreket, fesziilt-
séghez vezet. Tobben kifejtették, hogy a kor-
many javaslata elsésorban a nagy multicégek-

nek kedvez, és varhatéan szdmos egyéni és
kisvallalkozds tonkremegy, vagy fennall a
veszélye, hogy kényszerbdl a sziirke-, illetve
feketegazdasag irdnyaba mozdul el. Az esz-
mecserén a véllalkozok véleménye az, hogy az
emelés mértéke tilzott, nagyon sok egyéni és
kisvéllalkoz4s ezt nem tudja kigazdalkodni.
Elsésorban a konnydipar és a kiskereskedelem
teriiltén okoz ez sdlyos problémat. Csaknem
minden 4gazatban, de els8sorban a szolgalta-
tasok tertiletén dremelkedéshez vezethet. Egy
épitdiparban dolgozé vallalkozé elmondta,
hogy sajnos a megemelkedett bérterheket a
véallalkozéi araikban nem tudjak érvényesite-
ni, mert azt a megrendel$ nem fogadja el, és
egyre nagyobb terhet jelent ennek kigazdal-
kodasa. Tobb vallalkozo is jelezte, hogy gon-
dot lat a szakember-utanpétlds képzésével,
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jelenlegi formajiaban a dualis képzés nem
tudja pétolni a gazdasdg munkaerd-hianyat.
Azzal mindenki egyetértett, hogy rendkiviil
fontos lenne a munkaeré-kidramlds megaka-
délyozasa.

Elhangzott az is, hogy a kormany 4ltal kez-
deményezett és bejelentett biirokriciacsok-
kentés pozitiv hatsa egyaltalan nem érzédik,
a véllalkozék nem tapasztaljak a valtozast.

A gazdasagi férum hézigazdaja, Horvath
Rébert, az Agrotata Kft. tulajdonosa bemu-

tatta vallalkoz4sait. A cég leanyvéllalata a
Horvéath Agrofarm Kft., amely sertéstenyész-
téssel, husfeldolgozéssal és tojastermeléssel
foglalkozik. A cég miitragyat és novényvéds
szert, vetémagot és gabonat is forgalmaz.

A cikk a 24 6ra Pénz-Siker-Villalkozas
kiilonszamaban 2016. november 25-én jelent
meg.

Moérocz Karoly
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2017-es munkaiigyi és munkavédelmi

ellenérzési terv

Kiemelten ellendrzik jévére a munkavéde-
lemre és a munkaiigyre vonatkozé szabalyok
betartdasiat - deriil ki a Nemzetgazdasagi
Minisztérium 2017-es ellen6rzési tervébdl -
irja az MTL

A munka.hu-n kozzétett terv szerint az
ellendrzésekben a munkavédelmi szabélyokat
kiemelten vizsgéljak az épitSiparban, a keres-
kedelemben és a megvaltozott munkaképes-
ségi munkavallalék foglalkoztatasanal. A
munkaiigyi szabalyok vizsgalatanal pedig a
megsz(ind munkatigyi jogviszonyt, a munka-
vallal6i jogviszonyok rendezettségét, az egy-
szer(sitett foglalkoztatasi, illetve a személy- és
vagyonvédelem teriiletén tevékenykedd mun-
kaltatokat helyezik elStérbe.

Az épitSiparban a vizsgalatokat 2017 méso-
dik negyedévében, a kereskedelemben a
negyedik negyedévben végzik majd, a meg-

valtozott munkaképességi munkavallalok fog-
lalkoztatdsdnak koriilményeit pedig a harma-
dik és a negyedik negyedévben ellendrzik.

A munkatigyi vizsgalatok mérciusban-pri-
lisban a megsz(ind munkatigyi jogviszony
ellendrzésével indulnak, ezutan junius-jalius-
ban koévetkezik a munkavallal6i jogviszonyok
rendezettségére és az egyszertsitett foglalkoz-
tatdsra vonatkozé szabalyok feliilvizsgélata,
oktéber-novemberben a személy- és vagyon-
védelem teriiletén tevékenykedd munkaltatok
kertilnek sorra.

A tajékoztatdsban emlékeztetnek arra,
hogy a szabilyok megsértdire kir6haté mun-
kavédelmi birsag 50 ezertdl 10 milli6 forintig,
a munkatigyi birsag pedig 30 ezer forinttél 20
milli6 forintig terjedhet.

forras: hrportal.hu
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Az épitSipari szakképzés szinvonalanak és
hatékonységanak névelését az EVOSZ alapi-
tasa Ota az egyik legfontosabb feladatdnak
tekinti. Ennek egyik eszkdzeként a Leonardo
majd az Erasmus+ Programok anyagi tAmo-
gatasaval immar két évtizede szerveziink szak-
mai tovabb-képzéseket az épitSipari szakisko-
lak szaktanarai és gyakorlati oktatéi szamara.
Projektjeinkben elsésorban olyan 4j techno-
l6giak vagy épitési megoldasok bemutatésara,
illetve tanmihelygyakorlat keretében torténd
begyakorlasdra biztositunk lehet&séget, ame-
lyek még nem vagy még nem kell§ hangsullyal
szerepelnek az egyes épitSipari szakmak kép-
zésnek tananyagiban. Egyuttal fontosnak
tartjuk azt is, hogy a szaktanarok a tanm-
hely-gyakorlatokon maguk is kiprébalhassak
azokat a fogasokat, amirdl az elméleti oktatas
keretében tanitanak.

A 2016. évben elnyert palyazati tamoga-
tasbol augusztusban kémitves, novemberben

Kémiives és ysaluzdodcs tovdbbképzések

pedig zsaluzdacs szakmai tovabbképzést szer-
veztiik, amelyen az orszag kiilonboz8 régid-
iban mikddd épitSipari szakiskolakbol dssze-
sen negyvendt szaktanar és gyakorlati oktaté
vett részt.

A Hessen-Thiiringiai Epitsipari Szévetség
Erfurti Gyakorlati Képz8kozpontjadban meg-
tartott kéthetes kémtves tovabbképzés részt-
vevdi a latszofagas téglafalazatok épitését gya-
koroltdk. Az elvégzett feladatok kore az egy-
szer - a téglakdtési médok begyakorlésara
kialakitott falazdsi gyakorlatoktdl - az dssze-
tettebb ives alaprajzd, (pl. kiat), valamint a
boltivet, cstcsivet, boltozatot tartalmazé fel-
adatokig terjedt. Azért vélasztottuk ezt a pro-
jekt témajaul, mert kémives szakméiban a
nemzetkozi szakmunkésversenyeken (World-
Skills, EuroSkills) is hasonlé feladatokat kell
a versenyz8knek megoldaniuk. A hazai kémd-
ves oktatdsban azonban viszonylag kevés id3
jut az ilyen jellegi feladatok elsajatitasara.
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Eppen ezért tartottuk fontosnak elséként a
szaktanarokat és gyakorlati oktatok szakmai
tovabbképzését, hogy Gj ismereteik birtokdban
az iskolai szakkorokon vagy a versenyekre tor-
ténd felkészitéseknél eredményesebben tudjak
a szakmajuk irant érdekldds tanuléikat felké-
sziteni.

A résztvevdk a kéthetes tanmihelygyakor-
latuk soran megismerkedhettek a német fala-
z6-elemek szabvanyos modulrendszerével, a
nyolcadméter alapti német kémtives mérete-
zési rendszer elveivel és szamitdsi médjaival,
az iveknél alkalmazott épitSelem-kiosztas
médjaval, az iveknél és ives falazatoknal
kialakulé hézagméretek szamitasi moédjaval,
valamint az ezekhez tartozé gyakorlati szak-
munkdasoktatds modszertanaval.

A novemberi egyhetes zsaluzbacs tovabb-
képzés témaja a nagytdblas zsalurendszerek
alkalmaz4si lehet&ségeinek megismerése volt.
A projekt résztvevsi a NOE és a Paschal Zsa-
luzérendszereket gyarté cégeknél részletes
tajékoztatast kaptak a zsalurendszerek gyar-
tasardl, tipusairdl, a zsaluzattervezd progra-
mok miikodésérsl, valamint a gyarak 4altal
bérbe adott zsalurendszerek karbantartasi és
raktarozasi megoldéasairdl. Emellett ellatogat-
tak a Biberachi 4cs, valamint a Sigmaringeni
kémives gyakorlati képz&kdzpontokba is.
Németorszagban a zsaluzatkészités nem az
4cs, hanem a magasépitési szakmdk korébe
tartozik, éppen ezért a zsaluzé — amely ott
6nallé szakmaként elismert — képzése éppen
ezért nem az acs, hanem a Sigmaringeni Epi—
tSipari Oktatasi Kozpontban torténik.

Az oktatasi kdzpontokrdl szélva meg kell
emliteni, hogy ez a képzési forma a német
dualis épitSipari szakképzés egyik fontos pil-
lérét képezi. A német szakképzés dudlis jelle-
ge ugyanis abbdl ad6dik, hogy ott az elméleti
oktatés az 4llam altal fenntartott és finanszi-

rozott szakiskoldban, mig a gyakorlati oktatas
az épitési vallalkozasok altal az dgazati szoci-
alis kasszaba (SOKA-BAU) befizetett szak-
képzési hozzajarulasbol finanszirozva egyrészt
a tanulét foglalkoztaté viallalkozasnal, mas-
részt a szakmai szervezetek, illetve a kézmd-
ves kamarak 4ltal fenntartott tizemen kiviili
gyakorlati képzdkdzpontokban valésul meg.
Ez azt jelenti, hogy a tanulé a hiroméves
tanulményi ideje alatt szakm4jatdl fiiggSen
Osszesen 36 hétig a szakiskoldban elméleti
oktatasban részesiil, 6sszesen 37 héten at a
gyakorlati képzS8kdzpontban tanmiihelygya-
korlaton vesz részt, a fennmaradé idét pedig
a munkahelyén dolgozza le. A pélyavalasztd
fiataloknak elséként egy munkahelyet kell
keresnitik és azzal tanuldszerzédést kell kot-
nitik. Ezt kovetSen a viéllalkoz6 iskolazza be a
tanuldt a szakiskolaba és a gyakorlati képzs-
kdzpontba. A tanulé a munkahelyen és a kép-
z8kdzpontban is nyolcéras munkaidében dol-
gozik, illetve tanul, és ugyanigy 6 hét éves
szabadsdg jar neki is, mint a feln6tt dolgo-
z6knak. Ezt azonban csak a munkahelyén tol-
tendd id8szakban veheti ki. A gyakorlati kép-
z8kozpontban a tanulé oktatisat, szallasat,
ellatasat és utazasi koltségét is a SOKA-BAU
finanszirozza.

A 2016-ban az Erasmus+ Programban
Szakszdvetségiink 4ltal elnyert péalyazati timo-
gatésbol 2017. els6 félévében még egy egyhe-
tes dcs tovabbképzést szerveziink, amelynek a
tetSszerkezetek energia-hatékonysagi kove-
telmények szerinti feltjitasa lesz a téméja.

Budapest, 2016. november 24.

Pete Zoltin

tigyv. ig. hfilyettes
EVOSZ
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Magyarorszdg versenyképessége —
mit és hogyan mériink?

Vakhal Péter
tudomanyos munkatars
Kopint-Térki Konjunktirakutaté Intézet

Az utobbi években Magyarorszagon is nagyobb figyelem és érdeklédés oOvezi hazank
nemzetkdzi versenyképességének alakulasat. Mindez tobbek kozott annak is koszonhetd,
hogy egyre nagyobb méreteket 6lt a vallalatok nemzetkoziesedése, egyre tobben 1épnek ki a
vilagpiacra, ezzel parhuzamosan pedig egyre tobben Iépnek be a magyar piacra is, igy a
verseny itthon is egyre élesebb. 2014-es adatok szerint a hazai vallalatok kozel 10%-anak volt
valamennyi exportbevétele. Igaz, tovabbra is nagy a kiilonbség a tobbségében hazai illetve a
tobbségében kilfoldi vallalatok kozott — hazai vallalkozasoknak mindéssze 8%-a, mig a
kulfoldieknek 24%-a rendelkezett export arbevétellel.

A vilagpiacra valo kilépés nem egyszerli, am ha sikeriil, akkor talalkozik a vallalat az igazi
versennyel. Mar nem csupan a hazai hasonld profila cégekkel kell megkiizdenie a
megrendelésekért, hanem a kornyezd orszagokbdl jovokkel is, akik szinten elértek az érettség
azon fokara, hogy kiilkereskedelmet folytassanak. Nem szabad ugyanakkor elfelejteni, hogy a
vilagpiaci jelenlét onmagaban nem feltételezi a hazai piaci sikert, mivel ma mar a magyar
piacon is hasonld mértéki verseny van, még ha nem is olyan intenziv.

Eppen ezért fontos, hogy a hazai kdrnyezet ne gatolja, hanem erdsitse a vallalatok nemzetkozi
versenyképességét, hiszen a nemzetkdzi szinten is versenyképessé valds onmagaban is
megterheld a vallalatok szamara.

De mégis hogyan értelmezhetd a versenyképesség nemzetgazdasagi szinten? A témaban
szamos kutatds késziilt, egészen az 1960-as évektdl. A teriilet igazi virdgzasa az 1990-es
években kezdddott, mikor a szigori makrogazdasdgi mutatok mellé (arfolyamok,
cserearanyok, finanszirozasi igény stb.) a kutatok tobb, puhabb indikatort is illesztettek. A
kemény makrogazdasagi mutatok ugyanis nem képesek teljes egészében megmagyarazni egy
gazdasag versenyképességét, hiszen azok alakuldsa a legtobb esetben szakpolitikai dontések
eredménye.

A 20-30 évvel ezel6tt ujnak szamito teriilet — az intézményi kozgazdasagtan — azt allitja, hogy
egy orszag versenyképessége egyszerre fiigg a makrogazdasagi mutatéitol illetve az
intézményi jellemzoitdl. A versenyképesség pedig nem mas, mint a termelékenység
novekedésére hato tényezok dsszessége.

A termelékenységnek sok definicidja van, ezek azonban a gyakorlatban ugyanazt mérik: az
egységnyi idore, munkaerdre, beruhazasra, koltségre stb. jutd hozzaadott értéket. Vagyis ezek
az indikatorok nem mast mutatnak, mint azt, hogy atlagosan mennyire hatékonyan tud
termelni az adott gazdasag. Minél tobb értéket tud megteremteni adott raforditas mellett,
annal kedvezobb a versenyképessége. Mindez azonban nem csupan az alkalmazott
technologia vagy eljaras fiiggvénye, hiszen ha igy lenne, akkor telephelytdl fiiggetleniil
minden vallalat azonos hatékonysaggal miikddhetne, mivel a technoldgia beszerezhetd, az
eljarasok megtanulhatoak. Mégis azt tapasztaljuk, hogy hasonlo jellegii termelések
(szolgaltatasok) mas termelékenységiiek attol figgden, hogy mely orszagban mikodnek.
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1. abra: Egy alkalmazott egy munkaérajara juto hozzaadott érték Kelet-Europaban (EU28=100%)’

Mindez azért van igy, mert a gazdasagi-tarsadalmi kornyezet teriiletileg igencsak eltéro.
Kiilonbozo orszagokban masok az elonyk és masok a hatranyok, mas a beruhazasok
megtériilése, mas a munkaerdpiaci kinalat, szignifikans kulturalis kiilonbségek vannak,
eltérbek a kormanyzati prioritasok stb.

Annak ellenére, hogy szinte minden kozgazdasz elismeri az intézményi mutatok
létjogosultsdgat, abban mégsem egységes a szakma, hogy milyen mutatok szamitanak igazan.
Ennek az az oka, hogy a legtobb mutatdé nem mérhet6, nem allnak rendelkezésre olyan
statisztikak, amelyek nemzetkozi Osszehasonlitast tennének lehetdové. Marpedig a
versenyképesség hatékony méréséhez elengedhetetlen, hogy a lehetd legtobb gazdasagrol
legyenek informacidink, hiszen csak ebben az esetben biztosithaté az eredmények
robosztussaga, azaz az adatoknak az a tulajdonsaga, hogy ne valtozzanak jelentdsen, ha egy-
egy gazdasaggal boviil vagy szikiil a lista.

A vilagon jelenleg 3 intézet készit nemzetkozi versenyképességi indexet: a Vilaghank, az IMD
valamint a WEF. A Vilagbank képes a legtobb orszagot lefedni, mivel ENSZ szakositott
szervezetként az Osszes tagallamrol képes informéciokat begytjteni. A svéjci IMD illetve a
szintén svajci székhelyli Vildggazdasdgi Forum (WEF) fiiggetlen intézetként mikodik. A
Vilagbank Doing Business nevu felmérése elsésorban a vallalkozasi kornyezetre koncentral,
arra hogy milyen konnyti vagy éppen nehéz az ENSZ tagallamokban vallalkozast inditani és
miikodtetni. Ez a felmérés tehat kifejezetten az adminisztrativ korlatokat tarja fel és bar
tartalmaz infrastruktirara vonatkozo részeket 1s, mégis tilsagosan biirokracia kézponta.

Az IMD 1s tartalmaz adminisztrativ elemeket, am azoknal joval hangsilyosabban jelennek
meg az addzassal kapcsolatos tényezok. Az adoérendszerek Gsszehasonlitasa azonban csak
korlatozottan lehetséges, igy az IMD rangsor joval kevesebb orszagot élel fel, mint a WEF
vagy a Vilagbank.

A Vilaggazdasagi Forum nagyjabol 25 évvel ezel6tt inditotta el versenyképességi felmérését.
A kiadvanyt évente egyszer készitik el, a kutatds f6 célja pedig a termelékenységre hatd
Osszes tényezO felmérése és ezek alapjan az orszagok rangsorolasa. A felmérés korantsem

' Az 4bra a munkatermelékenységi kiilonbségeket mutatja be Kelet-Kozép-Eurépaban. Az cgy o6rara jutd
termelékenység kiigazitja a teljes, illetve a nem teljes munkaiddben foglalkoztatotiak kézoti kiilénbséget.
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oncélu, elsésorban a kormanyok szamara hasznos, mivel olyan problémakra is fényt derit,
amit mas mutatokkal (arfolyamok, termelékenységi kiilonbségek stb.) nem lehet magyarazni.
Ezen kivil hasznos informaciokkal szolgal a kilfoldi befektetok szamara és a hazai
vallalatoknak is visszajelzés arr6l, hogy milyen, rajtuk kiviil 4116 tényezok segitik vagy éppen
nehezitik a hazai vagy a nemzetkozi piacon vald mikddést.

A Globalis Versenyképességi Index (Global Competitiveness Index — GCI) felépitése igen
komplex, hiszen kozel 120 mutaton keresztiil értékeli az orszagok versenyképességét,
amelyek tobbsége egymasra €piil, igy szoros osszefliggés figyelheté meg kozottik. Vannak
azonban olyan részei is az indexnek, amelyek jol elkiiloniilnek a t6bbitol, am ennek ellenére
részel egy orszag versenyképességének.

A Globalis Versenyképességi Index felépitése

Ahogy mar korabban emlitettiik, az index kozel 120 mutatébol tevodik Gssze. A kdnnyebb
érthetoség és kezelhetOség érdekében a Vilaggazdasagi Forum (WEF) ezeket 12, Ggynevezett
versenyképességi pillérbe sorolja. A pillérek piramisszerien egymasra épiilnek, vagyis a
hierarchia aljan 1év6 tényezok képezik a versenyképesség alapkoveit. Altalanosan igaz, hogy
a kevésbé fejlett orszagok elsosorban a piramis aljan versenyképesek, a felzarkdzo orszagok
kozépen, mig a fejlett orszagok a piramis csiicsan. Tovabbi szabaly, hogy nem lehet szintet
atugrani a hierarchiaban — példaul nem lehet valaki vildgszinvonalt az innovacioban, ha
infrastrukturdlisan a harmadik vildg szintjén van. A kovetkezd &bra a piramis felépitését

mutatja:
i

2. abra: A versenyképességi index felépitése

A kovetkezokben attekintjiik, hogy mit mémek pontosan a versenyképességi pillérek:

e Intézményi hattér: Ide olyan mutatok tartoznak, amelyek az altalanos tizlet,
vallalkozasi kornyezetet jellemzik, vagyis kozvetleniil nem kapcsolédnak a vallalat
tevékenységéhez, de erésen hatnak ra. Olyan indikatorokrol van sz6, amelyekre az
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altalanosan vett kozbizalom épiil: korrupcid, atlathatosag, kozbiztonsag, kormanyzati
etika, igazsagszolgaltatas stb.

o Infrastruktura: Az intézményi hattér utan az infrastruktira a masodik legfontosabb
versenyképességi pillér, hiszen e nélkiil az adott orszag [ényegében mikodésképtelen.
Az itt talalhato mutatdk a 1égi-, kozati- és vizi kozlekedést veszik szamba, kiegésziilve
a kommunikacios infrastrukturaval, agymint telefon és posta, valamint az alapvetd
kozszolgaltatasokkal (villamos energia, szennyviz...).

e Makrogazdasagi mutatok: A stabil makrogazdasag ugyanugy a fundamentumok része,
mint az el6z6 két mutatd. Elsdsorban olyan mutatdk tartoznak ide, amelyek azt mérik,
hogy mennyire ellenall a gazdasag egy valsag esetén.

o Egészségiigy és alapoktatas: A lakossag (vagyis a munkaerd) megfeleld egészségiigyi
allapota kardinalis a versenyképesség szempontjabdl. Fontos megkiilonboztetni a
kozegészségiligyet (példaul ihatd-e a csapviz) valamint a lakossag egészségiigyi
allapotat leird6 mutatokat, mivel ez a kettd jelentdsen eltérhet egymastol. Egy vallalat
¢letében igen komolyan esik latba, hogy mennyire épithet egészséges
munkavallalokra, milyen gyakran mennek betegallomanyba, vagy éppen milyen
gyakran vesztik el munkaképességiiket. Az alapoktatds mindségi mutatoéi szintén
kardinalisak, akar még a felzark6zo vagy éppen fejlett orszdgokban. Az alacsonyan
képzett munkaerd ugyanis 6nmagéban is komoly probléma, de ha még mindségbeli
problémak is fellépnek, az mar jelentds versenyképesbeli hatranyt jelent.

e Felséoktatas és szakképzés: Kiilon pillérbe keriiltek azok a mutatok, amelyek a
munkaerd szakképzettségét mérik (ide érte a kozépfoku oktatas is). Egyértelmiien
hangzik, hogy sikeres vallalatot (és nemzetgazdasagot), csak elégséges mennyiségii és
megfeleld  képzettségli munkavallalokra lehet épiteni. Jelentds eltérések
tapasztalhatoak az orszagok kozott, hiszen az egyetemek kozott mar egyértelmiien
lathatd verseny van a hallgatdkért, tovabba munkaerépiaci nyomaés is nehezedik a
felsdoktatasi és szakképzési intézményekre, hogy olyan hallgatét és tanuldt
képezzenek, akik konnyen integralodni tudnak majd barmely vallalat mikodésébe.

e Arupiac: Az arupiaci hatékonysag a helyi versenyszabalyozast, tovidbba a
kereskedelmet akadalyozo tényezoket értékeli (vam és nem vam jellegii akadalyok).
Ha az orszagban szigoru piacra 1épési (protekcionista) korlatok vannak, az jelentdsen
megdragithatja a termelést és a nemzetkozi kereskedelmet, komoly héatranyt okozva a
kiilfoldi vallalatoknak, igy juttatva eldnyt a hazaiak szamara. A pillér megitélése nem
egyértelmii, mivel bizonyos esetekben értelme lehet a hazai piac védelmének. A
korlatozas fenntartdsa azonban csak addig jogos, amig a hazai vallalatok biztosan nem
képesek allni a verseny a betelepiil kiilfoldiekkel szemben. Amennyiben ezek utan is
korlatozzak a piacot, ugy a haztartasokat komoly hatrany éri. Az EU-ban a k6z6s piac
1étrejotte utan ez a pillér kevésbé relevans.

e Munkaerépiac: Ez pillér azt hivatott mérni, hogy mennyire hatékonyan tudja
felhasznalni az adott gazdasag a munkaerd-kinalatot. Ez tobb dolgot is jelent: egyrészt
azt méri, hogy a vallalatok mennyire képesek motivalni az alkalmazottakat azért, hogy
a legjobb munkatermelékenységet el tudjak érni. Masrészrol azt is vizsgalja, hogy a
hazai munkaerdpiaci szabalyozasi kdrnyezet mennyire tdmogatja a foglalkoztatast. Az
orszagnak elemi érdeke, hogy megtartsa sajat munkavallaldit, valamint lehetdség
szerint addicionalis munkaer6t tudjon az orszdgba vonzani, ha erre sziikség van.

e Pénzpiaci fejlettség: A hatékony termelés egyik alapfeltétele (a munkaerdén kiviil),
hogy megfelelé mennyiségii toke alljon rendelkezésre, nem csupan a termelés, hanem
a hosszl tava novekedés és innovacio finanszirozasara. Ez nem csupan a kamatszintet
jelenti, hanem a tokepiaci szabalyozasi kornyezetet, a pénzpiaci stabilitast (ide értve a
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bankok tOkemegfelelését is), valamint a kiilonb6zd finanszirozasi (bankhitel,
kotvénykibocsatas, tézsde stb.) formak elérhetdségét is.

e Technologiai fejlettség: A termelés még megfeleldé mennyiséglii €s mindségi
munkaerd és toke megléte esetén is csak akkor tud hatékony lenni, ha a vallalatok
termeldeszkozeinek technoldgiai szinvonala is megfelel6. Ennek mérése azonban
nagyon nehéz, mivel egyetlen statisztikdabdl sem deriil ki igazdn, hogy milyen a
gazdasag technologiai fejlettsége, ezért a WEF alternativ modon kozeliti meg a
kérdést. Példaul minél nagyobb ardnyban hasznédlja a lakossdg (munkaerd) az
internetet (eldfizetések szama / haztartasok szama), annal inkabb feltételezhetd, hogy
ismeri €s alkalmazni is képes a legmodernebb technologidkat. Ugyanigy mérni lehet a
mobilinternet elterjedtségét, valamint a vezetékes internet el6fizetések atlagos
savszélességét is.

e Piacméret: Ez a pillér szintén kevésbé relevans az Europai Unidban, mivel az
integracion beliili kereskedelem minden tagallamban igen jelentds. A pillér
hagyomanyosan azt méri, hogy az adott orszagbdl mekkora piacot tudnak elémi a
vallalatok (belfoldi és kulfoldi egyarant).

e Uzleti komplexits: Az utolsé két pillérnek mar csak a legfejlettebb gazdasagokban
van igazan jelentdsége. Az fizleti komplexitds a belfoldi vallalatok kozotti
egyuttmiikodést, haldézatosodast jelenti. Minél jobban egymasra tudnak épiilni a
vallalatok, minél szélesebb az egyiittmikodés, annal elonyosebb a gazdasag
szempontjabdl. Ezek az egyiittmiikodés beszallitoi haldzatokként is értelmezhetdek.
Altaldnossagban igaz, hogy a kooperaciok magasabb szintii termelést eredményeznek,
mintha csak egy-két vallalat mikodik egytitt. A magas hozzaadott értéki termékek és
szolgaltatasok  eldallitasahoz  jellemzben  szamos vallalat ~ kooperativ
egyiittmitkodéséhez van sziikség. Igy nem csupan a vallalatokon beliili tudas és toke
adddik ossze, de a kockazatok is eloszthatdak.

e Innovacié: Egy gazdasag innovacios kapacitasa a hossza tavu fejlédeés kulcsa. Ahogy
korabban emlitettiik, a technoldgia €s a tudas (licenc és know-how) altalaban
megvasarolhatd, ez azonban csak a piac kovetését jelenti. Az eredményes sajat
fejlesztés €s kutatas minden esetben piaci elénnyel jar, ennek azonban szamos olyan
feltétele van, amely daltaldban nem a vallalatokon mulik. Ilyen az egyetemek
innovacids kapacitasa (személyi, targyi €s anyagi feltételek), a(z allami) kutatohelyek
mindsége, valamint az egylittmikodési lehetdségek szabalyozasi kornyezete. Ezen
kiviil a vallalatok esetében is finanszirozasi hajlandosag képesség megléte is
sziikséges, hiszen a fejlesztési projektek idétartama gyakran felsé korlat nélkili, az
eredmény pedig nem minden esetben garantalt, st még onmagukban a jo kutatasi,
fejlesztési eredmények sem feltétleniil piacképesek.

Hogyan késziil a felmérés?

A versenyképességi felmérés igyekszik a lehetd legtobb orszagot lefedni minden évben. A
nemzetkozi statisztikdk azonban elég szlikosek, raadasul a felmérni kivant mutatok tobbsége
onmagaban nem is elérheté. Elkeriilhetetlen tehat a véllalatok kérddives megkérdezése, ami
azonban némi bizonytalansagot is visz a kutatdsba, mivel az indikatorok 60%-a ilyen
forrasbdl szarmazik, mig csupan a fennmaradé kozel 40% szarmazik hivatalos statisztikakbol.
A legtobb kritika ezen a ponton éri az indexet. A Vildggazdasagi Férum (WEF) vilagszerte
partnerintézetek kozremiikodésével (Magyarorszdgon tobb, mint 10 éve a Kopint-Térki
Konjunktirakutato Intézet a WEF partnere) készit felmérést a vallalatok korében. A mintdban
szerepld vallalatok kivalasztasa véletlen, az intézet torekszik a szektorok szerinti
reprezentativitasra. A legnagyobb vallalatokat a WEF kozvetleniil keresi meg, a felmérés csak
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a ,kisebb” (Magyarorszagon 2500 {6 alatti) vallalatok korében késziil. A minta nagysaga
orszagonként eltérd, jellemzden 100 alatti. Ennek moddszertani okai vannak, mivel a
véleménykutatasok terén bizonyitott, hogy a trend mar ilyen relative kis mintanal is
kirajzolodik, a nagyobb minta nem eredményezne tobb informacioét, koltségvonzata azonban
jelentds. A WEF az eredményeket kiigazitottan kozli — levalasztva a szélsOséges valaszokat,
valamint hozzaillesztve az el6zé évi eredményekhez. Igy az egyik évrél a mésikra vald
kilengések jelentdsen tompithatdak.

Mi a versenyképességi felmérés legfontosabb iizenete a vilagnak?

Az idei felmérés tobb tizenetet is hordoz. Az egyik, hogy most mar vilagosan kirajzolodik a
versenyképességi elonyok kozotti kiillonbség az orszagok kozott. A munkaerd-alapu
gazdasagok eldnye lassan eltlinik, helyette a tudasalapu versenyképességi elony 1ép eldre.
Kozel 30 éve folyamatosan, a munkafolyamatok nemzetkozi kiszervezddésétdl kezdddden, a
kevésbé fejlett orszagok kozotti verseny abbdl allt, hogy ki tudja nemzetkdzi megrendeléseket
minél olcsobban teljesiteni. Mivel a technoldgia altalaban nem allt rendelkezésre a felzarkdzo
orszagokban (ezt jellemzden a megrendeldk telepitették oda), a gazdasag csupan az olcsod, de
még megfeleld képzettségli munkaerdt tudta biztositani a termeléshez. A versenyképesség
megorzésének kulcsa pedig az volt, hogy mindez hosszu tdvon fennmaradjon, azaz a
munkaer6 legfeljebb akkor draguljon, ha termelékenysége is emelkedik (vagyis képzettebb
lett). A vilag orszagai ennek megfelelden valtak szét fejlesztd és dsszeszereld mithelyekre.

Az uj évezred azonban olyan technoldgiai fejlesztéseket, valamint termelési strukturakat
hozott, hogy a pusztan munkaerd alapt versenyképességi elénysk jelentdsen erodalodtak. Uj
technologiak jelentek meg (biotechnoldgia, robotika, informatika stb.), ezek pedig elhoztak a
negyedik ipari forradalmat, aminek eredményeképpen megfeleld szakértelem nélkiil nem
lehet bekapcsolddni a termelésbe. Az Gsszeszerelés jelentésége csokken, az eldnyt ott van,
ahol a fejlesztéseket végzik. Az értéklancok termelési struktira pedig egy uj nemzetkozi
munkamegosztasi formava valt, amiben az egész termelést kis folyamatokra (lancszemekre)
bontddik és globalisan szervezddik haldzatta (lanccd). A korabbi monopdliumok eltiinnek,
helyettiik nemzetkozi értéklancok jonnek létre. Ez lehetdséget biztosit olyan allamok szdmara
is a globalis termelésbe valé bekapcsolddasra, amelyek korabban valamiért nem tudtak
integralddni a vilagkereskedelembe. Ha a termelésnek csak egy kis szeletére szakosodnak,
akkor annak a beruhazasi és munkaerd igénye is kisebb, raadasul minél inkabb a tudasra
épitenek, annal kisebb az anyagkoltség, amit korabban esetleg importalni kellett a
nyersanyaghiany miatt. Mindez egyben veszély is azok szamara, akik valamiért nem képesek
a tudasalapu gazdasagba vald transzformaciora. Ezek az allamok tovabbra is az olcso
munkaerére épitik versenyképességiiket, ami ugyan biztos megrendelést jelent, egyben
azonban kis hazai hozzaadott értéket is, igy a tudédsalapti gazdasagoktol vald leszakadas
felgyorsulhat.

A versenyképességi felmérés masik fontos tizenete az Eurdpai Unid szamara szol. Az EU
legnagyobb versenytarsai az USA ¢és Japan. A WEF ranglistan a legversenyképesebb allam
Svéjc, amit Szingapur és az USA kovet, majd Hollandia és Németorszag kovetkezik. Japan a
nyolcadik. Ha csupan a helyezéseket nézziik, akkor az EU28 atlaga 37, vagyis jelentdsen le
van maradva mind az Egyesiilt Allamokt6l, mint Japantél. Ha a pontszamokat nézziik (1-t6l
7-ig terjedd skalan, ahol a 7 a legjobb), akkor az EU28 atlagos pontszama 4,8, mig az USA-¢é
5,7, Japané pedig 5,5. A kovetkezd abra a 12 pillér pontszamat mutatja be:
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3. abra: Az EU, USA és Japan versenyképességi pontszamai (1-t6l 7ig, ahol a 7-es a legjobb) a kiilonbozé pillérekben

Az abran lathaté, hogy az EU csupan egyetlen pillérben jobb, mint versenytirsai, ez a
makrogazdasagi koérnyezet, ami tulajdonképpen a maastrichti kritériumok betartasanak
kdszonhetd. A legtobb unios tagallam pénziigyileg és gazdasagilag joval stabilabb, mint az
USA és Japan. Még egy masodik helyezése van az EU-nak, ez pedig az egészségligy és az
alapoktatas pillére, ami lényegében az eurdpai szocialis ellatorendszer hozadéka. Minden mas
pillérben utolso az EU raadasul a legtébb esetben a lemaradas igen jelentds. Kiilondgsen
latvanyos a hatrany az utolsd harom pillérben, ami a fejlett gazdasagok versenyképességi
elényét jelentené: a piacméretben, lizleti komplexitdsban és az innovacioban.

Az eurdpai K+F kapacitas hagyomanyosan gyengébb a japannal (ami mar az 1960-as évektdl
jelentos technologiai elonyre tett szert) és az USA-nal. Ez utobbi sikeresen vonzza az
innovativ vallalatokat az orszagba, Japan pedig sajat, uttor$ fejlesztéseket végez. Az eurdpai
K+F piac pedig jelentosen fragmentalt, nagyvallalatok altal dominalt. Az allami finanszirozas
gyvenge ¢és visszaélésekkel tarkitott, a kozosségi finanszirozas hasonloképpen. A kutatasi
egylittmikodések szintén gyengék, a tagallamok kozotti tudasbeli kiilonbségek oridsiak.
Ugyanez igaz az iizleti komplexitasra, a tagallamok kozotti egytittmiikodés sokkal inkabb ala-
és folérendeltségi viszonyt tiikroz, a nyelvi akadalyok pedig tovabbra is jelentések. Ennek
folyomanya a piacméretben latszik; mig Eurdpara a belterjesség jellemzo, addig az USA és
Japan jelenléte a vilagpiacon jelentosen meghaladja az EU-t. Ugyan vannak magas szinti
Unids kezdeményezések a versenyképességi el6ny lekiizdésére (példaul EU2020 célok), 4m
ezekben is talsulyosan jelennek meg szocialis szempontok, a valoédi cél (azaz a
versenyképességi hatrany lekiizdése) elérése pedig egyre reménytelenebb.

Mit iizen a versenyképességi felmérés a régié és Magyarorszag szamara?

A kozép-kelet-eurdpai régid versenyképességi helyzete igen specidlis, hiszen minden esetben
a vilag nagy részénél joval fejlettebb, am a legfejlettebbekhez képest mégis inkabb felzarkozo
orszagokrol van sz6, amelyek mindkét elébb emlitett tomb jegyeit magukon viselik. Példaul
az osszes uj EU tagallamban hagyomanyai vannak a tudomanyos kutatasnak, léteznek relative
magas szinvonald oktatasi intézmények, a kozegészségiigy kivald, az alapfoku oktatds pedig
kiterjedt. Ennek ellenére komoly intézményi problémak vannak, a korrupcié szintje mar-mar
harmadik vilagbéli, az infrastruktira szinvonala messze elmaradt a nyugat-europaitol, a
lakossag egészségiigyi allapota rossz, a szakképzettség a legtébb esetben nem felel meg a piac
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igényeinek se a hallgaték mennyiségében, se a tudas mindségében. A régiobol csupan 1-1
hazai tulajdoni véllalat képes a nemzetkdzi piacra kilépni (azok is inkdbb Kelet-Europaban
érdekeltek). A villalatok hélozatosodasa gyerekcipoben jar, a pénzpiac fejletlen. A
legnagyobb probléma azonban tovabbra is az, hogy a térség nemzetkdzi versenyképessége az
olcsé munkaerdre épiil.

A versenyképességi rangsorban tartosan elore lépni csupan a Balit allamoknak sikeriilt, azon
beliil is leginkabb Esztorszagnak. A 16bbi tagallam a 2000-es évek latvanyos fejlédése utan
megragadt egy szinten, ahonnan a tobbség inkabb hatrabb csuszik, mintsem elére 1ép. Pedig a
versenyképesség javulasanak utja, mondhatni, ki van taposva. Latszanak a gyenge pontok,
azok javitasa pedig korantsem finanszirozas kérdése, inkabb elkdtelezodésre lenne sziikség. A
kovetkezo abra az eurdpai allamok helyzetét mutatja a versenyképességi térképen, azt hogy az
orszagok egymashoz képest hol helyezkednek el a legfébb pillérek mentén.
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4. dbra: Europa versenyképességi térképe

A fenti abran jol lathato, hogy a versenyképes orszagok a jobb oldali tengelyen helyezkednek
el, és csupan harom 4j EU tagallam talalhaté azon a térfélen: Csehorszag (CZ), Esztorszag
(EE) és Malta (MT). Szintén beszédes, hogy a bal oldalon pedig csak két régi tagallam
talalhato: Portugalia (PT) és Gorogorszag (EL). A piacméret ebben az esetben ugy
értelmezendd, hogy a vallalatok Gsszesen mekkora hazai, illetve kiilfoldi piacot érnek el.
Magyarorszag esetében peldaul kézismert, hogy az export aranya a GDP-ben nagyon magas
(a vilagon a 9. legmagasabb), azonban a kivitel ett6] fiiggetleniil csupan néhény orszigba
iranyul, a hazai piac pedig boségesen fogyaszt import terméket is. Igy annak ellenére, hogy az
export nagysaga Magyarorszagon kiemelkedoen magas, az elért piacok nagysaga kicsi.

Az orszagok egyébként meglep6 modon nem az intézményrendszer mentén kiilonbdznek
leginkabb, hanem az infrastrukturalis ellatottsagban, technologiai felkésziiltségben, iizleti
komplexitasban, innovéacioban valamint felsdoktatis és szakképzettségben. Ennek oka az,
hogy az elobb emlitett kategoriakban haladast elémi csak igen hosszi tavon lehetséges, mig
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az intézményi hattérben, munkaerdpiacon és makrokérmyezetben mar a rovid tava
kormanyzati elkotelezodés is latvanyos eredményeket tud elérni.

A kovetkezo tablazat azt mutatja meg, hogy a sziiken vett régionkban hogyan helyezkednek el
az orszagok a versenyképességi pillérek mentén:

1. tablizat: A Kelet-kizép-europai EU tagallamok versenyképességi helyezései

2 | q

- 2 X| £| § < | 8 @

Pillér / Tagdllam g = @ = o = = £

2 E| 8| B B| E| & 2

= =] 2 = S g b =

@ oo} 5] = s = A A
Intézményi hatiér 3,53| 3.63| 416| 331 | 399 3,59 416| 4.1
Infrastruktira 401 | 458| 468| 424| 434 361| 4.68| 479
Makrokérny. 521| 441 589| 512| 5,14 553| 589| 491
Eii. & alapok. 594| 578| 635| 5.62| 6,19| 548| 635| 647
Felsook. & szakkép. 464| 47 52| 436| 503| 445| 454| 542
Arupiac 441| 41| 467| 44| 457| 422| 445| 462
Munkacrépiac 44| 389| 45| 413| 4.13| 4.04| 398| 408
Pénzpiac 414| 358| 474| 397| 424| 3.73| 4,56| 321
Technologiai fejl. 514| 472 554| 452| 476| 471 479| 5,19
Piacméret 385| 352| 443| 427| 5,13 453| 399| 332
Uzleti komplex. 3.78| 3.76| 449| 347| 41| 356| 4.1| 423
Innovécio 336| 3.06| 3.78| 324| 339| 3.4 332| 393

Megjegyezés: A piros szin az adott kategoriaban a legrosszabb, a zold a legjobb értéket jeldli.
A pontszamok 1-t61 7-ig terjednek, ahol a 7-es ertek a legjobb.

A tablazatbol leolvashato, hogy Magyarorszag dsszesen 4 pillérben all a legrosszabbul a
térségben, és egyben sem a legjobban. Hasonlé eredményt egyediil Horvatorszag produkalt.
Ebben a tekintetben egyébként nincs valtozas a tavalyi évhez képest; Magyarorszag
onmagahoz képest nem teljesitett rosszabbul, a tébbiek azonban elorébb léptek. Ezt tiikkrozi az
is, hogy hazank versenyképességi pontszamaban nem tortént valtozas (tovabbra 4,2 pont), 8
orszag is bejott azonban Magyarorszag elé, ami mindenféleképpen intd jel.

Magyarorszagon az intézményrendszer versenyképessége a legrosszabb, az elmult 10 évben a
visszaesés folyamatos volt (2007-ben még 4,1 ponton allt). Nagyon komoly probléméak
vannak a korrupcidval, ami esetében nem szabad elfelejteni, hogy a vallalatok ugyanugy
érintettek benne, vagyis a vallalati etikaval is gondok vannak. Szintén bajos a kormanyzati
dontések atlathatosaga, amin egyaltalan nem segit, hogy bizonyos kézpénzekrol csak hossza
perek utan lehet informaciot kapni. Igen jelentds a kozbeszerzések soran a kontraszelekcid,
vagyis vannak olyan kormany kézeli vallalatok, amelyek nem egy esetben kivételezettek. A
felmérés szerint gond van a kozpéntek elosztasaval, ami gyakran pazarlas. Ez elég markansan
megjelenik az EU-s tamogatasok terén is, amirdl tobb kutatas is kimutatta, hogy lényegében
csak a vallalati finanszirozas kivaltasara volt jo, a valodi célt pedig nem érte el. A WEF
szamitasai szerint gond a tulajdonjogok tiszteletben tartasaval is; ez a mutaté az un. trafik- és
foldtérvény hatalyba lépése utan romlott jelentdsen el. A birdi fiiggetlenség megitélése pedig
folyamatosan rosszabbodik, a legnagyobb esést pont az idei évben szenvedte el, de érdemes
megjegyezni, hogy a jelenleg 3,1 ponton allo mutaté 2007-ben még 4,4 pont volt.
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Az orszag infrastrukturalis allapota kifejezetten jonak szamit a térségben, persze a nyugat-
eurdpai szinvonaltél még igy is elmarad. Rendkiviil jo, hogy viszonylag magas az autépalyak
stirisége, ugyanakkor a centralizalt kozlekedési infrastruktira tovabbra is sok idével noveli az
A-bol B-be val6 eljutast. A vasuti infrastruktira jo, bar az utazasi sebesség tovabbra is lassu,
de a teherszallitds igy is jobb, mint a kornyezd orszagokban, a személyszallitdsban pedig
jelentds modernizalas tortént a kocsik terén. Az orszag 1égi infrastrukturdjanak szinvonala
visszatért a MALEV cs6dje elétti idokre, vagyis a legfontosabb eurdpai célallomasok
atszallas nélkil elérheték Budapestrél. Tovabbra is gyenge pont a kikotdi infrastruktura;
Nyugat-Europaban a folyok komolyan szamitasba vehetd teherszallitasi opcidk, nalunk
azonban a Dunat kevésbé haszndljak, annak ellenére, hogy hazdnk a Duna-stratégia egyik
kulcsorszaga.

Az egyik legfejlettebb pillériink a makrogazdasagi mutatdk terén taladlhato, ami — ellentétben a
tobbi mutatdval — inkabb javult az elmult években. A kormanyzat elkotelezOdése a maastrichti
kritériumok betartasa mellett dicséretes, az eredmények pedig igencsak jot tesznek
versenyképességiinknek, mivel ha a makrogazdasagi mutatdink nem javultak volna az elmult
években, akkor versenyképességiink sokkal rosszabb lenne most.

Igencsak paradox, hogy Magyarorszag legjobb versenyképességi mutatdja az egészségiigy és
az alapoktatas, hiszen a térségben igy is a masodik legrosszabb. Bar az iskolazottsagi mutatok
jok, az alapoktatas mindenki szamara kotelezd, ugyanakkor ahogy a PISA felmérések is
igazoljak, a didkok eredményei évrél-évre rosszabbak. Az alapoktatasbdl kikeriild gyerekek
egyotode tekinthetd funkciondlis analfabétanak, ami a késobbi elhelyezkedési esélyeiket
Iényegében nullara rontja. Az egészségiigyi ellatas mindsége egészen rossz: Magyarorszagon
a kezelhetd (pl.: diabétesz) vagy megeldzheté (pl.: sziv- €s érrendszeri betegségek)
betegségben elhunytak aranya dupldja az eurdpai atlagnak, mert a beteg nem megy (jut)
iddben ellatashoz, vagy nem megfeleld ellatashoz jut (ide értve a varakozast is). Hazankban a
sziiletéskor varhato atlagos élettartam noknél 80, férfiaknal 72 év, az egészségben eltoltott id6
pedig ennél kb. 20%-kal alacsonyabb, vagyis a lakossadg (munkaerd) egy jelentds részének
még a szolgalati id6 alatt lesz valamilyen krénikus betegsége, ami a munkdjara is kihat, illetve
egy jo részikk (kb. 20%, kiilonosen a férfiak korében) még a nyugdijba vonulas elott
elhalalozik.

A felsOoktatasi és szakképzési pillér hazank egyik leggyengébb pontja, ami 2010-2011 6ta
folyamatosan romlik, 1ényegében a felsdoktatasi tandij bevezetése 6ta. Korabban sem volt
azonban j6 szinteken ez a mutato; a felsdoktatasi kinalat igen szlik, magyarorszagi egyetem a
top szazas listaktél jol le van maradva, a tehetséges fiatalokat kiilfoldon képzik. A
szakképzésre hasonldak igazak, mint a felsdoktatasra. A kinalat nem tiikrozi a piac igényeit, a
képzés szinvonala gyenge. Bizonyos szakemberekbdl komoly hiany van a munkaer6piacon,
mig a szakképzetlenekbdl tulkinalat van. Ez egyébként nem csupan Magyarorszagra igaz,
hanem Nyugat-Eurdpara is, ami viszont a magas bérekkel elszivja a szakképzett munkaer6t az
alacsonyabb bérszinvonalti orszdgokbol. A kilfoldi munkavéllalok magyarorszagi
hasznositasa pedig egyeldre nem jarhato tt.

Az arupiaci hatékonysag hazai szintje kozepesnek mondhaté. Igaz ugyan, hogy a bels6é vamok
eltorlése ota az effektiv vamteher [ényegében megsziint, a munkat és termelést terheld adok és
jéarulékok szintje azonban vilagviszonylatban is magas. Kevés olyan hazai vallalat van, amely
akar Magyarorszagon is jelentds piaci részesedéssel birna, ami az alacsony termelékenység
kovetkezménye. A vallalatok tobbsége legfeljebb helyi, esetleg regiondlis szinten érdekelt a
versenyben, orszagos érdekeltsége csak kevés cégnek van. Aggaszto tovabba, hogy a kiilfoldi
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tulajdonu vallalatok termelékenysége sokkal jobb, mint a tisztan hazai tulajdonuaké.
Ugyanakkor kiemelendd, hogy az orszag kiilfoldi téke vonzo képessége az elmult iddszakot
tekintve egészen jo.

A munkaerdpiaci mutatokban felemas képet kapunk az orszdgrél. Egyrészt a hazai
szabalyozasi kornyezet kedvezének mondhato, a szerzédések a munkavallalot és a munkaadot
is kielégitéen védik. Az alkalmazottak felvétele és elbocsatasa gyorsan kivitelezhetd
folyamat. Ugyanakkor az orszag nem képes megtartani a munkaerd egy jo részét, helyettiik
pedig nem képes munkaba allitani megfelelden képzettet se a hazai, se a kiilfoldi allomanybol.
A munkat terhelé addk és jarulékok magasak és bar ennek javitasara vannak kormanyzati
tervek, kétséges azonban hogy ezek hatasa mikor lesz majd érezhetd.

Hazank pénzpiaci fejlettsége europai viszonylatban igen gyenge. A vallalkozésoknak
elenyész6 hanyadaban van hajlanddsag és képesség a tokepiacrol valo forrasbevonasra (pl.:
kotvények vagy részvények formajaban). Ez részben annak is kdszonhetd, hogy a magyar
tdzsde igen kicsi, Iényegében alig néhany vallalat részvényeivel folyik valodi kereskedés. A
lakossag idegenkedik a tokepiactol, aminek az utdbbi idok brokerbotranyai sem tettek jot.
Mindezek utan a vallalatok tovabbra is ki vannak téve a banki hitelmindsitésnek és
kamatoknak, tovabba az EU-s forrasoknak.

Az orszag technologiai felkésziiltsége onmagaban nem rossz, de még igy is a régidban a
legrosszabb. Az internet elterjedtsége alacsony az europai magorszagokhoz képest, a lakossag
digitalis kompetencidja pedig kifejezetten rossz. Mindez megmutatkozik a vallalatok
technoldgiai fejlettségén is, ami kifejezetten a nem informatikai jellegii vallalatokat érinti. A
szamitogéppark (ha alkalmaznak egyaltalan) gyakran elavult, ahogy a szoftverek is. A magyar
vallalatok szinte egyaltalan nem hasznaljak ki a modern technologia adta lehetdségeket, nem
csupan a konkrét termelésben, hanem mads teriileteken sem, Ugymint marketing vagy
vallalatiranyitas, mikdzben a régid tobbi orszagaban mindez mar a mindennapi vallalati élet
része.

Ami a piacméretet illeti, ahogy ezt mar korabban emlitettiik, a kiszolgalt piacok mérete annak
ellenére kicsi, hogy a GDP aranyos export magas. A hazai kivitel alig néhany orszagra
korlatozddik, ezeken kiviil a magyar jelenlét marginalis. Ezért aligha lehet tdvolsag miatti
szallitasi koltségnovekedés okolni; a magyar vallalkozasok lényegében nem tudnak olyan
piacra betorni, ahol nem beszallitok. Ennek oka a nyelvtudas hianyaban, valamint a fentebb
emlitett tényezdkben keresendo.

Az tzleti komplexitas szoros Osszefiiggésben van a korabban ismertetett mutatokkal. Itt
els6sorban a halézatosodas és a kooperacio hianya emelendd ki. Ezért azonban nem
feltétleniil a véallalatok hajlandéséaga okolhatd, mivel nincs is jelen kelld szamu olyan magyar
vallalat a piacon, amely olyan mindségben termelne, hogy a kooperacid lehetdsége egyaltalan
érdemben felmeriilhetne. A véllalatok kommunikécidja gyenge (lasd el6zd két pillér),
marketingstratégiaja csak elenyészd hanyaduknak van. A magyar cégek az értéklancok aljan
helyezkednek el, ami azt jelenti, hogy jellemzden alacsony hozzaadott értéket allitanak eld,
ami fOleg az olcsé munkaerén alapul. A tervezés és kutatds-fejlesztés jellemzden nem
hazankban torténik.

A versenyképesség csiicsan az innovacid all, ebben hazank a harmadik legrosszabb a
régidban. Ellentétben a tobbi pillérrel, ahol a legtobb esetben a vallalatokon kiviil allé okokkal
tudtuk magyarazni lemaradasunkat, ebben a pillérben inkabb a vallalati magatartas okolhato a
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gyenge helyezésért. A hazai innovacids és K+F kapacitas ugyanis nem lenne olyan rossz,
ahogy azt pontszamok mutatjak. Bar valddi kutatobdl kevés all rendelkezésre, mindségiik
azonban magas szinvonalu, még ha nem is érik el a vilag €élvonalat. A valsag 6ta azonban
megcsappant a vallalatok kutatdsra forditott kerete, igy igen nehézkes az egyetemekkel,
kutatohelyekkel valé egytittmiikodés. Mindezt neheziti, hogy a felséoktatasi intézmények
allami finanszirozédsa sokat romlott, igy a kutatdsi egylittmikodések részben
intézményfinanszirozas-jellegliek is. Ezen kiviil az egyetemi alkalmazottakat komoly korlatok
kozé szoritottak, igy egy egylittmiikodési megallapodds megkotése is mar-mar athidalhatatlan
akadalyokba titkozik.

Tanulsagok Magyarorszag szamara

Mi magunk a tavalyi év utan ugy hittilk, hogy hazank versenyképessége tovabb mar nem
romolhat — részben igazunk is lett. A pontszam nem valtozott, de azzal nem kalkulaltunk,
hogy tobb orszag is gyorsabban fejlodik majd, igy helyezésiink romlik. Sajnalatos modon
ezzel tovabbra is szamolnunk kell. A pontszam varhatéan mar nem fog jelentdsen romlani, de
szamottevd javulasra sem szamitunk. A versenyképesség javulasa ugyanis alapvetden két
sikon képzelheté el: rovid tavon sirgdsen javitani kell az intézményi hattér hibain.
Csokkenteni kell a korrupcidt, atlathatova kell tenni a dontéshozatalt, meg kell sziintetni a
kivételezést. Bar ezek gyakran hangoztatott pontok, valtozas ezen a téren alig tapasztalhato,
pedig a teljes palfordulas csakis kormanyzati dontés kérdése.

Az ilyen valtozasok nem példa nélkiiliek a vilagban. A roméan kormany képes volt jelentésen
visszaszoritani a korrupciot, még ha ennek egy-két magas rangu politikus aldozatul is esett.
Az atlathatosag kérdését a skandindv orszagok példajabol lehetne &tvenni, mig a
kozbeszerzések soran fellépd kivételezések mar a korrupcid csokkenése és az atlathatdsag
novekedése kovetkeztében visszaszorulhatnanak.

A masik dimenzié azonban hosszi tava; a felsdoktatds és szakképzés, valamint az
egészségligy allapotan csak 10 éves tavlatokban lehet érzékelhetden javitani. Sziikség van az
egyetemi képzések szinvonalanak emelésére és a kinalat kiszélesitésére. Mindez nem
példanélkiili Eurépaban — Hollandidban, amely méreteiben hasonld Magyarorszaghoz, a
felsdoktatas vilagszinvonali. Mindez nagyrészt finanszirozas kérdése, igaz a hallgatok
megfeleld képzését mar az alapoktatasban el kell kezdeni €s ebben is sulyos lemaraddsa van
Magyarorszagnak.

Az egészségiigy javitasa sem csupan pénz kérdése, hanem a szervezettségé is. Ezen kivil a
megel6zhetd betegségek visszaszoritasa érdekében erdsiteni kell a prevenciés oktatast. Ez
utobbi tekintetében torténtek mdar pozitiv valtozasok, az eredmények azonban csak egy
generaciovaltas utan érezhetek majd.

Osszességében elkeriilhetetlen, hogy a mindenkori kormanyzat gyokeres véltozasokat
eszk6zoljon sajat politikajan. Ellenkezd esetben minden olyan orszag, amely ezt megtette,
meg fogja el6zni hazankat. A versenyképességi rangsorban pedig mar csak Horvatorszag és
Gorogorszag talalhato mogottink az EU-bdl, néhany év mulva azonban konnyen az §
szintjiikre siillyedhetiink, ha nem torténik valtozas.
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A VOSZ megyei szervezetek székhelye,

elérhetdsége

Budapesti és Pest megyei Regionilis Szervezet
Elnsk: Marjay Gyula
1158 Budapest, Késmark u. 7/b.
(Tel.: 70-436-5253)
marjay.gyula@vosz-kmrsz.hu, www.vosz-kmrsz.hu
Baranya megye
Elnék: Timar Lajos
7623 Pécs, Hbgyes E. u. 26.
timarl.tt@gmail.com
www.voszbaranya.hu
Bécs-Kiskun megye
Elnék: Weninger Richard
6000 Kecskemét, Garai u 11. (Tel/fax: 76/508-211)
weninger.richard@verbau.hu
www.voszbkm.hu
Békés megye
Elnoék: Nagy Mihély Lészl6
5600 Békéscsaba, Iranyi u. 4-6. 1/20. (Tel/Fax:
66-448-190)
nmihalylaszlo@gmail.com

Borsod-Abatj-Zemplén megye
Elnok: Addm Imre

3526 Miskolc, Szentpéteri kapu 80. fsz. 5. (Tel.:
46/413-643, Tel./[Fax: 46/505-160)
voszborsod@upemail.hu

www.voszborsod.hu

Csongrad megye
Elndk: Sipos Tamaés

6726 Szeged, F§ fasor 96.
vosz.csongradmegye(@gmail.com
www.voszcsongrad.hu

Fejér megye
Elnok: Laszl6 Istvan
Tel./fax: 06-22-500-830)
laszlovill@t-online.hu
www.voszfejer.hu

Gydr-Moson-Sopron megye
Elngk: Sragner L4szl6

1137 Budapest, Ujpest rakpart 8. (Tel: 96/319-875)
sl@sragner-sragner.hu

Hajda-Bihar megye
Elnok: Gulyas Sandor
4032 Debrecen, Fiiredi at 98. (Tel: 52/249-
035)

elnok@unicornwork.hu

J4sz-Nagykun-Szolnok megye
Elnok: dr. Lits Jozsef

5000 Szolnok, Ovoda u. 2.
(Tel: 56/377-843,
Fax: 56/342-591)
jlits@auditor-szolnok.hu
Komérom-Esztergom megye
Elnok: Pordan Zsigmond
2800 Tatab4nya, Bardos laképark 4/A
(Tel./Fax: 34/510-822)
voszkom(@gmail.com
www.voszkom.hu
Noégrad megye i
Elnék: Czékmanné Kelecsény Agnes
3100 Salgétarjan, F6 tér 1. II. em. (Tel: 32-
423-860; Fax: 32-423-860)
www.vosznograd.hu

Somogy megye
Elnok: Daxner Gabor

7400 Kaposvar, Ibolya u. 63. (Tel.: 82/526-
733, fax: 82/526-734)
daxner.gabor@gmail.com

Szabolcs-Szatm4r-Bereg megye
Elnok: Czomba Csaba

4400 Nyiregyhaza, Kotaji at 62. (Tel/Fax:
42/451-601, 42/509-050)
elkekft@elke.hu

Tolna megye
Elnék: Dr. Fajszi Lajos

7100 Szekszérd, Arany Janos u. 6-8. (Tel.: 74-
510-593
vosztm@t-online.hu
Vas megye
Elnok: Szarnyas Janos
Tel/fax: +36-94-561-512

szarnyas.janos.vosz(@t-online.hu

Veszprém megye
Elnok: Gazsi Attila

8200 Veszprém, Budapest u. 13.
Tel.: 88-420-710
Gazsi.Attila@VOSZveszprem.hu
voszveszprem(@mailbox.hu

Zala megye
EInsk: Doucha Ferenc

8800 Nagykanizsa, Berzsenyi D. u. 2/A. (Tel.:
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Kedveznnények

Hogy On is jol jarjon!

Kedvezményes szolgdltatdsok

csak VOSZ-tagoknak!

Ujabb pénziigyi, addiigyi, szamviteli és konyvvizsgal6i szolgaltatdsok

Cic Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
METRO-CONTO Kft. 1165 Budapest, (06-)-1 Szamviteli szolgaltatas 15%
Zsélyi Aladér u. 3. fsz. 3| 407-5077
06-30-
948-5786
SZAMHALMAZ 2241 Siilysép, (06)-29- Pénziigyi, adéiigyi, szamviteli és
2002 Kft. Lovolde u. 49. 435.881 konyvvizsgaloi szolgiltatas 10%
06-30-
992-7883
Auditor Szolnok 5000 Szolnok, (06)-56- (06)-56- Konyvvizsgalsi, adétigyi, ingatlan-
Konyvvizsgalo, Ovoda u. 2. 512-370 512-375 forgalmi értékbecslési szolgaltatds 20%
Ad6tanicsadé és (06)-56-
Vagyonkezel6 Kft. 512-372
Ctc Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS VEZMENY
Hotel Platinus 1087 Budapest, 210-2592 210-4386 Szallas, étkezés, rendezvények,
Konyves Kalman krt. 44.| 333-6505 | 210-4458 | konferenciak 20%
Bring6hint6é Kkt. 1138 Budapest, 329-2746 | 329-2073 | Bringéhinto, kerékpar, elektromos
Margitszigeti Hajos 329-2073 gyermekjatékok, elektromos rollerek
Alfréd sétany 1. kolesonzése, valamint panordmabiifi
www.bringohinto.hu és fagylaltozo vérja a vendégeket. 20%
bringo@bringohinto.hu Rendezvények szervezése és lebonyq-
litasa, reklamfeliiletek bérlése
Universitas Iskola 1093 Budapest, 323-2133 | 476-0620 | Mindségi didk munka Budapesten | 5%, illetve
Szovetkezet Czuczor u. 6. személyre
Info@melodiak.hu sz616
Mels-Disk Kft. 1092 Budapest, 323-2133 | 476-0620 | Mindségi didk munka az orszég 5%, illetve
Czuczor u. 6. 50 vérosaban. Orszagos hélézati személyre
Info@melodiak.hu munkak 5z016
Szabadics Kft. 8749 Zalakaros (06-93) (06-93) Apartmanok (6 db) légkondicionalé 11. 01.-04.14.
Csermely at 1. 541-920 541-925 berendezéssel hazai és kiilfoldi vendégek 20%
541-921 részére
541-923 04.15.-10. 31.
10%
ART Hotel*** Zalakaros | 8749 Zalakaros (06-93) (06-1) Szallodai szolgaltatas étteremmel, 10-25%
Udiils sor 2. 541-940 541-941 autébusz bérlés, rendezvények, 1/2 szoba
konferencidk reggelivel
8000 Ft/nap
Vinczemill Papfrmerit§ és| 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Kézzel meritett papirtermékek:
Koényvksts Mihely Kft. | Anna u. 14. 314-328 952-448 névjegy, meghivé, emléklap, 15%
www.vinczemill.hu (06-30) diszoklevél, kiilonleges kiadvany
info@vinczemill.hu 9495-883




Kedvezmények

Ctc Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS IKEDVEZMENY
KOTK Kiilkereskedelmi | 1074 Budapest, (06-1) (06-1) Gazdasagi tipust felnttképzés
Oktatssi és Tovabbképz6 | Szovetség u. 37. 344.5212 | 344-5211 (tigyintéz6, irodavezets, kozbeszerzési
Kozpont Kft. 344-5194 referens, kiilkereskedelmi tizletkotd, 5%
vamkezel§ stb.), nyelvi képzés,
szakmai és nyelvkonyvek értékesitése
Iso-Thermo Kft. 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Viz-, H6-, és Hangszigetels
Kézaz6 at 20. 310-882 310-882 anyagok, valamint egyéb épitSipari 5-50%
termékek markakereskedése
OPEN Szoftverhaz 1047 Budapest, (06-1) (06-1) A www.open-szoftver.hu portalunkor
Baross u. 99. 390-9027, | 380-5403 | talalhat6 szoftveriink listadrabol
399.0660 kedvezmény (iigyviteli-, tarsashézi-,
lakasszovetkezeti-, CRM-, bérszam- 15%
fejts-, szamlazo-, pénztarkezels-,
oktatd és vizsgiztatd, altalanos
nyilvantarté rendszerek)
Horfer Serleg Magyar Sport Haza (06-1) (06-1) Egyedi zaszIok tervezése, készitése,
1146 Budapest, 460-6933 460-6933 magyar, nemzetkdzi, Eurépa Unids,
Istvinmezei at 1-3. asztali papirzaszlok, érmék, plakettel
sporthaza@horferserleg. forgalmazasa
axelero.net
Virosi Sport és (06-74) (06-74) Oklevelek, himzés, szitazas, graviro- 10%
Szabadidékszpont 416-417 416-417 zé&s, ajandéktargyak
7100 Szekszard,
Keselydsi u. 2.
sporthaza@horferserleg.
axelero.net
Micro-2000 Oktat4si, 1181 Budapest, (06-1) (06-1) Tdzvédelmi oktatés és szakvizsgaz-
Szolgiltatasi és Voérosmarty u. 2. 280-5587, | 280-6509 | tatas, Informatikai képzések, 5-10%
Kereskedelmi Kft. 280-6009 vizsgaztatas, Fizikai képzések
(villanyszerels, kémives), gazdasagif
pénziigyi képzések
Foltech Kft. 1133 Budapest, (06-30) (06-49) Mianyag- és papir csomagoléeszkdzok,
Dréva u. 18-20. 928-3629 | 540-350 Mdanyag- és papir alapt 1%
suhajda@foltech.datanet.hfi (06-49) diszcsomagolok- és kellékek,
www.foltech.hu 540-351 Irodai kiegészitdk, mappak, 50 ezer Ft
nyomtatvanyok, archivilé dobozok felett
Ontapadé kényv-fiizetboritok,
iskolai csomagolok. 12-21%
Gyértas és forgalmazas
Varga Marfy Kft. 8000 Székesfehérvar, (06-22) (06-22) Nagyméretd digitalis
Zamoly u. 63. 502-612 502-612 UV-nyomtatis, mosdétéri
1203 Budapest, (06-1) (06-1) higiéniai adagolok és toltetek,
Janos u. 82. 287-8260 | 287-8260 | Hulladékgytijtsk, bejarati szennyfogd| 15%
info@varga-marfy.hu szényegek és ergonémiai szényegek,
www.varga-marfy.hu Feliratos szennyfogé szényegek,
mosdéhigiéniai adagolok és
toltetek, kérszaritok és hajszaritok
Fémtiszta Kft. 6000 Kecskemét, (06) 30 (06) 76 Feliilettisztitas homokszérassal, 280() Anyag:
Afonya u. 53. 9457-758 | 321-202 bar-os vizzel. Beton és fémszerkezetel 5%
(06) 76 korrézi6 elleni védelme, korszert be- Dij:
321-202 vonatrendszerekkel 10%
Hotel Uni6é 1077 Budapest, (06-1) (06-1) Szallas, rendezvények, konferencidk
Dob u.73. 479-0400 | 479-0401 10%
(06-1)

479-0402




Kedveznnények

Céc Cim TELEFON | TELEFAX | SZOLGALTATAS [KEDVEZMENY

Innowear Kft. 6800 Hédmez6vasarhely,| (06-62) (06-62) Kotott munkaruhazat-, formaruha-
Voroskereszt u. 6. 241-348 246-842 zat tervezés és kivitelezés, promécio
www.innowear.hu polok, néi-férfi sportos fehérnemtik 20%

természetes anyagokbdl, esetleg bak-|
tériumtaszitd, langmentes kivitelben

Parragi Ugyvédi Iroda 1055 Budapest, (06-1) (06-1) Megbizasi dijakbol 20%
Szent Istvan krt. 23. 1/5 | 354-3080 | 354-3085 | Budapesten tdrténd tigyintézés soran|
www.parragi.hu 15% koltségatalany elengedés

Larhen Tandcsads, 1132 Budapest, 06-30- (06-1)- Iparjogvédelem (taldlmany, védjegy,

Ipatjogvédelmi, Borbély u. 5-7. 620-0500 | 780-55-31 | formatervezési minta stb.); fogyasz-

Menedzser, Kereskedelmi tévédelem; gazdasagi-, pénziigyi-, 20-25%

és Szolgaltats Kift. jogi tandcsadds; brandépités; interin|

menedzsment; outsourcing; cégela-
das, felvasarlas
Simonisiiveg Kft. 1214 Budapest, (06-1)- (06-1)- Sikiivegek teljeskord feldolgozasa,
II. Rékoczi F. u. 176. 277-3703 | 277-3703 | hészigetelt tivegek gyartasa, beépi-
tése, titkrok, disziiveg készités, 5-10%
homokfivés, edzett-iiveg ajtok,
korlatok

RPE Nonprofit Kft. 3525 Miskole, (06-46)- (06-46)- Pélyazatfigyelés, palyazatirds, projekt
Dayka G. u. 1-7. 505-266, 505-267 menedzsment, vallalkoz4sfejlesztés, 25-50%
»A” ép. fsz. 6. (06-46)- stratégiak készitése

320-169

Hronszky Ugyvédi 3525 Miskolc, +36-46- +36-46- Teljes kort jogi szolgéltatas.

Iroda Szent L. u. 64. 382-933 382-933 Kartéritési jog, szerzédések joga,
iroda@hronszky.hu +36-70- szellemi tulajdonhoz kapcsolodé jog,
www.hronszky.hu 507-1509 versenyjog, gazdaségi- és cégjog, koz-|  10-20%

lekedéssel kapesolatos jog, munkajog,|
hitelezsi igényérvényesités, biintetd-
jog, egyéb jogteriiletek

Talenta Vagyonkezel6 levelezési cim: +36-30- Stratégiai elemzések, integralt véro-

és Tan4csado Kft. 1025 Budapest, 754-9711 si, tertileti fejlesztési stratégiak ki-

Zsldlomb u. 52-54. dolgozésa énkormanyzatoknak, in- 15%
talenta.kutsch@ gatlan vagyonértékelések, értékbecs
mail.datanet.hu lések készitése
Rrojekt megvalésithatésagi tanul-
manyok készitése, palydzatok tizleti
tervek készitése, finanszirozasi prog: 10%
ramok készitése, hitelek elGkészitése,
tigyintézése 4 banknal
Vagyonkezelés, ingatlangazdalkodas
ingatlanfenntartas, iizemeltetés,
takaritds nagyban és kicsiben, beru- 5%

hézasok el6készitése és lebonyolita-

sa, ingatlan-értékesitési stratégiak




Kedvezmények

Cic Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
FORINT-Soft 6500 Baja, — Ugyviteli szoftvert (szamlazé, kész
Pénziigyi Tanicsad6 Roosevelt tér 1. letnyilvantartd, konyvels, bérszam-
és Szoftverfejlesztd Kft. | www.forintsoft.hu fejts, targyi eszkoz nyilvantartd,
forintsoft@forintsoft.hu hazipénztar, szabalyzatkészits, kiegé
szité melléklet készits stb.) vasarld
4j felhastnélsink (akik még nem 10%
vaséroltak téliink programot) részé-
re okt. 1. és dec. 31. kozott 20%,
jan. 1. és szept. 30. kozott 10% ked-
vezmény a www.forintsoft.hu olda-
lon szerepl§ listadrainkbol.
— Adétanéacsadés egész évben 10%
kedvezmény.
Mez&Mol Kft. 3531 Miskolc, 06-46 06-46 GUMISZERVIZ: Gumiabroncs ér- 10%
Gumiszerviz és Nagyvithy J. Gt 36. 507-708; 507-709 tékesités; gumiszerelés; centrirozés; Kivéve
Kézi autémosé www.autogumiplaza.hu | 06-30 javitds; gumiabroncs tarolés; gumiabroncs
info@autogumiplaza.hu | 268-7161; KEZI AUTOMOSO: Kiils6 kézi értékesitésbdl,
06-30 autémosas; belsd takaritds; karpit- a webaru-
370-5873 tisztitds; utastér atkatlanitas; klima hazunkban
fertStlenités; polirozas; motormosas{ — folyamatos
alvazmosas téligumi,
nyarigumi
AKCIOKkal!
MTB-TECH Kft. 1188 Budapest, (06-1) (06-1) Munka-, t(iz és kornyezetvédelmi
Lajos u. 69. 297-4069 | 297-0470 | tanacsadoi szolgaltatasok 15%
www.mtb-tech.com
info@mtb-tech.com Szakmai és altalanos képzések: tlizvé-
delmi szakvizsga, munkahelyi elsGse-
gélynydjté, munkavédelmi képviselsk 10%
tovabbképzés, daruiranyité és teher-
kot6z8, ipari alpintechnika
Languages 1174 Budapest, 36-20- 06-1- Tolmacsolas, Forditas, Hiteles
International Bt. Bulyovszky u. 35. 9346-101 259-1162 forditas, Konferenciatechnika 10-25%
www.languages.hu 36-30
8646-584
Inis Business Kft. 1097 Budapest, 06-20- 06-1- Dijtalan pélyazatfigyelés, cégek és
Boraros tér 7. 310-5381 210-2478 | 6nkormanyzatok pélydzatra valé
(Duna haz) 06-20- minGsitése, palyazatok elkészitése, siker-
111 IépesShaz 3. 949-2277 teljes kord projektmenedzsment dijukbol
és 1/2 em. 5. ajtd 06-20- (tdmogatasi dsszeg lehivasa/elszamo 15%
www.inispalyazat.hu 985-8763 lasa), tanacsadas projektotletek ki-
dolgozéséban
Soft Up 7100 Szekszard, 06-70- 06-1 Szennyezddés fellazité termékek,
Magyarorszag Kft. Akacfa u. 7. 511-762 74-511-763 | személyhigiéniai rendszerek és
www.softup.hu 06-30- fogybéanyagaik, tisztitas 10-15%
Facebook: softup 528-2426 Tisztitészerek és eszkozok, iroddk,
kozosségi helyek, csatornédk tisztitdsa
Baricska Csarda 8230 Balatonfiired, +36-20- Minden fogyasztésbol egyedi ked- 10%
Baricska ddls 223-0910 vezmény




Kedveznnények

Cic Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
CFD Engineering 2100 Godolls, 05-28- 06-28- Irodahézak, irodédk teljes, illetve kie-|
Hungary Kft. Rét u. 41/a. 510-260 510-261 gészitd fhtése infrapanellel.
www.cfdengineering.hu Héveszteség szamités.
www.infrapanel.net Aramlés-, és hétani szimuléci6 segit
ugyfelszolgalat@infrapanel.net ségével gyartastechnologia fejleszté- 5-10%
se, kapacitas novelése, selejtek csdk
kentése. Részletes informacick a
www.cfdengineering.hu-n az alkal-
mazasi példak meni alatt
SZ+C Stadi6 Kft. 7100 Szekszard, 06-74- 06-74- Epitsanyagok alaptdl a tetsig.
Tartsay V. u. 30. 511-833 511-836 Falazéelemek, tetScserepek, hdszi-
getel$ anyagok, tetGablakok, burko- 5-50%
latok és minden egyéb, ami az épit-
kezéshez szitkséges
NICOpro Kft. 6500 Baja, +36-79- +36-79- Sokoldald ABSONIC szamitogépes
Szarvas G. u. 3. 326-581 326-581 beszédinforméci6 kezels és feldol-
nicopro@nicopro.hu goz6 rendszerek. Megold4sokat king
www.nicopro.hu lunk a mikrofonos és egy-két analég
telefonvonalas rogzitéstdl a tobb
szdz csatornds analég és digitalis 10%
vonalak, VoIP, SKYPE illetve URH
késziilékek rogzitéséig illetve a fel-
vételek késdbbi feldolgozasara.
Egyéb szolgaltatisok: beszédfelisme-
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Kossuth L. u. 42.
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www.projectmine.hu
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VALLALKOZOK VIRTUALIS PIACTERE

\‘ piacter.vallalkozo.info

~ VALLALKOZO INFORMACIOS PORTAL

www.vallalkozo.info

—

VALLALKOZOI PIACTER - KAROSSZEKBOL

Szeretné megmutatni termékét, szolgaltatasat masok szamara?
Szeretnem megbizhaté beszallitét, alvallalkozét talalni?

Latogasson el virtudlis piacterinkre!
Keressen, iizleteljen, adjon el, vasaroljon igénye szerint!

A http://piacter.vallalkozo.info/ mindezt egy helyen
és ingyenesen nyditia az On és véllalkozdsa szaméra.
Mindéssze regisztrdlnia kell, majd feltsltheti az eladésra szant
vagy megvdsdrolni kivant termékeket/szolgéltatdsokat.

A kindlatbdl regisztracié nélkil is vélogathat.

VALLALKOZOI TANACSADAS

Danké Tibor
Telefon: +36 -20-947-4282
iwt@t-online.hu
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