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] Hirdetés

Hirdessen a VOSZ Hirekben!

A VOSZ-Hirek tartalmi felépitése miatt egy
rendkiviil kedvezs és igen hatékony hirdetési
lehet&séget kindl, mivel annak dlland6 rova-
tai (példdul: jogszabalyfigyels, szakmai emlé-
keztet6k stb.) az egymdst kovetd szamok
megdrzését és visszatérs alkalmazdsit kivan-
jak meg tagjainktsl. [gy a VOSZ-Hireken ke-
resztiil tobb ezer vallalkozdshoz kiildhetd tar-
tos lizenet.

A VOSZ tagjai éltaldban évek 6ta mii-
kods, a kozos érdekérvényesitést is fontosnak
tarté cégek, fgy gazdasigi hatdsuk a tagsdgi
szamot jelent&sen felilmilo.

Egy oldalas fekete-fehér hirdetés
(160 mm x 240 mm)
400.000 Ft + AFA
féloldalas fekete-fehér hirdetés:
(160 mm x 120 mm)
200.000 Ft + AFA

negyedoldalas fekete-fehér hirdetés:
(80 mm x 120 mm)
100.000 Ft + AFA
szines hirdetés: 50% felar

A VOSZ tagjait 10% kedvezmény illeti
meg a fenti hirdetési 6sszeghdl. Uzleti partne-
reink megrendeléseiket a VOSZ cimére (1054
Budapest, Hold u. 21. Telefon: 414-2181,
414-2182), mig az ellenértékét szdmla alapjan
rendezhetik. A targyh6 5-ig beérkez megren-
delés és hirdetési anyag még az adott hénap-
ban megjelenik a VOSZ-Hirekben.

VOSZ-Hirekben valé hirdetés
egyuttal
a VOSZ célkitiizéseinek

tdmogatdsa is!

VOSZ KOZPONT ELERHETOSEGE

Cime: H-1054 Budapest, Hold u. 21.

Székhelycim: H-1107 Budapest, Mdzsa tér 2-6.

Telefon: (36-1) 414-2181, 414-2182

Telefax: (36-1) 414-2180

E-mail cime: center@vosz.hu

Internet honlap: www.vosz.hu
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BELEPESI NYILATKOZAT

ALAPADATOK (KITOLTESE KOTELEZO):

VOSZ tolti ki!

Beléptets megye:

Tagszdm:

Tag neve:

Adészam:

KSH szdm:

Megye:

Székhely varos; t, utca,
tér, stb.; hazszam:

Alakulss éve:

Létszam (f6):

Web:

Fstevékenység: Fétevékenység
TEAOR szam:

Kapcsolattart6 neve:

Telefon 1 (vezetékes): Fax:

Telefon 2 (mobil):

E-mail:

Levelezési cim vdros; t,
utca, tér, sth.; hazszam:

Vilasztott szekcio:

HOZZAJARULO NYILATKOZAT:

Alulirott (szervezet, vallalkozé, vallalkozds, cég), mint a VOSZ tagja, a jelen szakasz végén
talalhat6 ,JGEN” vagy ,NEM” megjelolésével nyilatkozik, felhatalmazza-e a VOSZ-t arra,
hogy ennek a felhatalmazdsnak frasos visszavondsdig a kovetkezd adatait (a Villalkozas ill.
képvisels(i) neve, cime (székhely), vezetékes és mobil telefonszam(ai), e-mail cim, tevékeny-
ségi kor) dtadhassa a VOSZ-BESZ Zrt.-nek (1107 Budapest, Mdzsa tér 2-6.), amely szdmd-
ra szolgaltatasokat, kereskedelmi informacidkat, ajinlatokat, kedvezményeket kivan nyuj-
tani, illetve ezekrdl sz616 tdjékoztatékat részére a megadott elérhet&ségeken eljuttatni.

] NEM
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A Szovetség r end e s tagja lehet minden Magyarorszdgon nyilvantartdsba vett egyéni val-
lalkozd, illetve barmely olyan jogi és nem jogi személyiségfi vallalkozas, tovabba minden érdek-
képviselet, egyesiilet, szovetség, amely a VOSZ Alapszabalyat elfogadja .

A Szovetség pdrtolé tagjalehet minden bel- és kiilfoldi jogi és nem jogi személyiség(i val-
lalkoz4s és magdnszemély. A Szovetség t d r s u lt tagja lehet egyesiilet, munkaadéi, gazdasa-
gi, szakmai, véllalkozéi érdekképviselet. A partold, illetve térsult tagja a Szovetség kiildottkoz-
gyilésén tandcskozasi joggal vehet részt. A kiildottek, tisztségviselSk vélasztasban nem vesznek
részt, illetve kiildottnek, tisztségviselének nem valaszthatdk, tagdijfizetés ellenében, viszont az
igénye szerinti szolgaltatas illeti meg. A szolgdltatdsra valé jogosultsdg az erre a célra szolgdld
igazoldssal vehets igénybe.

A Villalkozok és Munkaltatok Orszdgos Szovetségének rendes tagja, partold tagja, tarsult tag-
ja kivanok lenni.
(megfeleld rész alahuizandd)

A Szovetség Alapszabdlyét ismerem és elfogadom, Ft tagdij fizetését
véllalom.

VOSZ TAGDIJAK
A tagdij mértéke

A belépés vagy megsziinés idGpontjdra tekintet nélkiil a tagdij mértéke a targyévben nem lehet
kevesebb;
— 10 milli6 forint szdmviteli netté drbevételig 18 ezer forintndl;
— 10 millié forintot meghalad6 szamviteli nettd drbevételtdl 30 millié forint szdmviteli net-
t6 drbevételig 24 ezer forintnal
— 30 millié forintot meghaladé szamviteli nettd drbevételtsl 50 millié forint szdmviteli net-
t6 drbevételig 50 ezer forintnal;
— 50 millié forintot meghaladé szimviteli netté drbevételtdl 250 millié forint szdmviteli
nettd arbevételig 100 ezer forintnal;
— Rendkiviil indokolt esetben és idSkorlattal (legfeljebb a tirgyévre) az Ugyvezets Elnok-
ség 4ltal mérsékelhets vagy elengedhets a tagdij.

A tagdij minden év janudr 1. napjdn esedékes és a Szovetség dltal kibocsatott szdmla alapjan fi-
zetendd.

A tagsagi viszony keletkezésének napja az a nap, amikor a tagdf{j a Szovetség pénzforgalmi szdm-
l4jan, vagy hazi pénztardban jévairasra keriilt és a tagfelvételt az ElInokség jovahagyta.

cégszer( aldirds

Székhely: 1107 Budapest, Mézsa tér 2-6. Tel.: (+36-1) 414-2181, 82 e-mail: center@vosz.hu
Cim: 1054 Budapest, Hold u. 21. Fax: (+36-1) 414-2180 web: www.vosz.hu
Birésdgi bejegyzés: Févérosi Torvényszék Pk.60099/1989 Granit Bank: 12100011-10004878-00000000
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Tajékoztato
a VOSZ Elnokségének és Ellenorzo
Bizottsaganak egyiittes iilésérol

Id6pont:
2015. februar 3. (kedd) délelstt 10.00 6ra

Helyszin:
Hotel Platanus
Budapest, VIII., Kényves Kdlman krt. 44.

Jelenlét:
jelenléti {v szerint

Napirendi javaslat
1. T4jékoztatd az el6z8 testiileti ilés 6ta tor-
tént fontosabb eseményekrdl és a végzett
munkarol
Elsadé: Addm Imre soros elnok

2. Javaslat a Szovetség tevékenységének fej-
lesztésére és szervezeti struktirdjanak kor-
szerlisitésére
Elsadé: Adam Imre, soros elnok,

a Stratégiai Munkabizottsdg

elnoke

3. T4jékoztatd a népszavazasi kezdeményezés
helyzetérsl
Elsad6: Demjan Sandor iigyvezetd elnok

4. T4jékoztatd a 2015. évi megyei - és szekcid
kozgylilések megtartdsanak rendjérsl
Eladé: Perlusz Laszl6 tigyvezets igazgatd

5. Egyebek

Hatirozatok

2015.02.03./1.

Az elnokség egyhangi szavazéssal elfogadta az

P

el6z6 testiileti ilés 6ta tortént fontosabb ese-

ményekrs] és a végzett munkardl szél6 besza-
mol6t.

2015.02.03./2.

Az elndkség a Stratégia Munkabizottsdg egyes

javaslatait az aldbbi szavazati ardnyokkal fo-

gadta el:

e a szervezeti felépitésre és hatdskorre vonat-
kozé javaslatot 1 ellenszavazat és 3 tartdz-
kodds mellett,

o a kiildotegylés kiildotteire vonatkozd ja-
vaslatot egyhangt szavazassal, azzal, hogy a
tarsult szervezetek is elkiildhetik képvise-
16iket a kiildottgyfilésre, ha tagdijat fizet-
nek. Tovabba: az 5 legnagyobb (legtobb
rendes taggal rendelkez&) teriileti szervezet
1 — 1 plusz jeldltet 4llithat.

e az Elnokség osszetételére vonatkozd javas-
latot 5 ellenszavazat és 2 tartézkodds mel-
lett,

e a tagozati elnokokre vonatkozé javaslatot
1 ellenszavazat és 4 tartézkodds mellett,

® a megyei elndkokre vonatkozo javaslatot 1
tartézkodds mellett azzal, hogy nem kizdré
feltétel, ha tobbségi dllami tulajdonid cég-
ben dolgozik. Tovabba: a felsorolt kritériu-
mok minden tisztségviselSre kiterjesztésre
keriilnek.

e aszekcidk szerepére vonatkozé javaslatot 3
tartozkodds mellett,

e a megyei év villalkozéja dijra vonatkozd
javaslatot egyhangi szavazassal,

e a2 KMRSZ és a Somogy megyei szervezet
6nall6 jogi személyiségének megsziinteté-
sére vonatkozd, valamint Budapest és Pest
megyei szervezetek elhatdrolt, kiilon szer-
vezeti egységbe soroldsdra vonatkozé javas-
latot a testiilet egyhangi szavazdssal elna-
polta,

® asajtéra és a szdvetségi arculatra vonatko-
26 javaslatot egyhangd szavazassal,
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o anemzetkozi kapesolatok fejlesztésére vonat-
koz6 javaslatot egyhangl szavazdssal, azzal,
hogy egy tdrselnok legyen a felelGse ennek a
teriiletnek, beszdmolasi kotelezettséggel.

2015.02.03./3.

A testiilet egyhangi szavazassal elfogadta a
népszavazdsi kezdeményezéssel kapcsolatos
tigyvezetd elnoki tajékoztatot.

2015.02.03./4.

A VOSZ tigyvezet§ igazgatdja tartott tdjékoz-
tatét a megyei (regiondlis, szekcid) tavaszi
kozgytilések rendjérsl. Felhivta a figyelmet a
stlyponti napirendi pontok sziikségességére és
a lebonyolit4s formai szabdlyaira. A tdjékozta-
t6t és az frasos "Utmutatd"-t a testiilet egy-
hangt szavazassal elfogadta.

2015.02.03/5.

A tagfelvételi bizottsdg altal elGterjesztett tag-
felvételi kérelmeket a testiilet egyhangi sza-
vazéssal elfogadta.

2015.02.03/6.

Az elnokség egyhangi szavazdssal tdmogatta,
hogy a VOSZ Gazdasdgpolitika Bizottsdga a
megyei szervezetek tagjainak bevondsaval
adatszolgaltatdst nydjtsanak a szovetséggel

partneri viszonyban 1év& Kopint-T4rki felmé-
résének elkészitéséhez.

2015.02.03./7.

Az elnokség egyhangt szavazdssal tdmogatta a
VOSZ és a Romdniai Munkaltaték Orszdgos
Szovetségének (UNPR) kapcsolat felvételét.

2015.02.03./8.

A VOSZ-BESZ Zrt. tevékenységével Ossze-
fliges felvetések, illetve a gazdasigi tdrsasdg
jogszer(i mitkddésével kapcesolatos megéllapi-
tasok hétterének megismerésére az Elnokség
haromtagi eseti bizottsdg feldllitdsardl - egy-
hangt szavazassal - dontote. A bizottsag elno-
ke a VOSZ soros elnoke, a tagok felkérése so-
ros elnoki hataskor.

2015.02.03./9.

Az elntkség Sragner elndk (r tigyrendi — min-
den elnokségi iilésre vonatkozd — javaslatairdl
az aldbbiak szerint szavazott:

Egy témdhoz legfeljebb 2x lehet hozza-
sz6lni, hozzdszéldsonként lehetSleg 2
percben — 3 ellenszavazat és 1 tartézko-
d4s mellett elfogadva

A hozzaszélasokban a tématdl nem le-
het eltérni — 2 tartézkoddssal elfogadva
Az elfogadott iigyrendi kérdéseket min-
den elnokségi iilésen be kell tartani — 2
ellenszavazat, 2 tartézkodis mellett el-
fogadva

A kozérdeki kozlendsket az tilések elstt
8 nappal {rasban kell benydjtani — 12
nem, 4 tartézkodds, 3 igen szavazattal
az elnokség elvetette

Kmf.

Dr. Ddvid Ferenc s.k.
fotitkar
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Tajékoztato a legutobbi testiileti iilés ota
tortént fontosabb eseményekrol
és ag elvégzett munkarol

2014. november 25. — 2015. februdr 3.

. November 27-én az Oberbank meghiva-

sdra részt vettiink a Magyarorszdgon is
terjeszkedd hitelintézet évzard iizleti ta-
lalkozéjan, ahol eladést tartottunk a
magyar gazdasdgrél a vallalkozési, és be-
ruhdzasi lehet&ségek szempontjabdl.

. Ugyancsak november 27-én a Gépipari

Agazati Pérbeszéd Bizottsdg szervezésé-
ben a Ganz Holding Zrt. tizemében gyér-
latogatdssal egybekotdtt megbeszélésen
vettiink részt.

. November utolsé hetében — emlékezetes

galaestekkel Kecskeméten, Szekszdrdon,
Godollsn és Egerben — befejezddott a
2014. évi teriileti Prima rendezvénysoro-
zat, amely az orszdg minden megyéjét
felolelte és mindenhol a helyi kozélet ki-
magaslé eseménye volt.

December 5. napjan tartott iilést a Pri-
ma Primissima Alapitvany Kuratériuma
és a VOSZ Elnoksége. Ezt kovetSen - a
,»Villalkozék Napja” alkalmdbél - kertiilt
megrendezésre kitiintetési iinnepségiink,
amelyen 17 éllami —és tarcaelismerés,
valamint 77 ,Ev Villalkozsja” kitiinte-
tést adtunk 4t. Az eseményen részt vett
és beszédet mondott a Nemzetgazdasigi
Miniszter. Az esti Prima Primissima galat
— amelyen tobb szaz VOSZ-tag villalko-
26 is részt vett - a kozszolgalati televizid is
kozvetitette.

December 19-én fogadtuk kinai partner

szovetségiink a CCPIT Bels6-Mongdlia

tartomanydnak delegici6jat. A delegi-
cié latogatdsianak a célja tobbek kozott
egy magyar vasari megjelenés elBkészité-
se  Bels6-Mongélia  tartomdnyban,
amelynek szervezésére a VOSZ kapott
felkérést.

. December hénapban tébb alkalommal

iilésezett a Versenyszféra és a Kormany
Allands Konzultciés Fsruménak Moni-
toring Bizottsdga. A targyalt, allandé na-
pirend: a 2015. évi bérminimumok és az
atlagkereset-ajanlds. A 2015. évre érvé-
nyes bérmegallapoddst december 30.
napjan frtuk ald a Nemzetgazdasagi Mi-
nisztériumban. (Minima4lis bér: 105.000
Ft/ho/f6, Garantilt bérminimum:
122.000 Ft/ho/fs, Atlagkereset-ajénlds:
3—4 sz3zalék)

2015. janudr 9-én iilést tartott a VOSZ-
BESZ Zrt. igazgatésaga (1T) és kozgy(ilé-
se. A testiiletek tudomdsul vették Sziics
Péter lemond4sat igazgatdsagi tagsdgi po-
zici6jardl, tovabba Gablini Gdbor le-
mond4sat a feliigyel&bizottsigi (FB) tag-
sagi tisztségrél. A testiiletek dontése nyo-
mdn az Gj FB tag Szlics Péter, az Gj IT tag
Martinecz Miklés (vezérigazgaté-helyet-
tes) lett. A janudr 16-ai FB iilésen Safics
Pétert valasztotta a grémium FB elnokké.

. A Munké4ért” projekt keretében meg-

rendezésre keriilt a mdsodik partneri ta-
lalkozé Budapesten, amelyen a szovet-
séggel egyiittmiikods szervezetek képvi-
seldi is részt vettek.
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10.

11.

12.

13.

14.

2015. janugr 16-4n ismét iilésezett a Szo-
vetség tevékenységének fejlesztését és a
szervezeti struktira korszer(isitését elké-
szit Stratégiai Munkabizottsag.

Januar 19-én elkészitettiik a VOSZ terii-
leti szervezetei és orszdgos szakmai szek-
cibi részére a 2015. évi (2014. évrdl sz6-
16) beszamolé kozgytiléseik megtartdsa-
hoz eligazitast ad6 dtmutatd tervezetét.

2015. janudr 20-4n egyiittmiikodési
megallapodast kotott a LIGA és a
VOSZ. Egyiittes sajtétajékoztatén kerdiilt
bejelentésre, hogy kozds népszavazasi
kérdéseinket benydjtottuk a Nemzeti
Valasztasi Bizottsaghoz.

Januar 21-én részt vettiink a Nemzeti
ILO Tandcs ilésén, ahol a 2015. évi

program terv is véglegesitésre kertilt.

Janudr 22-én a szocidlis partnerekkel
egylitt megbeszélést folytattunk az Euré-
pai Bizottsdg Foglalkoztatési Igazgatdsa-
gdnak munkatarsaival a Bizottsdg buda-
pesti kirendeltségén.

Janudr végén megtartotta elsd szerkeszts-
bizottsagi iilését a Gazdasag és Pénziigy
cim{i tudomanyos folydirat, amelyben a
VOSZ tarskiadoként vesz részt és a
VOSZ Gazdasagpolitikai Bizottsagdnak
anyagaira tdmaszkodva kivadnja segiteni

15.

16.

17.

18.

az igényes szakmai foly6irat fejlédését és
a szovetség szakmai kompetencidjanak —
hazai és nemzetkdzi - elismertetését.

A beszamoldsi id&szakban a megyei elno-
kok és a regiondlis szakértsk segitségével
folytattuk a TAMOP , Munkdért!” pro-
jekt lebonyolitasat. (Villalkozoéi akadé-
mia: 6 db, Kétnapos konferencia 150 f&
részére: 6 db, Villalkozdsok tapasztalat-
cseréje: 7 db)

Februgr 2-4n teriileti (megyei) elnoki ér-
tekezletet tartottunk, amelyen részt vett
a szovetség tigyvezets elnoke is.

A beszamolasi idGszakban 7 alkalommal
készitettiink elektronikus hirlevelet,
amely széles korben keriilt terjesztésre,
tovéabb4 folyamatosan frissitettiik hirek-
kel, beszdmoldkkal, a Megyei Prima dij-
atado galakon késziilt képekkel szovetsé-
gilink facebook-oldalat.

2014. december 11-én és 2015. janudr
7-én a Szovetség dllomanydba tartozd
irodavezetSk eligazitdsa, teljesitményiik
értékelése és elszdmoltatdsa is megtor-
tént.

Budapest, 2015. februar 3.

Perlusz Ldszl6
tigyvezetd igazgato

David Ferenc

fotitkadr




A kormany moralisan
vesztett

-

@ Nem tiszteli a tulajdonjogot a
kabinet, a takarékszdvetkezeti
rendszer atalakitasa
jellemtelen stromanokkal
zajlott, az Alkotmanybirosag
szégyenteljes asszisztalasaval
- nyilatkozta lapunknak
Demjan Sandor nagyvallalkozo,
a VOSZ elnoke. Ha nyernek
az Europai Birésagon, az
allam akar tobb szazmilliardot
is kénytelen lesz kifizetni
kartalanitasként.

@ A kiskereskedelemben
jogalkotassal szerez piacot
egy érdekcsoportnak a
kormany, az ilyen lgyek
hitelességvesztéshez
vezetnek.

@ Ha a mai helyzet erds

befektetdi bizalommal
parosulna, akar 5-6
szazalékos novekedést is el
lehetne érni,




Szarvezeti Hirvek

szdgon?

— Az elején le szeretném szogezni, hogy nem vagyok
sem hungarosfita, sem hungaroszunnita. Mindenki besorol en-
gem valahovd, de valdjdban vannak dolgok, amik j6 irdnyba
mennek és vannak, amiket tragikusnak tartok. Ami j6, hogy a
mai kormdnyzat j6l tudta kezelni a vélsdgot: ez megmutatko-
zik gazdasdgi novekedésben, pénziigyi stabilitdsban, s fontos
volt az adéssdgok konvertdldsa is. A devizahitelek rendezése
és a rezsicsokkentés is pozitiv irdnyba hat. Az uni6 hét évet
elveszitett azzal, hogy nem a Fed politikdjat kovette, hanem a
megszoritdsokkal probalkozott, ami kudarcos lett, hatalmas
visszaesést hozott. J6nak ldtom, hogy a magyar kormény meg-
probalt ettd] eltdvolodni. Bernanke is megmondta: a krizisben
egy jegybankelnok annyit tehet, hogy kidll az erkélyre, s két
kézzel sz6rni kezdi a pénzt az utcdra. A faradt, fonnyadt Eu-
répanak Amerika frissebb gondolkoddséra van sziiksége.

- Az olyan lépésekkel is egyetértett, mint a nyugdijpénz-
tdri vagyon elvétele?

—Igen. Egy rossz dontés helyrehozatala. Félreértés ne essék,
nagyon hasznos dolognak tartom a magannyugdijpénztarakat
és az dngondoskoddst, de ezt egy rossz rendszerben prébal-
tak bevezetni. A Vilagbank is beldtta, hogy téves tanacsokat
adott az egész régionak a nyugdijpénztirak ilyen médon tor-
ténd létrehozdsdra. Az mdr mds kérdés, hogy az elvett pénzt
elherddltdk termeld beruhdzasok timogatdsa vagy az dllam-
addssag csokkentése helyett. Példdul a Mol-részvények meg-
vételét teljesen feleslegesnek tartom, s nemcsak azért, mert a
felét éri, mint amennyiért megvették, hanem azért, mert nem
volt GDP-novel§ hatésa.

— Kordbban mintha kevesebb lett volna a vita, az érdek-
ellentét a hatalommal, nem?

— Sz6 sincs 16la, egy érdekvédelmi szervezet, mint a Val-
lalkozdk és Munkdltaték Orszdgos Szovetsége (VOSZ), 6ha-
tatlanul érdekkonfliktusba keveredik a mindenkori kormany-
nyal. A hatalom nem szereti, ha ellentmondanak neki, de az
érdekvédelmi szervezeteknek pont az a feladatuk, hogy kidll-
janak a tagjaik érdekei mellett, még akkor is, ha azzal a reg-
nélé hatalom nem ért egyet. Rengeteg vitink volt a politika-
val mdr kordbban is, Medgyessy Péter elrendelte, hogy cégeim
ne kaphassanak munkat, Gyurcsany Ferenc pedig azt mond-
ta, hogy menjek el kiilfoldre.

Jé irdnyba mennek on szerint a dolgok ma Magyaror-

DEmIAN SANDOR MONDJA:

... az orszag el6tt all6 kihivasokrol:

Legfontosabb visszaszerezni a téke bizalmdt. Ehhez
Canossdt kell jarjon a magyar kormdny. Alapvetden
meg kell, hogy vdltoztassa a demokrdciafelfogdsdt,
a jogbiztonsdgot meg kell teremtse, és visz-

sza kell térjen az eredeti konzervativ néppdrti
demokrdciafelfogdsdhoz.

— Ismert nagyvdllalkoz6 vagyok, s mellette érdekvédelmi
tevékenységet latok el — és ezt a kettSt rendszeresen Osszeke-
verik. A VOSZ érdekvédelmi szervezet, nem politikai part.
Mindig a tagok érdekét képviseltem, soha nem a magam ér-
deke motivélt a szovetségi munkdm sordn. Emiatt a vallalat-
csoport a méretéhez képest elenyész dllami megrendelést ka-
pott. Példdul ajénlatot adtunk annak idején az M5-06s autdpa-
lya Szegedig torténd megépitésére, de hidba volt 150 millidrd
forinttal olcsébb a miénk, mégis a jéval dragdbb Bouygues—
Strabag konzorciumot vélasztottak.

— Az Orbdn-kormdnnyal kapcsolatban mi volt a vizvd-
laszt6?

— A bérkommandéval kezd6dott, de a takarékszovetkezetek
allamositdsa volt a meghatdrozd pont.

— Azota nem ldt pozitiv intézkedést?

— Sz sincs réla. Mindenfélét mondanak Matolcsyrdl, de ne-
ki koszonhetd, hogy az orszdg ma pénziigyileg stabil. A 7-8
szdzalékos kamatszint évi sok szdzmillidrdos terhet jelentett
az dllamnak. Abban, hogy ezt lecsokkentette, eléviilhetetlen
érdemei vannak. Az is nagyon j6, hogy a Novekedési hitel-
programot a jegybank elkezdte, segiti a gazdasdgi bdviilést.
De az édllanddan ugrdld szabdlyvéltoztatdsokkal a kormany
elvesztette a kiilfoldi befektetSk bizalmdt. Az orszdgnak ki-
fejezetten rossz hire lett. Amennyiben a mai helyzet egy erds
kiilfoldi befektetSi bizalommal parosulna, akkor lehet, hogy
5-6 szdzalékos GDP-novekedést is el lehetne érni. Ez f6ként
a kiilpolitika hibdja.

— Mit rontottunk el a kiilpolitikdban?

— Magyarorszdg mint kozosség érdekeinek a képviseletét
helyesnek tartom. Stilusbeli problémédk vannak, ami az on-
értékelés teljes hidnydbdl fakad. Tisztdban kell lenni a sd-

— Villalkozoként is voltak nézeteltérései? lyunkkal s a képességeinkkel. Az EU egy 6nz6, egyenlkre »

NEVJEGY

M 72 éves, a ma mar Romanidhoz tar-
tozé Borvelyen sziiletett, de gyer-
mekkora 6ta Etyeken él. A Kereske-
delmi és Vendéglatéipari FGiskolan
végzett. A nagyvallalkoz6 100-150
millidrd forint koériilire becsiilt va-
gyondval a leggazdagabb magya-
rok listain tovabbra is jellemz6en az

cot, 1986-ban a Magyar Hitelban-
kot, 1996-t6l pedig a szintén al-
tala létrehozott TriGranit Fejlesz-
tési Zrt. eIn6ke. Nevéhez f(iz6-
dik a 2003-ban alapitott Prima

Primissima Dij is.

M Az elsd magyar bevasarlékézpont,

a Pélus Center, valamint a WestEnd
otletgazdaja, épittetdje, hozza koét-
hetd a Bank Center épitése is.

M A régiéban 2000 6ta (féként Szlo-

vékia, Csehorszag, Romania, Len-
gyelorszag, Oroszorszag és Hor-
vatorszag vdrosaiban) tébb hasonlé
kulturalis épliletegyiittes, bevasar-
I6k6zpont, irodahdz, illetve komplex
véroskdzpont kdthetd a nevéhez.

H A Vallalkozbék és Munkaltat6k Or-

szagos Szovetségének (VOSZ) ligy-
vezet§ elndke és az Orszagos Taka-

rékszovetkezeti Szévetség elndke.
Il Angolul és oroszul beszél.
Il N&s, egy lanya van.
M Hobbijai: sakk, kartya, horgészat,
labdarugas.

M A Nemzeti Szinhaz, a M{vészetek
Palotdja és az etyeki Korda Stu-
di6 6tletgazdaja és megvaldsitdja, a
Millenniumi Varoskozpont laké- és
irodaéplileteinek épittetdje.

elsd 6t kozt van.

M Karrierjét 1965-ben, a Fejér me-
gyei AFESZ-nél kezdte. 1973-ban
& alapitotta a Skala Aruhazat,
majd 1979-ben az aruhazlan-
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és egyenlébbekre osztott vildg. Ebben mindenkinek megvan
a sorrendje s a szerepe, ebbdl akkor sem tud kiugrani egy or-
szdg, ha igaza van.

— On szerint nemzetkézileg még szalonképesek va-
gyunk?

—Lassan elveszitjiik a hitelességiinket. Személyre szabott ad6-
torvényekkel nem illik a versenytarsakat kiszoritani a piacrél.
Ott van példdul az RTL Klubra szabott 50 szdzalékos reklim-
ad6 vagy a Tescéra és a SPAR-ra célzottan kivetett, hatvanszo-

DemiAn Sinpor
MONDJA:

... Paksrél:

En atomerémii-pdr-

ti vagyok. Mivel ez egy
orosz atomerdmii, azt
nem lehet kombindlni
mdssal. Az orszdg meg
til kicsi, hogy két he-
Iyen legyen atomerd-
miiviink. A kéltségér
ligyis a gazdasdggal fi-
zeitetik meg. Szerintem
az egyik legzoldebb

rosra emelt élelmiszerlinc-fel-
iigyeleti dij. Ezek a nemzetkozi
iizleti életbe, a nemzetkozi mo-
rilba nem illeszkedd lépések. Itt
a kormédny — s mi, magyarok is
— morilisan vesztettiink.

— Hogyan tovdbb? Felzdr-
kézhatunk Eurdpa fejlett fe-
léhez?

— Felzdrkézni és az eurbove-
zethez csatlakozni csak jo dr-
folyammal s kozepes inflici-
6val lehet. Az idedlis az len-
ne, ha elérnénk az uni6 itlagos
GDP-szintjének legalibb 80 sza-
zalékat.

—Mi a helyzet az én dltal sok-

energidrol van szo. SRR HR
& - szor kritizdlt takarékszovetke-

zeti torvénnyel?

— A takarékszovetkezetek kap-
csdn az az alapvetd problémdm, hogy a kormény nem tiszteli
a tulajdonjogot, pedig ez a polgdri tdrsadalom és demokréicia
legalapvet6bb kérdése. A tulajdonjogot nem lehet korldtozni
vagy leértékelve elvenni, s utdna magdnszemélyek szik ko-
rének olcson eladni. Tovdbbra is fellépiink 150 ezer szovetke-
zeti részjegytulajdonos érdekében, akik tébbnyire idds embe-
rek. Mogottiik jellemzen még egy legaldbb hattagi csaldd is
dll - gyerekek, unokdk —, azaz a takarékszovetkezetek prob-
lIémdja Osszesen kozel egymillié embert érint.

— Mi az, ami igazdn bdntja?

— Azzal az indokkal, hogy nem stabil a takarékszovetke-
zeti rendszer, olyan torvényt hoztak, amely lehetdséget biz-
tosit bizonyos érdekcsoportok szimédra, hogy onkényesen dt-
vegyék az irdnyitdst az egész rendszer felett. Marpedig ez az
indoklds tele van csisztatdssal és a tények szdndékos Ossze-
keverésével.

DemiAN SANDOR MONDIA:

... a tervezett uj, dllami kongresszusi kbzpontrol:
Biztosan nem mi fogjuk épiteni, mert nem is adtunk
be rd pdlydzatot, a magyar kizbeszerzési eljdrdst is-
merve tigysem nekiink adndk az épités jogdt. A telek
eladdsandl jomagam tartozkodram, a kiilféldi wlaj-
donostdrsak déintittek. Ardnyaiban a CEU épiileté-
nek hasonld adottsdgii telkét hdaromszor annyiért ad-
tuk el, mint az dllamnak a kongresszusi kézpont tel-
két. Antél tartottak, hogy mivel az dllam a teriile-

tet mdr kiszemelte erre a célra, ezért akdr ki is sajd-
tithatja azt, ha a megajdnlott vételdrat nem fogad-
ndnk el. En a dontésben nem vettem részt, nélkiilem
is megvolt a t16bbség.

DEmiAN SANDOR MONDIA:

... Orban Viktorral val6 személyes viszonyar6l:
Lassan mdr két éve beszéltem vele érdemben utol-
Jjdra. Akkor megkérdezte, hogy Vojnits Tamds kor-
mdnybiztos bemutatta-e nekem a takarékszovetkeze-
tekrdl késziild anyagot. En mondtam, hogy nem, pe-
dig volt errol szobeli megdllapoddsunk. Ekkor szolt
Ldzdr Jdnosnak, és rdkérdezett a dologra. Azéta
csak valogatott focimeccsen taldlkoztunk futélag. Ke-
zet fogtunk, de érdemben nem beszéltiink.

— Onnek miért éri meg csatdzni?

— Nem éri meg! Mint mir emlitettem, az érdekvédelmi s
iizletemberi tevékenységem két kiilon dolog, de a politika eld-
szeretettel Gsszemossa Gket. Villalataim, befektetdtdrsaim, a
cégesoport tobb ezer munkatdrsa szenvedhet hitrinyt, de mo-
rdlisan nem tehetek mdst. Az Orszdgos Takarékszovetkezeti
Szovetség elndkeként azért harcolok a takarékokért, mert fi-
atalkoromban t6liik kaptam az dsztondijamat, amelynek ré-
vén be tudtam fejezni a fGiskoldt.

— Ont meglepetésként érte a takarékszovetkezeti rend-
szer dtalakitdsa?

—Megkérdeztem: sem Varga Mihdly, sem Matolesy Gyorgy
nem tudott errdl a tervrdl, s én ezt el is hiszem nekik. Ez any-
nyira bennfentesként zajlott, jellemtelen strémanokkal. Mi
mdr kordbban megmondtuk, hogy ez az FHB-ra késziilt. Szé-
gyellje magit az Alkotménybirdsdg és az egész magyar jog-
rend, hogy a magdntulajdon szentségének silyos megsérté-
séhez asszisztdl.

— Mi lehet az iigy kimenetele?

— Bent van a panaszunk az Eurépai Birésdgndl. A testiilet
kordbban mdsok iigyében is egyértelmien dllast foglalt, ami-
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kor a szavazati jogait valakinek korldtoztdk. Ha megitélik, ak-
kor a magyar dllamnak lehet, hogy tobb szdzmillidrd forintot
kell kifizetnie az elvett vagyon kdrtalanitdsdra.

— A vasdrnapi nyitva tartds kapcsdn hasonlo szélmalom-
harcot viv. Milyen esélyeket ad magdnak?

— A népszavazds kapcsdn, az 50 szazalékos részvételi korlat
miatt, keveset. Meg kell nézni a hatvanszorosdra emelt élel-
miszerldnc-feliigyeleti dijat. Itt a szokdsos technikdt alkal-
mazzik: jogalkotdssal piacot szerezni. Szabdlyozdkkal ne-
héz helyzetbe hozni a konkurencidt s ezzel egy bizonyos ér-
dekcsoportnak kedvezni.

— A CBA keriil majd kivételezett helyzetbe?

— En ezt nem tudom, de a tendencidk vildgosak.

— Emlitette a rekldmadot. Simicska Lajos kirohandsd-
rél mit gondol?

— Ez az 6 iigyiik, nem kommentilom. Nagyon régéta isme-
rem Orbdn Viktort és csalddjit, elképzelhetetlennek tartom
az ellene felhozott ligynokvadakat.

— Az épitdiparban is ugyanez a kiszoritosdi zajlik?

— Az Arcadom épitSipari vallalatunk a megbizdsait a cég-
csoportt6l kapta s a piacrél szerezte. Allami megrendeléseket
nagy ritkdn kapott. A 2008-as vilsdg kovetkeztében ledlltak
a magdnépitkezések, ezért az dllami megrendelések szerepe
felértékelGdott. Hidba adtuk be sorozatosan a legjobb ajdnla-
tokat, a fentiekben kifejtettek okdn soha nem sikeriilt nyer-
niink. A teljesség igénye nélkiil, az Erd-Tdrnok vasttvonalra
25 millidrdos ajanlatunk volt, de 37 millidrdért vitték el el6-
liink. Egy kisebb projekt egy Kaposvdr kdrnyéki szemétle-
rako, ott egy ndlunk 100 szdzalékkal drigdbb pdlydzé nyert
kozbeszerzést. A piac megsz(int, dllami megrendeléshez nem
jutottunk, igy sajnos egyenes tt vezetett ide. A csdd szokdsos
része az lizleti €letnek, kockdzatnak. Ezzel szimolnia kell a
tulajdonosnak, aki pénzt fektet a villalatba, és szimolnia kell
a partnereknek is, akik iizletelnek a céggel. Allamok hagyjik

DEmIAN SANDOR MONDIA:

... a TriGranit stratégiajarol:

A vdllalatcsoport erejét mutatja, hogy a vdlsdg idején
is képes volt magdt ilyen szinten finanszirozni. Aki va-
lamicskét is ért a nemzetkizi ingatlaniizlethez, az tudja,
hogy ezek a befektetések hitellel mikidnek.

csddbe menni a tulajdonukban 1évé villalataikat dgy, hogy
azok kotelezettségeiért semmilyen modon nem dllnak helyt.
Multinaciondlis cégek sziintetik be egyes orszdgokban a tevé-
kenységiiket tigy, hogy kivonuldsként a csédformat vdlasztjak.
En itt élek ebben az orszdgban, szocidlis érzékem nem engedi
meg, hogy valamely véllalatommal kapcsolatban 4ll6 kisvél-
lalkozok kirt szenvedjenek. Ezért villaltam, hogy a magin-
vagyonombdl kartalanitom Gket, holott erre semmilyen tor-
vény vagy szabdly nem kotelez.

— Lengyelorszdgban elismerik ont. Pdr honapja életmii-
dijat is kapott.

— Az Orbén-korménytol
is megkaptam a legmaga-
sabb magyar dllami kitiin-

tetést, amit civil személy DeMIAN SANDOR MONDIA!

kaphat, de nincsenek két-
ségeim, ha érdekeik gy ki-
vanjdk, timadni fognak.

- A lengyel-magyar
kapesolatok romldsdrol
mit gondol?

— Sokdig dobogds helyen
voltunk a lengyel ingatlan-

... a ,,Facebook-demokra-
ciarol™:

Nem az én korosztdlyom,
de nagyon el tudnék fogad-
ni egy ilyet. Ahol mindenki
hozzdszolhat, véleményével
nyomdst gyakorolhat, elér-
het dolgokat.

piacon mint tokebefekte-

t0. Az életmiidijban ben-

ne volt, hogy a TriGranit

hdrom varoskozpontot s szdmtalan irodahdzat fejlesztett Len-
gyelorszdgban, tobb mint egymillidrd eurd értékben, sikere-
sen forméltuk az ottani emberek életterét. Ahogyan Magyaror-
szdgon, ott is nagyon sok szegény gyereket tAmogattam, mert
tigy gondolom, hogy az ember adjon vissza. Ugyanakkor ret-
tenetesen nagyra értékelem Lengyelorszdg mordljit. Hiszem,
hogy kormdnyok jonnek, mennek, de a lengyel-magyar ba-
ratsig megmarad.

— A magyar oktatdsi rendszer végre az on dltal sokat em-
legetett irdnyba mozdul. Erésédhet a szakképzés, és csok-
ken az egyetemek siilya. Egyetért ezzel?

— Elképzelhetd egy orszdg szakmunkds nélkiil? Felfogdsom
szerint, ahogyan a testnek, gy egy tirsadalomnak is meg-
van az egészséges ardnya. Hiszek a tuddsalapu tdrsadalom-
ban, de ez nem azt jelenti, hogy feleslegesen ,,gydrtunk™ sehol
nem haszndlhaté diplomdkat. Ez kdros az orszdgnak s kéros
a hallgaténak. Tanuljon mindenki ingyen a felsGoktatdsban,
de olyan keretszimok legyenek, amelyek a valddi tdrsadalmi
igényeket titkrozik. Ha egy orszdgban — szakmai alapon iga-
zolhatoan — csak két egyiptologus és 15 kultdrantropologus
kell, akkor ne képezziink tobbet az addfizet6k pénzén. Sét,
két f6ért vagy egy tucat tanuléért ne tartsunk fenn tanszéke-
ket, inkdbb kiildjiik ki az allam pénzén Gket a legjobb nyu-
gati iskoldkba. A képzésben is az egészséges ardnyok betar-
tdsa a legfontosabb.

HALASKA GABOR-KAMASZ MELINDA
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*Demjdn Sdnder rokena; **E cég Demjadn bizalmasahoz, Nyl Sandorhoz és csalddjdhoz kiéthetd.

Forrds: Opten

> 112,48 /17,60

Orban és a Fonok

AM! A LATSZAT MOGOTT VAN | Demjan Sandor csak azért nem esett ki az orbani
pikszisbdl, mert igazan sohasem volt benne, legfeljebb kifelé tiint Ggy. A debreceni
villamosprojekt, a takarékszovetkezetek allamositdsa és a vasarnapi zarva tartas jelzi
a hatalomtaél valé tavolodasanak fobb allomasait.

kell bizonygatni: manapsdg az iizleti vildgban aligha

van keményebb kritikusa a kormdnynak Demjin Sdn-
dor nagyvillalkozondl, aki a gazdaglistdkon lassan évtizedek
dta a dobogds helyek valamelyikén végez alsé hangon is 100
millidrd forint koriilire taksalt vagyondval. Pedig informdlis be-
folydsa 2010-ben ldtszolag tet6zitt az ,triemberek kozotti” Or-
bin Viktor-kézfogdssal. Ekkor az dltala elnokolt Villalkozok és
Munkaltatok Orszigos Szovetségének (VOSZ) nagy rendezvé-
nyén jelentette be a kormédnyzdasra késziilé Orbdn és Matolcsy
Gyorgy, hogy a kivetkezd 6t évben egymillié ij munkahelyet
teremtenek. A politikai s villalkoz6i szféra kozti litvanyos . tar-
sadalmi szerz6déshez” Demjdn Sdndor adta a kereteket, itt tor-
tént az ikonikus kézfogds is.

! ki elolvasta az el6z6 oldalakon az interjit, annak nem

VALOS TARTALOM NELKUL
A kiilsé szemlél6 ekkor joggal gondolhatta azt, hogy Demjén
Orbén Viktor (esetleg Matolcsy Gyorgy) kozeli bizalmasanak
szdmit, olyan nagyvillalkoz6, aki —ha nem is Simicska-féle ha-
talommal rendelkezik — kétséget kizdréan a ,.koron beliil van”.
Erre utalt, hogy néha a felesiiti leldtén is fel-felbukkant a nem
messzi Etyeken nevelkedett régi vigdsii {izletember, és Orbén
Viktor sziviigyét, a felcsiti Puskas Ferenc Labdariigé Akadé-
midt (PFLA) is timogatta. Az 6sszeg nem ismert, de az exk-
luziv kirbe 10-20 millié forinttal aligha lehetett bekeriilni. A
PFLA honlapjin jelenleg is szerepel a timogatok és partnerek
kozott nemcsak a TriGranit Fejlesztési Zrt., hanem személye-
sen Demjdn Sdndor is.

Egy az iizletembert kozelrl ismero vezetd beosztasi kollé-
gival beszélgetve azonban sokkal drnyaltabb kép rajzolédik ki

a nagypolitika s Demjén kapcsolatarél. ,,A Fénok (a nagyvil-
lalkoz6t a legtobb kollégdja csak igy emlegeti — a szerk.) min-
dig minden oldallal j6 viszonyra torekedett, kivaltképp akkor,
ha iizleti vagy mds érdeke is azonosithatd volt a torténetben.
A 2010-ben kifelé mutatott nagy orbédni dsszeborulis mogott
azonban nem volt meg az a valds tartalom, amit sokan belegon-
doltak, és a kiilsGségeket nézve joggal bele is lithattak esetleg.
A politikdnak akkoriban igen jol jott a széles tagsdgot egyesi-
t6 VOSZ s a befolydsos nagyvillalkozé, Demjin timogatdsa.
Ezért inkdbb 6k voltak akkor a kezdeményezdk. A Fonok per-
sze szivesen fogadta a kozeledést, hiszen ezzel is a villalkozdk
érdekeit szolgalhatta” — emlékszik vissza a torténetet kozelrdl
ismerd forrdsunk.

AZ UTOLSO HARC

Ma mdr egészen misok a viszonyok. ,,Ezt az utolsé harcot még
szeretném megnyerni” — szokta mondogatni Demjdn Sdndor, s
ilyenkor a takarékszovetkezeti rendszer dtalakitdsa elleni keresz-
tes hadjdratra utal. Az elsGsorban az Orszigos Takarékszovet-
kezeti Szovetség, illetve Dévid Ferenc dltal vivott harcban tobb-
sz0r maga is nyilt leveleket fogalmazott meg. A torténet szerep-
16it ismerve aligha kétséges, hogy mikozben az ,,Elnok drral”,
vagyis Csdnyi Sdndor OTP-vezérrel j6 maradt a viszonya —a
Prima Primissima programot is egyiitt viszik —, addig az FHB-t
vezetG Spéder Zoltdnban személyes ellenfelet 14t.

Orbdn és Demjan kozott elvileg hidat képezhetne, hogy Mécs
Imre, a TriGranit pénziigyi vezetSje, Demjédn egyik legfonto-
sabb embere nagyon jéban van Habony Arpaddal. Az érintettek
kornyezetében sem ismerik az egykori SZDSZ-s politikus fia és
az Orbdn-tandcsadd kozotti bardtsdg alapjat, de azt hallottuk,
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hogy mikozben nagyon sok iddt téltenek egyiitt, ez semmilyen
szinten nem segitett az utébbi iddben felolvasztani az Orbdn—
Demjan-viszonyt. Ennek nem tett jot az sem, hogy a VOSZ a

vasdrnapi zdrva tartdssal is szembehelyezkedett. (Errdl a té-
mdrdl részletesen olvashat az 52-54. oldalon.)

MUNKA ES POKER

A puritdn, a nyilvinossdgot dltaldban keriil6 Demjin nem is
egyszer(i partner. ,Mindig egyenes ember, konzekvensen, st
konokul képviseli dlldspontjdt, ami nem fiigg a politikai szél-
jarastol, és sohasem fél a konfliktusoktol. S6t, inkdbb inspirdl-
ja, felvillanyozza, ha ellendlldsba, falakba iitkozik” — véli a mar
idézett kolléga. Azonban hidba tandcsoltdk neki kizeli embe-
rei mér a 2008-as vélsdgot koveto egy-két évben, hogy — mivel
egyre tobb a fal, a hatalom is mds médszereket haszndl — a csi- »
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cson kellene visszavonulni. Am az idén 72 éves nagyvéllalkozé
Ltaldn bele is halna”, ha elfogyna kezei koziil a munka — vélik
tobben a kdrnyezetében. Persze az is igaz, hogy az ut6bbi évek-
ben mér nem akar mindent mindendron megszerezni, kilobbiz-
ni, megépiteni. Kevesebbet jir be a West End melletti S6hdzban
lévo TriGranit-féhadiszdlldsra is, inkdbb pecizik, ultizik, sak-
kozik és persze pokerezik. A hirek szerint akdr Las Vegasig is
elrepiil magingépén egy izgalmas verseny kedvéért.

Amikor egy nemzetkozi torndn vett részt 16bb fiatal kivilé ma-
gyar pokerjdtékossal egyiitt, Demjdn az egész tirsasdgot meghiv-
ta vacsordzni. Szoba keriilt, hogy a millidrdos a vagyona zomét
alapitvanyokra hagyja. Elénk viccelGdés kezdddott arrdl, hogy

mégis mi lenne ezeknek a célja, a szegények megsegitése vagy
Magyarorszdg demokratikus intézményrendszerének a vissza-
dllitdsa. A Fonok csak mosolygott, nem tiltakozott.

Demjin amigy kifejezetten kedveli a fiatalabb kollégdi tar-
sasagat. Tavaly példaul szokatlanul gyorsan elhagyta az év szi-
mdra taldn legfontosabb eseményét, a Prima Primissima dijéta-
ddjdt, és hamarosan mér egy belvirosi borbédrban ,ropta”. Egyik
kedvenc kollégdja szervezett oldott hangulatii bulit, és Demjin
az elegins eseményrél médr odavigyott.

SZIGORU SZAMONKERES

Ami a — ma mdr felszamolds alatt 1évd (A bukds anatémidja —
Figyeld, 2015/5. szdm) — Arcadomot illeti, az valaha a magyar
épitdipar bezzeg cége volt. A Miivészetek Palotdjanak (Miipa)
2002-t61 2005-ig tarté épitése idején még vérprofi volt a szerve-
zettség, a Kivitelezés — emlékszik vissza egy egykori Arcadom-
partner, aki tobb szdzmilli6s részberuhazist koordinalt.

. Azobta sok mds, itthoni és kiilfoldi céget ldtva az Arcadom
egy profi csapat volt, a projektet pedig nagyon jol menedzsel-
ték. A legtobb ember, aki benne dolgozott, nemzetkozi tapasz-
talattal rendelkezett, és nyelveket beszélt. Akkor az a pdr szdz-
millié forint, amelynek az elkéltését koordinaltam, nekem sok-
nak tiint, de igazibdl jol kiszamolt, alacsony nyereségszintii, ren-
des, tisztességes pdlydzat volt, ahol tényleg az nyert, aki olcson,
jot szallitott™ — mondja a névtelenséget kérd egykori kzépve-
zetd. Szerinte a tisztességességnek is lehet kdze ahhoz, hogy a
cég megsz(inik. hiszen rengeteg magyar vallalat s ipardg mo-
zog sziirkemezsgyén. ,, Kozelrdl is litva més orszdgok villalko-
zasi kornyezetét, nem csoda. hogy milyen sok kiilhonba kike-
riild magyar kezd tj vdllalkozdsba masutt, illetve Demjan is in-
kabb kiilfoldre épitett” — teszi hozza.

Az akkori, azéta mdr lecserélt Arcadom-vezetSk kemény tir-
gyaldpartnerek voltak: informédtorunk jol emlékszik, hogy az
LArtdrgyalds nagyon durva volt™, Az utolsé kirben dllva maradt
két-hdrom céget behivtik egy-egy egymds melletti tirgyaldba.
Az Arcadom képviseldje leiilt az egyik vallalattal, és megkér-
dezte, hogy mennyit tudnak még faragni az arbdl, ott helyben.
Mondtak rd valamilyen dsszeget a munkaban reménykedd al-
vallalkozok, aztdn a megbizott kiment a mdsik iroddba, hason-
16 célbol. Aztin visszajott, s djra megkérdezte: most mennyit
tudnak még faragni az osszegbdl. Ezt a jatékot jitszottdk egy-
misfél 6rdn dt, ezzel a kemény stilussal pedig nagyon le tudtik
alkudni az drakat.

Ugyanakkor a ken6pénz az Arcadom mindennapja-
ira nem volt jellemzd. ,,Nem taldlkoztam semmi kor-
rupt viselkedéssel, kéréssel. Nagyon szigortiak voltak,
komoly mingséget koveteltek meg. De olyan emberek
dolgoztak a Miipa-projekten, akik kordbban példdul a
Sydney-i Operahdz épitésében is tevékenyen részt vet-
tek, és ezért nem csoddlkozom, hogy a vildgon egye-
diildllo épiilet jott 1étre.” Megkdvetelték minden be-
szillit6tol és projektvezetdtdl, hogy mindig legyen je-
len a heti egyeztetéseken. A hatdridGket szigortian be
kellett tartani, s a biztonsdgi kovetelmények is durvik
voltak — teszi hozz4 a forrdsunk.

MAKACS KADERPOLITIKA

Tobb ipardgi szakértd szerint azonban az Arcadom
sohasem tudott kilépni a hdzi, udvari épitScég szere-
pébal. Altaldban gyorsan és jol épitettek, de egyfaj-
ta burokban éltek egy évtizeden dt. A szabadpiacon
egy ilyen, az iigyfelek felhajtdsa terén elkényelmesedett vil-
lalat nem €l meg, kiilondsen nem a korbetartozasokkal terhelt,
vadkapitalista magyar épitGiparban. Kiviltképpen nem 2008
utdn, amikor a néhdny nagyobb, piaci alapi megrendelésért
élet-haldl harc folyt.

Menedzsmenthibik is nagy szerepet jitszhattak a pénziigyi
dsszeomldsban. A Fonok szereti régi, megbizhaté emberek-
kel korbevenni magit. Sajnos azonban tilsdgosan sokdig tartja
bizalmi kddereit. Még amikor mindenkinek nyilvdnvald, hogy
lépni, viltani kellene, & akkor is makacsul ragaszkodik azok-
hoz, akikkel szemben megvan a bizalma”™ — emliti egyik for-
rdsunk. A hibdk olyan problémas, éveket csiiszé projektek-
ben csticsosodtak ki, mint példdul a nagy léptéki, XI. keriileti
Koérberek-Tovdros laképark vagy a debreceni kettes villamos
vonaldnak kiépitése. Ez az ligyhoz kozel allotél szirmazo ér-
tesiiléseink szerint az ,.utolso szog volt az Arcadom koporsdja-
ba”. Hidba tett be a cégbe a nagyvillalkozo sajit bevalldsa sze-
rint mintegy nyolcmillidrd forintot — tbb, hozza kiozel 4ll6 sze-
rint taldn til sokat is.

A Fonok ugyanakkor szimos lehetetlen helyzetbe sodorta
szlikebb vezetdi csapatdt, mikozben § a hittérbdl ezernyi szi-
lat mozgatott, s nem is avatott be mindenkit minden részletbe.
..Most erre van sziikség, és pont” — zérta le sokszor a belso vi-
takat Demjén. Am ahogyan a kiilfoldi bevételek egyre apadiak,
tigy nehezedett példdul az Arcadom helyzete is. A sikeres len-
gyelorszdgi projektek a mai napig mennek, de lithato, hogy a
csticson til van a Demjdn-birodalom. Rdaddsul a lengyeleknél
nagyobb a verseny, azaz az épitdipari kapacitisokat ugyan le-
kotik a munkdk, de a nyereségtartalom kordntsem olyan magas,
hiszen a profiton a helyi partnerekkel is osztozni kell.
HALASKA GABOR

(Az trds a Figyels 2015. mdrcius 2-ei szdmdban jelent meg.)
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Folytatédnak a TAMOP
2.5.3.C-13/1-2013-0001
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szamu ,,A Munkaért” cimii
palyazat keretében
a kiilonbozo tipusu rendezvények

SZECHENYI°

Mostandig tébb mint 70 rendezvényt szerveztiink orszagosan. 21 helyszinen rendeztiink Val-
lalkozéi Akadémidt, amelyen tobb mint 700 villalkozé vett részt orszagosan. A sorozat célja a
hidnyzé ismeretek potldsa, a meglévs ismeretek felfrissitése.

A képek a szombathelyi akadémidn késziiltek

A 2 napos konferencia sorozatunk is folytatédott. A rendezvény sorozat célja az aktudlis gazda-
sdgi valtozdsok megismertetése.

Képek a Tolna megyei telthdzas rendezvényrsl
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Megrendezésre keriilt tobb mint 30 vallalkozéi tapasztalatcsere is, amelyeket f6leg kisvarosok-
ban, kistérségekben rendeztiink meg.

A képek a tatabdnyai rendezvényiinkon késziiltek.

Walalkozik s
Miinkiliatoh
Brazigns Seavetsige

—V0S—

SZECHENY] '

Eurdpal Unié
Eurtpal Szocians

=
MAGYARORSZAG

KORMANYA BEFEKTETES A J
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Egyiittmiikodés a Roman Munkaadoi
Szovetséggel (UNPR)

;""h#.a;

Az egyiittmiikodés keretében a VOSZ Csongrdd megyei szervezetének elndke és tarselnoke
részt vettek marcius 6-4n Nagyvéaradon a ,,Gala Top Brunduari Bihoren” elnevezésii nagyszaba-
st rendezvényen.

A rendezvényt a Romdniai Munkaaddk Szovetsége, az Erdélyi Villalkozok Szovetsége és a
Nagyvéradi Allami Egyetem Térsadalomtudomanyi Kara szervezte, ahol szinvonalas miisor ke-
retében kitiintetéseket adtak 4t azoknak a sikeres véllalkozéknak, akik nagymértékben hozza-
jarultak Bihar megye gazdasdgi és tarsadalmi fejlédéséhez.
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VOSZ kozgyiilées Csongrad megyében

Csongrad megyei szervezetiink marcius 13-4n tartotta 2015. évi kozgyilését.

A Csongrad megyei VOSZ tagok az elmult id&szakrol sz616 beszamoldkon kiviil meghallgathat-
tdk az Exim Bank el6adéit és a TAMOP palyézat is bemutatdsra keriilt. A résztvevk dontést
hoztak a 2015. évi megyei Prima rendezvény megszervezésérdl és a kiildottek személyérsl. Be-

2 22

szamol6 hangzott el a megye 2014 évi nemzetkozi tevékenységérsl és a 2015. évi tervekrdl.

—V0S—
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Nemgeti tinnepiink alkalmabol
VOSZ tisztséguiselok részestiltek

kitiintetésben

A legnagyobb dllami elismerés

Csanyi Sandornak

Magyarorszag koztdrsasagi elntke — a minisz-
terelnok elGterjesztésére — a nemzeti tinnep
alkalm4bol a pénziigyi életben betoltott
meghatdrozé szerepe és a magyar gazdasdg
fellenditését elsegits sokoldald vezetSi és
tdmogatéi tevékenysége elismeréseként Csé-
nyi Sindornak, az OTP Bank Nyrt. elnok-
vezérigazgatéjdnak a Magyar Erdemrend
nagykeresztje polgéri tagozata kitiintetést
adomdnyozta.

Csanyi Sandor kozgazdasz, bankdr, iizle-
tember 1953. mircius 20-4n sziiletett
Jaszarokszallason. 1974-ben a Pénziigyi és
Szamviteli F&iskoldn iizemgazddsz, 1980-ban
a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyete-
men kozgazddsz diplomdt szerzett. Pénziigy
szakos kozgazda, okleveles drszakérts, bejegy-
zett konyvvizsgdls. Az egyetem utdn a Pén-
ziigyminisztérium Bevételi FSigazgatésagan,
illetve a Pénziigyminisztérium titkdrsdgan
dolgozott, majd 1983-1986 kozott osztalyve-
zet volt a MezSgazdasdgi és Elelmiszeripari
Minisztériumban. 1986-t6l a Magyar Hitel
Bank Rt.-nél f6osztilyvezets volt, 19891992
kozott az Orszagos Kereskedelmi és Hitelbank
(ma K and H) vezérigazgaté-helyetteseként
dolgozott. 1992 6ta az OTP Bank elnok-ve-
zérigazgatdja, és a bank stratégiajdért, vala-
mint 4ltaldnos mitkodéséért felelds.

Tagja az egyik legjelent8sebb nemzetkozi
kartyatdrsasig, a MasterCard eurdpai igazga-
tésaganak, valamint 2001-t&] alelndke a ma-
gyar olajipari cég, a MOL Nyrt. igazgatdsdga-
nak, 2002-t8] tarselnoke a Villalkozék és

Munkaltaték  Orszdgos  Szdvetségének
(VOSZ), 2009-t61 2011 4prilisdig tagja volt a
Magyar  Bankszovetség  elnokségének.

Foté: MTI

2002-2008-ban a Magyar Kézgazdasdgi Tér-
sasdg alelnoke volt. 2004 6ta a Nyugat-ma-
gyarorszdgi Egyetem cimzetes egyetemi tand-
ra. Tagja a CégvezetSk Nemzetkozi Tarsasiga-
nak és a Banki Tanulmdnyok Nemzetkozi In-
tézetének. 2010 juliusa 6ta a Magyar Labdara-
g6 Szovetség elnoke. 2012 janudrja 6ta a Ki-
nai—Magyar Uzleti Tandcs tarselnoke.

Karitativ szerepe. Alelndke a Nemzetkozi
Gyermekment8 Szolgdlat Magyar Egyesiilet-
nek, 2003-as alapitdsa 6ta elndke a Prima Pri-
missima  Alapitvany  Kuratériumanak.
Kiemelkeds szerepet villalt a Prima Primissi-
ma Alapitvany miikodésében, a minden év-
ben megvilasztott Kozonségdij nyertesének
jaré pénzjutalmat is & ajanlotta fel magdnva-
gyonabdl. 2013-tél a Prima Primissima Dijat
Csanyi Sdndor és az OTP Bank gondozza és fi-
nanszirozza.

Forrds: mno.hu
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A legmagasabb
szakmai elismerés
Glaser Tamasnak

Nemzeti {innepiink, marcius 15.-e alkalma-
bél, a szellemi tulajdon, az iparjogvédelem és
innovacié teriiletén kaphaté legmagasabb
szakmai kitiintetésben, a Jedlik Anyos-dijban
részesiilt Glaser Tamas, a VOSZ Ellen&rz5 Bi-
zottsaganak alelnoke.

Kadm: 96
A .
SZELLEMI TULAJDON Nl_;‘MZb"Ii HIVATALANAK
ELNOKE
GLASER TAMAS
URNAK

AKIMAGASLOAN SIKERES FELTALALO TREVEKFNYSIG,
VALAMINT A KIEMELKEDO SZINVONALU £S HATERONVSAGU
IPARJOGVEDELME MUNK A58 3G 11 15urRFSFr
AHIVATAL CENTENARTITMA ALKALMABOL -

ALAPITOTT

JEDLIK ANYOS-DIJAT
ADOMANYOZZA
KELT BUDAPESTEN, A 2015, EVI MARCIUS HO 12 NAPJAN

DR. BENDZSEL MIKLOS

A magas szakmai elismerést, amelyet a ki-
magasléan sikeres feltaldloi tevékenység, va-
lamint a kiemelkeds szinvonald és hatékony-
sdgl iparjogvédelmi munkdssdg elismerésére
alapitottak, a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hi-
vataldnak elnoke, Dr. Bendzsel Miklés ado-
ményozta Gldser drnak. A hivatal centens-

riuma alkalmabdl alapitott dfj dtaddsdra 2015.
marcius 12.-én keriilt sor.

Glaser Tamds palydjat a Csepeli Egyedi
Gépgyarban kezdte, majd 1970-t6l a Kemi-
kélEpitSanyagipari Vallalatnal dolgozik,
ahol 1991-ben kereskedelmi vezérigazgaté
lesz. Ezt a tisztséget az id6kodzben Re-vé ala-
kult cégnél kozel egy évtizedig betolti, koz-
ben megalapitja sajat cégeit is.Glaser Ta-
mast 1983-ban az iparjogvédelmi teriileten
végzett magyar és nemzetkozi szakmai
munk4jaért a Munka Erdemrend bronz fo-
kozatdval tiintették ki. A Magyar Védjegy-
kultdraére Dijat 1997-ben, még a Magyar
Gazdasdgért Dijat 2005-ben kapta meg. A
2008-as mdrcius 15-ei nemzeti {innep al-
kalmabol Magyar Koztarsasagi Eziist Er-
demkereszt kitiintetésben részestilt.

Gléaser Tamds a VOSZ meghatédrozé egyé-
nisége: tobb, mint egy évtizede vesz részt a
VOSZ Ellen&rz6 Bizottsdg munkajiban, 2006
6ta alelnokként. A KA-VOSZ Zrt. igazgat6-
sdgi tagjaként mar egy évtizede dolgozik a
VOSZ és az MKIK iltal mitkodtetett, egye-
diilalléan sikeres — és az Eurépai Unidban is
elismert - villalkozas-finanszirozasi tdrsasdg
iranyitdsdban és jogvédelmi képviseletében.
A Magyar Védjegy Egyesiiletnek 25 éve ala-
pité tigyvezets elnoke. Az épitSipar, az épités-
tigy elismert szakembere, szdmos szakmai tes-
tiilet vezetSije, 2007-ben az Agazati Epitésiigyi
Parbeszéd Bizottsdg elnokségi tagjava valasz-
tottak. Szakminiszteri kinevezésekkel aktiv
tagja a Hamisitds Elleni Nemzeti Testiiletnek
és a Hungarikum Védjegy és Jogvédelmi Szak-
bizottsdgnak is.

Gratulalunk a kitiintetetteknek!
_pl_
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A nogradi tévés vallalkozds, ami nem is ag

Eurépdban alig taldlni példat olyan helyi te-
leviziézdsra, mint amilyen Magyarorszdgon
miikédik. Mig a kontinensen a regionalis te-
leviziézas alakult ki, hazdnkban a nyolcva-
nas évektdl maig is f6ként varosi, st falusi
tv-k a meghatarozék. Az orszag gazdasdgi se-
reghajté megyéjében, Négradban egy megyei
televiziét dlmodtak meg, ami néhany év le-
forgdsa alatt valéra valt. Az Ipoly Televizio
vezetSje, Hazy Attila 2014-ben a VOSZ Ev
Villalkozéja-dijat is megkapta a figyelemre
mélté munkaért, vele beszélgettiink a helyi
média jelenérdl és a jovoral.

A VOSZ Hireket olvasé wvdllalkozék valdszi-
niileg feltennék Onnek a kérdést, hogy Négrdd-
ban miféle iizleti lehetdséget lat egy médiavdllal-
kozg.

Ha ismerik a vallalkozék a megye gazdasa-
gi mutatdit, akkor azt is sejthetik, hogy a
rekldambevételekbsl aligha lehet mitkodtetni
helyi tv-t. Szakmai kérben még azt is hozza-
teszik masok, hogy dltaldban véve nem is
rentdbilis az ilyen televiziézds. A lokdlis tv
kevésbé az tizletr6l, inkabb hivatasrdl, kiilde-
tésrol sz6l. Ha pedig nem iizlet, hanem hiva-
tas, akkor mellé nem is befektetSk vagy rek-
ldmot megrendel6k a partnerek, hanem me-
céndsok és tdmogatdk. [gy aztdn a sz6 eddig
ismert értelmében a mi tdrsasdgunk nem is
véllalkozas.

Tdmogatdsokra hogyan tud hosszii tdvii elkép-
zelést alapozni?

Megforditom: nalunk a célok vonzzak a t4-
mogatdkat, akiknek valamiért értelemszer,
hogy részt vesznek a média mitkodésében. A
tévémisor is termék, de ahogyan az olcsé és
kevésbé j6 mind&ségli terméknek is lesz gazda-
ja, Ggy a drdga és értékes termék is elkel. A mi
termékiink esetében f&ként az jelent tobble-
tet, hogy mi nem a keresletre alapozunk, ha-
nem kifejezetten igényt teremtiink egy olyan
térségi televizidzasra, amely nem jellemz& és
nem is vértak rd eddig. Hozzateszem: kényel-
mes is a helyzetiink, mert egyelSre versenytérs

nélkiil 4llunk, nincs mésik termék, amely ha-
sonl6 lenne.

Mit ldthatok az Ipoly Tv-ben, ami On szerint
a tobbletet adja?

Szerintem Ont is érdekli, hogy Koézép-Eu-
répa legnagyobb volgyhidjat miért temették
el itt, vagy szivesen tudnd meg, hogy melyik
megyei templombdl vezetett titkos alagit ha-
boris 6vohelyre, esetleg érdekelheti az is,
hogy Madach Imre milyen eredményeket ért
el mint balassagyarmati orszaggyfilési képvise-
18. A huszonhétféle miisorunk kozott szdmos
tematikus sorozat késziil, olyan témakat ve-
sziink eld, amikrSl ma senki sem beszél. Es
ezek a miisorok Négrad megyében késziilnek,
vagyis a viszonylag nagy teriilet j6 meritési le-
het&ség nekiink az izgalmas m{isorhoz. Emel-
lett 6rommel utazunk el az orszdg masik végé-
be, hogy a megye kedvenc kosérlabda csapa-
tdnak mérk&zését élsben kozvetitsiik az ott-
hon szurkoléknak. Csak megemlitem, hogy a
tdj pdratlan szépségii és gazdagsdgd, ami ren-
geteg 4j otletet ad nekiink a tovdbbi program-
hoz. Ha ezt mutatjuk a néz6knek, amitsl az-
tan jol érzik magukat, s6t, biiszkék arra, hogy
mennyi minden van koriilottiik és a Nograd-
hoz kotddést erSsiti benniik, akkor az kozve-
tetten a megye fejl6déséhez is hozzdjarul
majd.

Néhdny hénapja vehette dt az Ev Vallalkozo-
ja-dijat a Miivészetek Palotdjdban, amit el&szor is
Nogrdd megyei vdllalkozék véleménye alapjan
itélt oda a VOSZ. Mit jelent Onnek ez a dij?

A munka eredménye ndlunk a tv msor.
Akik pedig ezt latjdk, azok a nézsk. Igy tehit
azt jelenti ez a dij, hogy az Ipoly Televizid
munkatarsai gy végzik a dolgukat, hogy a
partnerek és a kdzonség szdmara rokonszenves,
tetsz8. Nemrég a VOSZ partneri nivédijat is
megkaptuk. Akkor azzal indokoltdk az elisme-
rést, hogy sokat foglalkozunk a villalkozék
életével, amit fontosnak tart a szdvetség.

Tehdt vigy érxi, hogy nem is a vdllalkozds pél-
dds iizemeltetéséért kapta a dijat?
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Nem tudom, hogy a gazdalkoddsunk
mennyire meghatdrozé a dij odaitélésében.
Sok pénzbdl is lehet gyenge min&séget készi-
teni, viszont is igaz ez.

Meddig mehet a jelenlegi televizidzds, ha ma
mdr van olyan generdcié, ami ay interneten nitt
fel? Mi lesz, ha elfogynak a nézsk?

Az internet kétségteleniil nagy véltozdst
hozott, de a bongészés élménye nem pétolja
az el6re szerkesztett miisorfolyam elnyét,
amely egy olyan vilogatast nyujt, amit szdm{-
tégép eldtt iilve az ember 6nmagitél nem is
keresne. EgyelGre annyit ldtok, torekedni kell
sokféle médon jelen lenni ahhoz, hogy ne
vessziink el a valasztasi lehetSségek kozott.
Kissé olyan ez, mint ha szerencsejatékot jat-
szanék, mert ma még nem tudom, miféle
technikat mire, mennyien hasznalnak majd,
illetve milyen szabdlyozasok lesznek. Hogy el-
fogynak-e a néz8k, azért nem hiszem, mert aki
egy nivés ismeretterjeszté miisort akar meg-
nézni, maga is igényes lesz arra, milyen kor-
nyezetben ldtja. Buszmegilléban allva, napsii-
tésben, mobilkijelzn, zajban On milyen mi-
sort nézne szivesen!

Példdul a hireket.

Igen, de ahhoz, hogy egyéltaldn eljusson az
internetes hirportilig, letlthessen egy mobi-
lapplikédciét, meg kell ismernie valahonnan.
2015-ben is leginkabb a tévérekldmokon ke-
resztiil tudjuk, hogy mik a legfontosabb hir- és
aprohirdetési oldalak. Ugyanis amig a bongé-
sz8 programokban letilthaték a rekldmok, ad-
dig nehéz lesz interneten hirdetni internetet.
A kedvenc zenei egyiittesem attdl lesz ked-
venc, hogy el6szor a radié jdtsza, aztdn mert
tetszik a zene, megkeresem példaul a neten.
Aki dolgozik és csalddja is van, az az ember
nem il le az internethez naponta megszerkesz-
teni a sajat tévé- vagy radidmiisorfolyamat.
Persze, azt is feltételezem ezzel, hogy a munkdn
és az interneten kiviil rendszeresen mas prog-
ramja is van az életében a mi néz&nknek. A mi
dolgunk, hogy 4j ismereteket adjunk a kor-
nyékrsl, megmutassuk a tdvoli sporteseménye-
ket, otletet adjunk kirdanduldsokhoz, aztdn le-
gyen lehetSsége a nézonek kikapcsolni a tévét
és egyiitt lenni azokkal, akiket szeret.

Terék Mdria

Hdzy Attila dtveszi az Ev Vdllalkozgja-dijat Demjdn Sdndortél
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Mentoov

a DRB karosult
Széchenyi Kartyas
ugyfeleknek —
Specialis eljaras-

renddel segiti a KAVOSZ a vallalkozdsokat

A Magyar Nemzeti Bank 2015. mdrcius 2-4n
hozott dontést a Buda Cash tigyben érintett
négy hitelintézet (BRB BUDA Regionalis
Bank, DRB Dél-Dundntdli Regiondlis Bank,
Dél-Dundntili Takarék Bank és ERB Eszak-
magyarorszdgi Regionalis Bank), tovabbiak-
ban DRB Bankcsoport tevékenységi engedé-
lyének visszavondsardl és felszdmolasi eljards
kezdeményezésérsl, amelynek kovetkeztében
az érintett négy banknal megkezd&dott a fel-
szamoldsi eljaras.

A fent emlitett bankcsoport a magéniigyfe-
lek, énkormanyzatok mellett jelent&s vallala-
ti tigyfélkorrel is rendelkezett. Az egyik legko-
molyabb probléma a céges tigyfeleknél, hogy a
szamldk zdroldsdnak kovetkeztében a villal-
kozasok nem jutnak hozz4 az érintett pénzin-
tézeteknél vezetett szamldikhoz, vagyis pél-
ddul nem tudjak kifizetni a miikodéshez sziik-
séges szamldkat, nem tudjak torleszteni esetle-
gesen fennallé hiteliiket, nem tudnak biztosi-
tani beruhdzdshoz, pélydzathoz sziikséges els-
leget, aminek eredményeképp a veliik kapcso-
latban 4ll6 alvallalkozdk, beszallitok, s&t
munkavallal6ik is komoly pénziigyi bajba ke-
riilhetnek és veszteségeik is hatalmasak lehet-
nek, igy kozvetve csalddok ezreit taszitva két-
ségbeejts helyzetbe. Az okozott veszteségek
nagysagrendje azonban most még csak sejthe-
t6. A jelenlegi informdcidk szerint osszesen
mintegy 8000 viéllalkozds tartotta ezekben a
bankokban pénzét, ebbsl mintegy 5700 cég
kizdrolagosan a Buda-Cash érdekeltségeibe

tartozé bankokndl vezet szdmldt. Azonban azt
megjésolni is nehéz, hogy valéjaban hany val-
lalkoz4st érint az utébbi évek legnagyobb pén-
ziigyi botranya.

Mindezeken til, még egy nagyon fontos
kovetkezményt nem szabad figyelmen kiviil
hagyni: a pénzintézetekkel szemben kialakult
bizalomvesztést. Jelen helyzetben minden pia-
ci szerepl6nek az elsdleges feladata a tandcs-
talan iigyfelek tdjékoztatdsa és segitése.Ebben
a kiilonosen problémds helyzetben - a véllal-
kozasok érdekeit szem elStt tartva-, a KA-
VOSZ azonnali targyaldsokat kezdeményezett
annak érdekében, hogy iigyfeleink szdmara
megtaldlja a lehet legjobb megolddst fenn4l-
16 Széchenyi Kartya hiteliik gyors és zokkend-
mentes kivéltdsdra.

A Széchenyi Kartya Programban részt vevs
garantGr intézménnyel, illetve hitelintézetek-
kel egyiittmiikddve napok alatt egy olyan
rendkiviili eljardsrendet dolgoztak ki, amely
lehetdvé teszi a DRB Bankesoportnal fennal-
16 Széchenyi Kértya Folydszamlahitelek mas
hitelintézet 4ltali kivaltdsat. A folyamat vég-
legesitése mar a felszdmold biztosokkal
egylittm{ikddve tortént meg. Az eljdrdsban a
kivaltast végz8 bankok dj Széchenyi Kartya
hitelszerz&dést kotnek az tigyféllel és ebbdl az
Uj hitelkeretbsl el6szor kifizetik a DRB bank-
csoportndl fennall Széchenyi Kartya tarto-
z4st, az esetlegesen fennmaradé szabad hitel-
keretet pedig természetesen a megszokott moé-
don tudjik hasznélni a vallalkozdsok.
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Egyre tobben igénylik
az Agrar Széchenyi Kértyat

Az Agrar Széchenyi Kértya bevezetése 6ta
eltelt idészakban bebizonyosodott, hogy az
agrariumban is jelent8s igény mutatkozik a
kedvezd feltételekkel igényelhetd hitelek
irant, egy szabad felhasznaldsd folyészdmla-
hitel pedig komoly segitséget nyujt a vallal-
kozdsok szdmdra a folyamatos és zavartalan
miikédéshez.

A tavalyi év sordn folyamatosan ndtt
mind a mez8gazdasagi, mind az élelmiszeri-
pari véllalkozdsok hitelallomédnya, ami an-
nak is kdszonhets, hogy a kereskedelmi ban-
kok is egyre nagyobb fantazidt ldtnak az ag-
rarfinanszirozdsban. Mdra a nemzetgazdasig
teljes hiteldllomédnyanak kicsit tobb mint 10
szdzalékat mez8gazdasigi és élelmiszeripari
cégek haszndljak. Senki nem gondolta a gaz-
dasdgi vilsdg elstt, hogy épp az ezer sebbdl
vérz6, folyamatosan ,problémas” dgazat lesz
az, amely esetében a bankok komoly ver-
senybe kezdenek. Persze, ez azért érthetd, hi-
szen mds dgazatokhoz képest, az agrariumban
viszonylag ,,bedllt” az uniés tdmogatdsi rend-
szer, amelyeknek koszonhetSen mind a gaz-
ddlkodéknak, mind a finanszirozéknak jél
(jobban) tervezhet&ek a folyamatok. Emiatt
a hiteldllomany csokkenése egy évvel ezel&tt
megallt, s azéta folyamatosan bviil a kihe-
lyezések dllomanya. Vannak ugyanakkor
olyan kisebb, felzdrkoztatasra varé piaci sze-
repl6k, amelyek kiesnek a hitelintézetek f6-
kuszabol, szamukra jelent kézenfekvs megol-
dést a KAVOSZ iltal kibocsatott Agrar Szé-
chenyi Kartya.

o
1

Az agrdrium szerepl&i a szektor sajatossa-
ga miatt kordbban nagyon nehezen jutottak
hitelhez. Az Agrar Széchenyi Kértya 2011.
év végi bevezetése 6ta valddi segitséget je-
lent a mez&gazdasigban tevékenykedd val-

lalkoz4sok szdmdra. Mdra mar az Agrar Szé-
chenyi Kértya folyészdmlahitel is egyre ke-
resettebb terméknek szdmit — mar csak azért
is, mert a konstrukcié az eddig ,,bankidegen”
teriiletek, az GstermelSk és a csalddi kisgaz-
dasdgok szdamdra is olcsd, az dllami kamatt4-
mogatds révén igen vonzd finanszirozdsi le-
het&séget kindl.

A konstrukei6 kapcsolédik a kormdny 4l-
tal 2010-ben meghirdetett vidékstratégid-
hoz, melynek célja, hogy kiemelt figyelmet
forditva a hazai agrdrgazdasdgra, 4gazati
programokkal 4llitsa vissza a hazai agrarium
gazdasdgi sdlyat és versenyképességét. En-
nek koszonhetSen az ASZK feltételei sza-
mos ponton elényodsebbek a ,klasszik” Szé-
chenyi Kértyanal: hosszabb futamidére igé-
nyelhetd, 15 millié forint hiteldsszegig nem
sziikséges targyi biztositék, magasabb az 4lla-
mi kamattdmogatds mértéke valamint a ki-
sebb ©sszeg(i hitelkeretek esetében — 4,5
millié forintig-, alacsonyabb a kértyadij is.
Jelenleg 2,1% az iigyfelek 4ltal fizetends
netté évi kamat, amely egy szabadon fel-
haszndlhaté folyészdmlahitel esetében
kiemelkedSen kedvezdnek mondhats. A
kedvezs feltételeknek koszonhetSen folya-
matosan n& az érdekl&dés az Agrar Széche-
nyi Kértya irant, az eddigi igénylések szdma
mdra megkozeliti az 5 ezret, a kihelyezett hi-
telosszeg pedig mércius elejére meghaladta a
14 millidrd forintot.
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SZECHENYI KARTYA PROGRAM

Az alacsony jegybanki alapkamat és az allam
altal nydjtott tdmogatdsok kovetkeztében a
Széchenyi Kértya Program keretein beliil igé-
nyelhet& hitelkonstrukciék minden eddiginél
olcsébban érhetsk el a vallalkozdsok szdmdra.
Az olcsé hitelek lehet6vé teszik - a napi likvi-
dit4si problémak megolddsin tdl - a gépek,
eszkozok korszer(isitését, valamint tovabb no-
velik a kkv-szektor uniés palyazatokon valé
részvételének esélyeit.

A hazai mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok
finanszirozasi lehet&ségeinek javitdsara létre-
hozott Széchenyi Kiartya Program keretein
belil hat kiillonbozs hiteltermék kozil va-
laszthatjdk ki a vallalkozdsok a finanszirozasi
igényiiknek megfelels konstrukciot.

A Programban igényelhetd hitelek egy-
masra épiilnek és akdr egyidejtileg, egyszerre is
felhaszndlhatéak. A mdig legnépszer(ibb
konstrukcié, a Széchenyi Kartya ,,klasszik”
szabadon felhaszndlhaté folyészdmlahitel a
mar legaldbb egy éve m{ikods mikro-, kis- és
kozépvallalkozdsok dtmeneti pénziigyi gond-
jainak megoldasara szolgal. Az igénylsk mar 3
hét alatt akdr 25 milli6 forint sszegi szaba-
don felhasznalhaté hitelhez juthatnak, gyors
és egyszer(isitett hitelbiralatot kovetSen,
csokkentett adminisztraciéval. A folydszdm-
lahitel jelenlegi évi netté kamata 5,1%.*

A Széchenyi Forgéeszkozhitel akdr 3 éves

5 NETTO U / w
170
futamideje miatt kifejezetten forgdeszkozok
(alapanyagok, arukészletek) finanszirozdsara
szolgal, igénylésével a vallalkozdsok egy egy-
szer{ien elérhetd és rugalmasan hasznilhatd,
allamilag tdmogatott hitelhez juthatnak, je-
lenleg évi 5,1%* netté kamat mellett. Az igé-
nyelhet& hitel 1 millié forinttél maximum 25
millié forintig, 100 000 forintonként emelke-
d6 osszegli lehet.

A Kormany évi 5 szazalékpont kamattdmo-
gatdst biztosit a Széchenyi Beruhdazasi Hitel,
az unids pélyazatokhoz igényelhets Széchenyi
Oneré Kiegészits Hitel és a Széchenyi Ta-
mogatdst MegelSlegezd Hitel hitelszerz6dé-
sek teljes dsszegéhez, az adott tigylet futamide-
jének elsé harom évére. A kedvezs koltségek-
nek, valamint a rugalmasabb feltételeknek
koszonheten a Széchenyi Beruhdzasi hitel az
MNB Novekedési Hitelprogramja mellett az
egyik legkedvezdbb kondiciéju forrds a pia-
con, ami j6 alternativat kindl a kisebb cégek
szdmdra. A Széchenyi Beruhazasi Hitelbdl in-
gatlan megvdsdrldsa, épitése, fejlesztése, vala-
mint nemcsak 4j, hanem hasznalt gépek be-
szerzése is finanszirozhaté. A konstrukcié 20
szazalék onerdvel, 1- 50 millié forint Osszeg-
ben, maximum 10 éves futamidére igényelhe-
t6, akdr 2 éves tirelmi idSvel. A Széchenyi
Beruhézdsi és a Széchenyi Oners Kiegészits
hitelek jelenlegi évi netté iigyleti kamata
1,6%%*, a Széchenyi Tamogatast megel&legezd
Hitel évi netté kamata jelenleg 1,1%.*

szecue o KAMAT

1%
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SZECHENY! KARTYA
PROGRAM,

HITELEK UNIOS
PALYAZATOKHOZ

Az Agrar Széchenyi Kiartya az agririum
igényeire szabott hitelkonstrukcié, amelyhez
a Foldmiivelésiigyi Minisztérium 4% kamatt4-
mogatdst nydjt. A folydszamlahitelt a mez6-
gazdasagi termékek elGillitasaval, feldolgoza-
sdval és forgalmazdsdval, erds-, vad- és halgaz-
dalkoddssal foglalkozé mezGgazdasdgi Gster-
mel6k, csaladi gazddlkodok, egyéni vallalko-
26k, illetve tarsas vallalkozasként miikods kis-
és kozépvallalkozasok vehetik igénybe.

A konstrukcié évi netté kamata jelenleg
2,1%*. Futamideje egy, kettd vagy hdrom
éves lehet,az igényelhet§ 6sszeg minimum
500 000 forint, fels¢ hatara 25 millié forint.

*A hiteleknél megadott évi netté kamatok
szdmitasa: lhavi BUBOR az adott konstruk-
cidhoz tartozd kamatfelarral novelve, és a
konstrukciéhoz nydjtott kamattdmogatas
mértékével csokkentve. A tdjékoztatd készi-

UTON A SEGITSEG

@ Utdij Hitelprog

UTDIJ HITELPROGRAM

Kedvezményes hitel, fuvarozé vallalkoza-

soknak

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara és a
VOSZ a Széchenyi Kértya Program kialakita-
sdra és szakmai irdnyitdsdra hozta létre a KA-
VOSZ Zrt.-t 2002-ben, mara azonban a prog-
ram koordindldsdn és az Gj termékek fejleszté-
sén tidl a tarsasdg -lednyvillalatdn keresztiil -
tovabbi szolgéltatdsokat is nydjt a hazai kkv
szektor részére.

tésének idSpontjdban érvényes lhavi BU-
BOR= 2,10 %.

A Széchenyi Kartya Program keretein be-
lil kihelyezett hitelek 6sszege mara megha-
ladja az 1420 milliard forintot. A hiteligény-
lések szima meghaladja a 285 ezret, és eddig
tobb mint 214 ezer hiteliigylet jott létre.

A Széchenyi Kértya Program hitelei a KA-
VOSZ Zrt., a VOSZ és a Teriileti Kereskedel-
mi és [parkamarak iroddiban igényelhet&k or-
szagszerte kozel 300 helyen, ahol az tigyfelek
teljes kor(i informdaciot kapnak az igénylés fel-
tételeirs] és a benyijtandé dokumentumokrdl.
Az érdekképviseletek irodai halézata teljes te-
riileti lefedettséget biztosit, tehdt valamennyi
régié vallalkozéi taldlhatnak székhelyiikhoz
kozeli regisztrald irodat, amely a kérelem befo-
gadésit kovetSen tovabbitja a hitelkérelmet az
tigyfél 4ltal megjelolt hitelintézet részére.

& .- ¢ "
S UTDIJ HITEL 1SS

4%

kamattimogatas

2010-ben megalakult a KAVOSZ Villal-
kozasfejlesztési Zrt., melynek {6 tevékenysége
hitel- és pénzkolcson nydjtasa a kisvéllalati,
ezen beliil is f6ként a mikrovallalati tigyfélkor
szamara.

A KAVOSZ Villalkozasfejlesztési Zrt. 4ltal
nydjtott Utdij Hitel egy 4llamilag tdmogatott,
rulirozé jellegli - azaz torlesztés esetén djra
igénybe vehetd - hitelkonstrukcid, amely se-
git a villalkozdsok szdmdra dthidalni az dt-
hasznilat el6tt fizetends utdij és a késsbb be-
folyé fuvardij megérkezéséig tartd, likviditasi
nehézségeket okozé idGszakot. A hitelhez az




Szarvezeti Hirvek

allam évi 4% kamattdmogatést biztosit, en-
nek és az alacsony koltségeknek koszonhe-
t8en ez a fuvarozé véllalkozdsok szdmadra elér-
het& egyik legkedvez&bb finanszirozasi lehe-
t&ség, amihez rdadasul kezds villalkozasok is
hozzdjuthatnak.

Az Utdij Hitelt olyan e-dtdij fizetésre ko-
telezett, a Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltats
Zrt.-nél regisztralt, devizabelfoldi kis- és ko-
zépvallalkozdsok igényelhetik, amelyeknek
nincs lejart hitel- és koztartozdsuk, nem all-
nak cs6d-, felszamoldsi vagy egyéb megsziinte-
tésre irdnyul6 eljdrds alatt, valamint megfelel-
nek az Utdij Hitelprogram Altaldnos Szerzs-
dési Feltételekben (ASZF) foglalt egyéb felté-
teleknek.

Az igényelhetd hitel 6sszege a villalkozas
altal tizemeltett, tdij fizetésre kotelezett gép-
jarm{ivenként minimum 200 ezer — maximum
1 millié Ft. A hitel futamideje egy év.

Az igénylk altal fizetendd netté kamat: 1
havi BUBOR+1,5% / év, ami jelenleg 6ssze-
sen csupan 3,6% és mindig csak a ténylegesen
igénybe vett kolcsonosszeg utdn keriil felsza-

mitasra. A hitel igényléséhez nem sziikséges
sem ingd- sem ingatlanfedezet és nincs sziik-
ség magdnszemély kezességvillaldsdra sem, hi-
szen biztositékul részben az allam 80%-os
készfizets kezessége, részben pedig a szerzédott
hitelosszeg 20 %-a + a hitel 3 havi tigyleti ka-
matdnak egyiittes Osszegével megegyezd mér-
tékii 6vadék szolgdl, melyet az igényl&nek kell
ugyan biztositani, de jelent&s konnyebbség,
hogy az 6vadék elhelyezése a jévihagyott tt-
dij hitel 6sszegébdl is torténhet.

A fuvarozé villalkozdsok az igényléseket a
KAVOSZ, a teriileti kereskedelmi és iparka-
mardk, a VOSZ és egyéb szerzédott partne-
rek regisztralé iroddiban nydjthatjdk be az
orszag tobb mint 70 pontjdn. A regisztrald
iroddk és a benytjtandé dokumentumok lis-
tdja, valamint az Utdij Hitelprogram Hirdet-
ménye - amely a hitel valamennyi koltségét
és dijat is tartalmazza- megtaldlhaté a
www.utdijhitel.hu, illetve a www.kavoszvf.-

hu weboldalakon.

KAVOSZ
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Menedgserek elismerése

A 25 éves Menedzserek Orszdgos Szovetsé-
ge februdr 28-4n, szombaton adta 4t az Ev
Menedzsere, az Ev Fiatal Menedzsere vala-
mint a Vezetdi Kivalsag dijakat a XXI. Me-
nedzserbédl és Dijatadé Galan a Budapest-
Marriott Hotelben. Az Ev Menedzsere ci-
met Dr. Fibisn Agnes a HENKEL Ma-
gyarorszdg Kft. iigyvezetd igazgatéja nyerte
el. Az Ev Fiatal Menedzsere cimet Szécsi
Gabriella a BI-KA Logisztika Kft iigyvezetd
igazgatéja kapta. A Vezetdi Kivaldsag kii-
londijat Vona Tibor az ExperiDanceProduc-
tion alapité-iigyvezet§ igazgatdja vehette 4t.

Szombaton este adtdk at Az Ev Menedzse-
re 2014 dijat, a megalakuldsdnak 25 éves év-
forduléjat tinnepld Menedzserek Orszdgos
Szovetsége, a 21. alkalommal megrendezett
Menedzserbil és Dijatadé Galan. Az Ev me-

nedzsere dijat a zstiria HENKEL Magyarorszag
Kft.. tigyvezets igazgatéjdnak, Dr. Fbidn Ag-
nesnek, az Ev Fiatal Menedzsere 2014 dfjat
idén Szécsi Gabrielldnak, a szolnoki BI-KA
Logisztika Kft tigyvezets igazgatéjanak itélte
oda a zs(iri. Az er6s mezdnyre tekintettel a
zsiiri az idén kiilondfjat, a VezetSi Kivalssdg
dijat adomdnyozta Vona Tibornak az Experi-
DanceProduction alapité-iigyvezets igazgato-
janak.

A dijakat a Menedzserszovetség elnoksége
itélte oda, iigyelve a dij szakmaisdginak és
eszmeiségének megSrzésére. A biralébizottsag
az {izleti eredményesség és hatékonysdg, az el-
mult id6szakban elért sikerek, valamint a val-
lalati elismertség alapjdn vélasztotta ki a gy&z-
teseket a jeloltek kozil. Az Ev Menedzsere dfj
rangjat nem kis mértékben az adja, hogy ma-
gdt a szakmdt, a menedzserséget helyezi a ko-
zéppontba és pozitiv vezetSi mintdt mutat fel,
amely fiiggetlen attdl, hogy a vezet& vagy me-
nedzser a gazdasdg vagy a tdrsadalom mely
agiban tevékenykedik.

Az Ev menedzsere 2014 dijat Kévags-Laky
Andrea a FORD Ko6zép- és Kelet-Eurépai Kft.
{igyvezets igazgatdja, 2013-as Ev menedzsere,
valamint Szabé Gyérgy a Menedzserek Orsza-
gos Szovetségének elnoke, az Ev Fiatal mene-
dzsere 2014 dfjat Hegedtis Eva, a Gréanit Bank
alelnok-vezérigazgatéja a Demjdn Sdndor
Alapitvany képviseletében, és a Vezetsi Kiva-
16sdg kiilondijat Kérolyi L4szl6 a Legrand Zrt.
vezérigazgatdja, a Menedzserszovetség alelnd-
ke nydjtotta 4t a dijazottaknak.

- MOSZ -
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Allami druhag

Vasdrnapi nyitva tartds és munkavégzési lehet6ség

a kiskereskedelemben

Taldn emlékszik még az Olvasé a cimben jel-
zett, 1952-ben forgatott filmbohdzatra! A
mozi cime egyben utal a korszak tulajdoni
viszonyaira, nem véletlen, hogy az 1992-es
munkajogi rendszerviltds kimondottan az
allami tulajdonosi szemléletli szabalyozast
szlintette meg a verseny- és nonprofit szek-
torban. Ugyanakkor a jogalkotéi tétlenség-
bdl eredd tulzott liberalizmusnak tekinthet-
jik, hogy 2015.111.14-ig Magyarorszdgon
egyetlen kivételtsl eltekintve (boltbezaras
eléirasa XI1.24-én 14 6ratdl) évtizedek 6ta
nem voltak nyitva tartdsi szabdlyok. A jog-
alkotéi valasz nem aggalyoktdl mentes, a tu-
lajdonos rendelkezéseire jellemezd részlete-
zettséggel és kotelezd erdvel avatkozik be a
kiskereskedelem gazddlkoddsi viszonyaiba.
Mintha az dllami d4ruhdz nyitva- és zdrva tar-
tasat hatdrozndk meg. Mdsrészt - egy masik
tulajdonosi optikdn keresztiil szemlélve — a
csaladi vallalkozdsok a versenysemlegessé-
get megkérdGjelez8 vasarnapi szabadsdgot
kapnak...

Az el6bbiekben emlitett vasarnapbdl ered
vasdrnap szavunk. A vdsdrnap Osszetett szo,
jelentése a kozépkori vdsdrok megtartdsaval
kapcsolatos. Szent Istvan kirédly a keresztény-
ség terjedésének elGsegitése miatt a vasirok
megtartdsdt a templomba jarassal és a munka
sziineteltetésével kapcsolta ¢ssze. Az dllam-
alapitétél a mdba lépve a kiskereskedelmi
szektorban torténd vasarnapi munkavégzés ti-
lalmarsl szol 2014. évi CII. torvény [Kis-
ker.tv.] mdrcius 15-i életbe 1épéséig jogszabaly
egy adott munkaltatéi korre nem tilalmazta
valamely szolgdltatds vasdrnapi biztositdsat. A
Munka Térvénykonyve [Mt.] alapjan eddig
valamennyi munkaviszonyban 4ll6, barmely
tevékenység elvégzése céljabol dolgozhatott

vasdrnap. A torvényi kiilonbségtétel csak
annyi volt, hogy beosztas szerinti vagy rendki-
viili munkaidében engedte-e az Mt. a vasdr-
napi munkat. A Kisker. tv. cimétsl eltéréen -
szamos kivétel mellett - a kiskereskedelemben
nem &ltaldban a vasdrnapi munkdt, hanem az
lizletek nyitva tartdsit tilalmazza. Mert, hogy
abban az iizletben, ahol vasirnap tilos lesz a
nyitva tartds, azért még a ,zdrtkapus” munka
elrendelhetd.

Mielétt belemélyednék — harom jogalko-
tasi kérdés

Els6 kérdésem, inkabb problémédm a zirva
tartasi szabdlyok elhelyezése. A jogalkotdsrél
sz616 2010. évi CXXX. torvény [Jat.] 3. §-a
szerint az azonos vagy hasonlé életviszonyo-
kat azonos vagy hasonlé médon, szabdlyozasi
szintenként lehetdleg ugyanabban a jogsza-
balyban kell szabalyozni. A szabdlyozds nem
lehet indokolatlanul parhuzamos vagy tobb-
szint{i. Az idézett jogalkotdsi kovetelménynek
a cikkem fékuszdban 4ll6 torvény nem felel
meg, mivel az iizletek 4ltaldnos vasdrnapi zdr-
va tartdsit és - kiilonos szabdlyokban biztosi-
tott — kivételes nyitva tartdsdt nem o6nallé
jogszabdlyban [Kiskert tv.], hanem a kereske-
delemrdl sz616 2005. évi CLXIV. térvényben
[Kertv.] kellett volna megéllapitani. Ez utébbi
hatélya ugyanis a kereskedelmi tevékenységre
terjed ki, melynek — a nagykereskedelmi, va-
lamint kereskedelmi tigynoki mellett - része a
kiskereskedelmi tevékenység is. A Kertv.
egyetlen tételes nyitva tartasi szabdlyat — mi-
szerint december 24-én - a vendéglaté iizle-
tek, szallashelyek, a virdg-, az édességiizletek
és az iizemanyagtolts dllomdsok, tovdbbd a
kozforgalmd vastti és buszpdlyaudvaron, re-
piil6téren, illetve az iizemanyagtolts dlloma-
son beliil mkods tizletek kivételével az tizle-
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tek 14 6rdig tarthatnak nyitva [6. § (3) bek] —
kellett volna médositani. Az iizletek nyitva
tartdsa pedig abszoldt azonos életviszony.
Mindez nem kodifikaciés 6ncél, a szabélyozas
atlathatésdgabdl eredBen egyszer(ibbé teszi az
onkéntes jogkodvetést is.

Masodik kérdés: a szabalyozds elSkészité-
se

A Jat. a jogszabdlyok elSkészitése soran
elGirja a jogszabdly elokészitGjének - a jogsza-
bély feltételezett hatdsaihoz igazodé részletes-
ségli - elGzetes hatasvizsgdlat elvégzését - fel-
mérve a szabdlyozds varhat6 kovetkezményeit
[17.§ (1) bek.]. A kiskereskedelem a legszéle-
sebb kor, altalunk leggyakrabban igénybe
vett szolgdltatds. gy a Jat. ltal megkovetelt
hatdsvizsgdlatnak meghatérozé eleme: miként
lehet egy évtizedek 6ta kialakult rendszert je-
lentds 1éptékben megvaltoztatni.

E tekintetben tanulsigos az osztrak példa!
Ausztridban a vasdrnapi nyitva tartdst tilté jog-
szabdly 1967 6ta hatélyos, a mostani rendszer
egy 2008-as torvénymddositas szerint mitko-
dik. A boltok hétfstsl péntekig reggel hattol
este kilenc 6rdig, szombaton reggel hattdl este
hatig tarthatnak nyitva. Vasdrnap kotelezs a
zarva tartds. Kivételt képeznek az ajandék és
édességboltok, a palyaudvarokon és a reptere-
ken talalhaté, nyolcvan négyzetméternél nem
nagyobb alapteriiletti iizletek, valamint a pék-
siiteményt drusitd helyek. A szabdlyozés szerint
a heti nyitvatartdsi id6 nem lépheti til a 72
orat. Az osztrak Maganalkalmazottak Szakszer-
vezete altal 2014-ben Bécsben végzett felmérés
szerint Ausztridban nemcsak a szakszervezet,
hanem a boltok tizemeltetdi és alkalmazottai is
elutasitjdk a vasdrnapi nyitva tartdst, amelyet a
vasarlék tobbsége sem tdmogat, elégséges be-
vasarlasi lehet&ségre hivatkozva (Forrés:
http://www.origo.hu/nagyvilag/20141119-
ausztriaban-elutasitjak-a-vasarnapi-nyitva-tar-
tast.html; letoltve: 2015. 1. 29.).

Az elfogadott, évtizedek 6ta fenndllé sza-
bélyhoz valé tarsadalmi ragaszkodast bizonyit-
ja mindez. Nem meglepd, hogy idehaza éppen
forditott el&jelii folyamatok zajlanak. Ugyan
Magyarorszdgon Ausztrigtdl eltérSen nem fé-
lévszazada, de éppen elég ideje szinte minden
tizlet nyitva tart vasarnap. Jelent&s hazai or-
szdgos szakszervezet és munkdltatdi érdekkép-

viselet kivan — egyel&re sikerteleniil — népsza-
vazast kezdeményezni, éppen az ellen, amit
osztrak kollégdik t8bbsége tamogat. Pedig
egyarant a vasarnapjukrél, a vasdrnapunkrol
van sz6. A szokds hatalma!

Harmadik kérdés: térvényi felhatalmazas
rendeleti szabalyozasra

A Jat. 5. § (1) bekezdése szerint a jogsza-
bély alkotdsara adott felhatalmazdsban meg
kell hatdrozni a felhatalmazas jogosultjdt, tar-
gyét és kereteit. A Kisker.tv. a Jat-ban emli-
tett targyak és keretek vonatkozdsaban megle-
het&sen parttalan felhatalmazést ad. E szerint
kormanyrendelet az adott telepiilés (telepii-
lésrész) sajatossdgaira — kiilonosen az idegen-
forgalom kiszolgildsdnak igényére, a vasarlasi
szokdsokra, a foglalkoztatottak szdmara és
a lakékornyezet érdekeire — tekintettel az iiz-
letek Kisker. tv-ben szabdlyozott vasdrnapi
nyitva tartdsa engedélyezésének részletes fel-
tételrendszerét és a mérlegelés szempontjait,
tovabb4 az eljaras részletes szabalyait megalla-
pithatja [Kisker.tv. 8. §].

Mit értek ,meglehetSs parttalansagon”? A
jogszabdly szovegében a kiilonosen sz6 példa-
16dz6 jelleg(i felsorolast jelent, tehdt barmely,
a Kisker. tv-ben nem emlitett koriilményre
tekintettel is biztosithaté rendeletben a va-
sdrnapi nyitva tartds. lgy nem teljesiil a Jat.
fentebb idézett elvardsa, miszerint jogszabdly
alkotdsdra adott felhatalmazdsban — tobbek
kozott - meg kell hatdrozni a felhatalmazas
kereteit. Jogbizonytalansdgunkat erGsitheti,
hogy a rendeleti szintfi jogalkotasra sz6l6 tor-
vényi felhatalmazds maga emliti a véséarloi
szokasokat. Sokak az elmult két évtizedben
kialakult szokdsaik szerint példdul mdzeum
helyett pldzazni jarnak. (A kézirat lezdrdsig
kormdnyrendelet nem keriilt kihirdetésre!)

A kiskereskedelem — médosul az Mt.

Idén marcius 14-ig a Kertv. hatélya ala tar-
tozd, kereskedelmi tevékenységet, a kereske-
delmet kiszolgalé szolgéltatd, valamint keres-
kedelmi jellegi turisztikai szolgdltatdsi tevé-
kenységet folytaté munkéltaténdl foglalkozta-
tott munkavillalé szdmdra oszthaté be meg-
szoritas nélkiil vasdrnapra munkaids. Az els-
z6 mondathoz magyardzatként: a Kertv. 2. §-a
szerint:




Tajekortaté

o kereskedelmi tevékenység: kis-, illetve
nagykereskedelmi tevékenység, vala-
mint kereskedelmi tigynoki tevékeny-
ség,

e kereskedelmet kiszolgdl$ szolgiltatd te-
vékenység: {izletszer(i gazdasigi tevé-
kenység keretében bevisarlékodzpont,
piac vagy vésdr iizemeltetése, ideértve az
ott forgalmazott termékek raktdrozésa-
val, szallitasaval dsszefiiged vagy egyéb,
a kereskedelmi tevékenység folytatdsa-
nak elGsegitésére irdnyulé szolgaltatasok
nyujtasat,

o kereskedelmi jellegii turisztikai szolgdl-
tatdsi tevékenység: az idegenvezetsi te-
vékenység, a lovas szolgdltat6 tevékeny-
ség, a szallashely-szolgéltatasi tevékeny-
ség, a tartds szalldshaszndlati szolgaltata-
si tevékenység, valamint az utazdsszer-
vezBi és utazdskozvetitsi tevékenység.

2015. III. 15-t5l az Mt. a kereskedelemben

megszoritast vezet be, a kiskereskedelmi szek-
torban a Kiskertv. rendelkezései alapjan van
csak méd a vasdrnapi munkdra [101. § (1)
bek. j) pont].

Vasdrnapi nyitva tartasi tilalom a kiske-
reskedelmi szektorban — nem a munkavég-
zés tiltott

Cimével ellentétben (a vasidrnapi munka-
végzés tilalmardl) a Kiskertv. sem a vasarnapi
munkat tiltja a kiskereskedelemben, csupdn
az lizletek bezdrasit vagy korlatozott nyitva
tartési lehetdségét sllapitja meg az Ur napjd-
ra. Azaz, egy tevékenységet, a kereskedést ti-
lalmazza, gy eladni valéban nem oszthaté be
vasdrnapra az alkalmazott munkaideje, és a
feladatra rendkiviili munkaid& sem rendelhe-
t6 el. Ugyanakkor annak nincs jogszabdlyi
akadalya, hogy zart bolti bejaratok mogott va-
sdrnap beosztas szerinti munkaidében dolgoz-
zanak az eladdék (pl. leltdrozds, drazds, drufel-
toltés). Maga a Kiskertv. rendelkezik gy,
hogy hatélya nem terjed ki — tobbek kozott -
a kereskedelmet kiszolgdlé szolgaltaté tevé-
kenységre [1. § (2) bekezdés 12. pint]. E tevé-
kenység korébe tartozik iizletszer(i gazdasagi
tevékenység keretében bevdsarlékozpont,
piac vagy vésar lizemeltetése, ideértve az ott
forgalmazott termékek raktdrozdsdval, szalli-
tasdval Osszefliggs vagy egyéb, a kereskedelmi

tevékenység folytatdsanak elGsegitésére ird-
nyulé szolgéltatdsok nydjeasat [Kertv. 2. § 12.
pont].

A kiskereskedelem meghatdrozdsa — és
akik kereskednek, mégis kimaradnak
A Kertv. szerint kiskereskedelmi tevékeny-
ség: lzletszer(i gazdasdgi tevékenység kereté-
ben termékek forgalmazdsa, vagyoni értékii
jog értékesitése és az ezzel kozvetleniil ossze-
fiige$ szolgaltatasok nydjtasa a végss felhasz-
nalé részére, ideértve a vendéglatast is [2. §
13. pont]. A Kiskertv. 1. §-a szerint annak ha-
télya a kiskereskedelmi tevékenységre tejed
ki, fiiggetleniil attél, hogy e tevékenységet 4l-
landé jelleggel vagy esetenként, dllandé vagy
id&szakonként viltozé helyszinen folytatjak.
A Kiskertv. hatdlya aldl ugyanakkor kirekeszt
egyrészt szamos, a kiskereskedelembe tartozé
tizlet-tipust, masfelsl a Kertv. hatdlya al4 tar-
tozé tevékenységet. Eldljaréban, mindebbdl
az kovetkezik, hogy az aldbbi felsoroldsba tar-
tozé lizletek beldtdsuk szerint nyitnak ki va-
sdrnap, és a listdn szerepld tevékenységek vé-
gezhet6k vasdarnap akar rendes, akar rendki-
viili munkaidsben. A Kiskertv. hatdlya nem
terjed ki
e a gybgyszertdrak, a nemzetkozi kozfor-
galmu repiilStéren kialakitott tizlet nyit-
va tartasara;
e a kozforgalmi vastti és autébusz palya-
udvarok teriiletén kialakitott iizlet nyit-
va tartdsdra azzal, hogy kétség esetén a
jegyz6 - a palyaudvar iizemeltetSjével
egyetértésben - hatdrozza meg azt, hogy
a pélyaudvar teriilete meddig terjed;
¢ a katonai objektumon beliil, a biintetés-
végrehajtési intézetek és az egészségiigy-
6l sz6l6 1997. évi CLIV. torvényben
meghatdrozott egészségiigyi intézmé-
nyek teriiletén, valamint a piacon, to-
vabb4a helyi termel&i piacon és vdsdro-
kon folytatott kereskedelmi tevékeny-

ségre;
® az lizemanyagtoltS-dllomdsok nyitva
tartasara;

e a kereskedelmi jelleg(i turisztikai szol-
galtatdsi tevékenységre (a Kertv. meg-
hatdrozdsa szerint: az idegenvezetdi te-
vékenység, a lovas szolgaltatd tevékeny-
ség, a szalldshely-szolgdltatasi tevékeny-
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ség, a tartds szalldshaszndlati szolgéltata-
si tevékenység, valamint az utazdsszer-
vezi és utazaskozvetitsi tevékenység);

e a szillashelyen (a Kertv. fogalom-ma-
gyardzata alapjdn: szdllashely-szolgélta-
tds folytatdsa céljdbdl létesitett vagy
haszn4lt épiilet, 6n4llé rendeltetési egy-
séget képezs épiiletrész vagy teriilet)
végzett kereskedelmi tevékenységre,

e a kereskedelmet kiszolgdls szolgiltatd
tevékenységre (a Kertv. definicidja sze-
rint: tizletszer(i gazdasdgi tevékenység ke-
retében bevésarlokozpont, piac vagy vé-
sér iizemeltetése, ideértve az ott forgal-
mazott termékek raktdrozasaval, szallita-
sdval Osszefiiggs vagy egyéb, a kereske-
delmi tevékenység folytatdsanak el&segi-
tésére irdnyuld szolgaltatdsok nydjtdsat);

® a vendéglatdsra, valamint a kulturilis
tevékenységet és a fiirds szolgaltatdst ki-
szolgalé kereskedelmi tevékenységre,
tovabba

e a vildgorokségi teriileten taldlhat6 iizle-
tekre.

A felsorolas alapjan péld4aul a budapesti
harom nagy vastiti palyaudvara — vasdrnap is
nyitva tarté — pldzava alakithato6 dt. Az otlet
nem f6ldesl elrugaszkodott, ilyen példaul Ber-
lin f6pélyaudvara, csak ott nem a nyitva tar-
tasi szabdlyok, hanem a 2006-os labdartigé vb
jelentette a motivaciot...

Vasir- és iinnepnapon zirva

A Kisker.tv. - a Kertv. 2015. III. 14-ig ha-
talyos szabdlyaihoz képest - markdns jogalko-
t6i beavatkozdst tartalmaz az tizletek mitkodé-
sébe. Egyrészt a Kertv. csak Szenteste napjdn
14 6ratdél teszi dltaldnos szabdlydval kotelezs-
vé az {izletbezdrdst, viszont mdr Kardcsony el-
s6 napjdn — amint a tobbi munkasziineti na-
pon — sem tiltja vagy korldtozza a nyitva tar-
tast. Mindennek esélyét eddig jelent&sen csak
az Mt. korl4tozta, hiszen munkasziineti napon
kizarélag olyan iizletekben voltak foglalkoz-
tathatok a munkavillalék, amelyek szolgélta-
tasainak igénybevétele az e naphoz kozvetle-
niil kapcsoléds, helyben kialakult vagy 4ltala-
nosan elfogadott tdrsadalmi szokdsbdl ereds
igényen alapul. Ha példaul a betéti tarsasdg-
ként miikods élelmiszeriizlet beltagja 4llt a
pult mogé, figyelemmel arra, hogy személyes

kozremiikodésére a polgdri- és a tarsasdgi jog
szabdlyai vonatkoznak, jogszabdly egydltaldn
nem akaddlyozta a munkasziineti napi nyitva
tartast. Mdsrészt a Kertv. a december 24-i ki-
vételts] eltekintve ugyancsak abszolit szabad
teret biztositott a piaci érdekek érvényesiilé-
sének. Ezek, és nem a jogi szabdlyozds hatdroz-
ta meg a nyitva tartds kezdetét és végét.
Mindehhez képest a Kiskertv. 4ltaldnos
szabdlya szerint
e kiskereskedelmi napokon (a vasdrnap és
a munkasziineti napok kivételével a
naptdri hét tobbi napja, tovdbb4 a kii-
16n jogszabdly éltal meghatdrozott mun-
kanap) 6 6ra és 22 6ra kozote tarthat
nyitva,
e vasarnap és munkasziineti napokon zdr-
va tart [3. §].

Az advent alatti és egy valasztott vasirna-
pon torténd nyitva tartas

A Kiskertv. 4. §-a szerint az {izletek

a) adventi vasdrnapokon (december 24-ét
megel5z6 negyedik vasarnappal kezdsds, ka-
rdcsonyig tart$ idGszakra esd vasarnapok) 6
6ra és 22 ora,

b) december 24-én és december 31-én 6
6ra és 12 6ra, tovabba

c) minden naptéri év tetsz8legesen megije-
161t egy vasdrnapjan 6 6ra és 22 éra

kozott nyitva tarthatnak.

Az a) és c) pont szerint biztositott nyitva-
tartési szindékat a kereskedd koteles el6zete-
sen a kereskedelmi hatésiagnak legaldbb 15
nappal az érintett idSpont el6te bejelenteni.
A kereskedelmi hatésdg a bejelentett idSpon-
tokrdl nyilvantartdst vezet. Ha december 24-
e vasdrnapra esik, abban az esetben az iizletek
a b) pont szerinti nyitvatartasi id6ben, 6 és 12
6ra kozott tarthatnak nyitva. Kiskereskedelmi
tevékenységet {iizletben csak a torvény altal
lehet&vé tett nyitvatartasi idSben lehet foly-
tatni. Mindazokat a vasarlékat, akik a nyitva-
tartési idon beliil beléptek az iizletbe, a nyit-
vatartdsi idén tdl - legfeljebb tovabbi fél 6ran
beliil - ki lehet szolgalni.

Korabban kelhetnek a pékek...

A Kiskertv. kovetkez8 kiilonos szabdlya a
nyitvatartdsi id6re vonatkozik. A pékdrut és
tejterméket értékesits tizlet
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e kiskereskedelmi napokon 5 éra és 22
Ora,
e vasirnap és munkasziineti napokon 5
Ora és 12 6ra
kozott nyitva tarthat [5. § (1) bekezdés].
Kérdés, mely kovetelmény vezette a jogalko-
tét azon differencidlt szabdlyozashoz, melynek
kovetkeztében a reggelihez valé kifli, vaj és
sajt hajnali 5 és 6 6ra kozott megvasarolhatd,
ugyanakkor a hentesre majd egy 6rit varni
kell, miutin kiskereskedelmi napon 6 éra
el6tt nem nyithat ki.

Vasdrnapi nyitva tartdsi lehet8ség — a
szolgaltatdstol fiiggGen
A kivételes rendelkezést tovabb olvasva a
pékarut és tejterméket értékesitd iizleteken
kiviil
e az Gjsagot drusitd iizlet (a Kiskertv. sze-
rint az az 50 négyzetmétert meg nem ha-
ladé 4rusitétérrel rendelkezs iizlet,
amelyben a keletkez& drbevétel legaldbb
kétharmada jsdg, napilap, folyéirat, pe-
riodikus kiadvany értékesitésébsl szar-
mazik), valamint
® a virdgot arusitd izlet (150 négyzetmé-
tert meg nem haladé arusitétérrel ren-
delkez iizlet, amelyben a keletkezs 4r-
bevétel legaldbb kétharmada vagott vi-
rdg - vagott zold -, illetve cserepes disz-
novény értékesitésébdl szarmazik)
vasdrnap és munkasziineti napokon ugyan-
csak nyitva tarthat — de kizdrélag 6 6ra és 12
ora kozott [Kiskertv. 5. § (2) bekezdés]. E sza-
bélyhoz kapcsolédé szerzsi aggély: ha mar a
jogalkoté megengedi e kétféle iizletben a va-
sdrnapi nyitva tartdst, miért zdrat be vasarnap
délben? Mindennek folyomdnya egy, a racio-
ndlis munkaid6-gazdalkodast érinthetd prob-
léma: az dltaldnos napi teljes munkaidére (8
6ra) szerzddott munkavallald esetében nem
biztos, hogy megfeleléen hasznilhaté fel a
munkaid&. Egyenld munkaid&-beosztas alkal-
mazdsa esetén, ha az djsig- vagy a virdgiizlet
eladéjanak nem kell két éra a nyitashoz és a
zdrashoz, munkaideje rovidebb lesz nyolc 6ra-
nal, figyelemmel arra, hogy vasdrnap legfel-
jebb hat érét drulhatja a sajtét, vagy a csere-
pes és vagott virdgot. Kérdés, mas napokra, ha
a munkéltaténdl 4tdllnak az egyenl6tlen
munkaid&-beosztasra, az emlitettek miatt fel

nem hasznalt munkaid raciondlisan beoszt-
haté-e?! Egy mdsik kétely: Gjsdgot valdban
koran vesziink, de példdul a vasdrnap esti
vendégség esetén az Olvasé mar 12 Srdig meg-
vésdrolja-e majd a virdgcsokrot?

Végiil a kivételek e korét a sportlétesitmé-
nyekben {izemel§ iizletek zarjik, melyek va-
sdrnap és munkasziineti napokon a sportren-
dezvények ideje alatt nyitva tarthatnak [Kis-
kertv. 5. § (3) bek.]. Attekintve a sportren-
dezvényeknek a sportrél sz616 2004. évi I. tor-
vényben foglalt szabdlyait, konkrét rendelke-
zést nem taldlva, véleményem szerint a ren-
dezvény tartama alapvetSen a szervezs donté-
sén mulik. Attol, hogy mennyi id6t tart sziik-
ségesnek a néz8k beléptetésére, amelynek
kezd& idSpontjaval megitélésem alapjan maga
a sportrendezvény is kezdetét veszi. A befeje-
zés id6pontja vélhetSen az, amikor az utolsé
nézs is elhagyta az arénat.

Csalddi villalkozdsok, legfeljebb 200
négyzetméteres iizlettel — szabad a vdsar
Azon {izletek, amelyeknek 4rusitétere a
200 négyzetmétert nem haladja meg az 4ltal4-
nos zdrva tartasi idészakban (ldsd a Kiskertv.
3-4. §-4t!) is nyitva tarthatnak, ha az dltal4-
nos zarva tartasi idGszakban kizarélag az iizlet-
ben kereskedelmi tevékenységet folytatd
e egyéni villalkozo, egyéni cég tagja, vagy
gazdasdgi tarsasig legaldbb 1/5 tulajdoni
résszel biré természetes személy tagja
maga, vagy
e az el6bbiekben felsoroltak segit& csalad-
tagja (az egyéni vallalkozénak, az egyéni
cég tagjdnak, a gazdasdgi tdrsasdg
legalabb 1/5 tulajdoni résszel bird ter-
mészetes személy tagjdnak a Polgari
Torvénykonyvrél sz616 2013. évi V. tor-
vény 8:1. § (1) bekezdés 1. pontjaban
meghatdrozott kozeli hozzatartozéja, aki
a kereskedelmi tevékenység folytatdsa-
ban személyesen vesz részt)

folytatja a kereskedelmi tevékenységet [Kis-
kertv. 6. §].

Két kérdés — a preambulum és a tisztessé-
ges verseny

Az elvi kérdés: a csaladi vallalkozdsok al-
kalmazottai vonatkozdsdban a jogalkoté elte-
kintett-e a Kiskertv. preambulumédban megfo-
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galmazott azon elvtdl, hogy biztositani kell a
munkavallalok testi és lelki egészségének
megOrzését, tovabba a megfelels pihensidét.
A preambulum egy mdsik mondata m4r kife-
jezetten a csalddra utal. Vajon mely jogalko-
téi szandék 4ll azon mondata mogott, misze-
rint ,,.. a kereskedelem szabadsdganak érdeke
és a magyar tarsadalom legfontosabb épit&ks-
vének, a csalddnak a védelméhez f(iz6d6 érde-
ke osszetitkozésbe keriil, akkor a csaladi kozos-
ségek megtartderejét kell erSsiteni”. Mintha
ezen kovetelmény éppen a csaladi vallalkoza-
soknal fordulna visszdjéra, hiszen a Kisker.tv.
kivételes szabdlya a csalddi kisvallalkozdsok
mitkodésének szabadsdgat biztositja. Lehet,
hogy a vasdrnapi kereskedés szolgélja a csala-
di kozosség megtartderejének erdsitését?!

A piaci kérdés: a rendelkezés 6sszhangban
all-e az Alaptorvény M. cikkének (2) bekez-
désével, mely szerint Magyarorszdg biztositja a
tisztességes gazdasdgi verseny feltételeit. Meg-
felel-e a tisztességes gazdasigi verseny feltéte-
leinek az a rendelkezés, amely gazdasdgi
elényt (eltérési lehet&ség a kiskereskedelmi
napi és vasdrnapi nyitva tartdsi szabalyoktdl)
biztosit a szolgaltatds nyujtdsa tekintetében
kizarélag

¢ a villalkozdsban fennillé tulajdonosi

statuszra és hozzdjuk kapcsolddé kozeli
hozzdtartozéi viszonyra, valamint

e a kiskereskedelmi szolgéltatds nydjtdsa-

hoz sziikséges tizlet alapteriiletére
figyelemmel.

A Kiskertv. alapjan a csaladi tizletek a kis-
kereskedelmi napokon és vasarnap akar 0-t6l
24 6rdig is nyitva tarthatnak. A csaladi kiske-
reskedésekre nem vonatkozik a kiskereskedel-
mi napokra el&irt, 6 6ra és 22 6ra kozotti nyit-
va tartast lehet6vé tévs torvényi rendelkezés
sem.

Akik vasarnap kiszolgalhatnak (1.) — aki-
ké az iizlet

A Kisker.tv. 6. §-a alapjdn két személyi kor
végezhet olyan {izletben, amelynek drusitéte-
re a 200 négyzetmétert nem haladja meg, az
altalanos zérva tartdsi idGszakban kereskedel-
mi tevékenységet. Egyrészt ide sorolanddk az
tizletek tulajdonosai vagy résztulajdonosai
(egyéni villalkozo, egyéni cég tagja, vagy gaz-
dasdgi tarsasdg legaldbb 1/5 tulajdoni résszel

bir6é természetes személy tagja). Fogalomma-
gyardzat a a felsoroldshoz:

A 2009. évi CXV. torvény allapitja meg az
egyéni villalkozérdl és az egyéni cégrél szdlo
szabdlyokat. A 2. § (1) bekezdése szerint Ma-
gyarorszag teriiletén természetes személy a
szolgéltatdsi tevékenység megkezdésének és
folytatdsidnak 4ltaldnos szabélyairdl sz6l6 tor-
vény szerinti letelepedés keretében iizletszer(
- rendszeresen, nyereség- és vagyonszerzés cél-
jabol, sajat gazdasagi kockdzatvallalds mellett
folytatott - gazdasdgi tevékenységet egyéni
véllalkozéként végezhet.

Az egyéni cég az egyéni vallalkozd dltal
alapftott jogi személyiség nélkiili cég. A 2009.
évi CXV. torvény az egyéni cég alapitdsahoz
tobbletkovetelményeket allapit meg: a 21. §
(1) bekezdés alapjan az egyéni cég alapitdsa-
hoz kozjegyz altal készitett kozokiratba vagy
tigyvéd altal ellenjegyzett magdnokiratba fog-
lalt alapité okiratra van sziikség, amelyet a
tagnak (alapiténak) ald kell {rnia. Az alapité
okirat aldfrdsanak legkordbbi napja az egyéni
véllalkoz6i nyilvantartdsba vételt kdvets nap.

A Polgari Torvénykonyv [Ptk.] 3:159. §
szerint a korldtolt felelGsség(i tarsasag (kft.)
olyan gazdasdgi tarsasdg, amely el6re megha-
tarozott Osszegii torzsbetétekbdl 4llo torzsts-
kével alakul, és amelynél a tag kotelezettsége
a tarsasaggal szemben torzsbetétének szolgil-
tatdsdra és a tarsasagi szerzdésben megallapi-
tott egyéb vagyoni értéki szolgaltatasra terjed
ki. Igy kft. esetében legaldbb a torzsbetétek
1/5-vel rendelkeznie kell a tulajdonosnak ah-
hoz, hogy — személyes munkavégzése mellette
- a 2014. évi CII. torvény egyéb feltételeinek
teljesiilése esetén kinyithasson az iizlet vasar-
nap. A Ptk. 3:154. §-a szerint a betéti tdrsasag
(bt.) létesitésére irdnyuld tdrsasdgi szerzdés
megkotésével a tarsasig tagjai arra vallalnak
kotelezettséget, hogy

e a tarsasig gazdasigi tevékenységének

céljdra a tarsasig részére vagyoni hozza-
jaruldst teljesitenek, tovabba

¢ legalabb az egyik tag (a tovabbiakban:

beltag) vallalja, hogy a tdrsasignak a
tdrsasdgi vagyon dltal nem fedezett ko-
telezettségeiért a tobbi beltaggal egye-
temlegesen koteles helytallni, mig
legaldbb egy masik tag (a tovdbbiakban:
kiiltag) a tdrsasdgi kotelezettségekért -
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ha e torvény eltéréen nem rendelkezik -
nem tartozik helytélldsi kotelezettség-
gel.

Miutdn a Ptk. a bt. esetében nem 4llapit
meg minimdlis alapt&két, véleményem szerint
a vasarnapi nyitva tartdshoz megkovetelt 1/5
tulajdoni részt a bt-ét létesits okirat alapjan
lehetséges megitélni.

Akik vasarnap kiszolgilhatnak (2.) — a
segitd csaladtagok

A masik csoport az iizletek tulajdonosai
vagy résztulajdonosai (egyéni villalkozd,
egyéni cég tagja, vagy gazdasdgi tdrsasdg
legalabb 1/5 tulajdoni résszel bir6 természetes
személy tagja segitd csalddtagja. A Kisker.tv.
2. § 10. pontja szerint ez esetben segit& csa-
ladtag az elsbb felsorolt személyeknek a Ptk.
8:1. § (1) bekezdés 1. pontjdban meghatdro-
zott kozeli hozztartozéja, aki a kereskedelmi
tevékenység folytatdsdban személyesen vesz
részt. Igy vasdrnap nyithatja és zdrhatja 0 és
24 ¢6ra kozott a boltot a hdzastdrs, az egyenes
agbeli rokon, az érokbefogadott, a mostoha-
és a nevelt gyermek, az 6rokbefogadé-, a mos-
toha- és a neveldszils és a testvér. A kereske-
delmi tevékenység folytatdsa esetén a segitd
csaladtag jogi statuszat felmérésem szerint jog-
szabdly nem definidlja, az erre vonatkozd
meghatdrozas a tarsadalombiztositas ellatésai-
ra és a magdnnyugdijra jogosultakrél, vala-
mint e szolgdltatdsok fedezetérsl szélé 1997.
évi LXXX. torvénybdl hatélyon kiviil helye-
zésre kertilt.

A Kozép-dundntili Regiondlis Ad6 Féigaz-
gatésdg 2014.X11.18-4n nyilvdnossdgra hozott
értelmezése szerint (http://nav.gov.hu/nav/re-
giok/kozep_dunantul/kozepdunantul/helyihi-
rek/A_segito_csaladtag_al20141218.html) a
csaladtag (a Ptk. szerinti hozzatartozd) dijazas
ellenében torténd foglalkoztatdsa megbizasi
jogviszonyban, munkaviszonyban, vagy egy-
szer(isitett foglalkoztatds keretében torténhet.
Az emlitett lehet&ségek természetesen nem
jelentik a szerz8dés tipus megvélaszthatésdga-
nak abszoldt szabadsdgdt, a munkavégzésre
irdnyul6 jogviszony tipusit az elvégzett tevé-
kenység jellege hatdrozza meg. Igy példéul az

egyéni véllalkozo beosztds szerinti munkaids-
ben dolgozo felesége esetén vélhetSen a mun-
kaszerz6dést leplezi a megbizasi kontraktus.

A vasdrnapi munkavégzés tilalmdnak el-
lendrzése

A Kisker.tv. 7. §-a szerint a vasdrnapi zdrva
tartassal kapcsolatos rendelkezések megtarts-
sat a fogyasztévédelmi hatésdg ellenérzi. A
szabdlyok megsértése esetén a fogyasztévédel-
mi hatésdg - a fogyasztévédelemrsl szol6 tor-
vényben firt jogkovetkezmények barmelyiké-
nek alkalmazasa mellett - koteles

e az elsd jogsértés esetén legaldbb 5, leg-

feljebb 15 napra,

e a masodik jogsértés esetén 30 napra,

e a harmadik jogsértés esetén 90 napra,

e barmelyik kovetkezd jogsértés esetén

365 napra
az lizlet ideiglenes bezdrdsardl hatdrozni.

Az Gjsagot drusito iizletben, valamint a vi-
ragot arusito lizletben tevékenységet folytatd
koteles a fogyasztévédelmi hatésag felhivasa-
ra hitelt érdeml&en igazolni, hogy az drbevé-
telre vonatkoz6 térvényi kovetelményeknek -
az ellendrzés kezd napjdt megelsz6 éves id6-
szak dtlagdban - megfelel. Arrél, hogy a ,,Csa-
ladi vallalkozasok, legfeljebb 200 négyzetmé-
teres Uizlettel — szabad a vésar” cim alatti {izlet-
ben kiskereskedelmi tevékenységet folytatd
személy a torvényi kovetelményeknek megfe-
lel, a kereskedd az ellen&rzéskor koteles teljes
bizonyité erejli maginokirati formédban nyi-
latkozni, amelyet - kétség esetén - a fogyaszto-
védelmi hatésdg felhivdsdra koteles hitelt ér-
demlGen - de legalabb kozokiratba foglalt nyi-
latkozattal - igazolni.

Dr. Horvdth Istvdn
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+36-30-942-72-26

Email: dr.p.horvath.istvan@gmail.com
dr.szladovnyik.k@gmail.com
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Tiroli tavirat

Szerzd: Dr. Ddvid Ferenc

Marcius els6 felében csalddommal Tirolban
pihentem, pontosan Ried im Zillertalban, 50
kilométerre Innsbrucktél. Csodélatos vidék,
Oridsi nylizsgés a sfpdlydk kornyéken, a szallo-
ddkban szabad szoba nincs, az éttermek, kavé-
26k rekordforgalmat regisztrdlhatnak.
Csavargdsaim soran — tekintettel az otthoni
boltbezarasi kereszteshadjaratra — kiilon fi-
gyelmet forditottam a bolti kiskereskedelmi
egységek vasdrnapi nyitva, illetve zdrva tarta-
sdra. Léss csoddt! A legszigortbb zdrvatarts-
ként emlegetett Ausztridban — kozelebbrél a
tiroli tartomanyban — a Spar és a Billa tizletei
vasdrnap is a vasarlok rendelkezésére dllnak,
4-6 6ras vasarnapi tizemidével.

A boltok nem 200 négyzetméter alattiak (in-
kédbb 4-500 négyzetméteresek), és alkalmazot-
tak végzik a kereskedelmi munk4t. Egyébként
a Billa nemcsak vasdrnapokon, hanem iin-
nepnapokon (!) is kiszolgalja a vdsdrlokat 13
és 18 ora kozott. A Spar pedig osztott nyitva
tartassal kedveskedik a sfel6knek: vasidrnap
reggel kinyit 3 éra id6tartamra (8 és 11 éra
kozott), délutan pedig még egyszer (15 és 18
6ra kozott).

Ezt a gyakorlatot folytatjdk a kornyék vala-
mennyi {dil&falujdban és kisvdrosiban a
sportolok és kirandulék nagy oromére. A
megszillott KDNP-s hittéritsk tehdt hossza
ideje folyamatosan hazudoznak az egységes
osztrak kereskedelmi gyakorlatrél, holott
Ausztria — raciondlis és rugalmas szabdlyozési
rendszer keretében — igény szerint ,nyitva
van”. A tartomdny gazdasdgpdrti vezetése
nyilvan hamar felfogta, hogy a ,,szabad vasar-
napot minden dolgozénak” népszer(i és jépofa
jelszavit feliilirja a gazdasdgi és vallalkoz6i ér-
dek, valamint a tomeges vasarléi igény.

Igen, tiroli bardtaink el&ttiink jarnak, érde-
mes odajarni nemcsak sfelni, hanem tanulni
is. Az ostoba magyar szabdlyozdst készitsk
még arra is lustdk voltak, hogy elemezzék a si-
keres osztrdk gyakorlatot. Ha megtették vol-
na, akkor nem keriilt volna Magyarorszdg ab-
ba a bolond helyzetbe, amelybe a méarcius 15.
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napjan hatdlyba [ép& térvénnyel keriilt. Tirol
falvaiban és kisvdrosaiban a tulajdonosok és
az alkalmazottak egyarant nyugodtan keres-
kednek. Arrél nem is szélva, hogy a lécek, ko-
tések, védssisakok, keszty(ik, tiracipsk stb.
értékesitésével foglalkozd szakboltok minden
(1) nap reggeltdl estig nyitva vannak.
Harrach Péter és tehetségtelen kisegyiittese
valészinileg csak a Tokaj kornyéki vilagorok-
ségi z6éndig lat el, pedig nem 4rtana néha fé-
nyes tekintetiiket az osztrdk havasok fele for-
ditani. Ott ugyanis ismerik az ,,€lni és élni
hagyni” bélcs elvét. Ertik, alkalmazzak. Nem
tudom, hogy a tiroli éridshegyek a vildgorok-
séghez tartoznak-e, vagy sem, mi viszont biz-
tosan a ,,vildg 6korségi” szektorhoz tartozunk.
Tirol nyitva van, Tirol kereskedik és szolgal-
tat, Tirol j6l teljesit. Lehet, hogy Ausztria is?
Utéirat. Az irds idSpontjaban még nem volt
ismert a torvény ,korrekt” végrehajtasat szol-
g4l6 rendelet.

Az trds a Népszabadsdg 2015 . mdrcius 14-i szd-
mdban jelent meg.
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Versenyképesség Kutaté Kézpont

A KKV szektor differencialt kezelése

Tanulsagok az lizleti teljesitmény, az innovacio és az
exportorientaltsagkapcsan

Készitette: Bakonyi Zoltdn — Wimmer Agnes

Készllt a Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége
(VOSZ) felkérésére

Budapest, 2014. augusztus.

[l.rész

A masodik rész a stratégia, az innovacio, az exportorientdltsag és a kkv-ék lzlet
teljesitményevel kapcsolatos tanulsagokkal foglalkozik.
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VezetGi 6sszefoglalo:

Stratégia és vezetés

e A megkérdezett KKV-k a verseny erGsodését és a fogyasztoi igények valtozdsat
emelték ki az elmult évek legfontosabb kérnyezeti hatdsaiként.

e A gyors és pontos rendelésteljesités a legfontosabb versenytényez6 a tobbség
szerint. Szintén jelentds kritérium a mindség is, de mar kevésbé, mint 6t évvel
ezelGtt.

e A KKV-k vallalatvezetdi leginkabb a vallalat belsé adottsagaiban és magukban biznak,
igy centralizalt vezetést és stratégiaalkotast folytatnak.

e Vezetdi képességiiket tekintve a probléma-megolddsi és a szakért6i jartassagokat
tartjdk erdsségiiknek, am kockazatvallalasi hajlanddsagukban fejl6dnének. Szintén
elégedetlenek véllalatuk pénziigyi képességeivel.

Innovécié

* A termékinnovaciot megvalosito vallalatok ardnya nem viltozott jelentésen az el6z6
felméréshez képest, a szolgdltatas és technoldgiai innovacid terén viszont csékkent.

e Az innovacids tamogatasokban részesilé vallalatok aranya csokkent az elmdlt
id6szakban. Az innovacios tamogatdsok tipusai kozott viszont az adétdmogatasok
tlinnek a leginkabb eredményesnek a megvaldsitott innovacidk szemszogébdl.

e A legjelent6sebb innovacidt akaddlyozd tényezék kozott tovabbra is a jogszabalyi
kornyezet és az adok foglaljak el az elsé helyeket. Az innovaciot akadalyozo tényezék
leginkdbb a szolgdltatas innovacidkat sujtjak.
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Exportorientaltsag

Az exportdld KKV-k jelentfs része kilpiaci ndvekedést észlelt az elmult években,
holott a tobbség cstkkenést prognosztizalt. A minta tobbsége bizakodd az
exportpiacok jovGbeli ndvekedését illetden is.

A legfébb exportsiker-tényezéknek a gyors és rugalmas szillitast, valamint a
mindséget tartjak.

A legfébb célpiac tovdbbra is a fejlett eurdpai orszagok, ahol specidlis elvardsoknak
kell megfelelni.

A volt-KGST és a visegradi orszagok piacain elssorban mindségben versenyeznek a
minta exportaloi.

Uzleti teljesitmény: tanulsagok a vezetd KKV-k jellemzéi kapcsan

A korabbi Versenyképesség-kutatasokban kimutathatd teljesitményklaszterek
(lemaraddk, atlagosan teljesit6k, vezeték) mellett megjelent egy uj vallalatcsoport,
melybe a pénzigyi teljesitményben elmaradd, am a mi(ikddési teljesitményben —
onértékelésiik szerint — jo teljesitményt nyUjto vallalatok tartoznak.

A vezetd vallalatok jobbnak értékelik sajat felkészlltségiket, elGrejelzési- és
innovacids képességiiket, valamint koltség-hatékonysdgukat mint a tobbi
vallalatcsoport tagjai.

A pénzlgyi teljesitményben elmaraddk a termelésben és szolgaltatasban érzik
magukat erésnek, de pénzligyi teriileten és innovacioban elmaradnak a vezetdktél.

A vezetd véllalatok szinte minden teriileten fontosnak éreznek tovdbbi fejlesztést, a
lemaradok pedig alig jelenik meg ilyen teriilet. Leginkdbb a kontrolling teriiletén
akarnak fejlédni, ami ismét a kdltségszoritas jele lehet.

Vezetd vallalatok jellemzden tobbet exportalnak mint a lemaradok.
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4. Stratégia

e A minta KKV-i a verseny er8sodését és a fogyasztdi igények valtozdsat emelték ki, az elmdlt
évek legfontosabb kornyezeti hatasaiként.

e A gyors és pontos rendelésteljesités a legfontosabb versenytényezd a tobbség szerint.
Szintén jelentds kritérium a mindség is, de mar kevésbé, mint 6t évvel ezel6tt.

e A KKV vallalatvezet6k leginkabb a vdllalat bels§ adottsdgaiban és magukban biznak, igy
centralizalt vezetést és stratégiaalkotast folytatnak.

e \ezet6i képességiiket tekintve a probléma-megoldasi és a szakértéi jartassagokat tartjak
ergsségiiknek, am kockazatvallaldsi hajlandésagukban fejlédnének. Szintén elégedetlenek
vallalatuk pénziigyi képességeivel.

A kovetkezékben azt mutatjuk be, hogy a 2013-as versenyképességi kutatds KKV
valaszadoi miként értékelik a vallalati stratégiakat. El6szor a stratégiai kbrnyezetet, valamint
a kritikus sikertényezdket, a rendelésnyerési kritériumokat elemezziik. Ahhoz, hogy ezt
teljesiteni tudjak a véllalatok a belsé folyamatok elemzésére is sziikség van, igy a vallalati
funkciokat is megvizsgaljuk. Végil a stratégiaalkotds és a vezetés keriil vizsgdlatunk
fékuszdba.

4.1Kornyezet és versenyképesség

Az alabbi abra a 2009-2012 koz6tti piaci kérnyezeti valtozasok jellemzését mutatja. A
KKV-k szerint a legjelentGsebb mértékben a verseny intenzitasa (3,38-as atlagos értékelés)
véltozott az adott idGszakban. Szintén jelentds valtozasokat taldltak a vevéi preferencidkban
(3,28), bar ebben az esetben mar sokkal kevésbé voltak egyontetliek a vallalatok véleményei.
Legkevésbé a kutatas-fejlesztési (2,58) tendencidk valtozasait emelték ki.

Termelési Uj termékek és | Kutatas- Jogi és A verseny Vevdi
folyamatok/ | szolgaltatasok | fejlesztés. politikai intenzitasa. | preferenciak.
technoldgia. bevezetése. kornyezet.

N 238 237 237 238 239 241
Atlag 2,94 3,12 2,58 2,93 3,38 3,28
Relativ 38% 34% 51% 47% 29% 53%
szdrds

A versenyel6ny forrasat firtaté kérdések valaszaiban nem taldlunk igazan nagy
eltéréseket. A legmagasabb atlagos értékeket a vallalati szervezet belsé adottsagai kaptdk:
mindegyik szervezeti egység hozzdjarul a vevdGi értékteremtéshez (3,78-as atlagos értékelés),
véllalaton beliil valamennyi szervezeti egység hozzajarul a véllalati stratégidhoz (3,7), illetve a
vallalati kultura tamogatja az egyes szervezeti egységek kozotti egylttmikodést (3,67). Ezen
kivil még a vevSkkel torténd kapcsolattartds kapott magas értékeket: véllalatom szédmara a
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vevGi elégedettség fontosabb, mint versenytarsaink szamara (3,7), valamint vallalatom
hatékonyabban reagdl a vevGi igények valtozdsara, mint versenytarsaink (3,63).
Legalacsonyabb dtlagos értékeket a versenyhez kothet6 kérdések kaptak: véllalatom jobban
képes az ipardgi valtozasok elbrejelzésére, mint a tobbi versenytars (3,17), illetve véllalatom
jobban érti az iparagi versenyt, mint a piac tobbi szereplgje.

Ezek alapjan azt lathatjuk, hogy a KKV-k elsésorban a sajat belsé adottsagaikra, illetve
a meglévé vevlk ismeretére tamaszkodnak versenyelGny-szerzésnél. Ezzel szemben az
altaldnos piacismeretet alulsulyozzak. Ez fakadhat tulzott magabiztossagbol, vagy abbdl is,
hogy a meglévé adottsdgokrdl sokkal egyszer(ibb informacidkat szerezni, mint az egész
piacrdl, illetve annak jovébeli alakulasardl. Ez felveti a stratégiaalkotds hidnyossaganak
kérdését is.

Az elmult hiarom év rendelésnyerése szempontbdl a legfontosabb tényezék a
kovetkez6k voltak: pontosabb (3,63-as atlagos értékelés) és gyorsabb rendelésteljesités
(3,63), valamint a magasabb szint(i elGallitdsi min&ség (3,58). Legkevésbé az innovativ
termékek kindlatat (3,28) és az Uj termékek piaci bevezetését tartottdk fontosnak a KKV-k
(3,35).

A KKV-k szerint a pontosabb és gyorsabb rendelésteljesités tovabbra is kiemelked6en
fontos, s6t atlagos értékilk még novekedett is (rendre 3,98 és 3,93). A magasabb szint(i
elGallitasi minGség fontossdga csokkent 2013-ra. Az innovativ termékek kinalata és az (j
termékek bevezetése tovabbra is alacsony fontossagu, s6t atlagos jelent&ségiik tovabb
csokkent (rendre 2,78 és 2,91). Lathatjuk, hogy az innovacié kevéssé fontos a vizsgdlt
vallalatok szamara.

Erdemes kiemelni, hogy az elmult 3 év versenytényezdinek relativ szérasa 14%-21%
kozotti értékeket vett fel, azaz viszonylag egyodntet(i a valaszaddk véleménye. Ezzel szemben
a 2013-as felmérés fontossagi értékek a 70%-100% ko6zotti relativ szordst is elérik, amit az is
magyardzhat, hogy eltéré versenyhelyzet(i vallalatok masképpen érzékelik az adott
tényezdGket, de az is magyarazhatja, hogy a jelenlegi trendeket sok vallalat még nem képes
azonositani megfelelGen.

4.2Vallalati funkciék

Az elmult harom évben a belsé mikodési tényezék fejlédését tekintve a munkaeré
tudasanak fejlddését értékelték a legjelentésebbnek a mintdban szereplé KKV-k. Ez azért is
kiemelten érdekes mivel a munkaeré-fejlesztési és HR kiaddasok mértéke a kordbbi
felmérésekhez képest kifejezetten magas értékeket vett fel. Ezek alapjan vagy a
munkavallalok gyakorlati tapasztalata ndvekedett, vagy csak erdsodott a kitolték énbizalma.
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Gyartasi Munka | Termelé | Készlet- | Kapacitds- Gyartas / Munka- Munkaerd
atfutasi termelé- | kenység | forgas. | kihasznalas.| szolgiltatas- erd tuddasa,
idé. kenysége. | (output nyujtas elége- | felkésziiltsége
[input). altalanos dettsége
koltsége.
N 243 243 244 244 244 244 245 244

Atlag 2,24 2,63 2,46 2,55 2,69 2,37 2,52 2,80
Relativ 88% 71% 79% 78% 56% 69% 50% 46%
sz0ras

A készletforgdst és a kapacitaskihasznaltsagot tekintve tortént még jelentésebb
fejlédés a kitoltdk szerint, valamint kiemelték a munkatermelékenység novekedését. Ezek a
tényezék azt mutatjdk, hogy sikeriilt atdllni a valsagot kovetéen egy Uj mikodési
egyensulyra. Legkevéshé a gyartasi atfutdsi idében fejlédtek a minta KKV-i, igy a technikai
fejlédést nem a gyorsasagban érvényesitették, bar mas kérdésekben kiemelik, hogy ezen a
teriileten mar eleve fejlettnek érzik magukat.

4.3Vezetés és stratégiaalkotas

A minta KKV-inak 23,1%-a végez formalis stratégiai tervezést, ami aranyaiban
megegyezik a 2009-es felmérés hasonld mutatdjaval (26,9%). Koziluk 75,8% allitja, hogy
stratégiai id6horizontja nem vdltozott az elmult hiarom évben és 15,2% a szerint ez
novekedett. Jelenleg a formalis tervez6k 23%-a 1-2 éves, 50%-a 2-5 éves tavra tervez. Ez az
id6tav novekedés a kornyezeti stabilitas novekedésére utalhat, de arra is, hogy jobban
hozzaszoktak az Uj kdrnyezethez.

A formadlis tervezé KKV-k 40%-a esetében a felsGvezet6k dontenek egyedil a
stratégiarol, 25,7%-nal rajtuk kiviil még a tervezési szakapparatus is beleszél a dontésekbe.
igy altaldnossagban inkdbb a centralizéltabb stratégiai déntéshozatal jellemzé az adott
vallalatokra.

A formalis tervezést nem folytatod vallalatok kdzott minddssze 24,9% allitotta, hogy
nem rendelkezik stratégidval, kizardlag rovidtavua tervek alapjan dolgoznak. 12,4% esetében
a stratégiat az anyavallalatnal hatarozzdk meg, amit Gk csak végrehajtanak. Legtdbben
(35,2%) ez esetben is azt emelték ki, hogy a stratégiat a vallalat elsGszamui vezetdje
hatarozza meg. 27,5% szerint a stratégiat a felsGszintl vezeték informalis folyamatban
hatdrozzdk meg.

Vezetési képességeket tekintve a minta KKV-i elégedettek teljesitményiikkel.
Els6sorban a magas szint(i szakmai (4,24-es atlagos értékelés) és a problémamegoldd
képességiiket (4,2) emelik ki. Legkevéshé a kockazatvallalasi hajlandésagukkal elégedettek a
minta valaszadai (3,71-es atlagot adnak maguknak).
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5. Innovacio

e A termék innovaciét véghezvitt véllalatok ardnya stagndl, a szolgaltatds és technoldgiai
innovdacid viszont csékkent.

e Az innovacids tamogatasokban részesuld vallalatok ardnya csokkent az elmult id§szakban.
Az innovécios tdmogatasok tipusai kozott viszont az adotdmogatdsok tlinnek a leginkabb
eredményesnek.

e A legjelent&sebb innovaciot akadalyozo tényezdk kozétt tovabbra is a jogszabalyi kornyezet
és az adok foglaljdk el az els6 helyeket. Az innovacidt akaddlyozd tényezék leginkdbb a
szolgaltatds innovacidkat sujtjak.

Mint korabban lathatjuk kevésbé fontos a vizsgdlt vallalatok szamdara az innovacio,
holott nemzetgazdasagi szinten az elmult években nincsenek e téren kiemelkedd
eredményeink. A kdvetkez6kben azt vizsgdljuk meg, hogy milyen tipusi innovacids
tevékenységet végeznek a minta KKV-i. Ezt kdvetSen megvizsgaljuk, hogy miként fligg dssze
a vallalatok innovaciés tevékenysége, valamint az innovdaciés tdmogatdasok, illetve azt is
elemezziik. Hasonlé moédon azt is megvizsgdljuk, hogy az egyes innovaciét akadalyozo
tényezGket mely véllalatok érezték stlyosabbnak, vagy éppen semlegesnek.

5.1Innovacios tevékenységek

A vialaszadok kozel haromnegyedénél (72,6%) volt valamilyen innovacios projekt. A
megkérdezett vallalatok egyharmada vezetett be valamilyen termék-innovaciét 2009 és
2013 kozott, ami nem tér el jelentsen az el6z6 felmérés eredményeitdl. Ezzel szemben a
szolgadltatds-innovacid szintje jelentSsen csdkkent a 2009-es 28%-rél 2013-ra 18,5%-ra.
33,8% vezetett be Uj technoldgiat 2009 és 2013 kozétt, szemben a 2005-2009" kozotti
35,5%-kos hasonld arannyal.

A technoldgiai innovacidk f6 terepe a munkaszervezési modszerek voltak, melyeket a
tudasmenedzsment és a logisztikai Ujitdsok kovettek. Legkevésbé a disztriblcios
modszereket és a termékdesign-t valtoztattdk meg.

e Meg kell emliteni, hogy a minta elemei masok voltak 2009-ben.
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K+F kéltés az arbevétel aranyaban (%)
(2013 N = 187)

2013

54%
30%
11%
m - -
=

0-5% 6-10% 11-20% 21-30% 31%-

Az el6z6 felméréshez képest mind az allami, mind az EU-s innovacids tdmogatdsokat
igénybe vevd viéllalatok aranya kisebb, 2009-r6l 2013-ra allami: 21,8%-rél 17,9%-ra, EU-s:
16,8%-rél 13,6%-ra csokkent. A minta villalatainak 9,2%-a kapott add visszatéritést K+F
miatt 2013-ban.

A valaszadodk kozel negyede (24,4%) vélte Ggy, hogy az dltala bevezetett Gj termék
vagy szolgaltatas vilagviszonylatban is Ujnak szamitott és 27,5% gondolta kizarélag a véllalat
szempontjabdl tekintik Ujdonsagnak az adott innovacidt. A termelésért felelés vezetSk kozel
fele Ugy gondolja, hogy a versenytarsakkal |épést tartva késziti Uj fejlesztéseit. 21,3% érzi
magat idében elmaradva versenytarsaiknal és kdzel annyian, 19,4% érzi idéelényben magat
a fejlesztések terén.

A 2013-as minta KKV-i szerint az innovaciot leginkabb az adodztatds, a térvények és
elGirasok, valamint az innovacios koéltségek akadalyozzak és ezek jelentik a legegydntet(ibb
vélemeényt is. Szintén jelents akadalyozd tényezdknek latjak a piacot urald nagyvallalatok
lépéseit, illetve a belsé finanszirozas hidnyat. A miszaki és piaci informacidk hidnya jelenik
meg a legkevéshé akadalyozo tényezéként.
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Innovéciét akadalyozd tényezék 2009- N Atlag
2012.
Innovaciés menedzsment hidnya 227 2,30
Szakképzett munkaerd hianya 228 2,29
Koltségek 228 2,71
Miszaki informaciok hianya 224 2,08
Piaci informacid hidnya 225 2,20
Nehéz partnert talalni 224 2,30
Nagyvdllalatok uralma 225 2,67
Sajat finanszirozas hidanya 226 2,63
Kiils6 finanszirozas hianya 225 2,48
Adoztatas 226 2,81
Jogszabalyok 227 2,76

Osszehasonlitva az el6z8, 2009-es felmérés eredményeivel, az addztatas és torvényi
elGirdasok toretlendl all az akadalyozo tényez6k élén, azonban 2013-ban mar valamennyivel
kevesebben emlitették ezeket a tényezGket. Legnagyobb mértékben a kiilsé finanszirozdsok
megitélése javult 2009 ota.

5.2Innovaciot segité tdmogatasok hatékonysaga

Az aldbbi tablazat azt mutatja meg, hogy miként fliggnek dssze a kildnféle innovacids
tamogatasok és az innovacios tevékenységek. Az Osszefliggéseket Cramer-féle V Gsszefiiggés
mutatoval vizsgéltuk 5%-os szignifikancia-szinten.

A termék-innovéciét minden témogatésfajta szignifikdnsan erésiti. Erdekes médon az
allami tdmogatds és a szolgaltatds innovacio, valamint dltalanossdgban az innovacios projekt
megvaldsitdsa kozott nem talalunk szignifikans kapcsolatot. Ez azt jelenti, hogy nem
allithatjuk, hogy a minta KKV-i tobb innovacios projektnek fogtak volna neki, illetve tobb
szolgaltatas innovaciét implementaltak volna dllami tdmogatdsok hatasdra. Az innovacios
projektek esetén kizarélag az addétamogatdsnadl taldlunk szignifikdns kapcsolatot, 0,207-es
erésségl egylttmozgast.
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Részesiilt-e az aldbbi

tamogatasokban?
Allami EU-s | Addtamo-

gatas
g Termék 0,20 0,27 0,31
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e v Szolgéltatas n.sz. 0,16 0,19
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15 kS Technoldgiai 0,25 0,33 0,38
p
3 Innovacids n.sz. n.sz. 0,21
Eﬁ projekt
=

Az innovacioét akadalyozo tényezbkkel dsszhangban azt taldlhatjuk, hogy leginkabb az
ad6tdmogatés erdsiti a minta KKV-inak innovécids tevékenységét. Erdekes médon az EU-s
tamogatasok és az innovacid kozott erésebb a kapcsolat, mint az allami tdmogatasok
oldaldn. Ezek alapjan azt emelhetjik ki, hogy az allam elsGsorban addtamogatassal volt
képes a minta KKV-inek innovaciéjanak tamogatasara.

5.3Innovacié-tipusok és innovaciot akadalyozé tényez6k

Az alabbi kereszttablanal (a korabbiakhoz hasonlé mddszertannal) azt vizsgaltuk meg,
hogy milyen kapcsolat taldlhatd az innovaciot akadalyozé tényezbk és az innovacios aktivitas
kozott. Az esetek felében szignifikdans kapcsolatot taldlunk, mely azt fejezi ki, hogy az adott
tipust innovacios tevékenységet végzé vallalatok nagyobb mértékben érintik az innovaciot
hatraltatd tényez6k. Mindegyik szignifikdans kapcsolat 0,2 és 0,3 kozotti Cramer-féle V
egyltthatoval rendelkezik 5%-os szignifikancia szinten.

A termék innovacional azonosithatjuk a legkevesebb 0&sszefiiggést, kizardlag a
koltségek és a miszaki informaciok hidnydval van némi kapcsolat. Ezt értelmezhetjiik ugy is,
hogy amely vallalat termék innovaciot folytatott, annak mindegyik akaddlyozé tényezd
hasonldképpen hatott, mint azoknal a vallalatoknal, amelyek nem innovaltak.
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Termék | Szolgdltatds | Technoldgia Projekt
Innovdciés menedzsment hianya n.sz. kozepes kozepes kbzepes
Szakképzett munkaerd hidanya n.sz. kozepes donté n.sz.
Koéltségek donté dénté donté kozepes
M(iszaki informacidk hianya kozepes n.sz. donté n.sz.
Piaci informacié hidanya n.sz. n.sz. n.sz. kdzepes
Nehéz partnert talalni n.sz. n.sz. n.sz. kozepes
Nagyvallalatok uralma n.sz. donté n.sz. n.sz.
Sajat finanszirozas hianya n.sz. donté n.sz. kdzepes
Kiils6 finanszirozas hianya n.sz. dont6 n.sz. n.sz.
Addztatds n.sz. donté n.sz. kozepes
Jogszabdlyok n.sz. dont6 n.sz. kozepes

Az innovécids projektet vivé vdllalatok esetén szinte mindegyik tényezbvel taldlunk
kapcsolatot, altaldnossdgban kozepeset, azaz amelyik vallalat rendelkezik innovacios
projekttel, az mar semlegesebbnek érzi az akadalyozo tényezbk tobbségét.

A szolgéltatas innovdciot esetén tapasztalhatjuk a legtobb szignifikans dsszefliggést,
melyek altalaban azt fejezik ki, hogy az adott tényezd sulyosabban érintette éket, mint azon
vdllalatokat, melyek nem ujitottdk szolgaltatasaikat. A technolégiai innovdciok esetén
kizardlag négy tényezd kozott taldltunk dsszefliggést. A szakképzett munkaerd, a kéltségek,
valamint a mfiszaki informacidk hidanya stlyosabban érintette ezeket a vallalatokat, az
innovacio menedzsment kihivasai viszont inkdbb semlegesebben.

Jellemzd, hogy azon vallalatok, melyek mar innovaltak, kevésbé érzik sulyos
kihivasnak az innovacié menedzsment kihivasat. A szakképzett munkaeré hianya igazan a
technolégiai innovacional sulyos, itt taldlhatjuk a leger&sebb, 0,296 mértékl 6sszefiiggést. Az
innovdacio koltségei minden innovacid esetén silyos akadalyozd tényezének tilinik. A
finanszirozas, a torvények és adoztatas, valamint a nagyvallalatok befolydasa még
stlyosabban érintette a szolgaltatas innovaciot végrehajtd vallalatokat.
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6. Export

e Az exportaldk jelent6s része kilpiaci ndvekedést észlelt az elmult években, holott a tébbség
csokkenést prognosztizalt. A minta tobbsége bizakodo az exportpiacok jovébeli ndvekedését
illetéen is.

o A legfébb exportsiker-tényezéknek a gyors és rugalmas szallitast, valamint a mindséget
tartjak.

e A legf6bb célpiac tovabbra is a fejlett eurdpai orszdgok, ahol specidlis elvarasoknak kell
megfelelni.

e A volt-KGST és a Visegradi orszagok piacain elsésorban mindségben versenyeznek a minta
exportaloi.

Ebben afejezetben a 2013-as versenyképesség-kutatas KKV-inak kiilgazdasagi
jellemz6it mutatjuk be. Attekintjiik, hogy melyek a legjellemzébb exportpiacok és melyeken
vérjak a legnagyobb fejl6dést a vizsgdlt vdllalatok. Ehhez kapcsoléddan azt is elemezziik,
hogy melyek az exportsiker kulcs sikertényezGi. Végiil az el6bbi két tényezé (exportpiac és
sikertényezd) kozotti kapcsolatokat vizsgaljuk, arra keresve a valaszt, hogy az egyes piacok
rendelkeznek-e specidlis sikertényezdékkel.

6.1A sikeres export tényezdi

A valaszaddk kozel fele dllitja, hogy exportérként jelen van nemzetkozi piacokon.
27,5% szerint kdzvetetten, exportér vallalat beszallitéjaként, 9,2% kozos villalat és 7,1%
lednyvallalat altal.

Export az arbevétel aranyaban (%) (N=250)
2013
0-24,9% 25-74,9% 75-100%

2009-2012 kozott a minta kozel 41%-a exportbdéviilést tapasztalt, holott a legutébbi
felmérés keretében a KKV-k tobbsége jelentfs exportpiac csokkenést prognosztizalt. Ennél
sokkal bizakodobbak voltak 2013-ban a vallalatok, ugyanis 43%-uk tovabbi exportpiac
bévilést var.
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A KKV valaszaddk az export sikertényezéjének a kapcsolatokat, valamint a jobb
mindséget tartjak. A gyorsabb és rugalmasabb szallitds szintén fontos. Erdekes mddon az
alacsonyabb arszint atlagos jelentGsége joval elmarad a tébbi sikertényez6tél 2013-ban (bar
szordsa magas, azaz erésen eltérnek a valaszadok véleményei).

Mannyle fofitas Pt Eszak- | Visegradi | volt- | Délkelet- | Egyéb
Jelenleg az alsbbi eurc'upal Amerika orszagok KGST Azsia régiok
exportpiac? orszagok
N 77 75 75 75 74 49
Atlag 4,03 1,91 3,43 3,37 2,03 1,90
Relativ széras 37% 94% 37% 54% 91% 82%

A megkérdezett vallalatok a fejlett eurdpai orszagokat tekintik legfontosabb
exportpiacuknak 2013-ban, csakugy, mint 2009-ben. A Visegradi orszagokon kiviil még a volt-
KGST tagallamok szerepét emelik ki a valaszadok, az észak-amerikai és a délkelet-azsiai
régiok 2009-hez hasonldéan 2013-ban is joval elmaradnak az eurdpai piacoktol.

Az exportkildtasokat tekintve érdekes médon pont Eszak-Amerikdban és Délkelet-
Azsidban vérjak a legnagyobb exportbévillést a KKV-k. De jelents névekedési
varakozasokkal néznek egyéb régiok felé is. Ettél fuggetleniil azonban tovabbra is az eurdpai
és volt-KGST piacokat tekintik legdominansabb exportpartnernek.

6.2Export-sikertényezdk az egyes régiokban

A kovetkez6kben azt vizsgdltuk meg, hogy az egyes exportrégiok rendelkeznek-e
specidlis sikertényezbvel. Az Osszefliggéseket Cramer-féle V Osszefliggés mutatoval
vizsgaltuk 5%-os szignifikancia-szinten.

Azok a KKV-k, amelyek szamara fontos a nyugat-eurdpai piac, minden exportsiker-
tényezd fontosabb azoknal a vallalatokndl, melyek nem exportdlnak ezekre a piacokra.
Egyetlen kivételt a gyors és rugalmas kiszolgalas jelentett, mely mindegyik régioban
egyforman fontos, nem jelent kiilén exportsiker-tényez6t. A nyugat-eurdpai piacokra
exportdalé KKV-k legfontosabb sikertényezéi a kapcsolatok és a megfelelé mindség.
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. Jobb Gyorsasag és _r Igények jobb
Koltség i . i Mindség Kapcsolatok .
kiszolgalas rugalmassag ismerete
Fejlett
europai 0,19 0,28 n.sz. 0,39 0,47 0,24
orszagok
Eszak-
X n.sz. n.sz. n.sz. n.sz. n.sz. n.sz.
Amerika
Visegradi
. n.sz. n.sz. n.sz. 0,20 0,35 n.sz.
orszagok
volt-KGST n.sz. n.sz. n.sz. 0,19 0,18 0,21
Délkelet-
. n.sz. n.sz. n.sz. n.sz. n.sz. 0,13
Azsia
Egyéb n.sz. n.sz. n.sz. n.sz. n.sz. n.sz.

A koltségel6ény a nyugat-eurdpai piacokat leszamitva sehol sem kiemelked6en fontos,

de ott is a legkevéshé jelentés exportsiker-tényezs. A visegradi orszdgokba exportalo
véllalatok szdmdra a mindség és a kapcsolatok kiemelkedd fontossdguak, a volt-KGST
tagdllamoknal az el6bbi tényezékon kivil még az igények pontosabb ismerete jelent meg.

A délkelet-azsiai régiok piacain egyediil a vevdi igények pontosabb ismeretével

taldlunk 0Osszefiiggést, de itt
Osszességében &ltaldban a kapcsolatok és a mindség versenytényezék fontosabbak az egyes

is alacsony,

mindossze 0,126 mértékld asszociaciot.

piacokon, a nyugat-eurdpai piacokon még a koltségeldny és a kiszolgalas szinvonala is.
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7. A kkv-k teljesitménye: tanulsagok a vezeté kkv-k jellemzo
kapcsan

o A vezetd vallalatok jobbnak értékelik sajat felkésziiltségiiket, elGrejelzési- és innovacios
képességiiket, valamint kdltséghatékonysagukat mint a tébbi vallalatcsoport tagjai.

e A pénzigyi teljesitményben elmaraddk a termelésben és szolgdltatdsban érzik magukat
erdsnek, de pénziigyi teriileten és innovaciéban elmaradnak a vezet6ktdl.

e A vezetd vdllalatok szinte minden terlleten fontosnak éreznek tovabbi fejlesztést, a
lemaradok pedig alig jelenik meg ilyen teriilet. Leginkdbb a kontrolling teriiletén akarnak
fejlédni, ami ismét a koltségszoritds jele lehet.

e Vezetd vallalatok jellemzdéen tébbet exportalnak mint a lemaradok.

A kovetkezékben a teljesitményklaszterek szerinti csoportositasban vizsgaljuk a kkv-k
jellemzéit, kiemelve néhany, a versenyképességre hatd szempontot.

A 11. abra a klaszterekbe soroldshoz alapul szolgélé szempontok szerint jellemzi a
négy csoportot és a valaszado kis- és kozépvallalati kort. Lathaté, hogy a vezetdk csoportja (a
teljes mintdahoz hasonléan) minden teriileten az ipardg felettinek értékelte teljesitményét.
Erdekes médon a pénziigyi teljesitményben elmaradék a miikddési és a menedzsment
jellemzékben még a vezet6knél és jobbnak tartjadk magukat az atlaghoz képes, csupan a két
pénziigyi mutatoban érzékelnek elmaradast.

1. dbra: A kiilonb6z6 teljesitményt nyljto vallalatcsoportok teljesitményjellemzdi

4,50
4,00
3,50
3,00 -
2,50
2,00 -
Lemaraddk Atlagosan teljesit6k Pénziigyi VezetGk Minden valaszado
teljesitményben
elmaradok
m Arbevétel-aranyos nyereség u Tékejovedelmezbség
™ Piaci részesedés (az arbevétel alapjan) ® Technoldgiai szinvonal

® Menedzsment (kompetens vezet6k) m Az alaptermék/szolgéltatas minGsége
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8. Versenytényezdk

A 24, tablazatban a négy csoport korabban mar vizsgdlt versenytényezékkel
kapcsolatos dnértékelését mutatjuk be, a vezetSk csoportjara jellemzd atlagos értékelések
szerinti csokkend sorrendben®. Mig a minta egészében az etikus magatartas megitélése volt
a legpozitivabb, szembedtl6, hogy a m(ikddési, piaci és pénziigyi teljesitményjellemzékben
egyarant atlag feletti teljesitményt nyljtéo Vezetdk csoportjdban a csapat (vezeték és
alkalmazottak) képzettsége, felkészlltsége 4ll az elsé helyen az dnértékelésben’.

1. tablazat: Versenytényezdk értékelése a legerésebb versenytarshoz képest a
teljesitményklaszterek szerinti bontasban

Pénziigyi .
Atlagosan o Minden
Villalati teljesitmény Lemaradék B teljesitményben | Vezetdk | |, ;
teljesiték valaszadd
elmaradék
A csapat (vezeték és
alkalmazottak) képzettsége, 3,34 3,31 3,64 4,11 3,54
felkésziiltsége
Széllitasi hataridé /
g s e 3,68 3,46 3,96 4,06 3,72
Kiszolgdlasi id6 rovidsége
Termék/szolgaltatds
o 3,49 3,53 3,92 4,06 3,69
mindsége
Széllitas / Kiszolgalas
. 3,48 3,45 4,04 3,96 3,65
pontossaga
Etikus magatartas 3,75 3,61 3,92 3,94 3,76
A fogyasztokkal létesitett
. i 3,56 3,44 3,72 3,92 3,61
kapcsolat kzvetlensége
Termelési tevékenység /
. e 3,43 3,36 3,92 3,91 3,57
vevdkiszolgdlds szinvonala
Termék/szolgaltatas
oo T . 3,46 3,50 3,48 3,87 3,57
valaszték szélessége
Technoldgiai szinvonal 3,33 3,36 3,64 3,81 3,49
A fogyasztdi igények
valtozasara valé rugalmas 3,38 3,36 3,52 3,79 3,48
reagalas
Piaci valtozésok
- 3,10 3,28 3,56 3,77 3,38
el6rejelzésének képessége
Koltséghatékonysag 2,90 3,20 3,04 3,74 3,23

%A csoportok kézotti eltérés harom véltozd — az etikus magatartas, a k+f raforditasok szintje és az
innovativ eladdsosztonzési modszerek — kivételével statisztikailag szignifikans, p<0,05.
*A tébbi csoportban ez a jellemzé csak a 8-11. helyen all.
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Pénziigyi i
Atlagosan ) i Minden
Villalati teljesitmény Lemaraddk . teljesitményben | Vezetdk
teljesiték valaszadé
elmaraddék
Kérnyezetkimélé
. 3,20 3,26 3,28 3,72 3,35
alapanyagok hasznalata
Innovécidk szama (termék
és folyamat innovacié 3,00 3,07 3,12 3,65 3,19
egyarant)
Logisztikai rendszer
: 3,23 3,34 3,64 3,65 3,42
rugalmassaga
Arszinvonal 3,16 3,24 3,20 3,63 3,31
Innovativ eladds-osztdnzési
) i 3,10 3,26 3,12 3,45 3,25
madszerek alkalmazasa
K+F raforditasok szintje 2,87 2,98 2,92 3,23 3,00
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A 12. dbraban azokat a tényezéket emeltiik ki, melyekben a Vezet6k csoportjba
tartozo kkv-k atlagos értékelése leginkabb meghaladja a teljes kkv minta atlagdt. Lathato,
hogy elsGsorban a vezetSk felkésziltsége, az elbrejelzés és valtozdsokra valé reagalds
képessége, az innovativ képességek szerepelnek ezen a listdn, s mellette igen el6keld helyen
a koltséghatékonysdg. A koltséghatékonysag a Vezet6k oOnértékelése szerinti atlagokat
tekintve csak 12. a versenytényez&ik kozott, de a minta egészéhez képest 0,51 ponttal jobb
az atlagos értékelése az 1-5 skalan. A csapat felkésziiltsége esetén a legnagyobb az eltérés
(0,57) az abran szerepl6 tényezbk kozott, s jelentbs a szallitasi, kiszolgalasi id6 tekintetében
is 0,32. Az Osszes szempontot tekintve az etikus magatartast illetéen tapasztalhaté a
legkisebb eltérés a négy csoport kozott (a VezetSk atlagos értékelés itt csak 0,18 ponttal
magasabb az atlagnal), itt nem is mutathatd ki statisztikailag szignifikans kilonbség.

2. dbra:A VezetGk csoportjanak fébb versenyeldny-tényezéi a teljes kkv kérén beliil

Szallitasi hatarid6 / Kiszolgalasi id6
rovidsége

Termelési tevékenység /
vevdkiszolgalas szinvonala

Kornyezetkimél6 alapanyagok
hasznalata

Termék/szolgaltatas min&sége

Piaci valtozasok elGrejelzésének
képessége

Innovaciok szama (termék és
folyamat innovacid egyarant)

Koltséghatékonysag

A csapat (vezet6k és alkalmazottak)
képzettsége, felkésziltsége

2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

® Minden valaszadd ® Vezet6k m Pénziigyi teljesitményben elmaradék m Atlagosan teljesiték M Lemaradok
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A Lemaraddk csoportjanak vidllalatai minden vizsgalt versenytényez6t tekintve
gyengébbnek értékelték magukat a legfébb versenytarsakhoz képest, mint az atlag. Az alabbi
tablazatban azokat a tényezbket emeltiik ki, melyekben a legnagyobb az elmaradasuk az
atlagos értékelések szerint (az elsé 6t tényezd azonos azokkal, melyben a Vezet6k sokkal
jobbak az atlagnal).

2. tablazat: A Lemaraddk csoportjanak legfébb versenyhatranyai (6nértékelés eltérése az
atlagtol, 1-5 skalan)

3 . Az atlagos értékeléstdl valo eltérés a
versenytenyezo Lemaradodk csoportjaban (1-5 skalan)
Koéltséghatékonysag -0,33
Piaci valtozasok el6rejelzésének —_—
képessége :
A csapat (vezetdk és alkalmazottak) 0.20
képzettsége, felkésziiltsége !
Termék/szolgaltatas mindsége -0,20
Innovacidk szama (termék és 0.19
folyamat innovacio egyarant) '
Logisztikai rendszer rugalmassaga -0,19

A Pénziigyi teljesitményben elmaraddk bizonyos versenytényezékben jobbnak érzik
magukat, masokban elmaraddst észlelnek. E jellemzék kozil emeltik ki azokat, ahol a
legnagyobbak az atlagos értékelést6l valo eltérések (Id. a tablazatban). Lathato, hogy
elssorban a mi(ikodési jellemzékben, a termelés, szolgaltatds, logisztika terliletén érzik
viszonylag jonak magukat ezek a cégek, ugyanakkor a pénziigyi vonalon (arszinvonal,
koltséghatékonysag) és az innovativ terlileteken kevéssé versenyképesek sajat bevallasuk
szerint is. Felmeril a kérdés, hogy a viszonylag j6 m(ikddési teljesitményt mennyire értékeli a
piac: kivaldé szolgaltatasokrdl van szd, melyeket most nem tudnak/akarnak megfizetni az
tgyfelek, vagy mar kordbban is koltséghatékonysagi, esetleg arazasi problémak is
jellemezték ezeket a cégeket. A kérdés tovabbi elemzésekre érdemes, annyi azonban
valdszinlsithet6, hogy ennek a csoportnak nehézséget jelent a vdltozasokhoz vald
alkalmazkodas.
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3. tablazat: A Pénziigyi teljesitményben elmaradok csoportjanak legfébb relativ
versenyelGnyei és versenyhatranyai (6nértékelés eltérése az atlagtdl, 1-5 skalan)

A pénziigyi A pénziigyi
jesitmé Eltérés az teljesitményben elmaraddk
teljesitményben ] Y Eltérés az stlagto|
elmaradék viszonylagos atlagtél viszonylagos
versenyelényei versenyhatranyai
Szallitas / Kiszolgalas . i v
i 0,39 K+F raforditasok szintje -0,08
pontossaga
Termelési tevékenység / B Termék/szolgaltatds G
vevdkiszolgalas szinvonala i valaszték szélessége ’
Szallitasi hataridé / L
. e 0,24 Arszinvonal -0,11
Kiszolgalasi id6 rovidsége
Termék/szolgaltatds Innovativ eladas-&sztonzési
i 0,23 i i -0,13
mindsége modszerek alkalmazasa
Logisztikai rendszer . i i
X 0,22 Koéltséghatékonysag -0,19
rugalmassaga

8.1A valsagra adott reakciok

A Vezet6k jobb reagdld képességére utal a valtozasokhoz vald viszonyulds és a
valsaggal kapcsolatos vélemények is:

A Vezet6k csoportjdba tartozo cégek kozel fele (48%) 2013-ban ugy értékelte, hogy
mar tuljutottunk a mélyponton, mig a Lemaraddk és a Pénzlgyileg elmaraddk csoportjaban
20, illetve 15% volt ez az arany, az atlagosan teljesit6k korében 30%. A két lemaradéd
csoportba tartozd cégek nagyobb része (48, illetve 46%) szerint még tobb mint egy évet kell
varni a fellendUlésre. A valsag f6 megnyilvanulasi formait tekintve (Id. 13. abra) kit(inik, hogy
a Pénziigyi teljesitményben elmaradd csoport a kereslet visszaesését és a kornyezeti
bizonytalansdg novekedésébdl fakado problémadkat erételjesebbnek észlelte, mint a vevék
fizetésképtelenségének a romldsat, mely a minta egészében (és ezen belll a tobbi
teljesitményklaszterben) a vezet6 ok volt. Kitlinik még, hogy a vezetSk csoportjaban a
kornyezeti bizonytalansag névekedése relative nagyobb jelentdséglinek értékelt, mint a
kereslet csdkkenése.
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3. abra: A valsag f6 megnyilvanulasi formainak értékelése a teljesitményklaszterekben

Minden valaszadd

Vezetbk

Pénziigyi teljesitményben
elmaradok

Atlagosan teljesit6k

Lemaraddk

T T T T

2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

m Alapanyaghianyban (pl. kinalati problémak, beszallitok készlethianya miatt)

m Egyes korabbi szallitdk, alvallalkozok kiesésében (megsz(inés, kivonulas a piacrdl)
m HitellehetGségek, finanszirozasi forrasok csokkenésében

M Egyes korabbi vevSk kiesésében (megsziinés, kivonulas a piacrol)

W Kornyezeti bizonytalansag névekedésében

M Kereslet visszaesésében

W Vevék fizet6képességének a romlasaban

Az aldbbi abran lathatd, hogy a kulonbozd teljesitményt nyujtd csoportok mely
terlleteken tartanak leginkdbb sziikségesnek valtozasokat (a nagyobb atlagok nagyobb
valtoztatdsigényt jeleznek az 1-5 skdlan, a vizsgalt tényezGket a teljes vdlaszaddi kor atlaga
szerint rendeztiik sorba). Statisztikailag szignifikans (p<0,05) az eltérés a kontrolling, az
emberier6forrds-menedzsment, a kutatds-fejlesztés és a CSR fejlesztésigényének a
megitélésében a csoportok ko6zott. Lathatd, hogy a VezetSk gyakorlatilag minden terileten (a
kontrolling kivételével) az atlagosnal fontosabbnak tartandk a tovabbi fejlesztést, kiiléndsen
a kutatds-fejlesztés, a marketing, az emberieréforrds-menedzsment és a mindségbiztositds
terén. A lemaraddk csoportjaiban leginkdbb a kontrolling esetében lathatd, hogy kevésbé
elégedettek a jelenlegi gyakorlattal®.

*Ugyanakkor a 3-as érték alatti 4tlagok azt jelzik, hogy nincs til erés véltoztatds/fejlesztésigény.
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4, abra: Valtozasigény az egyes funkcionalis teriileteken a teljesitményklaszterekben

(atlagos értékelés)

Minden valaszado

VezetSk

Pénziigyi teljesitményben
elmaradok

Atlagosan teljesit6k

Lemaraddk

1,50 1,75 2,00 2,25 2,50 2,75 3,00 3,25

mCSR

u Pénziigy

m Kontrolling

W Logisztika

B Kornyezetvédelem
® Beszerzés

® Emberi eréforras-menedzsment
® Mindségbiztositas
B Kutatasfejlesztés
® Marketing

® Termelés

® Ertékesités

8.2Az exportteljesitményés a teljesitmény jellemzése

Az exportorientdcic és a vallalati teljesitmény kozott egyértelmiien pozitiv
kapcsolatot mutatnak az eredmények (p=0,026). Az alabbi abran lathato, hogy a
teljesitményklaszterekbe besorolhatd cégek (N=235) fele nem exportdl, de az atlagosan
teljesit6k korében joval nagyobb ez az arany (63%). A VezetSk kozott a legnagyobb a
dominansan exportra termel6k aranya (22%, szemben a teljes mintara jellemzé 14
szazalékkal), és itt a legkisebb azoknak a cégeknek az aranya, akiknek egyaltalan nincs
kiilpiaci értékesitéstik (36%, szemben a mintara jellemz6 50 szazalékkal).
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5. dbra: A teljesitményklaszterekbe sorolt cégek exportorientacio szerinti megoszlasa

Minden vélaszadé
Vezeték
Pénziigyi teljesitményben elmaradok

Atlagosan teljesiték

Lemaraddk
0% 20% 40% 60% 80% 100%
® Nincs export » Alacsony exporttevékenység
» Kozepes exporttevékenység Dominans exporttevékenység

Masik oldalrél szemlélve: a dontéen exportra értékesité cégek 36 szazaléka a
Vezet6k, tovabbi 33 szazaléka az atlagosan teljesit6k kozé sorolhaté. A Vezetdk ardnya a
kozepes és a domindnsan exportra értékesiték kérében mintabeli részesedésiiknél nagyohb.
Az atlagosan teljesit6k viszonylag nagyobb aranyban vannzk jelen a kizardlag belféldre
értékesiték kozott (49%). A Lemaraddk a mintabeli ardnyuknal (26%) tobben vannak az

alacsony exporttal jellemezheté cégek kozott (33%). Erdekes, hogy a pénziigyi
teljesitményben elmaraddk az alacsony és a kozepes exporttevékenységet folytatok kozott
vannak viszonylag tobben, ami azt is jelezheti, hogy nincs egyértelm(i célpiaci orientacidja az

ide soroltaknak, vagy azt, hogy

esetlikben a belfoldi kereslet visszaesését nem sikertilt az

exportpiacok felé valé elmozdulassal ellenstlyozni (erre utaltak a gyengébb reagalo képesség

jeleiis).

6. abra: A kiilonboz6 exportorientacioju cégek teljesitményklaszterek szerinti megoszlasa

Minden vélaszadd

Dominans exporttevékenység
Kozepes exporttevékenység
Alacsony exporttevékenység

Nincs export

= Lemaradék = Atlagosan teljesiték = Pénziigyi teljesitményben elmaradék = Vezetdk

_/:__ﬂ_i
__H—i

Taw Toaw o oam )

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Kozépvallalati specifikumok a mintdban

A kovetkezSkben néhany kiemeléssel kiilén utalunk arra, hogy a Versenyben a

Vilagban 2013-as kutatas kozépvallalati szegmense milyen alapvet6 jellemzdékkel bir.

A minta létszam alapjan tulnyomo tébbségében (73,7%-ban) kozépvallalatokat tartalmaz,
azonban, ha eszkdzérték alapjan alkotunk csoportokat, akkor mar valtozik a kép. A minta
75%-ban kisvallalati eszkozértékd vallalatokkal bir. Ez mutatja, hogy a kutatds
felllstlyozza a kozépvallalatok szerepét. Azonban annak is jele, hogy (az elsdsorban
feldolgozdipari vallalatokat felvonultato) minta atlag tékeellatottsaga alacsony. Mint
korabban bemutattuk a létszam alapjan kilonboztetjik meg az egyes vdllalatméret-
csoportokat.

Az exporttevékenységet tekintve hdarom kategodriat kiilonboztettink meg (alacsony,
koézepes és domindns exporttevékenység). JelentGsen tobb kézépvallalat rendelkezik
alacsony export-tevékenységgel, mint kisvallalat. Hasonlé mondhatd el a domindns
exporttevékenységrél is. Ezzel szemben a kozepes export kategdriagjaban mar
kiegyenlitett az aranyuk. Osszességében elmondhatd, hogy altaldban a nagyvallalatok
exportalnak, de a KKV-k korében inkdbb a kozepes vallalatok jeleskednek ezen a
teriileten. Nem meglep6 mddon itt is szembet(ind, hogy a magasabb létszamu
szervezetek konnyebben vesznek részt a kiilféldi piacokon torténd értékesitésbhen.

A teljesitményt tekintve jelent&s kiilonbségeket talalhatunk az egyes vallalatcsoportok
kozott. Erdekes médon mind a lemaraddk, mind a pusztan pénziigyi teljesitményben
lemarado vallalatok kozott tobb kozépvallalatot taldlunk, mint kisvallalatot. Ennek egyik
magyardzo oka az lehet, hogy a pusztdn mennyiségben is jelentésebb kozépvallalatok
nagyobb ardnyban képviseltetik magukat ezekben a kategdridkban is. Masrészrél a
hozamosabb ideig lemaradd vallalatok egy idé utan megszlinnek és mivel a nagyobb
vallalatok tovabb mi(ikédnek, mint a kisebbek, igy lehetséges, hogy egyszerlien tobb
kozépvillalat maradt életben (és igy a mintaban) mint kisvallalat. Az atlagosan teljesité
véllalatok kozdtt viszont egyértelmien kisvéllalati dominanciat taldlunk. A vezetd
vallalatok kozott mind a kis-, mind a kozepes vallalatok ardnya alacsony (némi
kozépvallalati elénnyel); a kategdriat egyértelm(ien a nagyvallalatok uraljak.

Ezek alapjan kiemelhetjik, hogy a minta jellemz&en felllstlyozza a kozépvallalatok

szerepét, azonban ez jelentésen nem modositja a kutatdsbdl levont tanulsdgok tartalmat a
KKV-k egészére vonatkozdan.
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9. Osszegzés

Tanulmanyunkban a Versenyben a vilaggal kutatdsi program 2013-as felmérése
alapjan jellemeztik a hazai kis- és kozépvallalatokat, kiemelve a kornyezeti hatasok
észlelését, a vallalati stratégia és vezetés jellemzdit, az Uzleti teljesitményt, az innovacids és
az exporttevékenységet. A fébb megdllapitdsokat a fejezetek elején és a vezetdi
osszefoglaldban kiemeltik, és fébb ajanlasainkat a tanulmany elején megfogalmaztuk. igy
osszegzésként annyit emellink csak ki, hogy az elemzések alapjan azonosithatdk a sikeres (a
Vezet6k csoportjdba sorolhatd) kkv-k olyan jellemzGi, képességei, melyek alapul
szolgdlhatnak a kkv-k fejl6dését segité programok kialakitasahoz.

A kutatds egészének tapasztalatait tekintve a kkv-k tamogatasanak egyik f6 irdnya a
kornyezeti  bizonytalansagok  csokkentése, a  kiszamithatd tamogaté  makro
(gazdasagpolitikai, gazdasagi) kdornyezet. A masik f6 teriilete a tdmogatasnak a kkv-k
képességeinek fejlesztésének segitése, a pozitiv példak bemutatdsaval, az lzletfejlesztés,
dontéstamogatds, teljesitménymenedzsment, stratégiai szemléletmod és eszkoztar
megismerését segité programokkal.
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Tajekortaté

A VOSZ megyei szervezetek székhelye,

elérhetosége

Kozép-Magyarorszagi Regiondlis Szervezet
Elnok: Marjay Gyula
1158 Budapest, Késmark u. 7/b.
(Tel/Fax.: 1- 222-6234)
marjay.gyula@vosz-kmrsz.hu, www.vosz-kmrsz.hu

Baranya megye
Elnok: Dr. Kiss Endre

7621 Pécs, Kirdly u. 42.
voszbaranya@t-online.hu
www.voszbaranya.hu

Bacs-Kiskun megye
Elnok: Versegi Janos
6000 Kecskemét, Garai u 11. (Tel/fax: 76/508-211)
versegi.janos@verbau.hu
www.voszbkm.hu

Békés megye
Elnok: Nagy Mihaly Lészlé
5600 Békéscsaba, Iranyi u. 4-6. 1/20. (Tel/Fax:
66-448-190)
nmihalylaszlo@gmail.com

Borsod-Abatij-Zemplén megye
Elnok: Addm Imre

3526 Miskolc, Szentpéteri kapu 80. fsz. 5. (Tel.:
46/413-643, Tel.[Fax: 46/505-160)
voszborsod@upcmail.hu
www.voszborsod.hu
Csongrad megye
Elnok: Szakécs Jézsef
6726 Szeged, Szerb u 176. (Tel/fax: 62/405-010)
csongradvosz@vnet.hu
www.voszcsongrad.hu
Fejér megye
Elnok: Varga Istvan
8000 Székesfehérvar, Zadmoly u. 63. (Tel.: 30-
944-3650)
vargamost@gmail.com
www.voszfejer.hu
Gyd8r-Moson-Sopron megye
Elnok: Sragner Laszl6
1137 Budapest, Ujpest rakpart 8. (Tel: 96/319-875)
sl@sragner-sragner.hu
Hajdd-Bihar megye
Elnok: Gulyas Sandor
4032 Debrecen, Fiiredi dt 98. (Tel: 52/249-
035)
elnok@unicornwork.hu
Heves megye
Elnok: Bodnar Pl
3300 Eger, Bem 1t 2. (Tel: 20-349-9966)

vosz.hevesmegye@gmail.com

Jasz-Nagykun-Szolnok megye
Elnok: dr. Lits Jozsef
5000 Szolnok, Ovoda u. 2.
(Tel: 56/377-843,
Fax: 56/342-591)
ilits@auditor-szolnok.hu
Komdrom-Esztergom megye
Elnok: Pordan Zsigmond
2800 Tatabdnya, Bardos laképark 4/A
(Tel./Fax: 34/510-822)
voszkom@gmail.com
Noégrad megye
Elnok: Gazsi Ferenc
3100 Salgétarjan, Fs tér 1. 1. em. (Tel: 32-
423-860; Fax: 32-423-860)
gfprimus@gfprimus.hu
www.vosznograd.hu

Somogy megye
Elnok: Daxner Gabor

7400 Kaposvir, Ibolya u. 63. (Tel.: 82/526-
733, fax: 82/526-734)
daxnerg@t-online.hu
Szabolcs-Szatmér-Bereg megye
Elnok: Czomba Csaba
4400 Nyiregyhdza, Koétaji dt 62. (Tel/Fax:
42/451-601, 42/509-050)
elkekft@elke.hu
Tolna megye
Elnok: Dr. Fajszi Lajos
7100 Szekszard, Arany Janos u. 6-8. (Tel.: 74-
510-593
vosztm@t-online.hu
Vas megye
Elnok: Szénye J6zsef
9700 Szombathely, Thokoly Imre u. 38.
(Tel/fax: 94/323-193)
vajda.magda@fulgerit.hu
Veszprém megye
Elnok: Gazsi Attila
8200 Veszprém, Budapest u. 13.
Tel.: 88-420-710
Gazsi. Attila@VOSZveszprem.hu
voszveszprem@mailbox.hu

Zala megye
Elnok: Doucha Ferenc

8800 Nagykanizsa, Berzsenyi D. u. 2/A. (Tel.:
93/536-770, Fax: 93/536-771)

doucha.ferenc@world2000.hu, www.voszzala.hu
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A VOSZ szekciok sgékhelye, elérhetosége

Agrar- és Elelmiszeripari Szekcié
Dr. Kiss Jozsef

kissjozsef@magyarkutato.hu

Egészségiigyi Szekcid
Dr. Bombera Géza
2030 Exd, Petsfi u. 100.
(Tel.: 23/366-143)

bombera@t-online.hu

Emberi Eréforras és Foglalkoztatdsi Szekcid
Vida Péter

(Tel.: 06-20-339-6261)
vida.peter@dologido.hu

Idegenforgalmi, Széllashelyszolgaltatok és
Vendéglitéipari Szekcid

Kari Janos

1077 Budapest, Dob u. 73.

(Tel.: 06-30-9223-612, Fax: 295-0537)

info@uniohotel.hu

Ifjisagi és Didkvallalkozasi Szekcié

Gazsi Attila

8200 Veszprém, Budapest u. 8. 3/315. (Tel.:
88-420-710)

Gaszsi. Attila@VOSZveszprem.hu

Informatikai szekcié
Dr Kadas Péter
1013 Budapest, Pauler u. 11.

06-20579-6659
peter.kadas@protege.hu

Ingatlan Forgalmazasi és Hasznositdsi Szek-
cié

Dr. Sztranydk Jézsef

1134 Budapest, Kassdk L. u. 78./Lepény épiilet
06-20-965-1961

i.sztranyak@primordial.hu

Kereskedelmi és Szolgaltaté Szekcid
Krisian LaszIlo

1062 Budapest, Vici dt 1-3. West End ,,A”
irodatorony
krisan@kavosz.hu

Kornyezetvédelmi és Hulladékfeldolgozé
Szekcid

Zalan Barnabas

9024 Gyér, Puskés Tivadar at 12.

Tel.: 96-313-109

info@edmeh.hu

Nemzetkozi Szekcid
Dr. Kiss Zoltan

kiss.zoltan@universitas.hu

Oktatdsi és Szakképzési Szekcid
Sepsi Zsigmond

1211 Budapest, Tancsics M. u. 78.
30-9863-099

sepsi.zsigmond@adu-csepel.hu

Pénziigyi Szekcié

Illy Katalin

1107 Budapest, M4zsa tér 2-6.
(Tel: 414-2481; Fax: 414-2180)

illykati@gmail.com

Sportvillalkozasi Szekcié
Horviath Ferenc

1146 Budapest, Istvanmezei Gt 1-3.
(Tel.: 06-30-931-6711)

horferserleg@horferserleg.axelero.net

Textil és Ruhdzatipari Szekcié
Hannauerné Szabé Anna

6800 Hédmez6vasarhely, Voroskereszt u. 6.
(Tel./fax: 62-241-348, 06-30-7393-119)

anna.hannauer@innowear.hu
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Kedvezlnények

Hogy On is jol jdrjon!
Kedvezményes sgolgaltatasok
csak VOSZ-tagoknak!

I'Jjabb pénziigyi, adéiigyi, szdmviteli és konywizsgdldi szolgdltatdasok

CEG Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
METRO-CONTO Kft. | 1165 Budapest, (06-)-1 Szdmviteli szolgaltatds 15%
Zsélyi Aladar u. 3. fsz. 3. | 407-5077
06-30-
948-5786
SZAMHALMAZ 2241 Siilysép, (06)-29- Pénziigyi, ad6iigyi, szamviteli és
2002 Kft. Lovolde u. 49. 435-881 koényvvizsgdloi szolgdltatds 10%
06-30-
992-7883
Auditor Szolnok 5000 Szolnok, (06)-56- (06)-56- Konyvvizsgal6i, adsiigyi, ingatlan-
Koényvvizsgilo, Ovoda u. 2. 512-370 512-375 forgalmi értékbecslési szolgaltatds 20%
Adétanicsadé és (06)-56-
Vagyonkezels Kft. 512-372
CEG Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
Hotel Platinus 1087 Budapest, 210-2592 210-4386 Szallas, étkezés, rendezvények,
Konyves Kédlman krt. 44. | 333-6505 | 210-4458 | konferencidk 20%
Bringohinté Kkt. 1138 Budapest, 329-2746 329-2073 Bringohintd, kerékpdr, elektromos
Margitszigeti Hajés 329-2073 gyermekjdtékok, elektromos rollerek
Alfréd sétany 1. kolesonzése, valamint panordmabiifé
www.bringohinto.hu és fagylaltozo vérja a vendégeket. 20%
bringo@bringohinto.hu Rendezvények szervezése és lebonyo
litasa, reklamfeliiletek bérlése
Universitas Iskola 1093 Budapest, 323-2133 | 476-0620 | Mindségi didk munka Budapesten 5%, illetve
Szovetkezet Czuczor u. 6. személyre
Info@melodiak.hu 52616
Melé-Digk Kft. 1092 Budapest, 323-2133 476-0620 Mingségi didk munka az orszdg 5%, illetve
Czuczor u. 6. 50 vérosdban. Orszdgos hélézati személyre
Info@melodiak.hu munkdk 52616
Szabadics Kft. 8749 Zalakaros (06-93) (06-93) Apartmanok (6 db) légkondicionélé 11. 01.-04.14.
Csermely tt 1. 541-920 541-925 berendezéssel hazai és kiilfoldi vendégek 20%
541-921 részére
541-923 04. 15.-10. 31.
10%
ART Hotel*** Zalakaros | 8749 Zalakaros (06-93) (06-1) Szallodai szolgaltatds étteremmel, 10-25%
Udiils sor 2. 541-940 541-941 autébusz bérlés, rendezvények, 1/2 szoba
konferencisk reggelivel
8000 Ft/nap
Vincze Laszl6 és Fiai 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Exkluziv névjegykartya, meghivé,
Papirmerits Mihely Kft. | Anna u. 14. 314-328 314-328 emléllap, diszoklevél és ajandék 10%
meritett papirbol




Kedvezlnények

CEG Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
KOTK Kiilkereskedelmi | 1074 Budapest, (06-1) (06-1) Gazdasagi tipust felnSttképzés
Oktatési és Tovabbképzs | Szovetség u. 37. 3445212 | 344-5211 (tigyintézs, irodavezets, kozbeszerzési
Kozpont Kft. 344-5194 referens, kiilkereskedelmi iizletkotd, 5%
vamkezeld stb.), nyelvi képzés,
szakmai és nyelvkonyvek értékesitése
Iso-Thermo Kft. 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Viz-, H5-, és Hangszigetels
K&zuz6 ut 20. 310-882 310-882 anyagok, valamint egyéb épitSipari 5-50%
termékek mérkakereskedése
OPEN Szoftverhaz 1047 Budapest, (06-1) (06-1) A www.open-szoftver.hu portalunkon
Baross u. 99. 390-9027, | 380-5403 taldlhat6 szoftveriink listagrabol
399-0660 kedvezmény (iigyviteli-, tdrsashdzi-,
lakdsszovetkezeti-y CRM-, bérszam- 15%
fejts-, szdmlédzé-, pénztarkezels-,
oktaté és vizsgaztatd, dltalanos
nyilvantart6 rendszerek)
Horfer Serleg Magyar Sport Héza (06-1) (06-1) Egyedi zaszlok tervezése, készitése,
1146 Budapest, 460-6933 460-6933 magyar, nemzetkdzi, Eurépa Unids,
[stvanmezei dt 1-3. asztali papirzaszlok, érmék, plakettek
sporthaza@horferserleg. forgalmazdsa
axelero.net
Virosi Sport és (06-74) (06-74) Oklevelek, himzés, szitdzds, graviro- 10%
Szabadidkozpont 416-417 416-417 z4s, ajandéktargyak
7100 Szekszérd,
Keselyfsi u. 2.
sporthaza@horferserleg.
axelero.net
Micro-2000 Oktatasi, 1181 Budapest, (06-1) (06-1) Tiizvédelmi oktatas és szakvizsgdz-
Szolgaltatdsi és Vérosmarty u. 2. 280-5587, | 280-6509 | tatds, Informatikai képzések, 5-10%
Kereskedelmi Kft. 280-6009 vizsgdztatds, Fizikai képzések
(villanyszerels, kémiives), gazdasagi|
pénziigyi képzések
Foltech Kft. 1133 Budapest, (06-30) (06-49) Mtianyag- és papir csomagoldeszkozok,
Drdva u. 18-20. 928-3629 540-326, Miianyag- és papir alapd 11%
suhajda@foltech.datanat.hu) (06-49) 540-350 diszcsomagolok- és kellékek,
www.csomagolo.hu 540-325, Irodai kiegészitsk, mappék, 50 ezer Ft
540-351 nyomtatvanyok, archivdlé dobozok felett
Ontapads konyv-fiizetboritok,
iskolai csomagolok. 12-21%
Gyartés és forgalmazds
Varga Marfy Kft. 8000 Székesfehérvir, (06-22) (06-22) Nagyméretii digitdlis
Zamoly u. 63. 502-612 502-612 UV-nyomtatas, mosdotéri
1203 Budapest, (06-1) (06-1) higiéniai adagoldk és toltetek,
Janos u. 82. 287-8260 | 287-8260 | Hulladékgytijtck, bejdrati szennyfogd 15%
info@varga-marfy.hu sz8nyegek és ergonémiai sz6nyegek,
www.varga-marfy.hu Feliratos szennyfogd sz6nyegek,
mosdéhigiéniai adagolsk és
toltetek, kérszaritok és hajszaritok
Fémtiszta Kft. 6000 Kecskemét, (06) 30 (06) 76 Feliilettisztitas homokszérassal, 2800 Anyag:
Afonya u. 53. 9457-758 | 321-202 bar-os vizzel. Beton és fémszerkezetek 5%
(06) 76 korrézi6 elleni védelme, korszerii be- Dij:
321-202 vonatrendszerekkel 10%
Hotel Unié 1077 Budapest, (06-1) (06-1) Szillas, rendezvények, konferencidk
Dob u.73. 479-0400 | 479-0401 10%
(06-1)

479-0402




Kedvezlnények

CEG Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
Innowear Kift. 6800 Hodmezsvasérhely, | (06-62) (06-62) Kotott munkaruhézat-, formaruhd-
Voroskereszt u. 6. 241-348 246-842 zat tervezés és kivitelezés, promdcios
www.innowear.hu polok, ndi-férfi sportos fehérnemiik 20%
természetes anyagokbol, esetleg bak-
tériumtaszitd, langmentes kivitelben
Parragi Ugyvédi Iroda 1054 Budapest, (06-1) (06-1) Megbizasi dijakbdl 20%
Tiikory u. 3. 354-3080 354-3085 Budapesten torténd tigyintézés soran
15% koltségdtalany elengedés
Larhen Tandcsads, 1132 Budapest, 06-30- (06-1)- Iparjogvédelem (taldlmany, védjegy,
Iparjogvédelmi, Borbély u. 5-7. 620-0500 | 780-55-31 | formatervezési minta stb.); fogyasz-
Menedzser, Kereskedelmi tévédelem; gazdasdgi-, pénziigyi-, 20-25%
és Szolgaltats Kft. jogi tandcsadds; brandépités; interim
menedzsment; outsourcing; cégela-
das, felvasarlas
Simonisiiveg Kft. 1214 Budapest, (06-1)- (06-1)- Sikiivegek teljeskor(i feldolgozdsa,
1. Rékoczi E u. 176. 277-3703 277-3703 hészigetelt tivegek gydrtdsa, beépi-
tése, tiikrok, disziiveg készités, 5-10%
homokfivis, edzett-iiveg ajtok,
korldtok
RPE Nonprofit Kft. 3525 Miskolc, (06-46)- (06-46)- Pélyazatfigyelés, palydzatirds, projekt
Dayka G. u. 1-7. 505-266, 505-267 menedzsment, véllalkozdsfejlesztés, 25-50%
WA ép. fsz. 6. (06-46)- stratégidk készitése
320-169
Hronszky Ugyvédi 3525 Miskolc, +36-46- +36-46- Teljes kor(i jogi szolgaltatas.
Iroda Szent L. u. 64. 382-933 382-933 Kartéritési jog, szerzédések joga,
iroda@hronszky.hu +36-70- szellemi tulajdonhoz kapcsolodé jog,
www.hronszky.hu 507-1509 versenyjog, gazdasdgi- és cégjog, koz- 10-20%
lekedéssel kapcsolatos jog, munkajog,
hitelez&i igényérvényesités, biintets-
jog, egyéb jogteriiletek
Talenta Vagyonkezeld levelezési cim: +36-30- Stratégiai elemzések, integralt vdro-
és Tandcsadé Kift. 1025 Budapest, 754-9711 si, tertileti fejlesztési stratégidk ki-
Zoldlomb u. 52-54. dolgozdsa énkorményzatoknak, in- 15%
talenta.kutsch@ gatlan vagyonértékelések, értékbecs-
mail.datanet.hu lések készitése
Rrojekt megvaldsithatésdgi tanul-
manyok készitése, palydzatok tizleti
tervek készitése, finanszirozdsi prog- 10%
ramok készitése, hitelek elckészitése,)
tigyintézése 4 banknal
Vagyonkezelés, ingatlangazdalkodds,
ingatlanfenntartds, tizemeltetés,
takaritds nagyban és kicsiben, beru- 5%
hazasok elkészitése és lebonyolita-
sa, ingatlan-értékesitési stratégidk
Magic Tools 1107 Budapest, +36-1- +36-1- Puma, Portwest, Diadora, Goodyear,
Munkavédelmi Kft. Szdva u. 9. 347-0242 | 377-0176 | Sir Safety munkavédelmi markak
www.magictools.hu 06-70- magyarorszagi képviselete 15%
www.portwestkepviselet.hu | 394-3862 Mind&ségi munkaruhézat, munka-

védelmi eszkozok importéldsa,

forgalmazdsa
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Klick Computer Kft. 3530 Miskole, 06-46- 06-46- Maganszemélyek, kis- és kozépvallal-
Meggyesalja u. 93. 413-347, 505-452 kozdsok szdmitégépeinek (PC,
www.klickcomp.hu 06-46- laptop, szerver), informatikai eszk6- |  munkadij
sales@klickcomp.hu 505-450 zeinek (nyomtatd, monitor, halézat) arabol
javitdsa és karbantartdsa VOSZ
Szamitégépes halézatat, rendszer- tagoknak
gazdai tevékenység elldtdsdt bizza
képzett szakembereinkre. (Microsoft 15%
Kisvillalati Specialista min&sitéssel
rendelkezik cégiink.)
Megbizhatésdg, szakszer(iség, 20 éves
tapasztalat a szamitégépes rendszerek
tizemben tartdsa terén Miskolcon.
FORINT-Soft 6500 Baja, — Ugyviteli szoftvert (szdmldz6, kész-
Pénziigyi Tandcsadé Roosevelt tér 1. letnyilvantarté, konyvels, bérszdm-
és Szoftverfejleszts Kft. | www.forintsoft.hu fejts, targyi eszkoz nyilvantarto,
forintsoft@forintsoft.hu hézipénztar, szabdlyzatkészits, kiegé-
szitS melléklet készits stb.) vasarld
4j felhastnaléink (akik még nem 10%
vasdroltak t5link programot) részé-
re okt. 1. és dec. 31. kozott 20%,
jan. 1. és szept. 30. kozott 10% ked-
vezmény a www.forintsoft.hu olda-
lon szerepl§ listagrainkbél.
— Adétandcsadés egész évben 10%
kedvezmény.
Mez&Mol Kft. 3531 Miskolc, 06-46 06-46 GUMISZERVIZ: Gumiabroncs ér- 10%
Gumiszerviz és Nagyvithy ]. Gt 36. 507-708; 507-709 tékesités; gumiszerelés; centrirozds; Kivéve
Kézi autémosé www.autogumiplaza.hu | 06-30 javitds; gumiabroncs térolds; gumiabroncs
info@autogumiplaza.hu | 268-7161; KEZI AUTOMOSO: Kiilst kézi értékesitéshsl,
06-30 autémosds; belsd takaritas; karpit- a webdru-
370-5873 tisztitds; utastér atkdtlanitds; klfma hazunkban
fertStlenités; polirozds; motormosds; | folyamatos
alvdzmosas téligumi,
nydrigumi
AKCIOKkal!
MTB-TECH Kft. 1188 Budapest, (06-1) (06-1) Munka-, tiiz és kornyezetvédelmi
Lajos u. 69. 297-4069 297-0470 | tandcsadéi szolgaltatdsok 15%
www.mtb-tech.com
info@mtb-tech.com Szakmai és dltaldnos képzések: tiizvé-
delmi szakvizsga, munkahelyi elsse-
gélynydjté, munkavédelmi képviselsk 10%
tovabbképzés, daruiranyito és teher-
kotoz6, ipari alpintechnika
Languages 1174 Budapest, 36-20- 06-1- Tolmdcsolas, Forditas, Hiteles
International Bt. Bulyovszky u. 35. 9346-101 259-1162 | forditéds, Konferenciatechnika 10-25%
www.languages.hu 36-30
8646-584
Inis Business Kft. 1097 Budapest, 06-20- 06-1- Dfjtalan palyazatfigyelés, cégek és
Bordros tér 7. 310-5381 210-2478 | énkorményzatok palydzatra valé
(Duna haz) 06-20- minSsitése, palydzatok elkészitése, siker-
I11. 1épcsshaz 3. 949-2211 teljes korii projektmenedzsment dijukbsl
és 1/2 em. 5. ajté 06-20- (tdmogatdsi 6sszeg lehivasa/elszdmo- 15%
www.inispalyazat.hu 985-8763 l4sa), tandcsadas projektotletek ki-

dolgozasdban
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Balogh Endre e. v. 8200 Veszprém, 06-88- Professziondlis higiéniai rendszerek
Kisté u. 25. 329915 kialakitasa és feliigyelete foglalko-
www.balend.hu 06-30- zésszer({ felhaszndlék szamdra
beszerzes@balend.hu 6304-688 Tisztit6 szerek, papirtermékek, takari-
t6 eszkozok kis- és nagykereskedelme 10%
Veszprém megye teriiletén térités-
mentes kiszllitds
Partnereinknek lehet&séget biztosi-
tunk egyedi, piacvezets drak kialaki-
tdsdra
Soft Up 7100 Szekszard, 06-70- 06-1 Szennyezddés fellazit6 termékek,
Magyarorszag Kft. Akdcfa u. 7. 511-762 74-511-763 | személyhigiéniai rendszerek és
www.softup.hu 06-30- fogyéanyagaik, tisztitds 10-15%
Facebook: softup 528-2426 Tisztitoszerek és eszkozok, irodak,
kozosségi helyek, csatorndk tisztitdsa
Baricska Csarda 8230 Balatonfiired, +36-20- Minden fogyasztasbél egyedi ked- 10%
Baricska dils 223-0910 vezmény
CFD Engineering 2100 Godslls, 05-28- 06-28- Irodahazak, iroddk teljes, illetve kie-
Hungary Kft. Rét u. 41/a. 510-260 510-261 gészitS flitése infrapanellel.
www.cfdengineering.hu Héveszteség szdmitds.
www.infrapanel.net Aramlés-, és hotani szimuléci6 segit-
ugyfelszolgalat@infrapanel.net ségével gyartastechnoldgia fejleszté- 5-10%
se, kapacités novelése, selejtek csok-
kentése. Részletes informécick a
www.cfdengineering.hu-n az alkal-
mazasi példdk menii alatt
SZ+C Studi6 Kft. 7100 Szekszdrd, 06-74- 06-74- EpitGanyagok alaptdl a tetSig.
Tartsay V. u. 30. 511-833 511-836 Falazéelemek, tetGceserepek, hiszi-
getel6 anyagok, tetSablakok, burko- 5-50%
latok és minden egyéb, ami az épit-
kezéshez sziikséges
NICOpro Kft. 6500 Baja, +36-79- +36-79- Sokoldald ABSONIC szamitégépes
Szarvas G. u. 3. 326-581 326-581 beszédinforméci6 kezeld és feldol-
nicopro@nicopro.hu goz6 rendszerek. Megoldasokat kind-
www.nicopro.hu lunk a mikrofonos és egy-két analég
telefonvonalas rogzitéstsl a tobb
szaz csatornas analog és digitalis T10%
vonalak, VoIP, SKYPE illetve URH
késziilékek rogzitéséig illetve a fel-
vételek késbbi feldolgozasara.
Egyéb szolgdltatasok: beszédfelisme-
1és, jegyz6konyvezés, biztonsdgi funk-
cidk, archivalas stb.
WOC Hungéria Bt. 3300 Eger, Bem dt 2. 06-20- Uzleti, befektetési, kereskedelmi ta- 20-30%
Cubalnvest pal.bodnar@gmail.com | 349-9966 nécsadds Kuba, Karib térségben
Virjuk tagjaink jelentkezését, akik termékeiket, illetve szolgdl ikat kedvezménnyel tudjdk ajanlani a VOSZ-tag vdllalkozéknak.
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SZECHENYI KARTYA PROGRAM
FEJLESZTESI HITELEK

www.kavosz.hu | 06 40 200 427

*A Széchenyi Beruhazasi és a Széchenyi Oneré Kiegészité Hitelek évi nettd tigyleti kamata, 1 havi BUBOR=2,10% esetén.
A Széchenyi Kartya Program tovabbi négy hitelkonstrukcidjanak kondicioi ettdl eltérnek.
A tajekoztatas nem teljes koérd, és nem minosil ajanlatnak. Reészletes informacio: www.kavosz.hu




KAVOSZ

AGRAR SZECHENYI KARTYA

Az Agrar Széchenyi Kartya

1, 2 vagy 3 éves lejaratu folydszamlahitel. KH M HT
500 ezer és 25 milli6 forint kdzotti ETTuu *
értékben igéenyelhetd, igy rugalmasan

igazodik igényeihez. 2 ] /u

SZECHENYI KARTYA PROGRAM
A NEV HITELEZ

www.kavosz.hu | 06 40 200 427

*Az Agrar Széchenyi Kartya nettd évi Ggyleti kamata, szamitasa: a bruttod évi Ggyleti kamat (1 havi BUBOR+ 4%) a 4%/év allami
kamattamogatas mértékeével csokkentve, a 2014, december 31-ig megkotott szerzddesek esetén. A tajékoztato anyag készitésekor
1 havi BUBOR =2,10%.A tajékoztatds nem teljes kérl és nem mindsdl ajanlatnak. Részletes informacid:www. kavosz.hu



