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] Hirdetés

Hirdessen a VOSZ Hirekben!

A VOSZ-Hirek tartalmi felépitése miatt egy
rendkiviil kedvezs és igen hatékony hirdetési
lehet&séget kindl, mivel annak dlland6 rova-
tai (példdul: jogszabalyfigyels, szakmai emlé-
keztet6k stb.) az egymdst kovetd szamok
megdrzését és visszatérs alkalmazdsit kivan-
jak meg tagjainktsl. [gy a VOSZ-Hireken ke-
resztiil tobb ezer vallalkozdshoz kiildhetd tar-
tos lizenet.

A VOSZ tagjai éltaldban évek 6ta mii-
kods, a kozos érdekérvényesitést is fontosnak
tarté cégek, fgy gazdasigi hatdsuk a tagsdgi
szamot jelent&sen felilmilo.

Egy oldalas fekete-fehér hirdetés
(160 mm x 240 mm)
400.000 Ft + AFA
féloldalas fekete-fehér hirdetés:
(160 mm x 120 mm)
200.000 Ft + AFA

negyedoldalas fekete-fehér hirdetés:
(80 mm x 120 mm)
100.000 Ft + AFA
szines hirdetés: 50% felar

A VOSZ tagjait 10% kedvezmény illeti
meg a fenti hirdetési 6sszeghdl. Uzleti partne-
reink megrendeléseiket a VOSZ cimére (1054
Budapest, Hold u. 21. Telefon: 414-2181,
414-2182), mig az ellenértékét szdmla alapjan
rendezhetik. A targyh6 5-ig beérkez megren-
delés és hirdetési anyag még az adott hénap-
ban megjelenik a VOSZ-Hirekben.

VOSZ-Hirekben valé hirdetés
egyuttal
a VOSZ célkitiizéseinek

tdmogatdsa is!

VOSZ KOZPONT ELERHETOSEGE

Cime: H-1054 Budapest, Hold u. 21.

Székhelycim: H-1107 Budapest, Mdzsa tér 2-6.

Telefon: (36-1) 414-2181, 414-2182

Telefax: (36-1) 414-2180

E-mail cime: center@vosz.hu

Internet honlap: www.vosz.hu
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@) VALLALKOZOK S MUNKALTATOK
ORSZAGOS SZOVETSEGE

BELEPESI NYILATKOZAT

ALAPADATOK (KITOLTESE KOTELEZO):

VOSZ tolti ki!

Beléptets megye:

Tagszdm:

Tag neve:

Adészam:

KSH szdm:

Megye:

Székhely varos; t, utca,
tér, stb.; hazszam:

Alakulss éve:

Létszam (f6):

Web:

Fstevékenység: Fétevékenység
TEAOR szam:

Kapcsolattart6 neve:

Telefon 1 (vezetékes): Fax:

Telefon 2 (mobil):

E-mail:

Levelezési cim vdros; t,
utca, tér, sth.; hazszam:

Vilasztott szekcio:

HOZZAJARULO NYILATKOZAT:

Alulirott (szervezet, vallalkozé, vallalkozds, cég), mint a VOSZ tagja, a jelen szakasz végén
talalhat6 ,JGEN” vagy ,NEM” megjelolésével nyilatkozik, felhatalmazza-e a VOSZ-t arra,
hogy ennek a felhatalmazdsnak frasos visszavondsdig a kovetkezd adatait (a Villalkozas ill.
képvisels(i) neve, cime (székhely), vezetékes és mobil telefonszam(ai), e-mail cim, tevékeny-
ségi kor) dtadhassa a VOSZ-BESZ Zrt.-nek (1107 Budapest, Mdzsa tér 2-6.), amely szdmd-
ra szolgaltatasokat, kereskedelmi informacidkat, ajinlatokat, kedvezményeket kivan nyuj-
tani, illetve ezekrdl sz616 tdjékoztatékat részére a megadott elérhet&ségeken eljuttatni.

] NEM
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A Szovetség r end e s tagja lehet minden Magyarorszdgon nyilvantartdsba vett egyéni val-
lalkozd, illetve barmely olyan jogi és nem jogi személyiségfi vallalkozas, tovabba minden érdek-
képviselet, egyesiilet, szovetség, amely a VOSZ Alapszabalyat elfogadja .

A Szovetség pdrtolé tagjalehet minden bel- és kiilfoldi jogi és nem jogi személyiség(i val-
lalkoz4s és magdnszemély. A Szovetség t d r s u lt tagja lehet egyesiilet, munkaadéi, gazdasa-
gi, szakmai, véllalkozéi érdekképviselet. A partold, illetve térsult tagja a Szovetség kiildottkoz-
gyilésén tandcskozasi joggal vehet részt. A kiildottek, tisztségviselSk vélasztasban nem vesznek
részt, illetve kiildottnek, tisztségviselének nem valaszthatdk, tagdijfizetés ellenében, viszont az
igénye szerinti szolgaltatas illeti meg. A szolgdltatdsra valé jogosultsdg az erre a célra szolgdld
igazoldssal vehets igénybe.

A Villalkozok és Munkaltatok Orszdgos Szovetségének rendes tagja, partold tagja, tarsult tag-
ja kivanok lenni.
(megfeleld rész alahuizandd)

A Szovetség Alapszabdlyét ismerem és elfogadom, Ft tagdij fizetését
véllalom.

VOSZ TAGDIJAK
A tagdij mértéke

A belépés vagy megsziinés idGpontjdra tekintet nélkiil a tagdij mértéke a targyévben nem lehet
kevesebb;
— 10 milli6 forint szdmviteli netté drbevételig 18 ezer forintndl;
— 10 millié forintot meghalad6 szamviteli nettd drbevételtdl 30 millié forint szdmviteli net-
t6 drbevételig 24 ezer forintnal
— 30 millié forintot meghaladé szamviteli nettd drbevételtsl 50 millié forint szdmviteli net-
t6 drbevételig 50 ezer forintnal;
— 50 millié forintot meghaladé szimviteli netté drbevételtdl 250 millié forint szdmviteli
nettd arbevételig 100 ezer forintnal;
— Rendkiviil indokolt esetben és idSkorlattal (legfeljebb a tirgyévre) az Ugyvezets Elnok-
ség 4ltal mérsékelhets vagy elengedhets a tagdij.

A tagdij minden év janudr 1. napjdn esedékes és a Szovetség dltal kibocsatott szdmla alapjan fi-
zetendd.

A tagsagi viszony keletkezésének napja az a nap, amikor a tagdf{j a Szovetség pénzforgalmi szdm-
l4jan, vagy hazi pénztardban jévairasra keriilt és a tagfelvételt az ElInokség jovahagyta.

cégszer( aldirds

Székhely: 1107 Budapest, Mézsa tér 2-6. Tel.: (+36-1) 414-2181, 82 e-mail: center@vosz.hu
Cim: 1054 Budapest, Hold u. 21. Fax: (+36-1) 414-2180 web: www.vosz.hu
Birésdgi bejegyzés: Févérosi Torvényszék Pk.60099/1989 Granit Bank: 12100011-10004878-00000000
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SZervezeti Hirvek

Tajékoztato a legutobbi testiileti iilés ota
tortént fontosabb eseményekrol
és ag elvégzett munkarol

2014. szeptember 23. — 2014. november 25.

Szeptember 30-dn és oktéber 1-jén a
KAVOSZ szakmai tdmogatdsdval meg-
tartottuk hagyomdnyos képzésiinket — a
Széchenyi Kartya Program témakoreihez
kapcsolédva - a takarékszovetkezeti
VOSZ-Pontok és a VOSz informdcids és
tandcsadd iroddk vezetdi szamdara (Szil-
vasvaradon).

. A beszamolas idGszakban 14 sikeres Me-

gyei Prima Dijatad6 Gala keriilt megren-
dezésre (Békéscsaba, Pécs, Debrecen,
Szombathely, Kaposvér, Nagykanizsa,
Tatabinya, Gy&r, Miskolc, Nyiregyhdza,
Szeged, Székesfehérvar, Veszprém, Sal-
gotarjan).

. Oktéber 2-4n egyiittmiikods partneriink

a CCPIT szecsudni szervezetének 30 &s
gépipari delegdcidja szdmdra szerveztiink
tizletember-taldlkozot.

. Oktéber 8-an A VOSZ Nemzetkozi

Szekcidja férumot tartott ,Uzleti lehets-
ségek Ghandban” cimmel.

. Oktoéber 28-4n a VOSZ képviselsi meg-

beszélést folytattak a Nemzetkodzi Mun-
katigyi Szervezet (ILO) eurdpai igazgatd-
javal a szervezet budapesti irod4jaban.

. Oktéber 29-én a Nemzetkozi Munkatigyi

Szervezet egész napos férumot rendezett
» Az ILO nemzetkdzi munkatigyi nor-
mainak szerepe a foglalkoztatds, a mun-
kaerSpiac és a méltdnyos munka szabd-

10.

lyozdsdban” cimmel. A rendezvényen és
a panelbeszélgetésen a VOSZ képvisel&i
is részt vettek.

November 4. napjan a Nemzeti Gazdasa-
gi és Térsadalmi tanécs iilésén a résztve-
vk megvitattdk a 2015.évi adétorvé-
nyek tervezetét. A VOSZ f6titkdra ne-
hezményezte az élelmiszerlanc feliigyele-
ti dij emelésének inditvanyit, valamint
a kornyezetvédelmi termékdij kiterjesz-
tését a napi tisztdlkoddsi szerekre.
Visszautasitotta a Szovetség képviseleté-
ben a bérek kiviili juttatdsok adé és jaru-
lékterheinek indokolatlan emelését cél-
z6 szdndékot.

November 6-4n a KAVOSZ Zrt. gondo-
zésdban keriilt megrendezésre a Junior
Prima Dij (sajté kategéria) iinnepélyes
ataddsa.

November 6-4n részt vettiink a norvég
projekt zar6 konferencidja Budapesten.
A 2 éves palydzat megval6sitdsiban a
VOSZ konzorciumi partnerként vett
részt. A palydzat célja a tarsadalmi par-

Py

beszéd erSsitése volt.

Ugyanebben a terminusban a megyei el-
nokok és a regiondlis szakértsk segitségé-
vel folytattuk a TAMOP ,Munkéért!”
projekt lebonyolitasat. (partneri rendez-
vény: 1db, Villalkozéi akadémia: 11 db,
Kétnapos konferencia 150 {6 részére: 3 db,
Villalkozdsok tapasztalatcseréje: 23 db)
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11.

12.

13.

14.

November 4. napjan a Nemzeti Gazdass-
gi és Tarsadalmi Tandcs tilésén a résztve-
vSk megvitattdk a 2015.évi adétorvé-
nyek tervezetét. A VOSZ {Gtitkdra ne-
hezményezte az élelmiszerldnc feliigyele-
ti dij emelésének inditviny4t, valamint
a kornyezetvédelmi termékdij kiterjesz-
tését a mnapi tisztdlkoddsi szerekre.
Visszautasitotta a Szovetség képviseleté-
ben a béren kiviili juttatdsok adé és jaru-
lékterheinek indokolatlan emelését cél-
26 szandékot.

November 6-4n a KAVOSZ Zrt. gondo-
zésdban keriilt megrendezésre a Junior
Prima Dij (sajté kategéria) iinnepélyes
atadésa.

November 11. napjan tizedik alkalom-
mal keriilt megrendezésre Budapesten az
Eurépai Kereskedelem Napjdra emlékezs
tinnepség.

November 12-én hdrom oldald (Nem-
zetgazdasdgi Minisztérium, munkaadéi
szovetségek, szakszervezetek) tartottak

15.

16.

17.

konzultdciét a bolti kiskereskedelmi egy-
ségek vasarnapi nyitva/zdrva tartdsardl.
A kérdéskor napirenden volt a novem-
ber 17 — i Kereskedelmi Kerekasztal 4ltal
szervezett megbeszélésen is.

November 19-én iilésezett a VOSZ Stra-
tégiai Bizottsdga Budapesten.

November 24-én iilésezett a VOSZ Gaz-
dasdgpolitikai Bizottsdga Budapesten.

A beszdmolasi idGszakban 9 alkalommal
készitettiink elektronikus hirlevelet,
amely széles korben keriilt terjesztésre,
tovabbd folyamatosan frissitettiik hirek-
kel, beszdmoldkkal, a Megyei Prima dij-
atado gélakon késziile képekkel szovetsé-
giink Facebook-oldalat (www.facebook.-

hu/vosz.hu).

Budapest, 2014. november 25.

Perlusz Ldszl6
tigyvezetd igazgato

David Ferenc

fotitkdr
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Tajékoztato
a VOSZ Elnokségének és Ellenorzo
Bizottsaganak egyiittes iilésérol

Id6pont:
2014. november 25. (kedd)
délelstt 10.00 6ra

Helyszin:
Hotel Tulip Inn Budapest
Budapest, VIII., Ullsi at 94-98

Jelenlét:
jelenléti {v szerint

Napirendi javaslat:

1. T4jékoztatd az el6z8 testiileti ilés 6ta tor-
tént fontosabb eseményekrsl és a végzett
munkérol

El6ads: Adém Imre

2. Konzultdcié a jovs évet érintd bérpolitikai
kérdésekrsl (legkisebb havi munkabér, ga-
rantélt bérminimum, 4tlagkereset-ajanlds)

El6adé: Demjan Sandor iigyvezetd elnok
Dévid Ferenc f&titkdr

3. T4jékoztat6 a béren kiviili juttatdsok (ka-
fetéria) 2015. évi valtozdsairdl, a bolti kis-
kereskedelmi egységek nyitva tartdsdval
kapcsolatos kérdésekrs]

El6adé: Demjan Sandor iigyvezetd elnok
Dévid Ferenc f&titkdr

4. Egyebek

Hatarozatok:
2014./11.25./1.

A testiilet egyhangi szavazdssal elfogadta az
el6z8 testiileti iilés 6ta tortént fontosabb ese-
ményekrdl és a végzett munkardl sz6l6 besza-
molat.

2014./11.25./2.

A bérpolitikai kérdések vonatkozasiban (mi-
nimélis bér, garantalt bérminimum, 4tlagke-
reset-ajanlas) fontos a peremfeltételek meg-
hatdrozasa. A konkrét mértékek kialakitdsa-
kor soran figyelembe kell venni a jov6 évben
véarhaté nemzetgazdasagi teljesitmény (GDP)
viltozasat, a pénzromlds titemét, az lizleti szfé-
ra varhato foglalkoztatdsi aktivitdsat, a véllal-
kozasok verseny - és koltségvisel§ képességé-
nek alakuldsit, valamint a jogi koérnyezet ala-
kuldsat. A testiilet tudomdsul vette, hogy a
targyaldsokon a Szovetség fGtitkdra képviseli
a VOSZ-t, aki folyamatosan konzultal az tigy-
vezets elnokkel. Az Elnokség egyhangi szava-
z4ssal fogadta el a bértargyaldsokon képvisel-

hets VOSZ allaspontot.

2014.11.25./3.

A bolti kiskereskedelmi tizletek zarva tartdsa-
val kapcsolatban a testiilet — két tartézkodds-
sal — az aldbbi alldspontot fogadta el: a
T/1914. szdmd torvényjavaslat visszavondsa-
val parhuzamosan a Munka Térvénykonyve
olyan irdnyd mdédositasa sziikséges, amely

¢ a munkavallalék részére vasarnapi mun-
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kavégzés esetén a mostanindl magasabb
pétlékot garantal,

¢ a munkaadét kotelezi, hogy a jelenlegi 1
helyett 2 vasdrnapi pihen&napot bizto-
sitson havonta a dolgozé szdmadra,

e a torvényben meghatdrozott kvéta fe-
letti vasdrnapi munkavégzés a jov&ben
kizarélag a munkaltatd és a munkavalla-
16 koz6s megegyezésén alapuljon.

2014.11.25./4.

A testiilet — 6t tartézkoddssal — elfogadta,
hogy amennyiben kompromisszumos javasla-
tainkat elutasitjdk és a vasdrnapi zdrva tartést
elrendeld térvényjavaslatot a képviselSk elfo-

gadjdk, akkor a Villalkozék és Munkéltaték
Orszdgos Szovetsége - az egylittmiikodést val-
lals civil —és érdekképviseleti szervezetekkel
egylitt — megkezdheti a felkésziilést a népsza-
vazdsra.

2014.11.25/5.

A tagfelvételi bizottsdg 4ltal elGterjesztett tag-
felvételi kérelmeket a testiilet egyhangi sza-
vazdssal elfogadta.

Kmf.

Dr. Ddvid Ferenc s.k.
fotitkar




SZervezeti Hirvek

A Versenyszféra
és a Kormany Allandé Konzultdcios
Forumanak megallapodasa

A 2015. évi minimalbérrdl, garantilt bérminimumrdél, valamint keresetnovelési ajanlasrol

A Versenyszféra és a Kormdny Allandé Konzulticiés Féruménak tagjai (tovdbbiakban: VKF)
megéllapodtak arrél, hogy 2015. janudr 1-t8l a kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér) havi
brutté dsszege 105 000 forint, a garantdlt bérminimum havi brutté 6sszege 122 000 forint lesz.

A VKEF a versenyszférdban a 2015. évi bérekrél folytatandé targyalasokhoz a keresetek atlagosan
3-4%-os ndvelését ajanlja az dgazati €s a helyi bértargyalasok résztvevbinek.

A bértargyalasokon az egyezietések részvevii vegyék figyelembe a vallalkozasok verseny-,
jovedelemtermelé és koltségviselé képességét. Tulajdonitsanak kiemelked6 jelentéséget a
munkahelyek megérzésének, tovabba lehetbség szerint térekedjenek a foglalkoztatas bévitésére.
A bérek emelése nem vezethet munkahelyek megsziinéséhez.

A munkavillalék jévedelmi pozicidinak megdrzése, illetve javitisa érdekében a munkaltaték
€ljenek a béren kiviili juttatdsok lehetbségével is, torekedjenck a szocidlis és joléti juttatdsok
redlértékének megdrzésére.

A munkahelyi béralkuk eldsegitése érdekében a munkaltatok bocsdssdk a szakszervezetek
rendelkezésére a bértargyaldsokra valé felkésziiléshez sziikséges — dltalanosan elvarhaté —
munkaligyi és gazdilkodisi informéciokat, szakszervezeti adatkérést ne utasitsdk el a széban
forgé adatok iizleti titokkd nyilvanitdsdval.

IL A Versenyszféra és a Kormany Allandé Konzulticiés Féruma miikodésérsl

A Versenyszféra és a Kormény Allandé Konzultdciés Férumét létrehozé munkavillaléi és
munkaad6i érdekképviseletek, valamint a Korméany a VKF miikddésének tapasztalatai alapjan
megerositik egylittmiikddési szédndékukat. Ennek érdekében a jovében kiemelt figyelmet
forditanak a VKF tigyrendjének megfelelé miikédésére, beleértve mind a Monitoring Bizottsdg,
mind a Testiileti Ulés rendszeres dsszehivisat.

Az 1. pontban foglaltak elsé 1épéseként vallaljak, hogy 2015. februarban targyaldsokat kezdenek
a kdvetkez8krol.
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a) A VKF 4ttekinti a munka térvénykdnyve eddigi tapasztalatait, ennek alapul vételével
megvizsgélja a munkavillaléi és a munkaltatéi érdekképviseletek médositasi javaslatait.

b) A VKEF dttekinti a sztrajktérvény miltkiidését, és targyal annak problematikus pontjair6l.

¢) A VKF targyal a killsnssen nagymértékii fizikai és/vagy pszichés megterhelést okozd
munkakériilmények kozott dolgozé munkavéllalék helyzetének javitdsdrél, figyelembe véve a
korkedvezményes nyugdijrendszer megsziintetését is.

A tdrgyaldsokat azzal a szdndékkal folytatjdk, hogy megéllapodas esetén a fentiek az Orszdggyfilés

2015 tavaszi iilésszaka elé keriilhessenek.

Budapest, 2014. december 29.
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Vallalkozok Napja
2014. december 5.

A Villalkozok és Munkaltaték Orszdgos Szo-
vetsége (VOSZ) tizenhatodik alkalommal
rendezte meg hagyomdnyos év végi {innepi
eseményét, a Vallalkozék Napjat. A Miivé-
szetek Palotdjdban megtartott eseményre az
orszdg minden megyéjébdl kozel 600 vallalko-
26 érkezett. A rendezvény mdra a magyar iiz-
leti élet egyik legrangosabb taldlkozéjava vilt,
amely a villalkozéi szektor jelent8ségét mu-
tatja hazdnk gazdasigi életében. A villalko-
26k kiemelkedd munkdjanak elismerésekép-
pen, az eseményen magas szint{i dllami és szo-
vetségi kitiintetések dtaddsdra is sor keriilt.

A Kkitiintetési tinnepségen koztdrsasagi el-
noki és nemzetgazdasdgi miniszteri elismeré-
sek dtaddsara is sor keriilt: a jeloltek Magyar
Erdemrend Lovagkeresztie kitiintetést, Ma-
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gyar Arany Erdemkereszt kitiintetést, Magyar
Gazdasdgért dijat és Miniszteri Elismers Ok-
levelet kaptak e jeles napon. Az dllami és tar-
ca kitiintetéseken tul, ebben az évben is a te-
rilleti szervezetek, az orszdgos szakmai szek-
cidk, valamint a tarsszovetségek testiileteinek
javaslata és a VOSZ elnokség dontése alapjan
a legsikeresebb vallalkozok az ., Ev Villalkozo-
ja” elismerésben részesiiltek.

A kitiintetéseket Varga Mihdly nemzetgaz-
dasdgi miniszter, Demjan Sandor iigyvezets el-
nok, Addm Imre soros elnok és Lits Jézsef a
VOSZ Ellen&rz6 Bizottsdganak elnoke adtdk 4t.

Koztdrsasdg elnéki kitiintetések

Magyar Erdemrend Lovagkeresztje kitiinte-
tésben részesiilt:

Harmati LészI6 - az Eger-Park Hotel Kft. tigy-
vezet( igazgatdja

Virlaki Imre - a Folpress Nyomda Kft. tulaj-
donosa

Magyar Arany Erdemkeresztet vehetett 4t:
— Bader Antal - a Bdder Fogadé tulajdo-
nos lizletvezetSje
— Nagy Zoltan - a Granit Bank Zrt. vezér-
igazgaté-helyettese, az igazgatdsig tagja

A nemgetgazdasdgi miniszter dltal adomdnyo-
zott kitiintetések

Magyar Gazdasdgért Dij:

— Dr. Bischof Zsolt - Béres Gyogyszergyar
Zrt.

— Czékméanné Kelecsény Agnes - Presto
Lady Kft.

— Dr. Lovas Daniel - Kecskeméti Lapok

— Erzse Tibor - Munkaiigyi Férum Kft.

— Fabo Istvan - Koros-Aqua Tervezési,
beruhdzési és kereskedelmi Kft.

— Mayer Zsolt Péter - Mayerstone Kft.

— Molnér Alajosné - Mestermi Epits és
Szerel6 Kft.

— Molnar Tamds - Kozép-Dundntdli Re-
gionlis Fejlesztési Ugynokség Kozhasz-
nd Nonprofit Kft.

— Raicz Istvdn - Vasi Full-T4v Kft.

— Szdrnyas Janos - KOLORIT Festékhaz
Kft.
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— Sztics Péter - VOSZ-BESZ Zrt.
— Vida Péter - Melsé-Didk Dél Iskolaszo-
vetkezet

P

Miniszteri elismerS oklevél:

- Nador Péter — VOSZ

Az Ev Vdllalkozgja dij kitiintetettjei:

Achim Mihdly Miklés - Achim + Achim
Kft., Aghézi Gyula - Trigrénit Fejlesztési Zrt.,
Agoston LaszI6 - Telvill Kft., Balogh Sandor
- Globimpex Zrt., Bdn Tamds - Budapesti V-
rosigazgatésag Zrt, Banati Ott6 - Furnér-Pack
Kft., Bardny Laszl6 - MasterGood Cégcso-
port, Barta LaszI6 - egyéni vallalkozo, Beier-
meiszter Gyorgy - Gasztro-Kristély Zrt., Ben-
cze Antal - KE-VIZ 21 Zrt., Beofsics Gyorgy
- BEO Kft., Berta Ldszlé - Zalaco SiitSipari
Zrt., Bezzegh Attila - Bezzegh Kft., Bohdcs
Péter - Bohacs Barkiacs Kereskedelmi Bt.,
Bomba Tamads - Regédlé-Team Bt., Csaplaros
Laszl6 - Alisca Vending Kft., Cséll Péter -
Stithmer Kft., Csukovits Imre - festGmester,
Dobé Jézsef - ,Roncs” Auté és Alkatrész Ke-
reskedelmi Kft., Dr. V4gé Ervin - Bank Biz-
tonsdg Bizalom Zrt., Dr. Fidk Istvan - Fidk és
Tarsa Ugyvédi Iroda, Dr. Ress Sandor -
OKO Zrt., Dr. Vasas Istvan - Kardirex Kft.,
Dr. Szerencsés Laszlé - Novimpex Kft., Es-
s8sy Zsombor - Mapi Zrt., Farkas J6zsef -
Kék Duna Wellness Hotel, Oxigén Ho-
tel&Zen Spa, Gesztesi Laszlé - Aquainvest
Vagyonkezels és Szolgiltaté Kft., Gydrify
Lajos - DMGO Kereskedelmi Kft., Hajba Ot-
té6 - Sorgyédr Ipari Park Kft., Hdzy Attila -
Ipoly Média Kft., Hordk Jozsef Attila - Gold-
berg Consulting Kft., Horvath Balazs - Core-
Comm SI Kft., ifj. Derddk Gusztdv - aszta-

losmester, 111és-Téth Kalman - Road Service
Kft., Jarku Tamds - Trans-Tour 90' Kozleke-
dési Kift., Jost Lammers — Budapest Airport
Zrt., Kecskeméti Krisztidn - Bagatell Ette-
rem, Kovdcs Baldzs Adém - CONPROM
Mérnoki Szolgaltaté Kft., Kovacs Janos -
Bankorg Kft., Kupec Janos - Hérusz Transzfer
Kft., Kurucz Gabor - Obuda Autéjavité Kft.,
Kutfej Attila - Lenti Gyoégyfiirds Kft., Lanyi
Andras - UFS Group Holding Zrt., Lippert
Rébert - Alap Eurépa Kft., Lovdsz Marta -
divattervezs, Lérincz Janos - STL Kft., Mag
Mihély - Mag ICS Holding Zrt., Major Fe-
rencné - Maja MEH Kft., Majoros Béla -
Csaba Metal Zrt., Manno P4l - Trust Hunga-
ry Zrt., Markus Schleier - ZF Hungaria Kft.,
Marosi Laszl6 - Mel6-Didk Orszagos Didkval-
lalkozésszervezs Kft., Mészaros Zoltan -
Veszprémi Unnepi Jatékok Kft., Nagy Attila
- BRILL P4linkahéz Kft., Nagy Ivonn - Aset
Kft., Ondrék Ede - Hozam Zrt., Ondrék Ro6-
bert - Hozam Zrt., &sz Csilla - ZF Hungdria
Kft., Palkovics Csaba - Palkovics Trans Kft.,
Pataki Csaba - Fisch Kft., Pengé Janos -
Kunvill Kft., Pécsikné Hoffman Andrea -
Pécsik és Tdrsa Kft., Polgar Ferencné - Ani-
fer-ST Kft., Prosits Attila - Westend Ingat-
lanhasznosité és Uzemeltets Kft., Radné Sza-
b6 Zsuzsanna - Erra Transz Kft., Rapcsak At-
tila - Whist Kft., Remeczki Ferenc - MB
2001 Kft., Semperger-Dorogi Kinga - Pro-
jectmine Kft., Sugdr Dezsé - K-E-S Audit
Konyvvizsgalé Kft., Sum Istvan - SZTAV
7rt., Szabé Laszl6 - Lavina Szerviz Kft., Szil-
vagyi Ferenc - PR. Fiird6szoba Kft., Torok
L4szl6 - Grundfos Magyarorszdg Kft., Varadi
Gibor - Varadi Metal Kft., Vass Janos - Vass
Nyakas Kft., Veszprémi Karoly - Veszprémi
Autészalon Kft., Zaszlés Tibor - Mezdfalvai
Mez8gazdasdgi Termels és Szolgaltatd Zrt.
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Prima Primissima dijatadas - \\ 2014
A Villalkozék Napja keretében este tizenkettedik alkalommal vehették 4t a Prima Primis-
sima Dijakat a magyar szellemi élet, a m{ivészet, a tudomdny és a sport jeles képvisel&i.

Primissima dfjasok lettek:

Magyar irodalom: Turczi Istvan koltd, {r6

Magyar népmiivészet és kozmiivel5dés: Sarosi Bélint népzenekutatd
Magyar zenemfivészet: Sztevanovity Dusdn dalszovegird, zenész
Magyar képzémiivészet: Konok Tamas fests- és szobrdszmiivész
Magyar oktatds és koznevelés: a Fovérosi Allat- és Novénykert
Magyar sport: Polgar Judit sakkozé

Magyar épitészet: Pélfy Sandor épitész

Magyar tudomdny: Barabdsi Albert Laszlé fizikus

Magyar sajté: az On the Spot (Cseke Eszter és S. Takdcs Andrds dokumentumfilm sorozata),
Magyar szinhdz- és filmmiivészet: Csomds Mari szinm{ivész

A kozonségdijat a Jaszsdg Népi Egyiittes kapta.

VOSZ

@D
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IX. Megyei Prima Gala
Nyiregyhdza

A rangos elismerést az 1j dijazottakkal
egyiitt eddig harmincnégyen kaptiak meg.

A VOSZ Szabolcs - Szatmér — Bereg Me-
gyei Szervezete 2014. november 14 — én, ki-
lencedik alkalommal rendezte meg a Megyei
Prima Dij Galat.

A rendezvény helyszine a hagyomanyok-
nak megfelelSen a Megyehdza Bessenyei
Gyorgy diszterme volt. A megyei kozgy(ilés a
korabbi éveknek megfelelen a rendezvény-
hez mélt6 helyszin biztositdsdval tdmogatta a
rendezvényt.

A VOSZ megyei szervezete eztttal is tiz ka-
tegéridban allitott jelolteket a miivészet, a tu-
domany, az oktatds, a sport és a média teriile-
térél.

A dijkioszté tinnepséget Czomba Csaba a
VOSZ tarselnoke, a megyei Szervezet elndke
nyitotta meg. Készontotte a megjelenteket és

Kézépen Koxma Péter Kormdnymegbizott és Sesztdk Oszkdr Megyei Kozgyiilés elnoke a jeloltek tdr-
sasdgdban
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méltatta az eseményt Kozma Péter kormdany-
megbizott.

Az iinnepi program a Megyei Ev Vallalko-
zéja Dijak dtaddsdval kezdsdott.

A dfjakat Tardos Jdnos a VOSZ tarselnoke,
Riéské Ferenc a VOSZ megyei elnokségének
tagja, Czomba Csaba a VOSZ megyei elntke
adta 4t.

Kitiintetett vallalkozék 2014. évben:

Az Ev Hészigetels Villalata Szabolcs-Szat-
mar-Bereg megyében: Lad-Bau Kft.
Ugyvezet&je: Ladanyi Miklés

Az Ev Asztalosa Szabolcs-Szatmér-Bereg
megyében: Sziics Istvan

Az Ev Epitsvillalata Szaboles-Szatmér-Be-
reg megyében: A HARCON Epités Kft.
UgyvezetSje: Zombor J6zsef

Az Ev Gyorsétterme Szabolcs-Szatmér-Be-
reg megyében: A Kis Szab6é Gyorsétte-
rem Kft. UgyvezetSje: Dr. Kissné Szabé
Gabriella

Az Ev Szélloddja Szabolcs-Szatmér-Bereg
megyében: A Fenyves Szdlloda és Kon-
ferencia Kozpont tulajdonosa: Krivdcs
Andris

Az Ev Beruhizasszervezd Villalata Sza-

vd
«
«
«

=
-«
-«
-«
|

YYYPYYYYYYYYYYYY

;A =5 : 4

. =3 & |
TYVVVVYECPPPYVIVYY | ?

P
-t
N

bolcs-Szatmér-Bereg megyében: a KEO
Projekt Kft. tigyvezet&je: Dr. Fodor Ta-
mas

Az Ev Péksége Szabolcs-Szatmér-Bereg
megyében: a K-S-B Kft. iligyvezetSje:
Koérédi Sandor

Az Ev Statikusa Szabolcs-Szatmér-Bereg
megyében: Bezzeg Janos a Béta Statikus
Mérnoki Iroda Kft. tigyvezet&je

Az Ev Tandcsadé Villalkozésa Szabolcs-
Szatmdr-Bereg megyében: az EuroAd-
vance Kozgazdasdgi Tandcsad Kft. tigy-
vezetSje: Szuhdezky Gabor

Az Ev Tervezs Villalata Szaboles-Szatmar-
Bereg megyében: a VIZITERV Environ
Kft. iigyvezetSje: Illés Lajos

Az {innepi mf{isor masodik részében keriilt
sor a Megyei Prima Dijak dtaddsara.

A tiz kategéria jeldltjeinek munkdssdgat
rovid film mutatta be a kdzonségnek.

A bemutatdst kévetGen minden jelolt hol-
16hazi porcelan vazat és a jeloltséget tandsitd
oklevelet kapott.

Ebben az évben a Magyar Irodalom, a Ma-
gyar Tudomdny és a Magyar Népmiivészet és
Kozmiivelsdés kategoridk jeldltjei kaptak
meg a megyei Prima Dijakat.
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Prima Dijasok balrdl:
Milé Mihdly (kiilondij), Dr. Bene Janos, Dr. Karddi Zsolt, Dr. Cservenydk Ldszlé

A megyehdza disztermében Dr. Karadi
Zsolt irodalomtorténész, kritikus, Dr. Bene
Janos muzeumigazgaté és Dr. Cservenydk
Laszl6 etnografus vehette 4t az egymillié fo-
rinttal jar6 rangos elismerést.

Kiilondijat és az ezzel jard otszazezer fo-
rintot kapott a Milé Mihaly, a Magyar Szin-
haz és Filmmtivészet kategéridban.

A dfjakat atadtdk:
— Szabd Istvan a Megyei Kozgy(ilés alelno-
ke

— Sépi Imre az OTP Bank Eszakkelet-Ma-
gyarorszagi Régi6 nyfregyhdzi osztlyve-
zetGje

— Darvas Ildiké a PRIMOM Villalkozas-
élénkits Alapitvany igazgatd helyettese.

— Marton Kornél a Boma Trade Kft tigy-
vezet§ igazgatdja, a VOSZ megyei el-
nokség tagja

— Kramer Zoltdn a megyei Kereskedelmi
és Iparkamara alelnoke

— Banhdzi Barnabds a Cellspan Kft. iigy-
vezetd tulajdonosa

— Ess@sy Zsombor a MAPI Zrt. vezérigaz-
gatdja

Tovébbi kiillondfjat adtak 4t:

— Nyiregyhdza Megyei Joga Varos, Dr. Ul-
rich Attila alpolgrmester, Korpds Eva
részére Magyar sajté kategéridban

— Megyei Onkorményzat, Baracsi Endre
alelnok, Biré Lajos részére Magyar Kép-
z6miivészet kategéridban

— Megyei Kézilabda Szovetség, Dr. Tesch-
mayer Gébor elnok, Hadob4s Istvén ré-
szére Magyar Sport kategéridban.

A rendezvényt tobb kozéleti személyiség
és intézményvezet§ tisztelte meg jelenlété-
vel, tobbek kozott, Dr. Teschmayer Gébor a
megyei Kormdnyhivatal f&igazgatéja, Sesz-
tdk Oszkdr a megyei dnkormdnyzat elnoke,
Dr. Jdnosi Zoltdn a Nyiregyhdzi F&iskola
rektora, Bezzeg Jdnos a megyei Mérnok Ka-
mara elnoke, Kulcsar Attila a megyei Epi-
tész Kamara elnoke, Géresi Jézsef és Gyekis
Arpad az IPOSZ megyei elnoke és alelnoke,
Darabdn G4bor az MKB teriileti igazgatdja,
Szlics Gabor a Rakamazi Takarékszovetkezet
ligyvezetd igazgatdja, Nyéki Zsolt a Kelet
Magyarorszdg f&szerkesztSje és még sokan
masok.
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A gilamfisorban fellépet a Kazdr Ticidna
vezette Holgykoszord, Pregitzer Fruzsina, Ka-
z4r Ticidna, Kiss Brigitta, Tamas Attila, a Vi-
kér Séndor Zeneiskola miivésztandrai és no-
vendékei.

A szinvonalas miisorvezetésr6l a hagyoma-
nyoknak megfelelSen Vitkai Eva gondosko-
dott.

A rendezvényen 150 {5 vett részt.

A Megyei Prima Dij tdmogatéit kiilon ko-
szonet illeti az 6nzetlen felajanldsért, mely a
résziikre dtadott elismerd oklevéllel is kifeje-
zésre kertilt.

Kiilon ki kell emelniink a VOSZ tag
SZAKSZIG Kft. és a Laguna étterem tulajdo-
nosait — Bagaméry Lajosné, Bagaméry Rébert
és Bagaméry Gabor — akik az 4ll6fogad4s tel-
jes étkeztetését biztositottak.

Ezen kiviil a szintén VOSZ tag Csekd ka-
véhaz és a Mokka cukraszda a siiteményeket,
a Nyiregyhdza Borozé a borokat ajanlotta fel
az alléfogadashoz.

A Kolcsey és a Nyfregyhdzi televizié vala-
mint a Kelet Magyarorszdg mint kiemelt mé-
dia tAmogatdk kaptak koszond oklevelet.

Czromba Csaba kiszinti a megjelenteket

A rendezvényrsl felvételt készitett a Kol-
csey TV, tudésitott a Nyiregyhdzi TV, a Kelet
Magyarorszdg, a SZON és tébb internetes hir-
portal.

Nyiregyhdza, 2014. december 08.

Czomba Csaba
VOSZ megyei elnék
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Regiondlis Prima Dijat kapott
a Kossuth-dijas operaénekes,
az Oscar-dijas rendezd

és a kartali koltond is

A Prima Primissima Dij el&szobdjanak és
kiegészit rendezvényeinek is nevezhetd terii-
leti iinnepség sorozat kozép-magyarorszagi
(Budapest és Pest megye) regionalis dijatads-
jara a szokdsokhoz hiven november utolsé he-
tének végén (november 28-4n, pénteken) ke-
rillt sor a Godollsi Kirdlyi Kastélyban. Az
idén is hatan kaptak Regiondlis Prima Dij
elismerést.

A galamfisorral egybekotott estélyen hat
6 részesiilt Regiondlis Prima Dij elismerés-
ben, melyhez 1-1 millié forint alapitvanyi ta-
mogatast is kaptak a kivaldsagok.

Magyar filmmi{ivészet kategéridban Réfusz
Ferenc, Oscar-dijas filmrendezs, Magyar zene-
miivészet kategéridban Kiss B. Atlla, Kos-
suth-dfjas operaénekes, Magyar képz&miivé-
szet kategériaban Kddas Istvdn, festS-grafikus
vehette 4t a dfjat. A magyar sportban nyujtott
teljesitményért Ungvdri Tamds olimpiai eziist-
érmes dzsidézénk, a Magyar tudomény kate-
géridban Dr. Krasznai Magda orvos, az iroda-
lom jeles képviselGjeként pedig Biith Emilia
ir6-kolts kapta meg a VOSZ Kozép-ma-
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gyarorszagi Regionilis Szervezetének (VOSZ
KMRSZ) Prima Dfjat.

F&IM

Marjay Gyula, a VOSZ KMRSZ elnoke
megnyité beszédében Mdrai Sdndort idézte:
LA miivészek tiszteletre méltdak. 8k Isten
gyermekei, akik a legnehezebb részt vilasztot-
tak.” 6k a mi életiink megszépitésére tették fel
életiiket, ha van mdédunk, hogy elismerjiik a
legjobbakat, tegyiik meg, legyiink héldsak
munkdjukért. Ezért jo, hogy egy-egy méltd
dfjjal tudjuk megkoszonni a halandé emberek
felé tett 6nzetlen munkajukat.
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Regiondlis Prima Kiilon Dijban részesiilt
Nédé Olga hegediimiivész és Papp Andrds isko-
laigazgato.

A kozép-magyarorszégi vallalkozok koziil a
legjobbakat is dfjaztak az innepségen.

Munkdja elismeréséiil Regionalis Ev Val-
lalkozéja 2014. kitiintetésben részesiilt 11 val-
lalkozé, akik a maguk teriiletén kivalét alkot-
tak.

A VOSZ KMRSZ 2013-ban egy Civil Di-
jat is alapitott, melyet olyan embereknek {tél
oda, akik nem vallalkozdk, de nagyon sokat
tesznek a véllalkozék munkdjanak segitésé-
ben, illetve a civil életben oly dologgal foglal-
koznak, mely alapjdn megérdemlik, hogy fel-
nézziink rajuk.

Idén hdrom 6t tallt az elndkség érdemes-
nek e dijra.

Demjdn Sdndor, a VOSZ
tigyvezetd elnoke zaré gon-
dolataiban kiemelte az elis-
merések fontossdgat, a mfi-
vészek, sportoldk, és a tudo-
mény jeles képviselGinek
meghatdrozé szerepét e ro-
hané vildgunkban.

A tarsadalom alapja a
gazdasag - szogezte le a mai
gazdasdgi és tarsadalmi
helyzetet is érint§ dsszegzé-
sében. Jolétet csak a bvi-
tett Ujratermelés hozhat.
Ezt kell mindenképp szem
el6tt tartanunk — mondta,
gratuldlva a kitiintetett val-
lalkozéknak és Primdknak.

VOSZ Kézép-magyarorszdgi Regiondlis Szervezet
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Qingdao-i kinai tizleti delegacio latogatasa
Székesfehérvaron

2015. janudr 6.

Alig mdltak el az tinnepek, mdris komoly
programmal indult az Gjév a Fejér Megyei
VOSZ és az itt miikods vallalkozok, vallalko-
zasok iizleti élete: 16 {8s kinai iizleti delegdcid
latogatott el Székesfehérvarra 2015. janudr
06-d4n. QINGDAO tartomdnyi jogid, - Kina
észak-keleti tengerpartjan elteriil, majd 9
millids lakost - nagyvéros és a koriilotte 1évE
korzet tizleti delegdcidjdban magas rangd poli-
tikai és gazdasdgi vezetSk, valamint az Sket
kisérs vallalkozok és befektettk érkeztek Szé-
kesfehérvarra.

A kinai delegéci6 osszetétele rendkiviil ve-
gyes volt, hiszen a politikai és a kozigazgatasi
vezetSk mellett példdul itt volt a Kinai
Ocednkutaté és Technoldgiai Egyetem igaz-
gatdja, a Yinhai Nemzetkozi Jachtklub tulaj-
donosa, a Qingdaoi Ipari és Kereskedelmi
Szovetség elnokhelyettese, nemzetkozi és ki-
nai repiilStereket épitd vallalat, textilipari,
elektronikai ipari, épitSipari, gépipari szak-

emberek, s6t még szdlloda-ldncigazgat is tag-
ja volt a delegdcionak. A tartomdnybol érke-
26 vendégek olyan fehérvari villalkozokkal
taldlkoztak, akik konkrét projektekhez keres-
tek befektetsket.

Varga [stvan a VOSZ Fejér Megyei szerve-
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zetének elnoke és dr. Bednar Andrds a VOSZ
K6zép-dunantili regiondlis tandcsaddja kiilo-
nosen meleg szivvel fogadtdk a qingdaoi dele-
g4ciot, mivel 2012. decemberében 6k ketten
tizleti Gton maér jartak Qingdao-ban, melyet
Varga Istvan elnok a koszontsjében is kihang-
salyozott.

A kinai delegiciét vezetd Qie Jinsheng fr,
a Qingdao Municipal Comittee of CPPCC

2ot 2

alelnoke koszontdjében elismeréssel szélt a

magyar gazdasagrol és a Fejér megyei véllalko-
zésokrél és hangsilyozta, hogy azért jottek,
hogy személyes latogatdsukkal a kolcsonos
gazdasdgi lehet8ségekrdl és a jelenlévs Fejér
megyei kis- és kozépvallalkozékkal targyalja-
nak.

A kinai delegicié tagjai kiilon—kiilon be-
mutatkoztak, majd a magyar résztvevdk is ro-
vid 8sszefoglalét adtak a kinai tizletemberek-
nek a tevékenységiikrSl, a terveikrsl és az
esetleges egyiittmiikodési lehetségek formai-
r6l. A kinai delegiciéval érkezs gazdasagi
szakemberek — elsSsorban cégvezettk és val-
lalkozok — orommel fogadtdk a felajanlott
egylittmiikodési lehetSségeket és a szivélyes
légkorti, majd a jelenlévk kétoldala targyala-
sat kovetSen a székesfehérvari ,Osztrak Sor-
haz” étteremben, ebéd kozben is az iizleti le-
het&ségekrsl beszélgettek.

A rendkiviil tartalmas és szinvonalas talal-
koz6 zarasaként a delegicio tagjai qingdaoi 14-
togatdsra hivtdk meg a VOSZ Fejér megyei
szervezetének elnokét, az érdeklsds VOSZ ta-
gokat, valamint a megyei kis- és kozepes val-
lalkozokat.
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Az érdemi vitdk eldl kitér a hatalom

A VOSZ fétitkdra szerint a vdllalkozéknak és a
munkavdllaléknak egyiitt kéne kidllnia a vasdr-
napi zdrva tartds ellen.

Foté: Vajda J6zsef/[Népszava

A takarékszovetkezetek lenyuldsa, vagy
legutébb a kereskedelmi lancok elleni tdma-
dédssorozat célja a kormanybardt klienttra
helyzetbe hozdsa - véli a Villalkozék és
Munkidltaték  Orszdgos  Szovetségének
(VOSZ) fétitkara. David Ferenc kifogdsolja,
hogy a kormdny déntéseihez nem kéri ki a
szocidlis partnerek véleményét, s teljes bi-
zonytalansdgban tartja a tirsadalmat, a mun-
kaadékat, a munkavallalékat. A hazai villal-
kozék is fdleg az orszdgban uralkodé jogbi-
zonytalansdg matt nem fejlesztenek. A szo-
vetség pedig a mindenkori kormdnynak len-
ne szakmai alapokon megbizhaté, tdmogatd,
de sziikség esetén kritikus szovetségese.

— Lassan sorban allds lesz a Nemzeti Va-
lasztdsi Bizottsdg el6tt, annyian akarnak

népszavazdsi kérdést beadni a vasdrnapi
munkavégzés tilalma miatt. Ez nem hdtral-
tatja a VOSZ kezdeményezését?

— A mi szovetségiink volt az elsS, amely
még tavaly novemberben bejelentette,
hogy ha az orszaggyfilés elfogadja ezt a jog-
szabdlyt, akkor népszavazdst kezdeményez.
Sajnos erre "rarepiilt" két part is, a volt mo-
noki polgirmester vezette Osszefogds és a
Gyurcsany Ferenc dltal jegyzett DK. Termé-
szetesen ez szuverén joguk, nem is akarom
kritizdlni Sket, de ugy vélem, a jelenlegi fe-
sziilt kozhangulatban nem szerencsés ilyen
gazdasdgi, tdrsadalmi kérdésben kezdemé-
nyezett népszavazds ligyében a partok koz-
vetlen részvétele. Taldn jobb lett volna, ha
a magyar tarsadalom egy jelent8s szeletét
alkoté villalkozoéi és munkavdllaléi kozos-
ség egyiitt 4ll ki az ellen, hogy ilyen szigo-
rtdan korldtozzdk a bolti kiskereskedelmi
egységek nyitva tartasat.

— Nem lekicsinyelve a VOSZ jelent&sé-
gét, de vannak, lesznek szdvetségesei a nép-
szavazds ligyében?

— A kezdeményezés hitelességét erdsiti,
hogy nem csak a vallalkozéi "nyers érdekek"
jelennek meg. Eddig két szakszervezeti konfo-
dericid, a Liga és az Autonémok is jelezték
csatlakozési szandékukat, hiszen itt bérekrdl,
arakrél, munkahelyekrs] és lakossagi kozér-
zetr8l is sz6 van. Tdrgyalunk a Magyar Beva-
sarlokozpontok Szovetségével is. Sket roppant
hatranyosan érintheti, hogy a szakmdban
"mdgnes” boltoknak nevezett nagy alapteriile-
t(i tizleteik vasdrnap zdrva lesznek. Ez rengeteg
kisbolt forgalmat is visszaveti, ami szintén
boltbezarasokkal és elbocsdtdsokkal jar majd.
Az iizemids csokkenése miatt nemcsak a pul-
tok mogiil, a pénztaraktsl kell elbocsdtani
dolgozékat, hanem a hatalmas épitmények ki-
szolgalasat végz8k sem érezhetik biztonsdgban
magukat.
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David Ferenc, a Vdllalkozdk és Munkaltaték Or-
szdgos Szovetségének (VOSZ) fétitkdra kifogd-
solja, hogy a kormdny déntéseihez nem kéri ki a
szocidlis partnerek véleményét, s teljes bizonyta-
lansdgban tartja a tdrsadalmat. Foté: Vajda J6-
wsef [Népszava

— A valasztdsi bizottsdg elutasitotta az
Osszefogas és a DK kérelmét, s ez eleve kés-
lelteti a tobbi szervezet beadvanyanak érté-
kelését az 1 jogszabély szerint. Nem okoz
gondot ez a cstszds!?

— Eppen ellenkezéleg. A vasérnapi munka-
végzés tilalmardl sz6l6 torvény marcius 15-én
lép életbe. Amikor elkezdhetjiik az al4iras-
gy(ijtést, akkor sajnos mar nagyon sokan a sa-
jat boriikon fogjak érezni ennek az intézkedés-
nek a negativ hatdsait.

— Milyen hatdsokra gondol?

— Sériilni fog a piaci verseny tisztasiga,
rengeteg villalkozé és munkavillal érdeke.
Ez a 1épés egy rendkiviil rossz, piactorzitd in-
tézkedés. Teljesen egyértelmdi, hogy a térvény
nem normativ médon szabdlyoz, kifejezetten
a nagy nemzetkozi lancok ellen iranyul. Ta-
valy Gsszel-télen a multinacionalis kereske-

delmi vallalkozdsok hét csapast szenvedtek el
a kormanyzattdl, de a harom legdurvdbb: az
élelmiszerbiztonsdgi feliigyeleti dijnak példaul
a legnagyobb hazai ldncok esetében a hatvan-
szorosdra(!) emelése, a kétévi veszteséges gaz-
délkodas utdn az adott vallalkozds kiszoritdsa
a piacrdl, illetve "bénuszként" a vasdrnapi
munkavégzés a tokéletesen irraciondlis, a la-
kossdg érdekeit is silyosan sért& tilalma.

— Ha ennyi kdros a kormany stratégiai
partnereit érint8 "hét csapas" hatdsa, akkor
mi lehet a héttérben?

— Magyarorszdgon hét nagy nemzetkdzi ke-
reskedelmi ldnc telepedett meg és igen nagy
1éptékii beruhazasokat hajtottak végre. Ldt-
tunk mdr ilyen forgatékényvet mas esetben is.
"Legatyésitjak”, tonkreteszik a vallalatot,
amelynek hatalmas ingatlan és forgdeszkoz 4l-
lomdnya marad Magyarorszdgon. Ilyen hely-
zetben csak nyomott dron lehet ezekts] meg-
szabadulni. Ekkora koncot egyetlen magyar
véllalkozd, a hazai kereskedelmi ldncok sem
tudnak megvenni. Akkor, ahogy ez m4s ese-
tekben is megtortént, a magyar dllam meg-
mentként megvdsdrolja ezeket a vagyontdr-
gyakat, és igen kedvezményes hitelekkel to-
véabbadhatja egy olyan érdekcsoportnak, ame-
lyik egyaltalan nem biztos, hogy a mostani
hazai ldncok koziil vals. A takarékszovetkeze-
teket hasonlé "technoldgidval" jatszottak 4t
egy bizonyos t8kés csoportnak. Ez a rezsim
azért altaldban értelmetleniil, csak bosszibol
nem lép ilyeneket. A hattérben tobbnyire az
8 szempontjukbdl raciondlis gazdasdgi érde-
kek hizédnak meg.

— Valaha, 2010-ben nagy volt a bardtsig
Orban Viktor és a VOSZ kozott. Még
egyiittmikodési szerz8dést is aldirtak. A ta-
karékszovetkezetek koriili harc és most a
népszavazasi kezdeményezés nem art a kap-
csolatuknak?

— Nem irtunk al4 semmiféle szerz8dést, ha-
nem partnerséget ajanlottunk 2010-ben az
akkori miniszterelnok-jeldltnek és jovendd
kormdnydnak a magyar gazdasidg felemelése
érdekében. Mi nem baratsdgra vagyunk, ha-
nem a mindenkori kormdnynak akarunk szak-
mai alapokon nyugvé, megbizhatd, alapve-
téen tdimogatd, de sziikség esetén kritikus szo-
vetségesei lenni. A szovetséghez azonban az
kell, hogy ismerjiik egymds véleményét, s
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legaldbb meghallgassuk a mdsik szakmai ér-
veit. A tarsadalmi parbeszéd intézményesitett
férumai ,takaréklangon” miikodnek, az érde-
mi és elre vivs vitdkat a végrehajté hatalom
elkeriili. A gazdasdgban sorozatban tdgy sziilet-
nek — gyakran rossz - dontések, hogy az érin-
tetteket, koztiik a munkaaddkat nem kérdezik
meg. Nekiink nincs més lehet&ségiink, mint a
sajtén keresztiil, informdlisan politikusokkal,
illetve az ilyen népszavazisi kezdeményezéssel
izenni a hatalomnak, hogy valami nagyon
nem j6, nagyon rossz irdnyba haladunk. Ilyen-
kor nem hallgathatunk, hiszen néma érdek-
képviseletnek nincs létjogosultsdga.

— Mi ezzel a f8 gond?

— Az, hogy a magyar kormdny teljes bi-
zonytalansdgban tartja a tdrsadalmat, a mun-
kaaddkat, a munkavallalékat, a lakossigot.
Nem kérték ki a szocidlis partnerek vélemé-
nyét, de nem targyaltuk meg az adétorvénye-
ket sem - ldsd, milyen botrany tort ki a cafe-
tériat terhels adé emelésébdl, de sorolhatnam
a takarékszovetkezeti torvényt, a koltségve-
tést. Ezek elfogaddsa utdn kezdték el veliink a
bértargyaldsokat. En akkor udvariasan kozol-
tem a kormdny oldali f6targyaléval, hogy koz-
gazddszként még azt tanultam, elszor az
addkrodl, majd a koltségvetésrél targyalunk és
ezek fiiggvénye a bér. Mi ennek ellenére igye-
keztiink konstruktivak lenni, és aldfrtuk a
bérmegallapodast.

— Volt, amiben mindezek ellenére
egyetértettek a kormannyal?

— Nem is egy dologban. Példaul a munka-
torvénykonyv ilyetén valé 4talakitasival, a
kismamdk, a megvaltozott munkaképessé-
gliek, a védett korban 1év&k, a tartésan mun-
kanélkiiliek, a szakképzetlenek foglalkoztata-
sénak tdmogatdsdval, a munkahelyvédelmi
programokkal. J6 irdnynak tartjuk a nyugdfj
reformot is, a korhatdr emelését, Nagy politi-
kai bétorsig kellett, hogy hozzinydljanak a
szolgalati, az el6rehozott éregségi, a korenged-
ményes és a korkedvezményes, illetve a rok-
kantsigi nyugdfjakhoz. Az eurdpai trendek-
nek megfelels irdnyba indultak egy egységes
rendszer létrehozdsanak szandékdval, helye-
sen, de ezt is szakmaiatlanul, kegyetleniil,
minden egyiittérzést6l mentesen, nagyon
rosszul hajtottdk végre. Tehat sz6 sincs arrdl,
hogy a VOSZ ellenzéki politikdt folytatna, mi

a kormdnnyal valé konstruktiv egyiittmiiko-
désben vagyunk érdekeltek, hogy fgy szélhas-
sunk bele a gazdasdgi jogalkotdsba.

— Tobbszor sz6 esett mar a takarékszovet-
kezetekrsl. A kormdnnyal valé egyiittmi-
kodés ez iigyben nem valésult meg. Milyen
lehet8ségei vannak még a VOSZ-nak tagjaik
védelmére?

— Magyarorszdgon mdr nem sok. Miutdn
minden hazai jogi férumot kihasznaltunk, be-
leértve az Alkotmanybirésdgot is, amely nem
taldlt kifogdsolni valét a magdntulajdon le-
nyuldsaban, kénytelenek voltunk a strasbour-
gi Emberi Jogok Eurépai Birésdgdhoz és pa-
nasszal Briisszelhez fordulni. Holott itt egy
gyaldzatos dllamositds és egy szintén gyaldza-
tos, vérlazité privatizdcié toreént. Egy kor-
mény kozeli bennfentes iizleti kort javadal-
maztak, és meggy5z3désem, hogy ezzel parhu-
zamosan kifosztottdk a takarékszovetkezeti
tagsdgot. Ekodzben a jogfosztott szovetkezete-
ket bankfickok szintjére siillyesztették. A Ta-
karékbankot kivették a takarékszovetkezeti
tobbségi tulajdon és irdnyitas alél, létrehozva
a fejiik folote egy profit centrumot. [gy a meg-
termelt profitot ez az (j magdnvallalkozéi kor
teszi majd el. Nem az integrdcid, nem az dlla-
mi résztulajdon, nem a korszer(i tizletpolitika
ellen tiltakoztunk. Mi azt mondtuk, a magan-
tulajdont nem lehet ilyen mdédon elvenni.
Gyakorlatilag torvényi hattérrel zsebelték ki a
takarékszovetkezeteket.

— Ha a soproni trafikoshoz hasonléan si-
kerrel jarnak a nemzetkozi jogi férumon,
vissza lehet 4llitani az eredeti dllapotokat?

— Itt az elmult masfél évben olyan kereszt-
tulajdonlast, olyan kesze-kusza rendszert épi-
tettek ki, hogy ember legyen, aki ezeket kibo-
gozza. En nem vagyok jogédsz, de nagyobb esé-
lyt latok arra, hogy kértéritést kaphassanak a
jogosultak, mint arra, hogy vissza lehessen 4l-
litani az eredeti 4llapotokat. Az pedig csak
torvénymodositds dolga, hogy kimondjdk, a
Takarékbank igazgatétanacs és feliigyels bi-
zottsdg tagjairél ne az dllam, hanem a taka-
rékszovetkezetek donthessenek.

— Hogyan lehetne 6sszefoglalni, mi sj-
totta leginkabb a hazai villalkozékat?

— A legnagyobb baj a jogbizonytalansdg.
Egy orszdgban, ahol tiz perc alatt csapnak
6ssze pillanatnyi érdekek alapjan szakmaiat-
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lan, rossz torvényeket, amelyeket gyakorlati-
lag a parlament sem tdrgyal meg, ldsd adétor-
vények, a koltségvetés, a médositasai, az dGtdfj,
az elektronikus drukovetési rendszer, a keres-
kedelmet ért "hét csapds", egyszdval egy ilyen
orszagban épeszii villalkozé nem fektet be. A
gazdasdgi klima rossz. A magyar villalkozé
szkeptikus, nem vesz Gj gépeket, nem vesz in-
gatlant és nem vesz f6l munkaerdt. A magyar
kormany ezért is latja a kitorés dtjat a koz-
munka programokban. Onmaggban a kézfog-
lalkoztatds nem elvetendd, de soha nem sza-
bad piaci eszkdzként haszndlni, csakis szocid-
lis megoldasként. Hozziteszem, a kozfoglal-
koztatds nem hozzitesz a GDP-hez, hanem el-
vesz onnan. Ha a kiilfoldi és a magyar vallal-
kozék nem biznak a kormany rovidtava gaz-
dasdgpolitikdjiban sem, akkor a legkedvezsbb
konstrukciéji befektetési hitelért sem tolon-
ganak.

— Javithat a vallalkozék hangulatdn a sza-
mukra beigért rezsicsokkentés?

— Az valéban kulcskérdés, hogy a vallalko-
26k szdmdra az energia drak olcsébbak legye-
nek, mert ez javithatja a versenyképességii-
ket. Sajnos nem értettem Németh Szilard re-
zsibiztos érvelését, amikor azt mondta, hogy
létrehoznak egy tj 4llami szolgaltaté holdin-
got, s ez a garancia arra, hogy ne alakuljon ki
egy vizfej, egy djabb él6skods réteg. Fn az el-
mult évtizedekben azt tapasztaltam, hogy ahol
az 4llam megjelenik, ott alakul ki a vizfej.
Nem tudhattuk meg a megalakulis, illetve a
rezsicsdkkentés hatdridejét, a holding felépi-
tését, az iizletpolitikdjat. Minddssze annyit
kozolt, lehet, hogy 10 szdzalékos lesz valami-
kor a rezsi csokkentés mértéke és egyszer
megalakul az dllami holding. Azt igérte, hogy
ez hatékony, j6 és villalkozé barét lesz, hat ez
nekem kevésnek t{inik. Ez az dllami cég el-
lenérizhetetlen lesz, nem lesz valédi tulajdo-

nosa, mert az dllam szerintem nem az, végre-
hajté hatalomként azt tesz majd, amit akar.

— Milyen menekiil§ ttvonalakat keres-
nek a hazai véllalkozok?

— Jelenleg mar mintegy félszaz adé6 és egyéb
kozteher nyomja a vallukat. A példa ked-
véért: egy brutté 105 ezer forintos fizetésbsl
(ez az érvényes minimalis bér) a munkavilla-
16 68.775 forintot visz haza, mikézben a mun-
kaadénak ez 134.925 forintjaba keriil. Csak a
bémél 49 szazalék az elvonds. A tranzakcids
illeték miatt rengeteg kis és kozepes vallalko-
26 (kkv) is kiilfoldre vitte mar a szaml4jét. So-
kan fontolgatjdk, hogy a tevékenységiiket is
kikoltoztetik. A vildgon mindenhol az elekt-
ronikus bankoldst tdmogatjik. Szavakban
Magyarorszdgon is, 4m ehelyett minden kor-
mdnyzati 1épés a készpénz haszndlat felé
nyomja az embereket, a vallalkozékat, ami a
tarsadalomnak sokkal tobbe keriil, mint az
elektronikus bankol4s.

— Ezek utdn milyen reményekkel tekint
2015-re?

— Van egy korményzati igéret, hogy az
unids forrasok kétharmada a vallalkozasokat,
az tizleti szférét fogja szolgédlni. Ha ez kiegésziil
egy versenysemleges és piacbarat stabil gazda-
sagpolitikdval, akkor ezt érdemes tdmogatni.
Ha azt tapasztaljuk, hogy korrupcids csatorna-
kon szivarog el sok pénz, bonyolult, elfogult
médon osztjdk el a forrdsokat, akkor biztosan
nem lépiink el&rébb. Focihasonlattal élve: én
azt szeretném, hogy Magyarorszdg tdvolodjon
a kiesd z6n4tol, és minél hamarabb kiizdje fel
magit az ,Eurépai Gazdasdgi Bajnoksdg” él-
mez&nyébe.

Bihari Tamds

Az interjii a Népszava 2015. janudr 17-i szdmd-
ban jelent meg.
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A Kormany
meghosszabbitotta
a Széchenyi Kartya
Program hiteleiheg
nyujtott tamogatast

A Széchenyi Kdrtya Program hitelkonstruk-
ci6it 2015-ben is dllami segitséggel igényelhe-
tik a villalkozdsok, a kormany nemrégiben
meghosszabbitotta a kamattdmogatdst és a ga-
rancidt, igy ennek és az alacsony jegybanki
alapkamatnak koszonhetSen tovabbra is na-
gyon alacsony nettd éves kamat mellett vehe-
tik igénybe a program hitelkonstrukcisit a ha-
zai mikro-, kis- és kozépvillalkozdsok. A ka-
mattdmogatds mértéke hitelkonstrukcién-
ként eltérs, dsszességében 1 és 5 szazalék ko-
z6tt mozog. 5 szazalékpont a kamattdmogatds
a Széchenyi Beruhdzasi Hitel, az uniés palya-
zatokhoz igényelhets Széchenyi Onerd
Kiegészits Hitel és a Széchenyi Tamogatdst
Megel6legezs Hitel hitelszerz6dések teljes
Osszegéhez, az adott tigylet futamidejének elss
hirom évére. A hdrom konstrukcidhoz to-
vébbra is kapcsolédik a hitelekhez nydjtott
készfizets kezességvallalds dijanak 50 szazalé-
kdig terjedd dllami tAmogatds. Ezzel jelenleg a

beruhdzdsi és az oners kiegészits hitel éves
netté kamata 1,6 szdzalék, az uniés tAmogatdst
megelSlegezs hitel 1,1 szdzalék. A folyészam-
lahitel a piacon 1év8 hasonlé konstrukcick
koziil az egyik legolcsobb, 5,1 szdzalék éves
netté kamat mellett maximum 25 milli6 fo-
rint hitel vehetd fel.

Az Agrar Széchenyi Kartya konstrukcidhoz
tovabbra is 4%-os a Foldmfivelésiigyi minisz-
térium 4ltal nydjtott kamattdmogatas. A fo-
lyészamlahitel igy jelenleg 2,1 szdzalékos ka-
mat mellett érhetd el a gazddlkoddknak és a
feldolgozdknak. Az agrarium igényeire szabott
hitelkonstrukciét a mez6gazdasdgi termékek
elallitdsaval, feldolgozasaval és forgalmazasa-
val, erd6-, vad- és halgazdalkodassal foglalko-
26 mez8gazdasdgi Gstermeldk, csaladi gazdal-
kodok, egyéni vallalkozdk, illetve tdrsas val-
lalkozasként m{tkodd kis- és kozépvallalkoza-
sok vehetik igénybe.

SZECHENY! KARTYA
PROGRAM,

HITELEK UNIOS
PALYAZATOKHOZ

Egyre nagyobb a villalkozdsok beruhdzasi
kedve, nagy sziikség van kedvez§ finansziro-
z4si lehetSségekre

Kiemelt jelentSsége van a kedvezd forrdsok
biztositasanak, hiszen a kis- és kozépvallalko-

zdsok 80 szazaléka tervez valamilyen fejlesztést
a kozeljovSben, deriilt ki a Széchenyi Kartya
Programot irdnyité KAVOSZ Zrt. év végi fel-
mérésébil. A beruhdzast tervezs vallalkozasok
84%-a legaldbb részben unids forrast is szeret-
ne igénybe venni a projekt megvaldsitdsdhoz.
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A KAVOSZ 1000 mikro-, kis- és kozépval-
lalkozas villalkozas vezet&jének megkérdezé-
sével készitette el aktudlis reprezentativ kuta-
tasat, melynek sordn a villalkozasok tervezett
beruhdzésaival és az ezekhez sziikséges forrds
biztositdasaval kapcsolatos kérdésekre is va-
laszt adtak a dontéshozok.

A jelenlegi vilaszok alapjan a kkv szektor-
ban idén tervezett beruhdzdsok 17 szdzaléka
ingatlan vasarldsat vagy épitését, 15 szdzaléka
székhely, telephely korszer(isitését, 19 szdzalé-
ka informatikai fejlesztést, 27 szdzaléka pedig
gép vagy berendezés beszerzését célozza meg.
A megkérdezett vallalkozdsok jellemzGen
tobbféle kisebb fejlesztés megvaldsitasit ter-
vezik. A tervezett beruhdzasok értéke 24 sza-
zalékban 5millié forint alatti, 39 szdzalékban
5 és 20 milli6 forint kozotti és 17 szazalékban
20 és 50 milli6 forint kozote van.

A villalkozdsok tobbségének nem 4ll ren-
delkezésére a teljes beruhdzds megvaldsitashoz
sziikséges Osszeg, igy az alacsony kamatoknak
koszonhetSen egyre tobben mernének hitelt
felvenni a megvaldsitdshoz, a hitelfelvételt
tervezSk ardnya 77%, az igényelni kivant hi-
telosszeg 68%-ban 10 millié forint alatt van.

Az olcsé hitelek mellett egyre nagyobb va-
rakozas el6zi meg a 2014-20 id6szak unids pa-
ly4zati lehet&ségeit, a beruhazast tervezsk 84
% szazaléka jelezte, hogy a fejlesztéshez unids
forrast is szeretne igénybe venni, ami jelent&s
novekedés a félévvel kordbbi eredményekhez

képest, amikor a valaszadék 47%-a tervezte a
pélyézati részvételt.

A viélaszadok 46%-a még sosem palyazott
kordbban, és sokan félnek attél, hogy nem
tudnak majd megfelelni a kovetelményeknek,
vagy nem boldogulnak a palyézati dokumen-
taciéval. A vélaszadék 38-%-a jelezte, hogy
sziiksége van szakmai segitségre pélydzatfigye-
léshez, és 54 % hogy pélydzatirdshoz.

A palydzatok kivdlasztdsa és elkészitése
mellett a vallalkozdsok jelent&s részének to-
vébbra is a finanszirozassal is akad probléma-
ja, 40 szdzalékuknak a sziikséges 6nerd biztosi-
tasdhoz, 37 szdzalékuknak pedig az elnyert t4-
mogatasi Osszeg elSfinanszirozasihoz hitelle-
het&ségre lenne sziiksége.

Mind a kutatds eredményei, mind a folya-
matos vallalkozéi jelzések azt mutatjik, je-
lent8s igény mutatkozik a hasonlé hitel-
konstrukcidkra, amelyek segitségével elkeriil-
het& lenne az el6z8 ciklusban tapasztalt prob-
léma, hogy - vagy a pélydzatokhoz sziikséges
onrész hidnyaban, vagy amiatt, hogy az el-
nyert tAmogatdst csak a beruhdzds megval6si-
tasa utan fizeti ki az EU-, szdmos vallalkozds
elesett a palydzati lehet&ségektsl. Emiatt a
KAVOSZ tovébbra is szorgalmazza, hogy a
2014-2020-as id6szakban a vallalkozasok va-
lamennyi pdlydzathoz automatikusan igé-
nyelhessenek a Széchenyi Kértya Program-
ban 6nerd kiegészitd és a tAmogatdst megels-
legez& hiteleket.

SZECHENY! KARTYA
FOLYOSZAMLAHITEL KH M HT

SZECHENYI KARTYA PROGRAM

Az alacsony jegybanki alapkamat és az allam
altal nydjtott tdmogatdsok kovetkeztében a
Széchenyi Kartya Program keretein beliil igé-
nyelhet§ hitelkonstrukcick minden eddiginél
olcsébban érhetdk el a véllalkozdsok szdmadra.
Az olcsé hitelek lehet6vé teszik - a napi likvi-
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ditdsi problémédk megolddsan tdl - a gépek,
eszkozok korszer(isitését, valamint tovabb no-
velik a kkv-szektor uniés palydzatokon valé
részvételének esélyeit.

A hazai mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok
finanszirozasi lehetGségeinek javitdsira létre-

hozott Széchenyi Kértya Program keretein
beliil hat kiilonboz8 hiteltermék koziil va-
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laszthatjdk ki a véllalkozdsok a finanszirozasi
igényiiknek megfelel§ konstrukciot.

A Programban igényelhets hitelek egy-
masra épiilnek és akdr egyidejiileg, egyszerre
is felhasznalhatéak. A maig legnépszer{ibb
konstrukcié, a Széchenyi Kartya ,,klasszik”
szabadon felhasznilhaté folyészdmlahitel a
mar legaldbb egy éve miikods mikro-, kis- és
kozépvillalkozdsok dtmeneti pénziigyi gond-
jainak megolddsara szolgal. Az igénylSk mar
3 hét alatt akdr 25 milli6 forint dsszegii sza-
badon felhaszndlhaté hitelhez juthatnak,
gyors és egyszer(isitett hitelbiralatot kove-

t8en, csokkentett adminisztracioval. A fo-
lyészamlahitel jelenlegi évi netté kamata
5,1%.*

A Széchenyi Forgéeszkozhitel akir 3 éves
futamideje miatt kifejezetten forgdeszkozok
(alapanyagok, d4rukészletek) finanszirozdsira
szolgdl, igénylésével a vallalkozdsok egy egy-
szer{ien elérhet8 és rugalmasan hasznilhatd,
allamilag tdmogatott hitelhez juthatnak, je-
lenleg évi 5,1%%* netté kamat mellett. Az igé-
nyelhetd hitel 1 millié forinttél maximum 25
milli6 forintig, 100 000 forintonként emelke-
d6 osszegi lehet.

szecue o KAMAT

A Kormdny évi 5 szdzalékpont kamatta-
mogatdst biztosit a Széchenyi Beruhdazisi
Hitel, az unids palydzatokhoz igényelhets
Széchenyi Onerd Kiegészits Hitel és a Szé-
chenyi Tdamogatast MegelSlegezd Hitel hi-
telszerz8dések teljes osszegéhez, az adott tigy-
let futamidejének elsd harom évére. A ked-
vez$ koltségeknek, valamint a rugalmasabb
feltételeknek koszonhetSen a Széchenyi Be-
ruhdzasi hitel az MNB Novekedési Hitel-
programja mellett az egyik legkedvezsbb
kondiciéjd forrds a piacon, ami jé alternati-
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Az Agrar Széchenyi Kartya az agririum
igényeire szabott hitelkonstrukcié, amelyhez
a Foldmiivelésiigyi Minisztérium 4% kamatt4-
mogatast nydjt. A folyészamlahitelt a mez5-
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vét kindl a kisebb cégek szdmdra. A Széche-
nyi Beruhdzasi Hitelb&l ingatlan megvasarla-
sa, épitése, fejlesztése, valamint nemcsak j,
hanem haszndlt gépek beszerzése is finanszi-
rozhaté. A konstrukcié 20 szdzalék onerdvel,
1- 50 millié forint dsszegben, maximum 10
éves futamiddre igényelhetd, akar 2 éves tii-
relmi id6vel. A Széchenyi Beruhdzasi és a
Széchenyi Onerd Kiegészits hitelek jelenlegi
évi netto lgyleti kamata 1,6%%, a Széchenyi

Téamogatast megel6legez& Hitel évi nett6 ka-
mata jelenleg 1,1%.*

gél?ENYI Kii_RTYA KH M HT
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gazdasdgi termékek elGillitasaval, feldolgoza-
sdval és forgalmazdsdval, erds-, vad- és halgaz-
délkodéssal foglalkozé mez&gazdasigi Gster-
mel6k, csaladi gazdalkodok, egyéni villalko-
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26k, illetve tarsas vallalkozasként miikods kis-
és kozépvallalkozasok vehetik igénybe.

A konstrukcié évi netté kamata jelenleg
2,1%*. Futamideje egy, kettd vagy harom
éves lehet,az igényelhet§ 6sszeg minimum
500 000 forint, felsé hatara 25 millié forint.

*A hiteleknél megadott évi netté kamatok
szamitdsa: 1havi BUBOR az adott konstruk-
ci6hoz tartozé kamatfelarral novelve, és a
konstrukciéhoz nydjtott kamattdmogatds
mértékével csokkentve. A tdjékoztatéd készi-
tésének idSpontjdban érvényes lhavi BU-
BOR= 2,10 %.

A Széchenyi Kartya Program keretein
beliil kihelyezett hitelek ¢sszege mara meg-
haladja az 1400 millidrd forintot. A hitel-

UTON A SEGITSEG

@ Utdij Hitelprog

UTDIJ] HITELPROGRAM

Kedvezményes hitel, fuvarozé villalkoza-

soknak

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara és a
VOSZ a Széchenyi Kartya Program szakmai
irdnyitdsdra hozta létre a KAVOSZ Zrt.-t
2002-ben, mara azonban a program koordin4-
l4sdn és az Gj termékek fejlesztésén til a tdrsa-
ség tovébbi szolgdltatdsokat is nydjt a hazai
kkv szektor részére.

2010 -ben megalakult a KAVOSZ Villal-
kozasfejlesztési Zrt., melynek 5 tevékenysége
hitel- és pénzkdlcson nydjtasa a kisvallalati,
ezen beliil is a mikrovallalati tigyfélkor sza-
mara.

A KAVOSZ Villalkozésfejlesztési Zrt. 4l-
tal nydjtott Utdij Hitel egy 4llamilag tdmoga-
tott, rulirozé jellegli - azaz torlesztés esetén,
Gjra igénybe vehetd — hitelkonstrukcié, amely
segit a vallalkozdsok szdmdra 4thidalni az t-

P

hasznélat elétt fizetendd dtdij és a késébb be-

igénylések szdma meghaladja a 280 ezret, és
eddig tobb mint 211 ezer hiteliigylet jott
létre.

A Széchenyi Kartya Program hitelei a KA-
VOSZ Zrt., a VOSZ és a Teriileti Kereskedel-
mi és Iparkamarsk iroddiban igényelhet8k or-
szagszerte kozel 300 helyen, ahol az tigyfelek
teljes kor(i informdaciot kapnak az igénylés fel-
tételeirsl és a benytjtandé dokumentumok-
r6l. Az érdekképviseletek irodai hilézata tel-
jes teriileti lefedettséget biztosit, tehat vala-
mennyi régié véllalkozéi taldlhatnak székhe-
lyiikhoz kozeli regisztral iroddt, amely a kére-
lem befogaddsit kovetSen tovébbitja a hitel-
kérelmet az tigyfél dltal megjelolt hitelintézet
részére.

< - -
o UTDIJ HITEL N

4%

kamattimogatas

foly6 fuvardij megérkezéséig tartd, likviditdsi
nehézségeket okozd id6szakot. A hitelhez az
allam évi 4% kamattdmogatést biztosit, en-
nek, és az alacsony koltségeknek koszonhe-
téen ez a fuvarozd villalkozdsok szdmara elér-
het& egyik legkedvez&bb finanszirozasi lehe-
t6ség, amihez rdadasul kezds véllalkozasok is
hozzdjuthatnak.

Az Utdij Hitelt olyan e-dtdij fizetésre ko-
telezett, a Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltats
Zrt.-nél regisztralt, devizabelfoldi kis- és ko-
zépvillalkozdsok igényelhetik, amelyeknek
nincs lejart hitel- és koztartozdsuk, nem all-
nak cséd-, felszdmoldasi vagy egyéb megsziinte-
tésre iranyuld eljards alatt, valamint megfelel-
nek az Utdfj Hitelprogram Altaldnos Szerzs-
dési Feltételekben (ASZF) foglalt egyéb felté-
teleknek.

Az igényelhetd hitel 6sszege a villalko-
z4s altal tizemeltett, dtdij fizetésre kotele-
zett gépjarmiivenként minimum 200 ezer —
maximum 1 milli6 Ft. A hitel futamideje
egy év.
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Az igénylsk dltal fizetendd nettd kamat:
1 havi BUBOR+1,5%, ami jelenleg tsszesen
csupdn 3,6% és mindig csak a ténylegesen
igénybe vett kolcsonosszeg utan keriil felsza-
mitdsra. A hitel igényléséhez nem sziikséges
sem ingd- sem ingatlanfedezet, és nincs
szitkség maganszemély kezességvallaldsdra
sem, hiszen biztositékul részben az 4llam
80%-o0s készfizets kezessége, részben pedig a
szerz6dott hiteldsszeg 20 %-a + a hitel 3 ha-
vi tigyleti kamatdnak egyiittes Osszegével
megegyezd mértékli dvadék szolgdl, melyet
az igénylének kell ugyan biztositani, de je-
lentss konnyebbség, hogy az évadék elhe-

lyezése a jovahagyott dtdij hitel 6sszegébdl
is torténhet.

A fuvarozé vdllalkozdsok az igényléseket a
KAVOSZ, a teriileti kereskedelmi és iparka-
marak, a VOSZ és egyéb szerz8dott partnerek
regisztralé iroddiban nydjthatjak be az orszdg
tobb mint 70 pontjdn. A regisztralé iroddk és
a benyijtandé dokumentumok listdja, vala-
mint az Utdfj Hitelprogram Hirdetménye —
amely a hitel valamennyi koltségét és dijat is
tartalmazza- megtaldlhaté a www.utdijhitel.-
huy, illetve a www.kavoszvf.hu weboldalakon.

KAVOSZ
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Husz éves a Szlovén Munkaadok Szovetsége
Ljubljana, 2014. 11. 13.

November 13-4n tartotta jubileumi kongresszusat a Szlovén Munkaaddk Szovetsége (ZDS),
melyen megemlékeztek a szervezet megalakuldsanak hiszéves évfordul6jarél.

Jobbrdl: Milan Lukic, a Szlovén Munkaaddk Szévetsége elndke, mellette Milo Cerar szlovén minisz-
terelnsk, majd a BusinessEurope vezérigazgatdja, az IOE regiondlis alelnske és Lorincze Péter

Az eseményen felszélalt Miro Ce- [
rar, az orszdg miniszterelnoke és ar- '
ra meghivdst kaptak mindazon
nemzetkozi szervezetek, melyekben
a ZDS tag. Ennek megfelelGen ka-
pott szt a BusinessEurope és az In-
ternational Organization of Emp-
loyers  képviselSje, mig a pdrizsi
székhely{i Business and Industry
Advisory Committee oldalarél L&-
rincze Péter, a szervezet alelnoke, a
VOSZ tigyvezets elnoke ftandcs-
addja iidvozolhette az eseményt.

_1P-
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A Munka Torvénykonyve
2015-t6l megwudltozott szabdlyairol

A Magyarorszag 2015. évi kozponti koltségve-
tésének megalapozdsarsl 2014. évi XCIX. tor-
vény 389.-393. §-a médositotta a Munka Toér-
vénykonyve (a tovdbbiakban: Mt.) hirom
szabalyat. Az Gj rendelkezések megfelels al-
kalmazdsahoz roviden ismertetem a valtoza-
sok jogszabdlyi kornyezetét.

1. A munkéltaté szdmara kotelez6 munka-
szerz8dés-médositds — ha nagy a csaldd

Eloljaréban, a korabban hatdlyos és az dj sza-
bély azon munkavéllaloknak jelent esélyt a
munka és a csalddi kotelezettségek harmoni-
zalasdra, akik teljes munkaidében dolgoztak a
sziilési vagy a gyermekiik gondozésa céljabdl
igénybe vett fizetés nélkiili szabadsag el&tt. Az
Mt. 61. § eddig hatélyos (3) bekezdése szerint
a munkdltaté a munkavallalé ajanlatdra a
gyermek hdroméves kordig koteles a munka-
szerzGdést az 4ltalanos teljes napi munkaids
felének megfelels tartami részmunkaidsre
modositani. Az Mt. médositdsa alapjan e ren-
delkezés vilik az Gjévtsl még inkabb csalddba-
rat szaballyd, miutdn hdrom vagy tobb gyer-
meket neveld munkavallalé esetén a gyer-
mek 6t éves kordig illeti meg a napi négy-
6ras mértékd részmunkaidd torvény altali
kikottethet3ségének lehetSsége az alkalma-
zottat.

A torvénymddositds alapjan nincs jelents-
sége a masik két gyermek életkordnak. Igy
példaul lehetséges, hogy folyamatosan — akar
a gyermek gondozdsdra igénybe vett szabadsdg
megszakitdsa nélkiil — ,érkeznek” a gyerme-
kek a csaladba, és igy tobbnyire az édesanya a
legkisebb gyermek 6téves kordig kérheti a
részmunkaids kikotését. De lehet, hogy a leg-
kisebb tobb évvel, akar évtizeddel késébb szii-
letik meg két testvérénél, ekkor sincs akad4-
lya a részmunkaids kikotésének. Es akkor
sem, ha harmadik gyermek utdn jén a negye-

dik, az 6todik, és még folytathatnank. Miutdn
a torvénymddositdshoz kiilénds hatédlyba 1ép-
tet§ szabdly nem kapcsolddik, véleményem
szerint annak sincs jogi akadélya, ha példaul a
mar munkdba dllt munkavéllalé — akinek har-
madik gyermeke példdul négyesztend&s — az
Mt. médositas hirét hallva kéri a részmunka-
id6 kikotését. A munkdltaténak Shajat — a
torvény erejénél fogva — parancsként kell tel-
jesitenie.

A személyek — szilék és gyermekeik

A torvénymddositashoz kapcsoléddan az
Mt. kiegésziil a harom vagy tobb gyermeket
nevel8 munkavillalé fogalmdval. E korbe az a
munkavallalé tartozik, aki a csalddok tdmoga-
tasardl szolé 1998. LXXXIV. térvény (a to-
vébbiakban: Cst.) szerint sziilként legaldbb
harom gyermekre tekintettel

e csaladi potlékra jogosult és gyermek-

gondozési dijban vagy gyermekgondoza-
si segélyben részesiilt vagy részesiil, vagy

e gyermeknevelési tdmogatdsban részesiilt

vagy részesiil [294. § k) pont]

Az (j definicidhoz érdemes felidézniink a
gyermek meghatdrozasat, amely egyébként al-
kalmazandé a gyermek utdni pdétszabadsdgra
valé jogosultsdg megéllapitasakor is. A gyer-
mek a csalddok tdmogatdsira vonatkozd sza-
bélyok szerinti sajat hdztartdsban nevelt vagy
gondozott gyermek; fogyatékos gyermek: az a
gyermek, akire tekintettel a Cst. szerinti ma-
gasabb 6sszeg(i csalddi potlék keriilt megélla-
pitdsra. A Cst. alapjan a sajat héztartdsban
nevelt vagy gondozott gyermek kovetelménye
azt jelenti: a gyermek a sziilgvel életvitelsze-
rien egyiitt €l és annak gondozdsdbdl rendsze-
res jelleggel legfeljebb csak napkozbeni ids-
szakra kertil ki.

Sziilnek mindsiil a vér szerinti és az 6rok-
befogado sziils, az egyiitt é16 hazastdrs, az, aki
a sajat hdztartasdban €18 gyermeket 6rokbe ki-
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vénja fogadni, és az erre irdnyul6 eljards mar
folyamatban van, valamint a gydm, a nevels-
sztil§ és a helyettes sziils. A szl meghatdro-
zdsa alapjdn e korbe tartozik a sziilgvel egyiitt
é16 hazastdrs is, aki egyébként mas jogi vonat-
kozasban nem tekintends sziilének. Ha azon-
ban valaki élettarsként keriil ebbe a helyzet-
be, a sziil6i minsités kizart.

Munkavdllaléi ajanlat a résymunkaidd
kikotésére

A munkaszerz8dés-moédositast a munka-
véllalénak kell kezdeményeznie. Ha betartjuk
a torvény betijét, mindezt irasban kell meg-
tennie. A Polgdri Torvénykdnyv munkavi-
szonyra is hatdlyos 6:70. § (1) bekezdése sze-
rint ugyanis az irasbeli alakhoz kotott szerzs-
dés megkotésére ajanlatot és elfogadd nyilat-
kozatot is csak {rasban lehet tenni. A munka-
szerz8dés irdsba foglaldsa az Mt. alapjan kote-
lez8. Az ajanlat elfogadésa pedig a munkélta-
tonak kotelezd.

A gyermek harmadik illetve legaldbb ha-
romgyermekes munkaviéllalénak az otodik
évéig kotelez8 részmunkaids kikotéséhez
munkdba kell 4llnia. Az Mt. 133. § (2) bekez-
dése alapjan a gyermek gondozdsara igénybe
vett fizetés nélkiili szabadsiag a munkavallalé
altal megjelslt idSpontban, de legkordbban a
szabadsdg megsziintetésére irdnyulé jognyilat-
kozat kozlésétsl szamitott harmincadik napon
sz{inik meg. A munkéltaté és a munkavillalé
megallapodésdval e hatdrids rovidithets. Alig
tér ugyanakkor vissza a munkahelyére a mun-
kavallals, nem sokdra — igaz mds jogcimen —
Gjra szabadsdgra mehet. E helyzetben ugyanis
az Mt. 123. § (3) bekezdése alapjdn a szabad-
sdgot, ha a munkavillalé oldalan felmeriilt ok
(ilyen koriilmény a sziilési szabadsdg, majd a
gyermek gondozasa céljabol igénybe vett fize-
tés nélkiili szabadsdg is) miatt nem lehetett az
esedékesség évében kiadni, az ok megszunésé-
tol szdmitott hatvan napon beliil azt ki kell
adni. A munkavillalé akkor jar el — sajat ér-
dekét szem elott tartva — ésszeruen, ha a fize-
tés nélkiili szabadsdganak megszunését mege-
lozo évrol (évekrol) megmaradt szabadsiga-
nak kiaddsdt kovetoen kéri munkaszerzodésé-
ben a részmunkaido kikotését. Ha minderre
mar a fizetés nélkiili szabadsaganak a megszu-
nésével egyidejuleg ajanlatot tesz, a szabadsa-

gdra is ardnyosan csokkentett tavolléti dij il-
leti majd meg.

Az emlitett ajanlat megtételének idopont-
jara az Mt. 61. § (3) bekezdése nem tartalmaz
szabalyt. Figyelemmel arra, hogy a gyermek
hérom, vagy — a térvénymddositas alapjan — a
legalabb harom gyermek esetén 6t éves kordig
lehet a részmunkaido kotelezo kikotését ké-
relmezni, az emlitett életkorok betoltése elott
sziikséges a munkavillalénak ez irdnyd ajanla-
tat megtennie. Mindez kozolheto a munkalta-
téval mdr a fizetés nélkiili szabadsdg alatt, de
a munkdba all4st kévetoen is. Nem kell fel-
tétlentil a gyermek hdrom, illetoleg 6téves ko-
raig részmunkaidoben dolgozni; a munkaval-
lalé ennél korabbi ddtumot is megjelolhet ké-
relmében a teljes munkaidore térténo vissza-
térés idopontjaként.

A munkaszerz8dés maédositdsanak kotele-
zettsége azon munkavillal tekintetében is
fennall, aki a fizetés nélkiili szabadsdg idejére
jaré juttatdsokra nem volt jogosult. Hangsu-
lyozandé: az dltaldnos teljes napi munkaids
felének megfeleld tartamiitél eltérs részmun-
kaids (pl. 6 6ra/munkanap) kikotéséhez mar a
munkdltaté hozzajdruldsa is szitkséges. Ugyan-
csak kozos akarattal a felek a gyermek hédrom,
illetleg ot évesnél kordnak betoltésénél
hosszabb id&tartamra is médosithatjak a mun-
kaszerz6dést. A munkaidst — altaldnos sza-
bélyként — a munkaltaté osztja be. A munka-
véllalé kezdeményezésére viszont a részmun-
kaid& alatt nem kizart, hogy megéllapodjanak
a munkaid& egyenl6tlen beosztasardl. Példaul
Ugy, hogy kedden 4, szerddn és csiitortokon 6-
6, majd pénteken djra 4 érit dolgozik a mun-
kavallalo, és hétvégéje egy nappal megnyulik,
hétfén ér véget.

Miként vdltozik a munkavdllalé alapbére
a résgmunkaidd kikotésekor?

Miel6tt a fenti cimben foglalt kérdésre va-
laszt talalnank, felhivom a figyelmet a mun-
kéltaté Mt. 59. § szerinti kotelezettségére,
mely szerint a sziilési, illetSleg a gyermekgon-
dozasi fizetés nélkiili szabadsidg megsz{inését
kovetSen ajanlatot kell tennie a munkavilla-
16 szdmdra a munkabér médositdsdra. Ennek
soran

e a munkavillaléval azonos munkakor(

munkavéllaldk részére a munkaltaténal
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idskozben megvaldsitott dtlagos éves
béremelés mértékét kell alapul venni;

¢ ilyen munkavdllalék hidnydban a mun-

kaltatonal ténylegesen megvaldsult 4t-
lagos éves béremelés mértéke az irdny-
ado.

A szabdly ésszeri indoka: a sziilési, illet&leg
a gyermekgondozasi fizetés nélkiili szabadsdg
tipikusan olyan hosszabb id&tartamot jelente-
nek, amely alatt a bérek dltaldban noveked-
nek. Ezért sziikséges a visszatér8 munkavilla-
16 munkabérét az idckdzben megvaldsuld bér-
fejlesztéseknek megfelelGen korrigélni. A tor-
vény nem csak az alapbér, hanem 4ltaldban a
munkabér emelését kivinja meg. Ha tehdt a
bérfejlesztés nem az alapbért, hanem példdul a
mozgd-bért, valamely pétlékot, vagy joléti
juttatast érintette, a korrekciét akkor is végre
kell hajtani. Azon dfjazasi jogcimek esetében,
melyek a munkaszerzddésben keriiltek megal-
lapitasra, mindez a munkaszerz&dés médosita-
sanak ugyancsak kotelezs esetét jelenti. Ter-
mészetesen dnmagdban a munkaszerz&dés ko-
telezd tartalmi elemének min&sils alapbér
Osszegének emelése kihathat mds dfjazdsokra
is, {gy példaul az Mt. szerinti bérpétlékokra,
amelyek — altaldnos szabédlyként — az egy 6ra-
ra megallapitott alapbér 6sszege alapjan ke-
riilnek megéllapitasra. Az Mt. szabdlya opti-
mista, béremelést feltételez. Ugyanakkor, ha
a tavollét alatt esetleg a bérek csokkentek,
Ggy a visszatérd munkavallalé bércsokkenté-
sére vonatkozé torvényi szabély nincs. Ez mar
csupdn a felek megallapod4satol fiigg. ..

Nem taldlunk az Mt-ben rendelkezést arra
nézve, hogy a részmunkaids kikotésével mi-
ként véltozik az alapbér 6sszege. Megitélésem
szerint — kiilonos figyelemmel az egyenls ba-
nasmdd kovetelményére — ekkor a munkaval-
lalé alapbére is koriilbeliil megfelezends. Ha
ehhez a munkavillalé nem jirul hozzd, a
munkaszerz6dés-médositds véleményem sze-
rint nem jon létre.

A szabadsdg mértéke résgmunkaids ese-
tén

Ha mér a kotelezd dtmeneti részmunka-
id6s foglalkoztatds szabdlyait taglaljuk, érde-
mes néhany sort szentelni a szabadsdgra valé
jogosultsdgnak is. A munkavallalénak évi
szabadsdg akkor is jar, ha a munkéltaté &t

nem teljes munkaidében alkalmazta. [MK 19.
szam]. Az Mt. 115. §-dnak (1) bekezdése az
alap- és a potszabadsdg tekintetében olyan
korldtozé rendelkezést nem tartalmaz, amely
szerint az alapszabadsdg és a pdtszabadsdg
csak a teljes munkaidSben foglalkoztatott
munkavallalét illetné meg. A részmunkaids-
re alkalmazott munkavallalék szabadsagra
valé jogosultsdga pedig kifejezetten kovetke-
zik az egyenld bandsmdéd kovetelményébsl
[Mt. 12. §].

A részmunkaidés munkavillalét a szabad-
sdg ugyanolyan mértékben megilleti, mint a
teljes munkaidében foglalkoztatott kollégait,
miutdn a szabadsdgra valé jogosultsdg a mun-
kéltaténdl az adott naptéri évben munkavi-
szonyban t5ltott id8 tartamdtél és nem a
munkaid8 mértékétsl fiigg. Az idGardnyossig
elve a munkaid8 mértékén alapulé jogosultsa-
gok, igy az id6bér tekintetében alkalmazandé.

2. A szabadsdgra valé jogosultsdg és a kere-
sSképtelenség

JelentSsen viltozik a keresSképtelenség tar-
tamdnak jogszerz$ idSként torténds figyelem-
be vétele a szabadsigra valé jogosultsdg
megillapitdsakor. Az 6évben még hatdlyos
szabdly szerint a munkaviéllalénak a munk4-
ban toltott id8 alapjan minden naptéri évben
szabadség jar, amely alap- és pétszabadsagbdl
all. E tekintetben munkdban toltott id6nek
min&siil — tobbek kozott - a naptdri évenként
harminc napot meg nem haladé keresSképte-
lenség is [Mt. 115. § (1)-(2) bekezdés.]. Az
Mt. 2014-ben még hatélyos szabilya a napt4-
ri évenként harminc napot meg nem haladé
keresoképtelen betegséget tekinti munkdban
toltote idonek a szabadsdgra valé jogosultsig
szabdlyozasakor. E rendelkezés szerint, ha a
munkavillalé egy naptdri évben to&bbszor
volt keresoképtelen ezek tartama Osszeadd-
dik, és amennyiben az a harminc napot meg-
haladja, nem csak a harminc nap feletti rész,
hanem a keresoképtelenség tejes tartama
nem minosiil jogszerzo idonek a szabadsdgra
val6 jogosultsdg vonatkozasdban. Ertelemsze-
ruen ez a kovetkezmény az egyszeri, de har-
minc napot meghaladé tartami keresoképte-
lenség esetén is.
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A megszorit6 rendelkezéshez képest az Mt.
- mddositds meglehetosen bokezu, hiszen
2015-tol a keresoképtelenség teljes tartama
jogszerzo ido a szabadsdgra valé jogosultsig
vonatkozdsdban. Munkavillal6i optikdn ke-
resztiil szemlélve az Gj rendelkezés kedvezobb
a 2012.VI.30-ig hatdlyos korabbi Mt-nél,
amely a keresoképtelen betegség tartamdt
rendelte megszoritas nélkiil figyelembe venni
a szabadsig mértékének megillapitdsakor.
Amint pedig az aldbbiakban olvashaté, a ke-
resoképtelenség gyujto kategdria, annak csu-
pén egyik esete a keresoképtelenséget kivalts
betegség.

A kereséképtelenek — a betegségtél gyer-
mekiink dpoldsdig

Amennyiben az Mt. keresSképtelenséggel
kapcsolatos, barmely rendelkezését kell al-
kalmaznunk, sziikséges fellapozni a kotelezd
egészségbiztositas elldtdsairdl sz616 1997. évi
LXXXIII. térvényt [a tovabbiakban: Ebtv.].
Ennek 44. §-a hatdrozza meg, kit tekint a jog
kerestképtelennek. A fogalom hatdlya ald
egyrészt sajat allapotunk alapjan keriilhe-
tiink. Idetartozik, aki betegsége vagy terhes-
sége, illetSleg sziilése miatt nem tudja mun-
kajat ellatni; a varandés vagy gyermekének
életet ad6 ndk esetében e besorolds tovabbi
feltétele, hogy terhességi-gyermekdgyi se-
gélyre ne legyenek jogosultak. Ugyancsak
ebbe a csoportba tartozik, aki fekv&beteg-
gyogyintézeti  elldtdsban  betegségének
megallapitidsa vagy gydgykezelése miatt ré-
szesiil, valamint, akit kozegészségiigyi okbdl
foglalkozésatdl eltiltanak és mds beosztdst
nem kap, vagy akit kozegészségiigyi okbdl
hatéségilag elkiilonitenek, tovabbd aki jér-
véanyligyi, illetSleg 4llat-egészségiigyi zdrlat
miatt munkahelyén megjelenni nem tud és
mds munkahelyen (munkakérben) dtmene-
tileg sem foglalkoztathaté.

A kerestképtelenek korébe mdsrészt azok
a sziil6k tartoznak, akik gyermeke kiizd
egészségiigyi problémaval. Igy ide sorolandé
az anya, ha kérhazi apolds alatt 4ll6 egyéves-
nél fiatalabb gyermekét szoptatja, valamint a
sziils

® a tizenkét évesnél fiatalabb gyermeke

korhézi kezelése idGtartamara abban az
esetben, ha a gyermeke mellett tartdz-

kodik a fekv&beteg-elldtdst nydjté in-
tézményben; illetve,
e aki tizenkét évesnél fiatalabb beteg
gyermekét otthon dpolja és a gyermeket
a sajat haztartdsdban neveli; tovabba

® a méltdnyossdghdl adhaté tippénz te-
kintetében, ha 12 éves, vagy annal id&-
sebb, de 18 évesnél fiatalabb beteg gyer-
mekét otthon dpolja, vagy annak kérha-
zi kezelése idGtartaméra abban az eset-
ben, ha gyermeke mellett tartézkodik a
fekvbeteg ellatdst nydjté intézmény-
ben.

Osszességében, a fenti 4llapotok mindegyi-
ke — naptari évenkénti idSkorldt nélkil - a
szabadsdgra valé jogosultsiag vonatkozdsiban
jogszerz8 id6nek mindsiil az Gjévtsl.

Mar csak a 2014. évi szabadsdg problé-
mdja...

A naptari évenként kizdrélag a harminc
napot meg nem haladé keresSképtelenség
munkdban toltott idSként toreénd kezelése a
szabadsdg  tekintetében  adminisztrativ
feladattal is terhelte a munkaltatkat. A tor-
vénymédositds folytdn mindez mdr csak az 6-
év penzuma! A munkdltaténak a szabadsagra
valé jogosultsdg pontos megdllapitdsdhoz a
keresképtelenség idStartamat naptéri éven-
ként indokolt volt iddig nyilvantartani.
Amennyiben ezek egyszeri vagy oOsszesitett
id6tartama tdllépi a 30 napot - mivel ekkor a
kerestképtelenség tartama az érintett évben
nem mindsiil jogszerz idének a szabadsdg te-
kintetében - ki kell szdimitani, mindez hany
munkanapnyi szabadsdg elvesztésével jar. Ha
példaul janudrban a munkavallalé megbete-
gedett és keresSképtelensége legaldbb 31 na-
pig tartott, GjbSl meg kellett 4llapitani sza-
badsiaganak mértékét, 1/12-el csokkentve a
szabadsagnapok szdmat. Amennyiben mindez
akkor kovetkezett be, ha mar a targyévi teljes
szabadsdgat részére kiadtak, erre figyelemmel
egyrészt az Mt. alapjdn a kovetkezd évi sza-
badsagdnak mértékét nem lehetett csokken-
teni - a példdhoz kapcsolédéan, az emlitett
1/12-es mértékkel. Masrészt sem a munkavi-
szony folyamatos fennill4sa, sem pedig meg-
sz{inése esetén a munkdltaté nem kovetelheti
vissza a szabadsdg 1/12-ére kifizetett tavolléti
dfjat.
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Az idSaranyosndl hosszabb szabadsdg
igénybevétele és az erre kifizetett tavolléti dij
sorsa

Az Mt. nem tartalmaz rendelkezést a fenti
cimben jelzettekre, azaz, a munkaviszony
megsz{inésekor az idGardnyosndl hosszabb
igénybevett szabadsigra jaré tdvolléti dij
munkavallal6tdl valé visszakdvetelhetSségé-
re. A keresSképtelenség tartamdnak jogszerz&
idéként torténd elismerése vélhetSen redu-
kélja e kérdés silyit.

A szakirodalomban két eltérg alldspont
alakult ki az tn. tdladott szabadségra kifizetett
tavolléti dfj visszakovetelhetségével kapcso-
latban. Az egyik szerint a munkavéllalénak
vissza kell fizetnie az id6ardnyosnél hosszabb
tartamban kiadott szabadsdgra jaré dfjazast a
munkdltaténak. A véleményt arra alapozzik,
hogy az Mt. szerint a megszerzett jogosultsg
feletti mértékben igénybe vett szabadsdgra ja-
16 tavolléti dij jogalap nélkiil kifizetett mun-
kabérnek min&siil, amelyet - 4ltaldnos sza-
béalyként - a munkaltat6 60 napon beliil
visszaktvetelhet a munkavallal6tél. A joga-
lap nélkiili munkabérként torténs mindsités-
bsl kovetkezSen akar az elSlegnyijtdsbol ere-
d6 kovetelésre vonatkozé szabdlyokat is alkal-
mazhatja a munk4ltato.

Az ezzel ellentétes vélemény szerint nem
keletkezik jogalap nélkiil kifizetett munka-
bér. Az allaspont hangsilyozza: a jogalap
nélkiil kifizetett munkabér fogalmi korébe
nem tartozik bele az id6ardnyoshoz képest ja-
rénél hosszabb id6tartamra kiadott szabad-
sdgra kifizetett tavolléti dfj. Mindez nem mi-
nd&siil jogalap nélkiil kifizetett munkabérnek,
mert a kifizetés szabdlyosan tortént, figye-
lemmel arra, hogy az utébb tdladottnak mi-
n&siils szabadsagnapok szabalyosan kertiltek
kiadasra. A szabdlyosan kiadott szabadsigra
jar a tavolléti dij, amely min&sitést utdlag
megvéltoztatni nem lehet. Amennyiben a
munkaviéllalénak az id&ardnyosan jaréhoz
képest tobb szabadsigot adtak ki, az még 6n-
magaban a konkrét szabadsdgnapok és az
ezekre jar6 dijazds jogeimét és Bsszegét sem-
milyen médon nem véltoztatja meg. A véle-
mény megalapozottsdgit erGsiti, hogy
amennyiben a jogalkoténak szdndékdban
allt volna a tiladott szabadsdgra jaré tavollé-
ti dfj visszakovetelhetSségének a kordbbi

Mt. szerinti biztositdsa, nyilvdnvaldan - téte-
les rendelkezéséként - meghagyja az 4j tor-
vényben e munkdltatéi lehetSséget. Kiilonos-
sen ez utébbi érv alapjdn - amint fentebb is
frtam — megitélésem szerint nincs jogszer(i
mé6d a munkaviszony megsz{inése esetén az
idSaranyosndl hosszabb tartamban kiadott
szabadsdgra jaré tdvolléti dij visszakovetelé-
sére. Mint ahogyan a munkaviszony megsz{i-
nése nélkiil sem tehet semmit a munkaltato
szabadsdg-tiladds esetén.

A szabadsdgra jogosultsag és a keresdkép-
telenség

A gyakorlatban idénként keverednek a
szabadsdgra val6é jogosultsig és a szabadsdg
kiadasanak szabalyai. Egy ezzel kapcsolatos
itélet megallapitotta: a keresoképtelenséget
okozé betegség — a dontés meghozatalakor ha-
talyos jog szerint annak teljes - tartaméra is
megilleti a munkavillalét szabadsdg. Ez azon-
ban nem azt jelenti, hogy a tippénzes betegal-
lomany ideje alatt a szabadsig kotelezoen
kiadhaté, hanem azt, hogy a munkaviszony e
cimen torténo sziinetelése idotartamdt a sza-
badsdg mértékének megallapitdsakor figye-
lembe kell venni. [BH1999. 87.]

3. A vezetd allasd munkavallalé munkaszer-
z6dése — mely torvényi szabalytél nem
térhet el?

Eloljaréban, a vezetd 4llastiak munkaszerzs-
désére az Mt. altaldnos szabdly4tél eltérs ren-
delkezés vonatkozik. Amig a 43. § bekezdése
szerint a munkaszerz3dés - jogszabdly eltérd
rendelkezése hidnydban — az Mt. Mdsodik
Részben foglaltaktsl (a munkaviszony szaba-
lyai), valamint m4s munkaviszonyra vonatko-
26 szabalytél (pl. a kollektiv szerzédés) a mun-
kavallalé javara eltérhet, addig a 209. § (1)
bekezdése a vezet& munkaszerz&dése esetében
megforditja az 4ltaldnos szabdlyt. A vezet&i
munkaszerz8dés az Mt. Mdsodik Részében
foglalt rendelkezésektsl — torvényi kivételes
szabdly hidnydban - eltérhet. Azaz, vezetsk
esetében az Mt. munkaviszonyra vonatkozo
I1. része generilis jelleggel kétoldaldan diszpo-
zitiv; igy az Mt. Mésodik részében meghatdro-
zott rendelkezésektsl az eltérés a munkaszer-
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z6désben a munkavillalé hatranydra 4ltala-
nos jelleggel is megengedett.
Az Mt. 209. § (2) bekezdését érint8 maodosi-
tasa alapjan a vezet§ munkaszerz8dése azon
torvényi rendelkezésts] sem térhet el, misze-
rint felmonda4si tilalom a n& jogszabdly szerin-
ti, az emberi reprodukciés eljardssal osszefiig-
g3 kezelésének, de legfeljebb ennek megkez-
dését6l szamitott hat hénap [65. § (3) bekez-
dés e) pontja]. Az Mt. médositassal érintett
209. § (2) bekezdése allapitja meg a tovabbi
kivételeket, felsorolva azon térvényi rendel-
kezéseket, melyekts] a munkaltats és a vezets
megallapodédsa (munkaszerz6dése) ugyancsak
nem térhet el. A jogalkoté tiltja vezetsk ese-
tében a munkaszerz6désben torténd eltérést a
kovetkezs torvényi szabilyoktdl:
¢ a munkavillalé mentesiil rendelkezésre
alldsi és munkavégzési kotelezettségé-
nek teljesitése aldl a jogszabdly szerinti,
az emberi reprodukcids eljarassal ossze-
fliges, egészségligyi intézményben torté-
n8 kezelés, valamint a kotelez§ orvosi
vizsgdlata tartamdra, tovabba a szoptaté
anya a szoptatds els6 hat hénapjaban
naponta kétszer egy, ikergyermekek ese-
tén kétszer két érara, a kilencedik ho-
nap végéig naponta egy, ikergyermekek
esetén naponta két érara [55. § (1) be-
kezdés b), c) és e) pontjal;
¢ a munkiltaté felmondéssal nem sziin-
tetheti meg a munkaviszonyt a véran-
déssag és a sziilési szabadsdg tartama
alatt [65. § (3) bekezdés a) és b) pontjal,
e ¢jszaka (22 és 6 6ra kozott) nem lehet
munkdt végezni a varandéssag megdlla-
pitdsatdl a gyermek hiroméves kordig,
tovabbd, ha a munkavallalé gyermekét
egyediil neveli, annak haroméves kordig
[113. § (3) bekezdés];
® a sziilési szabadsag szabalyaitdl [127. §],
tovabba
® a vezetSre irdnyadé azon rendelkezéstdl,
mely szerint a vezetSre a kollektiv szer-
z6dés hatdlya nem terjed ki.
Megjegyezziik, a legutolsé rendelkezés ese-
tében a kollektiv szerz6désben szabdlyozhaté
kérdésekrsl is meg lehet allapodni a vezets
munkaszerz8désében. A 208. § (2) bekezdésé-
nek alkalmazdsdval a munkaszerzédésiikben
vezet6nek mindsitett munkavallalok esetén

ugyanakkor nem lehet a munkavillalét a kol-
lektiv szerz6dés hatdlya aldl kizdrni.

Mely személyi kort tekint az Mt. vezetd
dllasunak?

Az Mt. 208. §-a két vezetsi kort hatdroz
meg. Az egyikbe a torvény erejénél fogva, a
masikba — az Mt. kondiciéinak megfeleld
munkakor betdltése esetén — munkaszerz6dé-
sitk kikotése alapjan keriilhetnek a munka-
véllalék. A torvény alapjan vezetd 4lldsu
munkavallalé a munkéltaté vezetSje, vala-
mint a kdzvetlen irdnyitasa alatt 4116 és — rész-
ben vagy egészben — helyettesitésére jogosi-
tott mds munkavillals. A biréi gyakorlat
alapjan a vezetS helyettesének altaldnossag-
ban az a személy mindsiil, aki — tavollét vagy
és akaddlyoztatds esetén — az els§ szdmu veze-
t8 jogkorében eljarhat, és hatdskorénél,
feladatkorénél fogva meghatdrozé befolydssal
rendelkezik a munkéltaté miikodésére. Nem
feltétel azonban, hogy e két személy hatds- és
feladatkore teljesen megegyezzen [BH2002.
414., BH2005. 76.]. A munkakorének tartal-
ma alapjan a munkéltat vezetSje helyettesé-
nek mindsiil, aki a cég teljes mikodését és
gazdalkodasit dtfogsd feladat- és hataskorrel
rendelkezik, dontéseivel meghatdrozé befo-
lyast gyakorol [BH2011. 289.]. A munkaltaté
vezetSjének helyettese a vezet&vel azonos
jogéllastinak mindsiil. Ha a gazdasagi igazga-
téhelyettes mindsiil az tigyvezetd helyettesé-
nek, annak tévolléte és akadilyoztatdsa ese-
tén az ligyvezets teljes jogkorében jarhat el, és
a hataskorénél, feladatainal fogva meghataro-
26 befolyassal rendelkezik a munkaltaté mi-
kodésére [BH2002. 414]. A vezets allasd
munkavallal6 jogdllasat nem érinti, ha egyes
munkakori feladatait megvonjak, de munka-
szerz6dését nem modositjdk [EBH2007.
1723.].

A misik vezetdi kor vonatkozdsdban az Mt.
alapjan a munkaszerz&dés a vezetSre vonatko-
z6 rendelkezések alkalmazasat irhatja el, ha a
munkavallal6

e a munkaltaté miikodése szempontjdbdl

kiemelked? jelent&ségii vagy

e fokozottan bizalmi jelleg(
munkakort tolt be és alapbére eléri a kotelezd
legkisebb munkabér [153. § (1) bekezdés a)

pont] hétszeresét. Ez utébbi feltétel esetében
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véleményem szerint — ha az Osszeg alapjan
sziikséges — a vezet§ alapbérét a naptéri éven-
kénti minimalbér-emelésre figyelemmel
emelni szitkséges. A torvényszoveg ugyanis
nem értelmezhetd tgy, hogy a vezet&i min&si-
tés munkaszerz8désben torténs kikotésekor
kell, hogy az alapbér dsszege elérje legalabb a
minimdlbér hétszeresét. E feltétel fennalldsat
az Mt. nem koti meghatdrozott id6szakhoz. Az
yalapbére eléri a kotelezs legkisebb munkabér
hétszeresét” torvényi fordulat folyamatos
megfelelést kivan meg. Igy ha nem”igazitjdk”
a vezet$ alapbért legalabb a minimalbér hét-
szereséhez, valamennyi, csak a vezet&i mun-
kaszerzdésben megillapithaté kikotés sem-
missé valik. Mindez természetesen nem irdny-
adé az Mt. erejénél fogva vezetSi 4llasdakra,
miutdn esetiikben a statuszuk az egyediil meg-
hatdrozé koriilmény. Joggal valé visszaélésnek
tekintendd, ha a munkéltaté azért tesz ajanla-
tot az alapbér emelésére, hogy az ezen alapu-
16, a szabalyok kiterjesztésére irdanyulé megal-
lapodds megkotését kovetSen (pl. az egysze-
riibb felmonddsi szabdlyokat alkalmazva) sza-
molja fel az érintett munkavéllalé munkavi-
szonyat.

A munkakor vezetsi mindsitése soran elss-
sorban a munkaltaté miikodése, szervezeti
felépitése alapjan lehet eldonteni, hogy az
adott tevékenység kiemelkeds jelentdségii-
nek minGsiil-e. E korben kiilonosen az érin-
tett munkavillalét megilletd jogositvanyokat
kell figyelembe venni (pl. dontési jogkor), de
lényeges szempont az is, hogy az adott munka-
viéllalé milyen munkavallaléi kor irdnyitdsdra
jogosult. E jogosultsdgok hidnydban is kiemel-
kedének mindsiilhet az olyan tevékenység,

amely a munkavillalé kivételes szakértelme
miatt lényeges a munkdltaté mikodése szem-
pontjabdl (pl. mérnokok, kiilonbozs fejleszté-
si eljarasokban dolgozék). Amint az itélkezési
gyakorlat leszogezi: a munkavéllalé munkako-
rének megnevezése egymagaban nem jelenti a
vezets dllasiva minGsitést [BH2006. 300.].
Fokozottan bizalmi jelleg(inek az a munka-
kor tekinthets, amelynek teljesitése sziikség-
képpen az 4tlagoshoz képest j6val nagyobb lo-
jalitast, megbizhatésdgot tételez fel. Az ilyen
jellegli munkakorokre dltaldban jellem:zd,
hogy az azt betdlts munkavallalé — az dtlagos-
hoz képest — sokkal tobb bizalmas informécio-
val rendelkezik a munkéltaté mikodésée ille-
t&en, vagy jelentSs anyagi eszkozoket kezel.

§§§

Az 6évvégi jogalkotdsi dompingben elfoga-
dott 2014. évi CII. térvény (a kiskereskedel-
mi szektorban térténd vasiarnapi munkavégzés
tilalmardl) tartalmaz még egy Mt. szabdly-mo-
dositést. A valtozds 2015.111.15-t51 a kiskeres-
kedelmi szektorban szigoritja vasirnapra a
rendes munkaid& beosztasat [az Mt. 101. § (1)

bekezdés].
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Mi mennyi 2015-ben?

1. Munkabérek, illetmények (minimalbér, garantalt bérminimum)

Havi bér | Hetibér | Napibér | Orabér
Ft/hé Ft/hét Ft/nap Ft/ora

Minimalbér 347/2014. (X11.29.) Korm.r. 2. § (1) bek. 105.000 24.160 4.830 604
Garantilt bérminimum® 347/2014. (XI1.29.) Korm.r. 122.000 28.080 5.620 702
2. § (2) bek.
Kozfoglalkoztatdsi bér 170/2011.(VII[.24.) Korm.r. 1.§ |  79.155 18.200 3.639 -
(1) bek. - 376/2014. (X11.31.) Korm.r. 1.§
Garantilt  kozfoglalkoztatdsi  bér**  170/2011. 101.480 23.330 4.666 -
(VIIL.24.) Korm. rend. 2. § (I) bek. - 376/2014.
(XI1.31.) Korm.r. 2.§
Munkavezetét megilleté  kozfoglalkoztatasi  bér |  87.090 20.020 4.004 -
170/2011.(VIIL.24.) Korm.r. 2/A.§ (1) bek. - 376/2014.
(XIL.31.) Korm.r. 3.8
Munkavezetit megilleti kizfoglalkoztatdsi garantalt | 111.660 25.670 5.134 -
bér*** 170/2011. (VII1.24.) Korm. rend. 2/A. § (2) bek.
- 376/2014. (X11.31.) Korm.r. 3.§

Tal-sich

# A garantdlt bér a legalabb kozépfoki iskolai végzettséget, illetve kdzépfoki szakkéy
munkavéllalét illeti meg

get igényld

irben foglalkoztatott

## A parantalt kézfoglalkoztatisi bér a legalabb kézépfoka iskolai végzettséget és szakképesitést igénylé munkakdrben foglalkoztatott

kozfoglalkoztatottat illeti meg

##¢ A kizfoglalkoztatisi jogviszonyban foglalkoztatott munkavezettt kiizfoglalkoztatasi garantilt bér a legalabb kizépfoka iskolai

végzettséget és szakképesitést igénylé munkakdrben, teljes munkaidd teljesitése esetén illeti meg

2014. évi C. tv. 63. § (1)-(2) bek. (Koltségvetési tv,) - 2011, évi CLXIL tv. 169. § (2) és
2011. évi CLXIV. tv. 59. § (3) bek.

Kézszolgalati tisztviselok illetményalapja 2014. évi C. tv. 59. § (1) bek. (Kéltségvetési 38.650,- Ft
tv,) - 2011. évi CXCIX. tv. (Kuv,) 132. §

Kozalkalmazotti illetménypotlék szamitdsi alapja 2014. évi C. tv. 60. § (1) bek. b) pont 20.000,- Ft
(Koltségvetési tv.) - 1992, évi XXXIIL tv. (Kjt.) 69. §

Legalacsonyabb birdi, iigyészi alapilletmény — 1. fizetési fokozat 391.600,- Ft

Jogi segitsi dradij, kirendelt tigyveédi oradij 2014. évi C. tv. 63. § (3)-(4) bek
(Koltsegvetési tv,) — 2003, évi LXXX. tv. 1. § (3) bek.. 1998, évi XI. tv. 131. § (2) bek.

5.000,- Ft/dra

Helyettes sziiloi dif legalacsonyabb dsszege — gyermekenként, fiatal felnittenként 2014.
évi C. tv. 64. § (1) ¢) pont (Koliségvetési tv.) — 1997, évi XXXI. tv. 66/L. §

15.000,- Ft/hé

A neveldsziilét a nevelisziilii foglalkoztatdsi jogviszonya fenndllisdnak idétartama
alat (fiiggetleniil attol, hogy helyeziek-e el ndla gyermeket, fiatal felnittet) megillety
alapdij legalacsonyabb dsszege 1997. évi XXXI. tv. 66/H. § (3) bek.

A nevelisziilit az alapdijon feliil a nadla elhelyezett gyermek, fiatal felnétt utdn
megillety kiegészité' dif minimdlis osszege - gyermekenkémt, fiatal felndttenként 1997.
évi XXXI tv. 66/H. § (4) bek.

A nevelisziilit az alap- és kiegésziti' dijon feliil a specidlis vagy kiilinleges elldtdsi
sziikségletii gyermek utdn megilleté’ tobbletdij legkisebb dsszege - a specidlis vagy
kiilonleges ellatdsi sziikségletii gyermekek utdn, gyermekenként 1997. évi XXXI. tv.
66/H. § (5) bek.

minimalbér 30%-a
31.500,- Ft/hé

minimalbér 20%-a
21.000,- Ft/hé

minimélbér 5%-a
5.250,- Ft/hé

. A 2014. december 31-ét kivetden megallapitott nyugdijak, nyugdijszerii ellitidsok minimuma

28.500,- Ft/hé

dregségr‘ nyugdij legkisebb dsszege 168/1997. (X. 6.) Korm. rend. 11. §
rvaelldtds legkisebl dsszege 168/1997. (X. 6.) Korm. rend. 64/D. §

24.250,- Ft/hé

Sajdt jogi nyugellitds és az dzvegyi nyugelldtds egyiittfolydsitdsi dsszeghatdra 2015,

84.975,- Ft/ho

rehabilitdcidval helyredllithats 201 1. évi CXCI. tv. 9. § (1) a) pont, (2) bek.

Janudr 1-jéti!
168/1997. (X. 6.) Korm. rend. 62. § (7) bek.
Rehabiliticids  pénzbeli  elldtds minimdlis oOsszege -  foglalkoztathatosdg 2012. évi minimalbér

30%-a - 27.900,- Ft/hé

Rehabilitdcios pénzbeli ellitds minimiilis dsszege — tartos foglalkoztatdsi rehabilitdcio
2011. évi CXCI tv. 9. § (1) b) pont, (2) bek.

2012. évi minimalbér
40%-a - 37.200,- Ft/ho

Rokkantsdgi elldtds minimélis dsszege
2011. évi CXCI tv. 12, § (1)-(2) bek.

minimalbér 30%-a

27.900,- Ft/hé
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3. Alliskeresék tamogatasa, keresetpétld juttatas

Ellitas dsszege

Alldskeresési jaradék maximuma

(3) bek.

(folydsitasi idd maximum 90 nap)
1991, évi IV. tv. 26. § (5) bek., 27. §

munkaerd-piaci jarulékalap 60%-a, legfeljebb a jogosultsag kezdd napjan
hatdlyos minimalbér 100%-a:

105.000,- Ft/hé  3.500,- Ft/nap

Nyugdij elitti dlldskeresési segély
1991. évi IV, tv. 30.§ (2) bek.

a kérelem benytjtasanak idépontjaban hatalyos minimalbér 40%-a:

(elébbi Gsszegnél alacsonyabb jaradékalap esetén a havi 6sszeg a
Jjaradékalap 40%-a, a napi dsszeg pedig ennek harmincad része)

42.000,- Ft/hé 1.400,- Ft/nap

14. § (6) bek.

Keresetpotld juttatds 1991. évi IV. tv.

a keresetpotlo juttatas megallapitasakor hatalyos kézfoglalkoztatisi bér 60-
100%-a kdzidtti mértékben, mérlegelési jogkiéirben megallapitott dsszeg:

47.493,- Ft/hé — 79.155-,- Ft/ho

Munkaadoék (kifizetik) altal fizetendo kozterhek

\Szocidlis hozzdjaruldsi ado
\2011. évi CLVI. tv. 453. §, 459.5

kifizetdk az adofizetési kitelezettséget eredményezd
jogviszony alapjan, az egyéni vallalkozok és a
mezdgazdasagi 6stermelok pedig e jogallasukra tekintettel
(sajat maguk utan) fizetik, mértéke:
addéalap 27%-a
(csak térvény szerinti adokedvezményekkel csokkenthetd)

\Rehabilitdcids hozzdfdrulds

2611, évi CXCI tv. 23. § (1), (3) és (5) bek.

964.500,-Ft/év/fo
(a 25 fonél tobb személyt foglalkoztaté munkaadok fizetik,
a kitelezo foglakoztatasi szintbdl hidnyzo létszam alapjan)

\Szakképzési hozzdjarulds
\2011. évi CLV. tv. 4.5 (1) és (2) bek.

Szakképzési hozzajarulisi adoéalap 1,5%-a
(ami megegyezik a hozzdjarulasra kitelezettet terheld
szocidlis hozzdjarulisi ado alapjaval)

(ezen adoalap a térvény szerinti kedvezményekkel

csikkenthetd)
5. Munkavillalék altal fizetend6 kozterhek
Munkavillalo egyéni jarulék és | Nyugdijjarulék 10%
magdnnyugdij-pénztdri
tagdijfizetési kitelezettsége Egészségbiztositasi | Természetbeni 4%
1997. évi LXXX. wv. (Tbi) 19.5 | és munkaer6-piaci | egészségbiztositsi
(2)-(3) bek. jarulék jarulék
Pénzbeli 3%
egészséghbiztositasi
jarulék
Munkaerd-piaci jarulék 1,5%
Osszesen 8,5%
minddsszesen 18,5%

6. Egészségiigyi szolgaltatasi jarulék

6.930,- Ft/h6 (231,- Ft/nap)

Egészségiigyi szolgaltatasi jarulékot fizetni az a belféldi személy, aki nem biztositott és egészségiigyi szolgaltatasra a
térvény alapjan nem jogosult, tovabba a kiegészitd tevékenységet folytatdé egyéni vallalkozo, illetve a kiegészitd
tevékenységet folytatd tarsas vallalkozd utin a tarsas villalkozas, valamint a szivetkezetekrdl szold térvényben
meghatirozott tagi munkavégzés esetén a szocidlis sziivetkezet. [Thj. 19. § (4) bek. 39. § (2) bek.]
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7. Adésavok, adokedvezmények

Adosdvok 1995. évi CXVIL. térvény
(Szja. tv.) 8. §

Az e torvény hatalya ala tartozo jovedelem utin az ado
mértéke - ha e térvény masként nem rendelkezik - az adoalap
16 szizaléka

Adodalap Szja. tv. 29.8.

Az Osszevont adoalap az adoévben adokotelezettség ala eso
valamennyi 6nallé, nem 06nallo tevékenységbol szarmazo,
valamint egyéb bevételbél megallapitott jévedelem, tovabba
atalanyadozds esetén az egyéni vallalkozoi, a mezdgazdasagi
kistermel6i bevételbdl az dtalanyban megédllapitott jévedelem.
Ha a jovedelem utin a maganszemély kotelezett a szocidlis
hozzajarulasi ad6d, a 27 szazalékos mértékii egészségiigyi
hozzajarulas megfizetésére (kivéve, ha az koltségként
elszamolhato, vagy azt szamara megtéritették), a megallapitott
jovedelem 78 szazalékat kell jovedelemkeént figyelembe venni.

Adoalap kedvezmény (csalddi
addkedvezmény)
Szja. tv. 29/A-B.§

Az dOsszevont adoéalap — az adoeldleg, illetve az ado
kifizetésekor —
- egy és két eltartott esetén havonta, kedvezményezett
eltartottanként és jogosultsagi honaponként 62.500,- Ft-tal,
- legalabb harom eltartott esetén havonta, kedvezményezett
eltartottanként és jogosultsigi honaponként 206.250,- Ft-tal
csokkenthetd.

Kedvezményes adozdsi természetbeni
Juttatdsok
[Szja. tv. 71. §]

Az adé meértéke: 16% (alapja a kiadott
juttatds értékének 1,19 szerese,) és 14%
EHO

[Szja. tv. 69. § (2) bek., 1998. évi LXVI.
tv. (Ehotv,) 3. § (4) bek.]

- a munkahelyi, lizemi étkeztetés max. 12.500,- Ft/ho, és/vagy
- Erzsébet-utalvany max. 8.000,- Ft/ho;
- Széchenyi Pihend Kartya (SZEP Kirtya)

e szallashely alszamlan maximum 225.000.- Ft;

e vendéglatas alszamlan maximum 150.000,- Ft;

s  szabadid6 alszamlan maximum 75.000,- Ft.
Iskolakezdési timogatds: 31.500,- Ft/év
Iskolarendszerii képzés koltségeinek
munkdltato altali atvallalasa 262.500,- Ft/év
Onkéntes kélesonds nyugdijpénztarba fizetett
munkaltatoi hozzajarulas 52.500,- Ft/ho
Onkéntes kolesonis egészségpénztarba/onsegélyezd pénztarba
fizetett munkaltatoi hozzajarulas 31.500,- Ft/év
minddsszesen, adoévben egyiittesen 200.000,- Ft keretisszeg
erejéig (ide nem értve a SZEP Kartyat)

[Szja. tv. 70. § (3) bek a), (5) bek. a)
pont; Eho tv. 3. § (1) bek. ba) pont]

Csekély értéki ajandék: 3x 10.500,- Ft. Evente harom
alkalommal adhato, a juttatas értékének 1,19szerese utan fizetett
16 % SZJA és 27 % EHO mellett.

Mezigazdasdgi dstermelinek az e
tevékenységbdl szarmazo Szja. tv. 23. §
szerint figyelembe veendo jovedelme
[1991. évi IV. tv. 58. § (5) bek. e./2. pont,
és 1995. évi CXVIL tv. (Szja. tv.) 23. §]

600.000,- Ft
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8. Pénzbeli tarsadalombiztositasi ellatiasok és csaladtamogatisok

Csecsemégondozisi dij (CSED)
(Terhességi-gyermekdgyi  segély)
1997, évi LXXXIIL tv.(Eb. tv.) 42. §

a naptiri napi alap 70%-a (Eb.tv. 42. § (1) a) pont), illetve
a naptari napi jovedelem 70%-a (Eb.tv. 42. § (1) b) pont)

Gyermekgondozdsi dij (GYED)
1997. évi LXXXTII. tv.
(Eb. tv.) 42/D. § (1) bek.

a naptari napi alap 70%-a, de legfeljebb havonta a mindenkori minimalbér
kétszeresének 70%-a (2015-ben 147.000,- Ft/hd)

Tdppénz 1997, évi LXXXIII. tv. (Eb.
tv.) 48. § (8) bek.

a tippénz alapjanak 60%-a (folyamatos, legalabb 2 év biztositasi ido
esetében)

a tappénz alapjianak 50%-a (2 évnél rovidebb biztositasi ido esetében, vagy
fekvibeteg-gyogyintézeti ellitas esetén, vagy ha a sziilé azért vesz igénybe
tappénzt, mert 12 évesnél fiatalabb gyermeke korhazi kezelésének idétartama
alatt gyermeke mellett tartézkodik a fekvébeteg-ellatast nyajté intézményben)

a tdppénz egy napra jaré dsszege nem haladhatja meg a jogosultsag kezdo
napjan érvényes minimdalbér 200 szazalékanak harmincad részét!

Csaladi potiék (CSP)
1998. évi LXXXIV. tv. (Cst) 11. §
(1) bek.

egy gyvermekes csalad esetén 12.200,- Ft/hé

egy gyermeket neveld egyediilallo esetén 13.700,- Ft/hé

kétgyermekes csalad esetén gyermekenként 13.300,- Ft/hé

két gyermeket neveld egyediildllo esetén

gvermekenként 14.800,- Ft/ho

harom, vagy tibb gyermeket neveld csalad

esetén gyermekenként 16.000,- Ft/hé

harom vagy tébb gyermeket neveld egyediilallo
esetén gyermekenként 17.000,- Ft/hd

tartdsan beteg, illetve sulyosan fogyatékos gyermeket neveld csalad esetén,
valamint intézményben (gyermekotthonban, javitdintézetben, biintetés-
végrehajtiasi  intézetben wvagy szocidlis  intézményben) €16, tovabba
nevelosziillonél elhelyezett tartdsan beteg, illetve silyosan fogyatékos gyermek
utdn tartosan beteg vagy stlyosan fogyatékos gyermekenként

23.300,- Ft/hé

tartosan beteg, illetve silyosan fogyatékos
gyermeket neveld egyediilallo esetén a tartosan beteg

illetve sulyosan fogyatékos gyermekenként 25.900,- Ft/hé

sajat jogan nevelési ellatdsra jogosult tartosan beteg
illetve stilyosan fogyatékos esetén, ha nem nevelsziilonél és
nem intézményben él, az ilyen személy utan személyenként 20.300,- Ft/ho

a gyermekotthonban, javitointézetben, biintetés-végrehajtasi intézetben vagy
szocidlis intézményben €16, tovabba neveldsziils altal nevelt nem tartdsan beteg
és nem silyosan fogyatékos gyermek, valamint a Gyvt. 72. § (1) bek. alapjan
ideiglenes hatallyal elhelyezett gyermek, a gyamhatdsag 4ltal a sziili haz

elhagydsat engedélyez6 hatarozatban megjeldlt személy, valamint a sajat jogan
iskoldztatasi tamogatasra jogosultszemély esetén az ilyen gyermek illetve
jogosult utan személyenként 14.800,- Ft/ho

Anyasdgi (dmogatds 1998 évi
LXXXIV. tv. (Cst) 31. §

Az dregségi nyugdijminimum 225 %-a: 64.125,- Ft
Ikergyermek esetén 300%-a: 85.500,- Ft
A tamogatas a sziilést kibvetden igényelhetd, ha az anya legalabb négyszer —
korasziilés esetén egyszer — részt vett terhes-gondozason, tovabba a sziilést
kovetd 6 honapon beliil timogatast igényelhet az az rikbefogado sziilé és az a
gyam, aki a gyvermek sziiletését kivetd 6 honapon beliil jogerds hatdrozat
alapjan valt drokbefogaddva illetve gyamma (Cst. 29. és 32. §).

Gyermekgondozaisi segély (GYES)
1998, évi LXXXIV. tv. (Cst) 26. §
(1)-(2) bek.

Az Bregségi nyugdijminimum 100 %-a: 28.500,- Ft/ho
2 ikergyermek esetén az oregségi nyugdijminimum 200%-a (57.000,- Ft/ho), 3
ikergyermek esetén 300%-a (85.500,- Ft/ho), 4 ikergyermek esetén 400%-a
(114.000,- Ft/hé), 5 ikergyermek esetén 500%-a (142.500,- Ft/ho),
6 ikergyermek esetén 600%-a (171.000,- Ft/hd)

A gyermek 3 éves kordig, ikergyermekek esetén a tankotelessé valas évének
végéig, tartdsan beteg vagy fogyatékos gyvermek utin a gvermek 10 éves kordig
vehetd igénybe (Cst. 20. §).

Gyermeknevelési timogatds (GYET)
1998, évi LXXXIV. tv. (Cst,) 26. §(1)-

(2) bek.

Az tregségi nyugdijminimum 100 %-a: 28.500,- Ft/ho
A timogatisban az a sziild részesiilhet, aki 3 vagy t6bb kiskorit nevel, és a
legfiatalabb 3 és 8 év kozotti (Cst. 23. §)
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9.

Szocialis ellatasok
Rendszeres Jogosult Havi dsszege
sm‘ciﬁlis segé'lyf' Az az aktiv korak ellitasdra jogosult s tly, aki az | A rendszeres szocidlis segély havi dsszege a csaladi
(RSZS) 1993. évi | ollatdsra valo jogosultsig kezdd napjin jovedelemhatir Osszegének és a jogosult csalidja
1. v (Szoc. ) | ) epészségkdrosodott személynek mindsiil, vagy havi dsszjivedelmének killonbdzete, de nem
37.§ (1), (4) bek. b) a ré irdnyadé nyugdijkorhatért 6t éven belill betolti, | haladhatja meg a kozfoglalkoztatdsi bér (79.155,
63/2006.  (IIL.27.) vagy Ft) mindenkori kitelezd legkisebb dsszege személyi
Korm. rend. 17/B. § | ) 14 ¢éven aluli kiskord gyermeket nevel - feltéve, | jovedelemaddval, munkavallaloi,
(2) bek. hogy a csaladban €16 gyermekek lyikére | egészségbiztositasi és nyugdijjarulékkal cstkkentett
tekintettel mas személy nem részesiil a Cst. szerinti | Osszegének 90%-dt azeal, hogy ha a rendszeres
gvermekgondozdsi timogatishan, gyermekgondozisi | szocidlis  segélyre  jogosult csalidja  tagjanak
dijban, terhességi gyermekdgyi segélyben - ¢ a | foglalkoztatdst  helyettesitd  tamogatasra  valo
gvermek  ellatdsat  napkiizbeni  ellatist  biztositd | jogosultsigot allapitottak  meg, a  rendszeres
intézményben [Gyvt. 41. § (3) bek.], illetve nydri | szocidlis segély Osszege nem haladhatja meg a netto
napkiizis  otthonban, 6voddban vagy iskolai | kozfoglalkoztatisi  bér  90%-dnak é  a
napkéziben nem tudjak biztositani, vagy foglalkoztatast helvettesitd tamogatis Osszegének
d) a telepillési Onkormanyzat rendeletében foglalt | killonbozetét. A csaladi jovedelemhatir Osszege
feltételeknek megfelel. megegyvezik a csalid fogyasztasi  egységeihez
tartozd ardnyszdmok dsszegének és az Gregségi
nyugdij mindenkori legkisebb Osszege 90%-anak
szorzatival.
Maximum dsszege: 46.662,- Ft
Fht-ban részesiilé csalidtag esetén, a rszs
maximum dsszege 23.862,- Ft
Foglalkoztatast Jogosult Havi dsszeg
helyettesitd Foglalkoztatast helyettesitd timogatasra jogosult aza | A foglalkoztatist  helyettesité  thmogatas  havi
tamogatis személy, akinek az aktiv korGak ellitdsira valo | Osszege az Oregségi nyugdij mindenkori legkisebb
1993, évi L tv. | jogosultsagit megillapitottik, kivéve azt, aki RSZS- | Osszegének 80%-a: 22.800,- Ft/ho
(Szoc. tv.) 35.§ re jogosult (a fent hivatkozottak szerint)
Idiskoriak Jogosult Havi dsszege
Jdradéka a red irinyad6 nyugdijkorhatirt betdlsit személy, | a)
1993, evi [l tv. | akinek sajit és vele egyiitt lakd hizastirsa, élettdrsa | az Gregségi nyugdij B0%-a:
(Szoc. tv.) 32/B § és | jovedelme alapjin szdmitott egy fore jutd havi | 22.800,-Ft/hé
32/C§ jovedelme nem haladja meg az Oregségi nyugdij
mindenkori legkisebb k B0%o-dt,
az egyediililld, a red irdnyadd nyugdijkorhatint | b)
betiltatt, de 75 évesnél fiatalabb személy, akinek havi | az dregségi nyugdij minimum 95%-a:
jovedelme nem haladja meg az Oregségi nyugdij | 27.075,-Ft/hé
mindenkori legkisebb & aének 95%-at,
az egyediilallo, 75. életévét betdltdtt személy, akinek | c)
havi jovedelme nem haladja meg az Gregségi nyugdij | az dregségi nyugdij minimum 130%-a:
mindenkori legkisebb dsszegének 130%-at. 37.050,-Ft/ho

Jiivedel I rendelkezi jogosult esetén az idoskordak jiradékinak havi dsszege a fentiek szerint jiré
sszeg és a jogosult havi jovedelmének a kiilnk de legalibb 1.000,- Ft.
Apolisi dij Jogosult Havi dsszeg
2014, évi C. tv. | Apolasi dijra jogosult - a jegves kivételével - a | a silyosan fogyatékos, vagy tartdsan beteg 18 év
(Keoltségvetési  tv,) | hozzitartozd [Ptk. 8:1. § (1) bek. 2. pontja), ha | alatti személy pgondozisa, dpolisa esetén a
57. § (7) bek. és | dllando és tartds gondozisra szoruld Koltségvetési  tv-ben meghatdrozott  alapdsszeg
1993, evi Ml v - stilyosan fogyatékos, vagy 100%-a: 29.500,- Ft
(Szoc. tv,) 44. § - tartdsan beteg 18 év alatti

személy gondozisat, dpolasit végzi (Szoc. tv. 41. §)

a jelentds egészségkarosodassal rendelkezd és
dnellatisra nem vagy csak segitséggel képes
személy, vagy olyan személy gondozisa, dpolisa
esetén, aki utdn  sOlyos  betegsége  vagy
fogyatékossaga miatt magasabb 8sszegll csaladi
potlékot  folydsitanak, a Koltségvetési  tv-ben
meghatirozott alapisszeg 180%-a (kiemelt dpolasi
dij): 53.100,- Ft

a fokozott dpolist igényld silyosan fogyatékos
személy gondozisa, dpoldsa esetén, ha a kiemelt
apolasi  dij feltételeinek nem felel meg, a
Kiiltségvetési  tv-ben meghatirozott alapisszeg
150%-a (emelt Gsszegl dpolasi dij): 44.250,- Ft

a 18, életévét betdlton tartésan beteg személy
apolisa esetén legalibb a Koltségvetési tv-ben
labb 0/’0"3

g ozolL p 14 80
(méltanyossagi dpolasi dij): 23.600,- Ft
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10.

11.

12.

Kis dsszegil kivetelés értékhatara 100.000,- Ft
[2014. évi C. tv. (Koltségvetési tv.) 68. §]

Az allamhaztartasrol szolo 2011, évi CXCV. torvény 97. § (3) bekezdés alapjan az dllamhdztartds alrendszereiben - az Gnkéntes
teljesitésre torténd felhivason kivill - a fenti értékhatdrt el nem éro kis dsszegili kivetelést behajtasra eldimi nem kell.

Az egyszeriisitett foglalkoztatas sordn torténé munkavégzésre tekintettel fizetend6 kizteher
Egyszeriisitett foglalkoztatasi forma A kozteher mértéke (Ft/nap)
1. mezbgazdasagi idénymunka 500.- Fi
2. turisztikai idénymunka 500,- Ft
alkalmi munka 1.000.- Ft
4, filmipari statiszta 3.000.- Ft

Az egyszerisitett foglalkoztatasrol szol6 2010, évi LXXV. térvény (Efo. tv.) 8. § (2) bekezdés alapjan.

Az ellitis alapja az egyszeriisitett foglalkoztatas sordn jogviszonyban 4ll6 szimara kifizetett (netto) bér.

Bérgarancia tAmogatas maximuma 1.155.000,-Ft
(1994. évi LXVI. tv. 7. § (1) bek., Nemzetgazdasagi Kézlony 2014/12. szam)

A felszamolé a tdmogatasi igény meghatarozésa sordn a tamogatasra jogosult gazddlkodé szervezetnek a jogosultakkal
szemben, a bérfizetési napon fennallé bértartozasat, de egy felszamoldsi eljarason beliil jogosultanként legfeljebb a
targyévet megeldzo6 masodik év - Kdzponti Statisztikai Hivatal altal kézzétett - nemzetgazdasigi havi brutté
atlagkeresetének (a tovabbiakban: bruttd dtlagkereset) Gtszorosét veheti figyelembe. Amennyiben a felszimolasi eljaras
egyes naptari éveiben a brutté atlagkereset mértéke eltérd, a jogosultsig szempontjabol a magasabb bruttd atlagkereset
alapjan szamitott tamogatasi mértcket kell figyelembe venni.

Ha a felszamolasi eljaras kezdetétol egy év eltelt, azon jogosultak esetében, akikre vonatkozoan az addig igénybe vett
dsszeg kimeritette az emlitett Gtsziros mértéket, jogosultanként tovabbi, legfeljebb ketté havi brutté atlagkeresetnek
megfeleld timogatist igényelhet a felszamold, ha annak e térvényben meghatirozott egyéb feltételei fenndllnak. A
kétszeres Gsszeg (7.§ (2) bek) 462.000,- Ft

Szekszard, 20135. janudr 5.
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Szabad vallakozasi zondk 1.

Az EU-s tdmogatéasokkal feltémadhatnak a szabad véllalkozasi zonak?

Bar a kormany kis- és kozép vallalkozasoknak szanta, a magyar viszonylatokat figyelembe véve a kozép vallalkozasok
azok amelyeknek mar valéban érdemes lehet végiggondolni ezt a lehetdséget. Szamukra ez azért is megfontolands,
mert szemben a kordbbi millidrdos elvarasokkal mar, 100mFt beruhdzésa esetén kihasznélhatjdk szabad vallalkozési
zonak adta allami kedvezményeket. Ehhez tarsulhat a 2014-t6l meghirdetetten is jelentds az EU-s forrasok esetleges
felhasznalasa. igy elérhet6 kozelségbe keriilhet olyan piaci elény elérése, amely hosszdtévon jelentdsen segitheti az
adott kdzép vallalkozds jovedelmezé miikodtetését.

Els6 lépés kell legyen, a zdnakat meghatdrozé, rovid és tomor, 27/2013. (ll. 12.) Kormany rendelet
tanulmanyozasa.

A rendelet a melléklete tartalmazza a legfontosabb informaciét, azaz azokat a helységeket amelyeket a Kormany

a szabad vallalkozasi zénaba sorolt. E rendelet 2.§ (1) bekezdése mutatja be a Foglalkoztatdsi Alapbél kapott
tamogatasok lehetséges 6 iranyait is.

A szabad vallalkozasi zonat érinté kedvezmények tovabbi f6 szabalyait tartalmazo torvények:

- Fejlesztési adékedvezmény beruhézés utan: Tao.tv. 22/B.§(1)bekezdés k)pont

- Szocidlis hozzdjaruldsi ad6 kedvezménye a fogalakoztatds bovités utan:  2011.évi CLVLtv. 462/E.§

Orban Balazs
Finanszirozasi szakérté
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Szabad vallakozasi zonadk 2.

A szabad vallalkozési zénak alap szabalyai, egyszeriien.

A tegnapi cikkben részletezett, a szabad vallalkozasi zéndkra vonatkozé szabalyozasok ismérvei:

- Aszabad véllalkozasi zondva torténd kijeldlés 5 évre szdl.

- Azbnaba tartozo telepllések listdja 2014-ben is bévilt.

- A tarsasagiadd-kedvezményt a beruhdzés megvalGsuldsat kiovetden, 10 éven keresztil, maximum az adé 80
szazalékaig lehet igénybe venni.

- A szocidlis hozzdjaruldsi adékedvezmény az () munkavéllald foglalkoztatdsdnak elsé két évében a bruttd
munkabérnek 27,0 szazaléka, de legfeljebb 27efFt. A foglalkoztatds harmadik évében a mérték 14,5 szazalékra
csokken.

- Az 1,5 szazalékos szakképzési hozzajarulas alapjét is csokkentik a cégek az elsé két évben Uj munkavallalénként
legfeljebb 100 ezer forint adéalapig.

- A szabad vallalkozési zénaban m(ikdd6 vallalkozédsok adokedvezményének munkavallaléra vonatkozoé feltétele,
elsésorban a munkaszerzddés szerinti munkavégzési hely.

- Aszocidlis hozzajarulasi add kedvezmeény 5 évre, a fejlesztési adékedvezmény 10 évre szdlhat.

- A Nemzeti Foglalkoztatasi Alapbdl palyazat alapjan korébban maximalisan 2,6 millié forintot lehetett egy ember
foglalkoztatasara Gj munkahelyenként nyerni, ez emelkedett még 400 ezer forinttal, ha ez a bévités szabad
véllalkozasi zonaban valésul meg.

forras: vallalkozo.info, vosz.hu

Amennyiben finanszirozas és tékebefektetés témaban tanécsra van szliksége, kérem irjon itt vagy hivjon a +36 1 486
18 00 callcenter-en keresztil.

El6z6 cikkinket "Finanszirozas - Mi is a bankgarancia 2." cimmel ajanlom olvaséim figyelmébe.

Orban Balazs
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KKYV foci liga

A VOSZ Sportvillalkozasi Szekcié tdémogatdsaval HGS PR és Rendezvényszervezs Ugynok-
ség Kft és a Piac & Profit szervezésben életre hivott orszdgos, felmend rendszerti, kispalyas lab-
dardgé tornasorozat elsGsorban a kis-, és kozépvallalkozdsok csapatai részére 2014 évben kertilt
elss alkalommal megrendezésre.

A KKV foci liga nagy népszeriiségnek érvendett mdr az els§ évben is. A teriileti selejtezSk
mas varosokban keriiltek megrendezésre, amellyel egyenld esélyt biztositottak a szervez&k a csa-
patoknak ahhoz, hogy kevés utazdssal érhessék el a helyszineket. [y a hét kiilonboz6 helyszi-
nen megrendezett selejtez8ket kdvette a budapesti dont6.

A KKEF Foci Liga orszagos dontdjének végeredménye:

1. Claim Data Kft. csapata a Nynfas Corporation
2. Barna Lajos egyéni villalkoz6 csapata a Barna Team
3. Schneider Informatikai Kft. csapata a Keretbe SE

Koszonjiik a tAmogatdst nydjté véllalkozoknak, hogy segitették a torna sikeres lebonyolita-
sat. Koszonjiik, a szervez&knek és a helyszineket biztosité vallalkozéknak az anyagi hozzdjaru-
14sat.

HORFER
SERLEG KFT.

A HORFER SERLEG Kjft csapata a KKV Foci Ligdn




Tajckoztatd

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM
VALLALATGAZDASAGTAN INTEZET

Versenyképesség Kutaté Kézpont

A KKV szektor differencialt kezelése

Tanulsagok az lzleti teljesitmény, az innovacio és az
exportorientaltsagkapcsan

Készitette: Bakonyi Zoltdn — Wimmer Agnes

Készllt a Vallalkozdk és Munkaltatok Orszagos Szovetsége
(VOSZ) felkérésére

| rész

Budapest, 2014. augusztus.
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1 Vezetdi 6sszefoglalo:

A kérnyezet értékelése

e A kis és kozépvillalatok tébbsége sulyosabbnak élte meg a gazdasagi vélsagot mint
amire eredetileg szamitott. A kdvetkez6 évek gazdasagi novekedését tekintve nem
optimistdk.

e A vdllalat kdrnyezetének hatdsait tekintve a vizsgalt KKV-k a jogszabalyi kérnyezetet
fontosabb befolyasolé tényezének tekintik, mint magat a piaci kdrnyezetet. A
technikai kdrnyezet hatasat viszont csak minimalisnak érzékelik.

o A megkérdezett vdllalatok egyontetlien negativan értékelik a kormanyzati
gazdasagpolitika makrogazdasagi intézkedéseit. A valaszadok viszonylag nem
tulajdonitanak nagy jelentéséget a feketegazdasdgnak: annak hatdsaihoz mar
hozzészoktak. Osszességében a gazdasagi és tarsadalmi kdrnyezet romlasat emelik ki.

Stratégia és vezetés

o A megkérdezett KKV-k a verseny erdsodését és a fogyasztoi igények valtozasat
emelték ki az elmult évek legfontosabb kérnyezeti hatasaiként.

e A gyors és pontos rendelésteljesités a legfontosabb versenytényezé a tobbség szerint.
Szintén jelentds kritérium a mindség is, de mar kevésbé, mint 6t évvel ezel6tt.

e A KKV-k vallalatvezetdi leginkdbb a véllalat belsé adottsdgaiban és magukban biznak,
igy centralizalt vezetést és stratégiaalkotast folytatnak.

e Vezet6i képességiiket tekintve a probléma-megoldasi és a szakértéi jartassagokat
tartjak erdsségiiknek, am kockazatvallalasi hajlanddsagukban fejlédnének. Szintén
elégedetlenek vallalatuk pénzligyi képességeivel.

Innovdacié

e A termékinnovaciot megvalosito vallalatok aranya nem valtozott jelentdsen az el6z6
felméréshez képest, a szolgaltatds és technologiai innovacio terén viszont csékkent.

e Az innovdacids tamogatdsokban részesiil6 vallalatok aranya csékkent az elmdalt
id6szakban. Az innovaciés tamogatasok tipusai kozott viszont az adétdmogatdsok
tlinnek a leginkabb eredményesnek a megvalositott innovaciok szemszogébél.

e A legjelentGsebb innovaciot akadalyozd tényezdk kozétt tovabbra is a jogszabalyi
kérnyezet és az adok foglaljak el az elsé helyeket. Az innovaciot akadalyozd tényezdék
leginkdbb a szolgéltatas innovaciokat sujtjak.

Exportorientaltsag
o Az exportalé KKV-k jelentds része kiilpiaci ndvekedést észlelt az elmult években,
holott a tobbség csokkenést prognosztizadlt. A minta tobbsége bizakodd az
exportpiacok jovébeli ndvekedését illetden is.
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o A legf6bb exportsiker-tényezéknek a gyors és rugalmas szallitast, valamint a
minGséget tartjak.

o A legf6bb célpiac tovabbra is a fejlett eurdpai orszagok, ahol specidlis elvardsoknak
kell megfelelni.

* A volt-KGST és a visegradi orszdgok piacain elsésorban min&ségben versenyeznek a
minta exportaloi.

Uzleti teljesitmény: tanulsagok a vezetd KKV-k jellemz&i kapcsan

e A korabbi Versenyképesség-kutatdsokban kimutathatd teljesitményklaszterek
(lemaraddk, atlagosan teljesiték, vezeték) mellett megjelent egy uj vallalatcsoport,
melybe a pénziigyi teljesitményben elmaradd, am a mi(ikodési teljesitményben —
onértékelésiik szerint — jo teljesitményt nyQjtd vallalatok tartoznak.

o A vezetd villalatok jobbnak értékelik sajat felkésziiltségliket, elGrejelzési- és

innovacids képességiiket, valamint koltség-hatékonysdagukat mint a tdbbi
véllalatcsoport tagjai.

e A pénzlgyi teljesitményben elmaraddok a termelésben és szolgdltatdsban érzik
magukat er&snek, de pénziigyi terlileten és innovaciéban elmaradnak a vezet&ktdl.

* A vezetd villalatok szinte minden teriileten fontosnak éreznek tovabbi fejlesztést, a
lemaradok pedig alig jelenik meg ilyen teriilet. Leginkdbb a kontrolling terlletén
akarnak fejlédni, ami ismét a koltségszoritas jele lehet.

o Vezetd vallalatok jellemz&en tobbet exportalnak mint a lemaradok.

1.1 Ajanlasok:

A kiszdmithatéség névelése. Osszességében a megkérdezett véllalatok inkabb
hatranyosnak érzékelték a gazdasdagpolitika |épéseit. Paradox médon a jogszabalyi valtozasok
hatdsat er6sebbnek érzik, mint a piaci kdrnyezet valtozasaét. Emellett kiemelték, hogy
stratégiailag nehezen terveznek el6re. Mindezek még jobban alahuzzak, hogy a kormanyzati
kiszamithatosag a versenyképességlikre kedvezden hatna. Emellett természetesen az
adoéterhek csokkentése is hatdsos el6nyforrds lehet a kkv-szektor szamara, de a terhek
csokkentése mellett a bizonytalansag csokkentése is kiemelten fontos.

Az innovdcic Osztonzése. A vizsgalt KKV-k onértékelésiik szerint elsésorban a gyors,
pontos és rugalmas kiszolgalasban erdsek. Sokuknal megjelenik a minéség is, azonban az
aggaszto jel, hogy sokan nem tartjdk fontosnak az innovaciot, annak ellenére, hogy a vezetd
KKV-k tobbsége ebben jeleskedik. Az atlagos, illetve a lemaradé viéllalatok tobbsége nem
latja fontosnak sem a hazai, sem az exportpiacon a kiemelkedd mindséget eredményezé
innovaciokat. Ezen valtoztatni kellene, melynek az egyik leghatékonyabb eszkozei az
innovaciot segité adotamogatdsok és képzés, az innovaciot is tdmogatd vezetdi szemlélet
fejlesztése, a dontéstamogatdst és Uzletfejlesztést el6térbe helyez6 megkozelitések
alkalmazasa lenne. E tdmogatasokat azért is megéri alkalmazni, mert azok a véllalatok,
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melyek mar innovaltak, kevéssé érzi sulyosnak (kénnyebben leklzdik) az innovaciot

akadalyozo tényezdket.

Exportfejlesztés. A vizsgalt kkv-k szamara — bar kozéptavon nagy fejl6dést latnak a
délkelet-azsiai piacokban — tovdbbra is a fejlett eurdpai piacok az elsédleges
exportcélpontok. E piacokon tovabbra is kiemelked6en er6s a minGségigény, ez is
aldtdmasztja a mindségfejlesztés és a mindségfejleszté innovacidk jelentGségét. A
keresked6hdazak létrehozasa, fejlesztése is elGsegithetné a KKV-k exporttevékenységének
novelését.

A menedzsment képességek és a dontéstdmogatds fejlesztése. Az innovaciéhoz
elengedhetetlen a kockazatvallalas, melyben dnbevallds szerint is alacsony szinten allnak a
minta KKV-i. A pénzigyi és értékesitési ismeretek fejlesztését is hasznosnak latnak a
vallalatok. Ezek alapjan érdemes lenne olyan menedzsmentfejlesztési programot inditani,
mely el6segiti a vallalakozdsok Gzleti ismereteinek fejlesztését, ami segitheti az innovacio és
az export er@sitését, egyben segiti a menedzseri/vezetSi képességek fejlesztését. A
képzésben fontos a menedzsment/stratégia szemléletmod terjesztése, a pozitiv példak,
esetek megismerése (és a negativ, kevésbé sikeres példakbadl vald tanulds is). Ez azt is jelenti,
hogy nem csak a konkrét funkciékhoz kapcsolddé menedzsment ismeretek oktatasa a fontos
(pl. marketing, eladasdsztonzés), hanem kulonbdz6 esetek megismerése és elemzése:
stratégiai menedzsment, teljesitménymenedzsment, lzletfejlesztés teriiletéhez kapcsolodd
modszertani ismeretek és esetek, az Uzleti dontések hatterének elemzése, tdmogato
modszertananak gyakorlatban alkalmazhatd megismerése.

A vdltozdsképesség, reagdlo-képesség fejlesztése: A fejlédéshez fontos a kdrnyezet
elemzésének és a kdrnyezeti bizonytalansagok kezelésének a képessége. Ennek fejlesztéshez
kulcsteriiletek a stratégia(i menedzsment), dontéstamogatds, teljesitménymenedzsment,
Uzletfejlesztés szemléletmddjdnak és modszereinek megismerése és alkalmazéasanak
elsajatitdsa.

Sikeres KKV-k példdinak megismertetése:A fejlédés szempontjabdl fontos szerepe
lehet a sikertorténetek feldolgozasanak, jobb megértésének. Ehhez alapul szolgalhatna egy
erre iranyulé kutatds, megfogalmazva a mérhet6 pénziigyi, piaci teljesitménybeli
elvarasokat, melyekkel a kivalé kkv-kat azonosithatdéak, majd az 6 eseteiket elemezve, tobb
szemponthdl értékelve vizsgalhatdk és adaptalhatok a kulcs sikertényezék és képességek.

»A cikk mdsodik részében — a VOSZ Hirek kévetkezd szamdban - a stratégia, az innovdcio,
az exportorientdltsdg és a kkv-k iizleti teljesitményével kapcsolatos tanulsdgokkal
foglalkozunk. Szerk.”
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2 Bevezetés

Az aldbbi tanulmany a Versenyképességi Kutaté Kozpont és a Villalkozdk és
Munkaltaték Orszdgos Szovetségének tanulmanysorozatanak elsé eleme, melynek célja a
valsagot kovet§ évek kis- és kozépvallalatainak (KKV-inak) altaldnos jellemzése. Ennek
keretében bemutatjuk, hogy egyes szempontok szerint (kiemelve az innovaciot, az exportot
és a teljesitménykilénbségeket) milyen jellemzdékkel rendelkeznek az érintett véllalatok. Ez
hasznos inputtal szolgalhat gazdasagpolitikai allasfoglaldasok megfogalmazasahoz és a kkv-k
fejlédését segit6é programok kialakitasahoz.

Jelen kutatds a Versenyben a vilaggal kutatasi program 2013-as kérdéives
felmérésének adataira tamaszkodik, melyben 300 magyarorszdgi vallalat 4-4 vezet§jét
(felsGvezet§, kereskedelem/marketing, pénziigyi és termelési/szolgéltatasi terlletért felelds
vezet6jét) kérdeztik meg a versenyképesség és a vallalati mikodés szamos teriiletére
kiterjed6en. A kérd6ivek az adatszer(i kozlésen tul nagy hangsulyt fektetettek a
vallalatvezet6k véleményének megkérdezésére, mely lehet6séget nyudjt arra, hogy
onértékelésiikrdl, észleléseikrél és varakozasairdl is képet kapjunk. A kérdGiv kérdéseinél a
valaszadoknak a legtobb esetben egy 6tfokozatl skalan kellett értékelni tevékenységiket,
illetve kifejezni véleménylket: az ,1” és ,2” éltaldaban a rosszabb értékelést vagy egyet nem
értést jelenti, a ,,3” a k6zombos illetve véltozatlan kategérianak felel meg, mig a ,4” és ,5”
kategoriak pozitiv értékelést vagy jelentds elGrelépést, illetve egyetértést jeleznek.

Tanulmanyunk els6 fejezetében néhany fébb szempont alapjan jellemezzik a
Versenyképesség-kutatas mintajat, melynek 250 eleme tartozik a kis- és kozépvallalkozasok
(KKV) kérébe. A tovabbi elemzésekben csak ezzel a vallalati korrel foglalkozunk. Az elsé
fejezetben mutatjuk be azt is, hogy miként észlelték az adott vallalatok a kdrnyezet
valtozasait és a gazdasagi valsdgot. Az ezt kdvetkez6 fejezetekben mélységében elemezziik,
hogy a minta KKV-i milyen vallalati stratégiakat, innovaciés és exporttevékenységet
végeznek, Utolsd fejezetiinkben pedig teljesitményik alapjan csoportositjuk a
véllalkozdsokat és arra keressiik a valaszt, hogy a kilonbozd teljesitményklaszterekbe
besorolt, kilénb6zé teljesitményt nydjtovallalatok jellemz&ib6l milyen tanulsagok
szlirhetGek le.
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3 Kis- és kozépvallalatok jellemz6i a versenyképesség-kutatas
2013-as felmérésében

¢ A minta kozel fele, f6ként a kisvallalatokcsoportja egyaltalan nem exportal.

e A korabbi Versenyképesség-kutatdsokban kimutathaté teljesitményklaszterek
(lemaraddk, atlagosan teljesiték, vezet6k) mellett megjelent egy Uj vallalatcsoport,
melybe a pénzigyi teljesitményben elmaradd, am a m(kodési teljesitményben —
onértékelésiik szerint — jo teljesitményt nyujté vallalatok tartoznak.

o A vdllalati kdrnyezet hatasait tekintve a minta KKV-i a jogszabalyi kornyezetet
fontosabb befolydsold tényezének tekintik, mint magdt a piaci kornyezetet. A
technikai kérnyezet hatasat viszont csak minimalisnak érzékelik.

o A megkérdezett vallalatok egyontetlien negativan értékelik a kormanyzati
gazdasagpolitika makrogazdasdgi intézkedéseit.A vdlaszadok nem tulajdonitanak
nagy jelentéséget a feketegazdasdgnak: annak hatdsaihoz mar hozzdszoktak.
Osszességében a gazdasagi és tarsadalmi kornyezet romlasat emelik ki.

e A tobbség sulyosabbnak élte meg a gazdasagi valsagot, mint amire eredetileg
szamitott. A kdvetkezd évek gazdasagi ndvekedését tekintve nem optimistdk.

E fejezet célja a vizsgalt vallalati kor altalanos bemutatasa. El6szor a Versenyben a
vildggal kutatasi program 2013-as felmérésén beliil azonositjuk a KKV-k csoportjat, majd
roviden jellemezziik azokat. Ezt kdvet&en arra keressiik a valaszt, hogy a megkérdezett KKV-k
miként észlelték kornyezetiik valtozdsat. A minta jellemzése soran kiemelt szerepe van a
vdllalatvezetSi onértékeléseken alapuld teljesitményértékelésnek: az itt bemutatott négy,
kiilonbdz6 teljesitménnyel jellemezheté csoportot a tanulmdny utolsé fejezetében
részletesebben jellemezziik majd,és vallalkozasfejlesztési tanulsagokat is megfogalmazunk.

3.1 Avallalatméret |étszam, arbevétel és eszkdzérték szerinti jellemzéi

A Versenyben a vilaggal kutatasi program 2013. évi felmérése mintajanak méret
szerinti megoszlasat az 1. tablazat foglalja ossze.’A létszam és az arbevétel, illetve az
eszkozérték figyelembe vételével a vizsgdlt vallalatok tdbbsége (83 szdzaléka) a kis- és
kozépvallalatok kozé tartozik, ezen belll a kozépvallalatok teszik ki a minta csaknem

A véllalatok méret szerinti besoroldsat a vallalatok nyilvdnosan elérhetd, 2012. évi pénzigyi
kimutatasaiban szerepld létszam, eszkozérték és arbevétel adatok alapjan végeztik el, a 2004. évi XXXIV.
torvényben szerepl6 kategdriahatéarok alapjan, a 2012. december végi 291 forint/euré arfolyamon szémolva)
figyelembe vételével. A besoroldasndl a hatdlyos, 2004. évi XXXIV. torvény kis- és kozépvallalati (KKV)
meghatadrozasat vettiik alapul. Eszerint: 3. § (1) KKV-nak mindsil az a vallalkozds, amelynek a) Gsszes
foglalkoztatotti létszama 250 fénél kevesebb, és b) éves nettd arbevétele legfeljebb 50 millié eurdnak
megfeleld forintdsszeg, vagy mérlegfddsszege legfeljebb 43 millié eurdnak megfelelé forintdsszeg. (2) A KKV
kategorian belil kisvallalkozasnak mindsul az a vallalkozas, amelynek a) dsszes foglalkoztatotti létszama 50
fénél kevesebb, és b) éves nettd arbevétele vagy mérlegfGosszege legfeljebb 10 millid eurdnak megfelelé
forintsszeg.
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haromnegyedét (73 szazalékat). Relative kis sullyal (de a sokasdghoz képest igy is

fellilreprezentaltan) szerepeltek a nagyvallalatok (17%) a felmérésében.

1. tablazat: A vizsgalt vallalatok méret szerinti besorolasa

Vallalatok szama Aranya a teljes
mintdban
Kisvéllalat 32 10,7%
Kozépvallalat 218 72,7%
Nagyvdllalat 50 16,7%
Osszesen 300 100,0%

A 2. tabldzat a minta vdllalatainak arbevétel, létszam és eszkozérték szerinti
kategoriak kozotti megoszlasat tartalmazza. Lathato, hogy a létszam alapjan a vizsgalt
vallalatok csaknem haromnegyede az 50-250 f& kozotti létszamaval a kozépvallalati
kategoriaba lenne besorolhatd, ugyanakkor az arbevétel és az eszkozérték tekintetében a
tobbség (70, illetve 75%) a kisvallalati kategdrianak megfelel§ savba tartozik. A nagyvallalati
besoroldsnak megfeleld, 250 f6 feletti 1étszam jellemzi a minta 16 szazalékat, ugyanakkor az
eszkozérték és az arbevétel csak a vallalati kor 5 szazalékanal haladja meg a kozépvallalati

kategoria felsé értékhatarat.

2. tablazat: A minta létszam, eszkozérték és arbevétel szerinti jellemzése

Létszam Villalatok szama Aranya a teljes mintaban
0-49f6 32 10,7%
50-249 f6 221 73,7%
250 f6tél 47 15,7%
Osszesen 300 100,0
Eszkdzérték Vallalatok szama Aranya a teljes mintaban
< 10 milli6é eurdé 225 75,0%
(< 2,91 milliard Ft)
10 és 43 milli6 eurd kozott 61 20,3%
(2,91 és 12,5 millidrd Ft kézdtt)
2 43 millié eurd 14 4,7%
(2 12,5 milliard Ft)
Osszesen 300 100,0%




Tajckoztatd

Arbevétel Vallalatok szama Aranya a teljes mintaban
< 10 millié eurd 212 70,7%
(< 2,91 milliérd Ft)
10 és 50 milli6 eurd kozott 72 24,0%
(2,91 és 14,5 milliérd Ft k6zétt)
2 50 millié eurd 16 5,3%
(2 14,5 milliard Ft)
Osszesen 300 100,0%

Forras: Cseszndk — Wimmer, 2014

A létszam, az eszkozérték és az drbevétel szerint egylttesen vizsgalva a
vallalatméretet, a minta csupdn 20 szazaléka (60 cég) tartozik mindharom jellemzé alapjin
azonos kategoériaba (30 kisvéllalat, 23 koézépvallalat, 7 nagyvallalat, rendre a minta 10; 7,6
illetve 2,3 szazaléka). A harom jellemzd szerinti besoroldsok kézotti paronkénti kapcsolatokat
az 1. melléklet mutatja.

3.2 Avallalatméret kapcsolata mas vallalati jellemzékkel

A villalatok mérete a 2013-as versenyképességi felmérés adatai szerint négy
valtozéval (a domindns tulajdonos tipusa, a f6 tevékenység, az exportorientdcid és a
teljesitmény) is szignifikins®, gyenge kapcsolatban volt. A 3. tabldzat tiintettiik fel ezeket a
kapcsolatokat. Az itt szereplé Cramer-féle asszociacios egyiitthaté értéke 0 és 1 kozotti lehet:
minél kisebb, annal gyengébb kapcsolatrél beszélhetiink, ha nulla, akkor a két valtozd
egymastol fuggetlennek tekintheté. Ha felveszi a maximumat, akkor fliggvényszer(
kapcsolatrél beszéliink, ami azt jelentené, hogy az egyik tulajdonsaghdl egyértelmiien
kovetkezik a masik. Lathatd, hogy a négy kimutatott szignifikdns kapcsolat kdzll valamivel
er6sebb volt a tulajdonos jellegével mért kapcsolat szorossaga. (Részletesebben lasd:
Csesznak Wimmer, 2014)

’5 szazalékos szignifikanciaszintet alapul véve. A véllalatméret és a regionlis elhelyezkedés kézétt
nem mutathaté ki statisztikailag szignifikins kapcsolat. A f6 tevékenység és a véllalatméret esetében nem
teljesiilnek az elemzés feltételei (a sok kategdria miatt nincs minden celldban elegendd adat), igy a f6
tevékenység és a regiondlis elhelyezkedéssel kapcsolatban csak a minta jellemzésekor tériink majd ki.




Tajekortaté

3. tablazat: A vallalatméret és a vizsgalt vallalati jellemzdk kézotti szignifikans kapcsolatok
a 2013. évi versenyképességi felmérésben

. L A kapcsolat
i Ham el Mintaelemek | Asszociacids tenifikanc
ij szignifikancia-
Vallatatyjeliemz szama egyiitthato 8 .

szintje
Vallalatméret * Tulajdonosok tipusa 300 0,309 0,000
Vallalatméret * F6 tevékenység 300 0,247 0,006
Vallalatméret * Exportorientdcio 300 0,210 0,000
Villalatméret * Teljesitmény 283 0,189 0,003

A kovetkez6kben a vallalatméret és a tulajdonosok tipusa, az exportorientacio és a
teljesitmény kozotti, statisztikailag igazolt kapcsolatokat tekintjik at.

3.2.1 Avallalatméret és az exportorientacio kapcsolata

A meéret és az exportorientacio kapcsolatanak vizsgédlatakor azt tapasztaltuk, hogy a
kisvéllalatok jellemz6en nem folytatnak exporttevékenységet. A kutatdsban hasznalt
besorolas szerint 75%-0s exportarany felett dominans, 25 és 75% kozott kdzepes, 25% alatt
alacsony exporttevékenységgel jellemeztilk a vallalatokat, és kilon csoportba soroltuk
azokat, akiknek egyaltalan nincs exporttevékenységiik. A 8. és a 9. tablazat a kulonbozd
méretl vallalkozasokat jellemzi az exporttevékenység nagysaga szerint, illetve a kiilonbdzd
mértékben exportorientdlt cégek csoportjain bellil mutatja a vallalatméret szerinti
megoszlast.

4, tablazat: Kiilonboz6é méretli vallalkozasok exportorientaltsaga

) Alacsony Kozepes Dominans
Nincs export- i

, : export- export- export- Osszese

tevékenység y . : e ; ,

tevékenység tevékenység tevékenység

Kisvallalat 65,6% 12,5% 15,6% 6,3% 100,0%
Kozépvallalat 47,7% 21,1% 15,6% 15,6% 100,0%
Nagyvallalat 32,0% 20,0% 6,0% 42,0% 100,0%
Osszesen 47,0% 20,0% 14,0% 19,0% 100,0%

A vizsgdlt vadllalatok csaknem felének (47%) nincs exporttevékenysége, de a
kisvallalatok korében joval nagyobb ez az arany (kozel kétharmados), mig a nagyvallalatok
korében jelentGsen kisebb (kevesebb, mint egyharmados). A minta kozel 20 szazaléka
értékesit dominansan (75 szazaléknal nagyobb aranyban) exportra, azonban ez az arany
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kétszeres a nagyvallalatok korében, mig jelent&sen kisebb a kkv-k kozott (csupan 6 szazalék a
kisvallalatok és 16 szazalék a kozepes méret(i vallalakozasok esetében). A kézepes vagy annal
jelentésebb exportforgalmat bonyolitok ardnya a kisvallalatok k&zott minddssze 22%, a
kozepes vallalkozasok korében 31%, mig a nagyvaéllalatok kézil a vizsgdlt cégek csaknem fele

sorolhato ide (48%).

5. tablazat: Kiilonb6z6 mértékben exportorientalt vallalkozasok vallalatméret szerinti
megoszlasa

] Alacsony Kozepes Dominans
Nincs export- .
i export- export- export- Osszesen
tevékenység
tevékenység | tevékenység | tevékenység
Kisvallalat 14,9% 6,7% 11,9% 3,5% 10,7%
Kozépvallalat 73,8% 76,7% 81,0% 59,6% 72,7%
Nagyvallalat 11,3% 16,7% 7,1% 36,8% 16,7%
Osszesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Masik oldalrdl nézve a dominansan exportra értékesité cégek nagyobb része kdzepes
méretii vallalat, azonban aranyuk ebben a csoportban joval alacsonyabb (csupan 60%) teljes
mintabeli aranyukhoz képest. A nagyviéllalatokat mintabeli aranyuknal joval nagyobb
mértékben jellemzi dominans exporttevékenység. A kozépvallalatok az alacsony és a kdzepes
exporttevékenységgel jellemezhet6 (25 és 75% kozotti export) csoportokban vannak jelen
nagyobb aranyban a mintabeli aranyukhoz képest.

3.2.2 Avallalatméret és a vallalati teljesitmény kapcsolata

A vdéllalati teljesitmény és a vdllalatméret valtozdi kozott gyenge, de igazolhatd
kapcsolatot mutattunk ki. A véllalati teljesitmény szerinti csoportképzés a felsévezetdk altal
adott onértékelés alapjan tortént. A felsGvezetSk az iparagi atlaghoz viszonyitva értékelték
vallalatuk, illetve (tobb (zletdg esetén) kiemelt Gzletaguk teljesitményét belfoldi
Osszehasonlitasban (1 — mélyen alatta; 3 — az iparagi atlagszinvonalhoz hasonlé; 5 — az
iparagban élenjaro szinvonalat jelentd) a kdvetkezé szempontok szerint: arbevétel-aranyos
nyereség, tbGkejovedelmezdség, piaci részesedés (az arbevétel alapjan), technoldgiai
szinvonal, menedzsment (kompetens vezeték), az alaptermék/szolgaltatas minésége.’

A hat tényezd szerinti értékelések vizsgalatara faktoranalizist, majd annak alapjan
klaszterelemzést végeztiink (részletesen ldsd: Csesznak—Wimmer, 2014). A kilonboz6
valtozdk informaciotartalmanak jelentds részét (72,9%-at) két faktorba sikerdilt siiriteni: az

¥ A teljesitményjellemzék értékelése nem objektiv tényezék, hanem a véllalatvezetsk énértékelése
alapjan tortént. Az el6z6 négy felmérés tapasztalatai is arra utaltak, hogy a kénnyebben mérheté pénziigyi
tényezdk esetében szigorubbak az dnértékelések, mint a szubjektivebben megitélheté mindség, vagy a belsd
eréforrasok (menedzsment, technoldgia) szinvonaldnak mindsitésénél. (Csesznak — Wimmer, 2014)
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elsé faktor (a technoldgiai szinvonalat, a menedzsmentet és a termék/szolgaltatas mindségét
foglalja magaba) avdllalkozds miikédésével, mig a masodik faktorunk (az arbevétel-aranyos
nyereség és a tékejovedelmezdség szerinti értékelés) a pénziigyi teljesitményértékelésével
all kapcsolatban. A piaci részesedés értékelése mind az els6, mind a masodik faktorral
osszefliggésben van. A faktorok alapjan elvégeztiik a vallalatok csoportokba soroldsat
klaszteranalizis segitségével.

A minta vallalatainak tébb mint 94%-a (283 véllalat) volt besorolhaté az elemzés
alapjan, négy jol elkilonithetd csoport alakult ki: A lemaradcék csoportjat atlagos miikodési
teljesitmény, gyenge piaci és pénziigyi teljesitmény jellemzi. Az dtlagosan teljesiték az
iparagi atlaghoz hasonldnak értékelték a miikodési, piaci és pénziigyi teljesitményiket is. A
pénziigyi teljesitményben elmaradok a miikodési teljesitmény jellemzGiben az ipardgi
atlagnal jobbnak értékelték teljesitményiiket, a piaci részesedés tekintetében is valamivel
jobbnak érezték magukat, ugyanakkor a jovedelmezdségi mutatdk esetében az iparagi atlag
alatti teljesitményrél szamoltak be. A vezeték csoportja valamennyi vizsgdlt
teljesitményjellemzében, a mlikodési, piaci és pénzigyi teljesitményben is az iparagi atlagot
meghaladé teljesitményt nyljt az ide sorolt cégek vallalatvezetsi szerint.* (Az elemzések
részletesebb bemutatdsat lasd: Csesznak—Wimmer, 2014. A négy csoport jellemzését és a
minta teljesitményklaszterek szerinti megoszlasat a 2. melléklet tartalmazza.)

A villalatméret és a teljesitmény kapcsolatat a méretkategoriakon beliili teljesitmény
alapjan a 10. tablazat foglalja 6ssze. Megallapithato, hogy a kisvallalatok jelent&s része (60%)
az atlagosan teljesit6k kozé tartozik, kevesen kerlltek a vezeték kdzé, ugyanakkor mintabeli
aranyukhoz képest kevesebben vannak a lemaraddk kozott is. Ezzel szemben a kdzepes
méretl vallalatok esetében a lemaraddk aranya 27,3%, mig a kisvéllalatok kozott a cégek
csak egyotdode, a nagyvallalatok kozil jelentGsen kevesebb (a vizsgalt vallalatok 4,3
szazaléka) sorolhatd csak ebbe a csoportba. A nagyvallalatok 41,7%-a tartozik a vezeték
kozé, de igen magas az atlagosan teljesit6k ardanya is (43,8%).

4A korabbi klaszterelemzések (Id. pl. Wimmer, 2001, Wimmer—Cseszndk, 2005, 2011) eredményeivel
osszevetve érdekes fejlemény egy Uj csoport megjelenése: a miikodési teljesitményjellemzékben magat az
atlag felettinek, de a pénziigyi jellemzékben gyengének értékel6é csoport. E véllalati kor vizsgalata tovabbi
elemzéseket igényel. Ide tartozhatnak U], feltérekvé cégek, akik jonak tartjdk termékiik/szolgaltatdsaik
mindségét és belsé eréforrasaikat/képességeiket is, a piacon javulé pozicidkat varnak, de még az épitkezés
fazisaban vannak és a jovedelmezéségi mutatoik még gyengék, illetve ide tartozhatnak olyan cégek is, melyek a
sajat terliletiikén hagyomanyosan jé mingséggel, j6 technolégidval miikédtek, de nem tudtak alkalmazkodni a
piaci valtozdsokhoz, illetve adekvat valaszokat adni a valsdg megjelenésére. Felmeril, hogy 6nértékelési
problémakat is jelezhetnek-e a valaszok: a gyenge pénzigyi teljesitményt felmutatdk ugy észlelik, hogy a
miikodési teljesitményiik atlag feletti, de ezt nem értékeli a piac, és nem jonnek a pénziigyi eredmények. E
csoport vizsgalata (a harom kordban is megmutatkozd csoporttal egyiitt) érdekes adalékokkal szolgélhat
vallalataink vélsagra adott valaszainak és a kilabalas sikerének értékelésekor is. (Csesznak—Wimmer, 2014)
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6. tablazat: Kiilonbo6z6 méretli vallalkozasok teljesitményklaszterekbe sorolasa

Atlagosan PRy
Lemaraddk -g o teljesitményben | Vezeték | Osszesen

teljesitok )

elmaraddk
Kisvallalat 20,0% 60,0% 6,7% 13,3% 100,0%
Kozépvallalat 27,3% 36,1% 11,7% 24,9% 100,0%
Nagyvallalat 4,2% 43,8% 10,4% 41,7% 100,0%
Osszesen 22,6% 39,9% 11,0% 26,5% 100,0%

A 7. tablazatban is lathatd, hogy a kisvéllalatok mintabeli aranyukhoz képest nagyobb
aranyban tartoznak az atlagosan teljesitk kozé, de kevésbé a pénziigyileg lemaradadk, illetve
a vezetSk csoportjaba. A lemaraddk csoportjdban a kdzépvillalatok a mintabeli aranyuknal
jelentdsen tébben vannak jelen (87,5%, a mintabeli 72,4 szazalékhoz képest). A vezet&k
kozott kevesebb a kisvallalat (5%, a mintabeli 11 szazalékhoz képest) és joval tébb a

nagyvallalat (26,7%, a vizsgalt vallalati koron bellli 17 szdzalékhoz képest).

7. tablazat: A vallalatméret szerinti megoszlas a teljesitményklasztereken beliil

Pénziigyi
Atlagosan o 7

Lemaraddk e teljesitményben | Vezeték | Osszesen

teljesiték ;

elmaradék
Kisvallalat 9,4% 15,9% 6,5% 5,3% 10,6%
Kozépvallalat 87,5% 65,5% 77,4% 68,0% 72,4%
Nagyvdllalat 3,1% 18,6% 16,1% 26,7% 17,0%
Osszesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

3.2.3 A mintaban szerepl6 kis- és kozépvallalatok tovabbi jellemzéi

A tulajdonosi kor és a méret kapcsolatat figyelembe véve a legnagyobb sulyt (a minta
70 szdzalékat) a dont6en hazai magantulajdonban lévé kis- és kdzépvallalatok képviselik. A
domindns tulajdonos tipusa és a vallalatok mérete kdzotti kapcsolat kdzepesnél gyengébb,
statisztikailag szignifikans. A dominansan magyar allami, valamint a kiilféldi tulajdonban lévé
cégek korében kisebb a kkv-k aranya, a dominans belfoldi magantulajdonban lévé cégek
esetében mintabeli ardnyuknal kisebb a nagyvallalatok, nagyobb a kis- és kozépvallalatok
aranya. A 3. melléklet tablazatai a tobbségi tulajdonosok és a méret alapjan jellemzi a
vizsgdlt villalati kért. A kisvallalati korben a belféldi magantulajdon a meghatérozd
tulajdonlasi forma, jdval nagyobb arényban (91%), mint a minta egészében (71%). A kézepes
vallalatok korében is jelentsebb a belféldi magantulajdond cégek aranya,, mig az allami,
illetve a kilféldi dominans tulajdonos léte kevésbé jellemzé. A belféldi magantulajdonban,
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valamint a kudlfoldi tulajdonban lév6é cégek esetében a kozépvallalati kategoria a
legjellemzébb (79, illetve 59 szazalékos részarannyal).

A véllalatméret és a regionalis hovatartozas kozétt nem volt kimutathato szignifikans
kapcsolat, a vallalatméret és a f6 tevékenység kozotti gyenge kapcsolat kimutathato,
ugyanakkor nem teljeslltek az elemzés feltételei. Ugyanakkor mind a regionalis
elhelyezkedés, mind a f6 tevékenység jellemzi a vizsgalt vallalati kort, ezért a 4. melléklet
tablazataiban réviden jellemezziik a Versenyképesség-kutatds felmérésében valaszado
cégeket e két szempont szerint, a vallalatmérettel Gsszefliggésben vizsgalva.

3.3 A kis- és kozépvallalati minta osszefoglald jellemzése

Elemzéseinket a tovabbiakban a versenyképesség-kutatas 2013-as felmérésének kis-
és kozépvallalataira (N=250) vonatkoztatva mutatjuk be. E véllalati kér alapvet6 jellemzéit
szemléltetik az 1-5. dbrdk.

Regionalis hovatartozas szerint a minta kodzel 30 szazaléka budapesti, 16 szazaléka
kozép-magyarorszagi, 26 szazaléka a dunantuli régidkbeli, 18 szazaléka a két alfoldi régioheli,
10 szazaléka észak-magyarorszagi cég.

1. dbra: A mintaban szerepl6 kkv-k megoszlasa regionalis hovatartozas szerint (N=250)

M Budapest

W Kozép-Magyarorszag
® Kozép-Dunantul

B Nyugat-Dunantal

® Dél-Dunantul

u Eszak-Magyarorszég
w Eszak-Alfold

w Dél-Alféld

0,8%

A tulajdonosokat tekintve a vizsgalt cégek nagy tobbsége, kozel négyodtdde
tobbségében belfdldi magantulajdonban van. A dominansan kiilféldi tulajdonban lévd kkv-k
aranya 18 szazalék, az allami cégeké kevesebb, mint 3 szdzalék.
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2. abra: A mintaban szerepl6 kkv-k megoszlasa a dominans tulajdonos tipusa szerint
(N=250)

2,8%

® Tobbségi allami tulajdon

m Tobbseégi belféldi (nem allami)
tulajdon

 Tobbségi kiilfoldi tulajdon

A vizsgalt cégek legnagyobb része (44 szazaléka) a feldolgozdiparban tevékenykedik,
21% a kereskedelemben, 14% a szolgdltatdsokban tevékenyked6k ardnya. A
feldolgozdiparon beliil legnagyobb aranyban gépipari és élelmiszeripari cégek szerepelnek (a
teljes minta 14, illetve 10 szazaléka).

3. abra: A mintaban szerepl6 kkv-k megoszlasa a f6 tevékenység szerint (N=250)

m Mez6gazdasag

M Energiaszolgaltatas

» Elelmiszeripar

® Kénnydipar

= Vegyipar

w Gépipar

= Egyéb feldolgozoipar

w EpitGipar
Kereskedelem

w Szolgaltatas

A mintdban szerepl6d kkv-k felének egyaltalan nincs exporttevékenysége. valamivel
tobb, mint harmaduk alacsony vagy kozepes exporttevékenységgel rendelkezik, 14
szazalékuk értékesit tobbségében kilpiacokra (75 szdzalék feletti exportarany).
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4. dbra: A mintaban szerepld kkv-k megoszlasa a z exportorientacio szerint (N=250)

B Nincs exporttevekenység
M Alacsony exporttevékenység
» Kozepes exporttevékenység

B Domindns exporttevékenység

Az 1.2. alfejezetben bemutatott teljesitményklasztereket vizsgalva a kkv-k nagyobb
része, kozel 40 szazaléka az atlagosan teljesiték csoportjaba sorolhatd. A valamivel tobb,
mint egynegyedik a lemaradadk, valamivel kevesebb, mint egynegyedik viszont a minden
vizsgalt teljesitményjellemzében atlag feletti teljesitményt nyujtd vezetSk csoportjaba kerdilt.
A minta egytizede a mikodési teljesitményét jonak tartd, de a pénzlgyi teljesitményben
lemaradok csoportjaba tartozik.

5. abra: A mintaban szerepld kkv-k teljesitményklaszterek szerinti megoszlasa (N=235)

B Lemaraddk
m Atlagosan teljesitsk
m Pénziigyi teljesitményben

elmaradok

m Vezetok

3.4 Avallalati kérnyezet hatasaia kkv-kra

A kis- és kozépvallalatok vezet6i a kérnyezeti valtozasok koziil a jogszabalyok vagy
szakpolitika elvdrasok véllalatukra gyakorolt hatdsat észlelték a legjelentGsebbnek. A 8.
tablazat a hatas nagysaganak értékelésének megoszlasait mutatja. Lathaté, hogy a
jogszabalyok és szakpolitikai elvarasok esetén a befolydsolo hatast erésebbnek tartjak, mint
a piaci tényezékét (a vevdk, illetve a versenytdrsak hatasat): a cégek majdnem fele (45
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szazaléka) 4-es vagy 5-Osre értékelte, mig a vevGi elvarasok esetében 40, a versenytarsak
magatartdsa vagy a tarsadalmi elvarasok esetében csak 35 szdzalékos a jelentds hatdst
érzékel6k ardanya. Legkevésbé az 6koldgiai, illetve a tudomanyos-technikai kdrnyezet hatasat
értékelték jelent&snek a kkv-k vezetdi, alig egyotddiik észlelt nagyobb hatast.

8. tablazat: A kornyezetben bekovetkezett valtozasok hatdsa a vallalati jellemzék
valtozasara a kkv-k kérében (a valaszok szazalékos megoszlasa)

Befolyasolé tényezék 1 2 3 4 5 Nem
(Egyaltalan (Kismértékd) (Gyokeres) | tudja
nem volt
hatasa)
A jogszabdlyok vagy
szakpolitikai elvarasok 7,6 6,0 40,4 31,6 13,2 1,2
véltozasai
A vevdi elvérasok véltozasa 4,0 12,4 42,8 31,2 9,2 0,4
A versenytarsak
magatartdsa, Uj piaci 5,2 9,6 49,6 25,6 9,6 0,4

szerepl6k megjelenése

Tarsadalmi elvarasok

o 11,2 12,4 40,4 28,8 5,6 1,6
véltozdsa
Az Okologiai kbrnyezet
(esetleges
17,2 15,2 42,0 18,8 4,8 2,0

kornyezetvédelmi
problémak, kihivasok)

A tudomanyos-technikai
kdrnyezet (versenytarsak
innovacioi, iparagi 15,6 15,6 45,6 18,0 3,2 2,0
kutatasok tapasztalatai, uj

tudomanyos eredmények...)

A villalatok sikerességét 2009 és 2012 kozott befolyasold gazdasagi tényezdket (a
jegybanki alapkamat mértéke, az inflacid mértéke, a forint arfolyamanak ingadozasa, a
hitelfelvételi lehet6ségek, az addrendszer valtozasai, a minimalbér szintje) értékelve
altaldban elmondhatd, hogy a felsoroltak kozétt nem volt olyan tényezé, mely elénydsen
hatott volna a valaszadok szerint: a hatranyos befolydst észlel6k minden tényez& esetében
jocskan fellilmulték az elényokkel szembesiiléket. (Lasd 16. tablazat)

A valaszaddk tobb mint a fele igen hatranyosnak vagy hatranyosnak (1 és 2 valaszok)
észlelte az addrendszer véltozasait (55%) és a forint arfolyamanak ingadozasat (54%). Nem
sokkal kedvez6bb a kép az inflacid mértékének és a minimalbér szintjének hatasait tekintve
sem (50% hatranyosnak tekintette). A jegybanki alapkamat mértékét és a hitelfelvételi
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lehet6ségeket észlelték a legkevesebben problémasnak, de e tényezdk is a valaszadok kozel
egyharmada szerint hatrdnyosan hatottak vallalatuk sikerességére, illetve az elényt észlel6k
ardnya minddssze 21%, illetve 14% volt. A vizsgdlt gazdasdgi tényezék mindegyikére
érvényes: elenyészé (2-4%) azon valaszaddk ardnya, akik igen el6nydsnek értékelték a
vallalat sikerességére gyakorolt hatasukat.

9. tablazat: A vallalat sikerességét befolyasold gazdasagi tényezdk hatasa 2009-2012
kozott a kkv-k kdrében (a valaszok szazalékos megoszlasa)

1 2 3 4 5 Nem
(lgen (Semleges) (lgen | tudja
hatranyos) elényds)
A jegybanki alapkamat mértéke 7,2 23,2 47,2 18,0 3,2 1,2
A hitelfelvételi lehetGségek 10,0 25,2 50,0 10,0 3,6 1,2
A forint arfolyamanak ingadozésa 15,2 38,8 25,6 15,6 4,4 0,4
Az inflacié mértéke 13,6 36,8 31,6 15,6 2,4 0,0
A minimalbér szintje 15,6 34,8 35,2 10,4 3,2 0,8
Az adérendszer valtozasai 14,0 41,2 29,2 10,8 4,4 0,4

A tdrsadalmi kornyezet jellemzdit tekintve a korrupcié és a feketegazdasag
jelenlétének a megitélése a legkedvezétlenebb: el6bbit a kkv-k vezet&inek harmada, utobbit
valamivel tobb, mint 40 szazaléka értékelte erGsen hatranyosnak tekinti e tényezék hatasat.
Masik oldalrél azonban elgondolkodtatd, hogy kozel felik (56, illetve 48 szazalékuk)
semlegesnek itélte e tényezbket, ami azt is jelezheti, hogy hozzdszoktak a jelenlétéhez. A
kozponti és a helyi kdzigazgatasrdl és a felsGoktatdsrdl a tobbség (a cégek csaknem
haromnegyede, illetve négyotéde szerint) semleges véleménnyel van, a szakképzés
rendszerét tekintve mar tobb a negativ vélemény (a vélaszaddk negyede szerint hatranyosan
hat a vallalatok sikerességére). E harom tényez6tdl a vallalati sikerességének segitését
varhatndnk, azonban nagyon kevesen éreznek igy, a cégek kevesebb, mint egytizede (a
szakképzés esetében valamivel tobb, mint egytizede).
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10. tablazat: A tarsadalmi kdrnyezet tényezdinek hatdsa a vallalat sikerességére a kkv-k
korében (a valaszok szazalékos megoszlasa)

1-igen 2 3- 4 5-igen Nem

hatranyosan semleges elénydsen tudja
A felséoktatas rendszere 2,8 7,6 79,5 5.2 0,4 4.4
A szakképzés rendszere 6,4 18,4 58,4 12,8 0,8 3,2
A kdzponti/helyi 5,2 9,6 73,6 9,2 1,6 0,8

kozigazgatds miikodése
A korrupcio 12,0 212 56,0 4,8 2,0 40
A feketegazdasag 16,0 25,2 48,4 4,8 2,0 3,6
jelenléte

A kkv-k korében is megfigyelhetd, hogy az exportértékesitési lehetGségek
ellensulyozhattédk némileg a hazai értékesitési lehetségek romldsat. A 18. tdblazatban
lathatd, hogy a vdlaszadd cégek 11-13 szdzaléka nem értékelte az exportlehetdségek, illetve
az importkéltségek alakulasat, akik dgy értékelték, nem vonatkozik rajuk a kérdés. A minta
egészében a kv-k fele nem exportdl, tehat figyelemre méltd, hogy ugyanakkor kozel
haromnegyediik (73 szazalékuk) valtozatlannak vagy javuldnak értékelte az exportpiaci
lehetGségeket. A belfoldi piacok esetében kedvezStlenebb a kép: a kérdésre érdemi valaszt
ado cégvezetbk 45 szazaléka romlast tapasztalt az értékesitési lehetGségekben, a beszallitoik
helyzetét pedig 49 szdzalékuk értékelte romlonak. A jelentds javuldsrdl beszamoldk ardnya
elenyészé mindkét teriileten. Az exportlehetdségek terén a teljes valaszaddi kor tobb mint
egynegyede (26,7%) érzékelt javulast, mig a belfoldi piacokon csak 18,5% (Id. 6. abra).

11. tablazat: A véllalat helyzetének, lehetdségeinek valtozasa 2009 6ta (a valaszok
szazalékos megoszlasa)

1- Nagy 2 3 4 5 - Nagy Nem tudja
mértékben mértékben /Nem
romlottak javultak vonatkozik
ra
Exportértékesitési
L 6,4 16,9 | 40,6 | 19,7 3,6 12,9
lehetdségek
Import koltségek 8,8 30,1394 | 9,2 1,6 10,8
Beszallitok gazdasagi
9,2 38,8 | 37,6 | 11,2 0,4 2,8
helyzete
Hazai értékesitési
e 12,4 32,0 | 36,4 | 16,0 2,4 0,8
lehetdségek
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6. abra: A vallalat helyzetének, lehetGségeinek valtozasa 2009 6ta a kérdésre érdemi
valaszt adok kérében

Hazai értékesitési lehetdségek

Beszallitok gazdasagi helyzete

Import koltségek

Exportértékesitési lehetdségek

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Romlott (1 és 2 valaszok) = Semleges Javult (4 és 5 valaszok)

A vdllalat eredményes miikodését befolydsold tényezék kozott a nemzetkozi piaci
trendek megitélésére a cégek 9 szazaléka nem vallalkozott (12. tablazat), de az érdemi
valaszt adoék korében itt érzékeltek a legkevesebben negativ hatdst (22%), a tobbség
semlegesnek itélte, 19% el6nydsnek e kilpiaci trendeket (Id. 7. abra). A hazai gazdasagi
trendeknél mar joval kedvezétlenebb a kép: 42% értékelte hatraltatonak, s csupan 12
szazalék el6nydsnek. A vizsgdlt tényezék kozott a legtdbben azonban az altaldnos gazdasagi
helyzetet érzékeli hatraltatonak cégiik miikodése szempontjabdl (a teljes valaszaddi kor 56
szazaléka). A gazdasagpolitika esetében is jelent6s a negativ vélemények aranya (48%), bar
itt a tobbi tényez6hoz képest viszonylag tobben (a valaszt addok egyotode) érzékeltek
tdmogato hatast is.
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12. tablazat: A vallalat eredményes miikodését befolyasold tényezdk (a valaszok
szazalékos megoszlasa)

1 2 3- 4 5 Nem
- kozombos - tudja
jelentdsen jelentdsen
hatraltatja segiti
A villalat szamadra fontos piaci
trendek a cég fébb nemzetkozi 2,4 17,7 53,8 16,5 0,8 8,8
piacain
A jelenlegi kormanyzat altalanos
o 7,2 26,0 46,0 16,4 1,6 2,8
mikodese
Az éltaldnos hazai politikai
7,2 33,2 44,0 12,4 0,0 3,2
helyzet
A vallalat szdmara fontos piaci
o 7,6 32,8 45,2 11,6 0,0 2,8
trendek a hazai piacokon
A gazdasagpolitika 8,8 38,4 30,4 19,2 0,8 2,4
Az dltaldanos gazdasagi helyzet 10,4 45,2 28,8 12,8 0,8 2,0

7. abra: A vallalat eredményes miikodését befolyasolo tényezdk a kérdésre valaszt adok
kérében

Az alinos gacdasigihelvzet G SN 135%

Agusaséapoiiica | SRS ISUIE 205%

A vdllalat szamara f?ntos piaci trendek a hazai —_ 11,9%
piacokon

Az dltalanos hazai politikai helyzet _— 12,8%

A jelenlegi kormanyzat altalanos miikédése

A vallalat szamara fontos piaci trendek a cég fébb
nemzetkdzi piacain

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Hatraltatja (1 és 2 vdlaszok) = Semleges Segiti (4 és 5 valaszok)

A 7. abran az is lathatd, hogy minden vizsgdlt tényezd esetében negativ az egyenleg:
tobben vannak a véllalatuk szempontjabdl hatranyos hatdsokat észlel6k, mint e kdrnyezeti
jellemzék tamogatdsat tapasztalok. Az &ltaldnos gazdasagi helyzet értékelésénél 43
szazalékkal vannak tébben a hatréltato hatdst észlel6k. A kérdések tobbségénél 30 szazalék
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korili a negativ egyenleg, a kormanyzat altalanos mikodése esetében is 15%. A kilpiaci
trendeknél csak kismértékd a kiilonbség (3%). Masként nézve: a vdlaszadok négyotode (vagy
annal nagyobb része) nem tapasztal mikodése szempontjabél tdamogatéd trendeket vagy
intézkedéseket a gazdasagban és a politikai kdrnyezetben.

Osszességében a kkv-k vezeti a gazdasagi-tarsadalmi kornyezet romlasat,
mUkodésiik nehezebhé valasat érzékelték az elmult években, melyekben elsGsorban a hazai
gazdasagi és szabalyozdsi kornyezet bizonytalansagai, és az altaldanos gazdasagi helyzet,
valamint Uzleti partnereik helyzetének romldsa jatszottak szerepet. A kiutat sokan féként az
exportpiacokon talaltdk meg, annak ellenére, hogy a valaszolok felének nem volt

exportértékesitése.

3.5 Avalsag észlelésea kkv-k kérében

A vidlsag nagysaga a valaszado kkv-k 41 szdzaléka szerint sulyosabb vagy sokkal
stulyosabb volt, mint arra 2008 &szén szamitottak, tovabbi 44 szazalékuk szerint a
varakozasaik szerint alakult a visszaesés. A vallalatvezetdk csupan kevesebb, mint 15
szazaléka érzékelte a varakozasaihoz képest enyhébbnek vagy sokkal enyhébbnek a valsagot.

8. abra: A valsag tényleges nagysaga a 2008 szeptemberében varthoz képest (N=239)

m Sokkal enyhébb lett

m2

u A vérakozdsainknak megfelel6 a
visszaesés

m4

w Joval stilyosabb, mint vartuk

A valsdggal, illetve a fellendiilés meginduldsaval kapcsolatos vélemények,
varakozdsok nem tulzottan optimistdk. A 2013-ban a megkérdezett kkv-k vezetGinek
kevesebb, mint harmada érezte ugy, hogy mar tuljutottunk a mélyponton. 40 szazalékuk
szerint még tobb mint egy évet kell varni a fellendiilésre, 16 szazalékuk szerint egy éven beliil
megindulhat a fellendilés.
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9. abra: Varakozasok a fellendiilés megindulasaval kapcsolatban (N=245)

® Mar tdljutottunk a mélyponton.

W Mostanaban varjuk a
trendfordulét.

w Egy éven beliil indulhat meg a
fejlédés.

H Tobb mint egy évet kell még
varni a fellendiilésre.

A valsag elsédlegesen a vevdi oldalon jelentkezett: a vevdok fizetGképességének
romlasaban és a kereslet csokkenésében (Id. 20. tabldzat). JelentGsnek értékelték a
kérnyezeti bizonytalansag novekedését is a kkv-k vezetdi, ugyanakkor a beszallitoi oldalon
keveéssé tapasztalatok problémakat, és a hitellehetéségek romldsat sem tartottdk
jellemzének.

13. tablazat: A gazdasagi valsag f6 megjelenési formai

Atlagos N
értékelés*

Vevik fizet6képességének a romlasaban 3,60 245
Kereslet visszaesésében 3,47 244
Koérnyezeti bizonytalansag névekedésében 3,27 244
Egyes korabbi vevdk kiesésében (megszilinés, kivonulas a 3,04 242
piacrol)

Hitellehetdségek, finanszirozasi forrasok csokkenésében 2,73 244
Egyes korabbi szdllitdk, alvallalkozok kiesésében (megsziinés, 2,64 241
kivonulas a piacrol)

Alapanyaghianyban (pl. kindlati problémak, beszallitok 2,10 241
készlethianya miatt)

(1 — egyaltalan nem jellemzé, 3 — jellemzé, 5 — leginkabb/nagyon jellemzd)
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A valsaggal kapcsolatban tehat egyértelmiien pesszimista a kép: a kkv-k kétharmada
szerint 2013-ban még nem jutottunk tul a mélyponton. A valsagot elsGsorban a keresleti
oldalon és f6ként a kdrnyezeti bizonytalansdg novekedésében érzékelték, s sulyosabbnak
észlelték, mint arra korabban szamitottak.

3.6 AKKV-k teljesitményének jellemzéi és hattere

A vadllalati teljesitmény onértékelését tekintve a vdllalatok inkabb pozitiv képet
festettek sajat tevékenységiikrél, bar az objektivebben megitélhet6 pénziigyi jellemz&k
esetében azért kedvezGtlenebb a kép. A 14. tablazat az ipardgi atlaghoz viszonyitva jelzi
néhany teljesitményjellemzé &tlagos értékelését. Leginkdbb termékek/szolgaltatasok
mindségét tartjdk atlag felettinek a valaszaddk, de a miikddési és menedzsment jellemzék
tekintetében is pozitiv az énkép.

14. tablazat: A vallalati teljesitmény értékelése az iparagi atlagszinvonalhoz viszonyitva

Atlagos értékelés Valaszok szama
Az alaptermék/szolgaltatas minGsége 3,54 235
Technoldgiai szinvonal 3,34 236
Menedzsment (kompetens vezet6k) 3,34 237
Piaci részesedés (az arbevétel alapjan) 3,21 238
Arbevétel-aranyos nyereség 3,16 239
T6kejovedelmezbség 3,11 239

A cégek tobbsége (84 szazaléka) szerint legerdsebb versenytdrsa belféldi véllalat. A
leger6sebb versenytarsukhoz képest is jonak értékelik magukat a cégek, leginkabb az etikus
magatartas, a gyors kiszolgalds, a termék/szolgdltatasmindség, a kiszolgalds pontossaga, a
fogyasztokkal létesitett kozvetlen kapcsolat tekintetében. A 22. tdbldzatban az atlagos
értékelés szerint csdkkené sorrendben szerepel 18 versenytényezd: lathato, hogy
valamennyi tekintetében legaldbb a legfébb versenytarshoz hasonld vagy azt meghaladé az
atlagos értékelés. Legkevéshé a koltségeikkel, az arszinvonallal és a kutatas-fejlesztéshez,
innovacidhoz kapcsolddo tényezbkben érzékelnek versenyel6nyt a kkv-k.
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15. tablazat: Teljesitményjellemzék értékelése a legerdsebb versenytarshoz képest

Atlagos értékelés Valaszok szama
Etikus magatartas 3,77 237
Széllitasi hatdridd / Kiszolgdlasi id6 3,71 238
rovidsége

Termék/szolgéltatds mindsége 3,69 242

Széllitas / Kiszolgalas pontossaga 3,65 238

A fogyasztokkal létesitett kapcsolat 3,62 236

kozvetlensége

Termék/szolgaltatds valaszték 3,59 241
szélessége

Termelési tevékenység / 3,57 239

vevGkiszolgalas szinvonala
A csapat (vezetdk és alkalmazottak) 3,55 238
képzettsége, felkésziiltsége
A fogyasztoi igények valtozasara vald 3,50 239
rugalmas reagdlas

Technoldgiai szinvonal 3,49 239

Logisztikai rendszer rugalmassaga 3,44 237

Piaci véltozasok elGrejelzésének 3,38 239
képessége

Kérnyezetkimél6 alapanyagok 3,36 240
hasznalata

Arszinvonal 3,29 242

Innovativ eladds-0sztonzési modszerek 3,26 235
alkalmazasa

Koltséghatékonysag 3,23 241

Innovaciok szama (termék és folyamat 3,19 234

innovacio egyarant)
K+F raforditasok szintje 3,00 232

Meglep6 modon a versenyképesség novelése érdekében nem tartanak sziikségesnek

jelentésebb valtoztatdsokat a kkv-k. A vizsgalt tényezék atlagos értékelései alapjan a

leginkdbb valtozast igénylGnek tartott értékesitési tevékenység esetében is csak atlagos a

valtozasigény. Ez azonban egyfajta beletdrédést, lassu reagdléd képességet is jelezhet: a

jelenlegi problémakat, a kornyezet bizonytalansdgait a meglévs, bevalt eréforrdsokkal,
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eszkozokkel igyekeznek atvészelni, s nem kisérleteznek tovabbi bizonytalansagot hordozo
ujitasokkal.

16. tablazat: A versenyképesség noveléséhez sziikséges valtoztatasok (atlagos értékelés)

Atlagos értékelés N
Ertékesités 3,03 216
Termelés 2,84 202
Marketing 2,81 186
Mindségbiztositas 2,73 178
Kutatdsfejlesztés 2,72 137
Emberi eréforras-menedzsment 2,71 177
Beszerzés 2,66 203
Kérnyezetvédelem 2,60 183
Logisztika 2,56 183
Kontrolling 2,52 161
Pénziigy 2,49 222
CSR 2,40 125

(1- gy jo, ahogy van, 5 - teljesen masként kellene csinalni)

Kicsit arnyalva a képet, a legtobben az értékesités teriiletén tartanak sziikségesnek
jelentdsebb valtozdsokat cégiik versenyképessége novelése érdekében (a valaszaddk 38
szdzaléka), ezt koveti a marketing és a kutatds-fejlesztés (a valaszaddk egyharmada szerint
lenne szlkség jelentdsebb valtozasra), majd a termelés (30%), az emberieréforras-
menedzsment és a beszerzés (27%). A kérdésben szereplG teriiletek tobbsége esetében a
kkv-k vezetSi meglepéen elégedettek: a valaszaddk harmada-fele nem tart sziikségesnek
valtozasokat. A legnagyobb aranyban a pénzigyi és a kontrolling funkcioval elégedettek
(50% szerint nem sziikséges véltozas), ezt koveti a logisztika (48%).
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10. abra: A versenyképesség noveléséhez valtoztatasokat sziikségesnek tartok aranya
kiilonboz6 teriileteken

CSR 253
Pénziigy 19,8
Kontrolling 22,4

Logisztika NS CI 2GS 24,6

Kérnyezetvédelem 20,2
Beszerzés IR S o 26,6
Emberi er6forras-menedzsment 27,1
Kutatdsfejlesztés I e 33,6
Min&ségbiztositas 25,3
Marketing 32,8
Termelés 7 29,7
troesie: —————— 350

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Nem vagy csak kis valtoztatas sziikséges (1 és 2 vélaszok)
=3

Jelentds valtoztatas sziikséges (4 és 5 valaszok)

A kilénbozd funkciondlis teriiletek értékelésénél fontos szempont lehet, hogy milyen
elvarasokat képviselnek a kkv-k vezetSi. A versenyképesség-kutatas egészeben szembeotl
példaul, hogy a kontrolling szerepét tekintve jelentGs az eltérés a kkv-k és a nagyvallalatok
megitélése kozott. A kkv-k esetében els6sorban a bevételi- és koltségadatok gydjtését,a
szamszaki adatok kezelését jelenti, mig a nagyvallalatok esetében sokkal erételjesebb az
elemzd, a vezetdi dontéseket tamogato szerep. A kis- és kdzépvallalati korben természetes
maddon a kevéssé formalizalt dontéstamogatasi gyakorlat is jol mikodhet, ugyanakkor a
teljesitménymérés és —menedzsment, kontrolling eszkoztar lehet6ségeinek szélesebb
kihaszndldsa segitheti a vezetdi dontéshozatalt és az lzletfejlesztési lehetéségek feltarasat.
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A VOSZ megyei szervezetek székhelye,

elérhetosége

Kozép-Magyarorszagi Regiondlis Szervezet
Elnok: Marjay Gyula
1158 Budapest, Késmark u. 7/b.
(Tel/Fax.: 1- 222-6234)
marjay.gyula@vosz-kmrsz.hu, www.vosz-kmrsz.hu

Baranya megye
Elnok: Dr. Kiss Endre

7621 Pécs, Kirdly u. 42.
voszbaranya@t-online.hu
www.voszbaranya.hu

Bacs-Kiskun megye
Elnok: Versegi Janos
6000 Kecskemét, Garai u 11. (Tel/fax: 76/508-211)
versegi.janos@verbau.hu
www.voszbkm.hu

Békés megye
Elnok: Nagy Mihaly Lészlé
5600 Békéscsaba, Iranyi u. 4-6. 1/20. (Tel/Fax:
66-448-190)
nmihalylaszlo@gmail.com

Borsod-Abatij-Zemplén megye
Elnok: Addm Imre

3526 Miskolc, Szentpéteri kapu 80. fsz. 5. (Tel.:
46/413-643, Tel.[Fax: 46/505-160)
voszborsod@upcmail.hu
www.voszborsod.hu
Csongrad megye
Elnok: Szakécs Jézsef
6726 Szeged, Szerb u 176. (Tel/fax: 62/405-010)
csongradvosz@vnet.hu
www.voszcsongrad.hu
Fejér megye
Elnok: Varga Istvan
8000 Székesfehérvar, Zadmoly u. 63. (Tel.: 30-
944-3650)
vargamost@gmail.com
www.voszfejer.hu
Gyd8r-Moson-Sopron megye
Elnok: Sragner Laszl6
1137 Budapest, Ujpest rakpart 8. (Tel: 96/319-875)
sl@sragner-sragner.hu
Hajdd-Bihar megye
Elnok: Gulyas Sandor
4032 Debrecen, Fiiredi dt 98. (Tel: 52/249-
035)
info@unicornwork.hu
Heves megye
Elnok: Bodnar Pl
3300 Eger, Bem 1t 2. (Tel: 20-349-9966)

vosz.hevesmegye@gmail.com

Jasz-Nagykun-Szolnok megye
Elnok: dr. Lits Jozsef
5000 Szolnok, Ovoda u. 2.
(Tel: 56/377-843,
Fax: 56/342-591)
ilits@auditor-szolnok.hu
Komdrom-Esztergom megye
Elnok: Pordan Zsigmond
2800 Tatabdnya, Bardos laképark 4/A
(Tel./Fax: 34/510-822)
voszkom@gmail.com
Noégrad megye
Elnok: Gazsi Ferenc
3100 Salgétarjan, Fs tér 1. 1. em. (Tel: 32-
423-860; Fax: 32-423-860)
gfprimus@gfprimus.hu
www.vosznograd.hu

Somogy megye
Elnok: Daxner Gabor

7400 Kaposvir, Ibolya u. 63. (Tel.: 82/526-
733, fax: 82/526-734)
daxnerg@t-online.hu
Szabolcs-Szatmér-Bereg megye
Elnok: Czomba Csaba
4400 Nyiregyhdza, Koétaji dt 62. (Tel/Fax:
42/451-601, 42/509-050)
elkekft@elke.hu
Tolna megye
Elnok: Dr. Fajszi Lajos
7100 Szekszard, Arany Janos u. 6-8. (Tel.: 74-
510-593
vosztm@t-online.hu
Vas megye
Elnok: Szénye J6zsef
9700 Szombathely, Thokoly Imre u. 38.
(Tel/fax: 94/323-193)
vajda.magda@fulgerit.hu
Veszprém megye
Elnok: Gazsi Attila
8200 Veszprém, Budapest u. 13.
Tel.: 88-420-710
Gazsi. Attila@VOSZveszprem.hu
voszveszprem@mailbox.hu

Zala megye
Elnok: Doucha Ferenc

8800 Nagykanizsa, Berzsenyi D. u. 2/A. (Tel.:
93/536-770, Fax: 93/536-771)

doucha.ferenc@world2000.hu, www.voszzala.hu
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A VOSZ szekciok sgékhelye, elérhetosége

Agrar- és Elelmiszeripari Szekcié
Dr. Kiss Jozsef

kissjozsef@magyarkutato.hu

Egészségiigyi Szekcid
Dr. Bombera Géza
2030 Exd, Petsfi u. 100.
(Tel.: 23/366-143)

bombera@t-online.hu

Emberi Eréforras és Foglalkoztatdsi Szekcid
Vida Péter

(Tel.: 06-20-339-6261)
vida.peter@dologido.hu

Idegenforgalmi, Széllashelyszolgaltatok és
Vendéglitéipari Szekcid

Kari Janos

1077 Budapest, Dob u. 73.

(Tel.: 06-30-9223-612, Fax: 295-0537)

info@uniohotel.hu

Ifjisagi és Didkvallalkozasi Szekcié

Gazsi Attila

8200 Veszprém, Budapest u. 8. 3/315. (Tel.:
88-420-710)

Gaszsi. Attila@VOSZveszprem.hu

Informatikai szekcié
Dr Kadas Péter
1013 Budapest, Pauler u. 11.

06-20579-6659
peter.kadas@protege.hu

Ingatlan Forgalmazasi és Hasznositdsi Szek-
cié

Dr. Sztranydk Jézsef

1134 Budapest, Kassdk L. u. 78./Lepény épiilet
06-20-965-1961

i.sztranyak@primordial.hu

Kereskedelmi és Szolgaltaté Szekcid
Krisian LaszIlo

1062 Budapest, Vici dt 1-3. West End ,,A”
irodatorony
krisan@kavosz.hu

Kornyezetvédelmi és Hulladékfeldolgozé
Szekcid

Zalan Barnabas

9024 Gyér, Puskés Tivadar at 12.

Tel.: 96-313-109

info@edmeh.hu

Nemzetkozi Szekcid
Dr. Kiss Zoltan

kiss.zoltan@universitas.hu

Oktatdsi és Szakképzési Szekcid
Sepsi Zsigmond

1211 Budapest, Tancsics M. u. 78.
30-9863-099

sepsi.zsigmond@adu-csepel.hu

Pénziigyi Szekcié

Illy Katalin

1107 Budapest, M4zsa tér 2-6.
(Tel: 414-2481; Fax: 414-2180)

illykati@gmail.com

Sportvillalkozasi Szekcié
Horviath Ferenc

1146 Budapest, Istvanmezei Gt 1-3.
(Tel.: 06-30-931-6711)

horferserleg@horferserleg.axelero.net

Textil és Ruhdzatipari Szekcié
Hannauerné Szabé Anna

6800 Hédmez6vasarhely, Voroskereszt u. 6.
(Tel./fax: 62-241-348, 06-30-7393-119)

anna.hannauer@innowear.hu
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Kedvezlnények

Hogy On is jol jdrjon!

Kedvezményes sgolgaltatasok

csak VOSZ-tagoknak!

l'Jjabb pénziigyi, adéiigyi, szdmviteli és konywizsgdldi szolgdltatdasok

CEG Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
METRO-CONTO Kft. | 1165 Budapest, (06-)-1 Szdmviteli szolgaltatds 15%
Zsélyi Aladar u. 3. fsz. 3. | 407-5077
06-30-
948-5786
SZAMHALMAZ 2241 Siilysép, (06)-29- Pénziigyi, ad6iigyi, szamviteli és
2002 Kft. Lovolde u. 49. 435-881 koényvvizsgdloi szolgdltatds 10%
06-30-
992-7883
Auditor Szolnok 5000 Szolnok, (06)-56- (06)-56- Konyvvizsgal6i, adsiigyi, ingatlan-
Koényvvizsgilo, Ovoda u. 2. 512-370 512-375 forgalmi értékbecslési szolgaltatds 20%
Adétanicsadé és (06)-56-
Vagyonkezels Kft. 512-372
CEG Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
Hotel Platinus 1087 Budapest, 210-2592 210-4386 Szallas, étkezés, rendezvények,
Konyves Kdlman krt. 44. | 333-6505 210-4458 | konferencidk 20%
Bringéhinté Kkt. 1138 Budapest, 329-2746 | 329-2073 Bring6hint6, kerékpdr, elektromos
Margitszigeti Hajds 329-2073 gyermekjdtékok, elektromos rollerek
Alfréd sétany 1. kolesonzése, valamint panoramabiifé
www.bringohinto.hu és fagylaltozo vérja a vendégeket. 20%
bringo@bringohinto.hu Rendezvények szervezése és lebonyo!
lit4sa, reklamfeliiletek bérlése
Universitas Iskola 1093 Budapest, 323-2133 | 476-0620 | Mindségi didk munka Budapesten 5%, illetve
Szovetkezet Czuczor u. 6. személyre
Info@melodiak.hu 52616
Mels-Digk Kft. 1092 Budapest, 323-2133 476-0620 MinGségi didk munka az orszdg 5%, illetve
Czuczor u. 6. 50 vérosaban. Orszdgos halézati személyre
Info@melodiak.hu munkdk 52616
Szabadics Kft. 8749 Zalakaros (06-93) (06-93) Apartmanok (6 db) légkondicionéls 11. 01.-04.14.
Csermely t 1. 541-920 541-925 berendezéssel hazai és kiilfoldi vendégek 20%
541-921 részére
541-923 04.15.-10. 31.
10%
Trezor-Liktor Kft. 5600 Békéscsaba (06-66) (06-66) Széfek, szallodaszéfek,
[lléshazi u. 18. Pf.: 311 | 444-391 444-391 pancélszekrények, fegyverdobozok,
441-833 441-833 fegyverszekrények, postaladak, 10%
453-540 453-540 pénzkazettdk gyartdsa
és forgalmazdsa. Orzés-védelem.
Video- és riasztérendszer telepités.
ART Hotel*** Zalakaros | 8749 Zalakaros (06-93) (06-1) Széllodai szolgaltatas étteremmel, 10-25%
Udiilé sor 2. 541-940 541-941 autébusz bérlés, rendezvények, 1/2 szoba
konferencidk reggelivel

8000 Ft/nap
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Vincze Laszl6 és Fiai 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Exkluziv névjegykartya, meghive,
Papirmerité Mthely Kft. | Anna u. 14. 314-328 314-328 emléllap, diszoklevél és ajandék 10%
merftett papirbél
KOTK Kiilkereskedelmi | 1074 Budapest, (06-1) (06-1) Gazdasagi tipust felnSttképzés
Oktatdsi és Tovabbképzs | Szovetség u. 37. 3445212 | 344-5211 (tigyintéz6, irodavezets, kozbeszerzési
Kozpont Kft. 344-5194 referens, kiilkereskedelmi iizletkotd, 5%
vamkezeld stb.), nyelvi képzés,
szakmai és nyelvkonyvek értékesitése
Iso-Thermo Kft. 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Viz-, H8-, és Hangszigetels
K&ziz6 ur 20. 310-882 310-882 anyagok, valamint egyéb épitSipari 5-50%
termékek markakereskedése
OPEN Szoftverhaz 1047 Budapest, (06-1) (06-1) A www.open-szoftver.hu portalunkon
Baross u. 99. 390-9027, | 380-5403 taldlhat6 szoftveriink listadrabol
399-0660 kedvezmény (tgyviteli-, tarsashazi-,
lakasszovetkezeti-y CRM-, bérszam- 15%
fejts-, szdmlédzé-, pénztarkezels-,
oktaté és vizsgztatd, dltalanos
nyilvantart6 rendszerek)
Horfer Serleg Magyar Sport Héza (06-1) (06-1) Egyedi zaszlok tervezése, készitése,
1146 Budapest, 460-6933 460-6933 magyar, nemzetkdzi, Eurépa Unids,
Istvanmezei Gt 1-3. asztali papirzaszlok, érmék, plakettek
sporthaza@horferserleg. forgalmazdsa
axelero.net
Virosi Sport és (06-74) (06-74) Oklevelek, himzés, szitdzds, graviro- 10%
Szabadidkozpont 416-417 416-417 z4s, ajandéktargyak
7100 Szekszdrd,
Keselytisi u. 2.
sporthaza@horferserleg.
axelero.net
Micro-2000 Oktatisi, 1181 Budapest, (06-1) (06-1) Tiizvédelmi oktatas és szakvizsgdz-
Szolgaltatdsi és Vérosmarty u. 2. 280-5587, | 280-6509 | tatds, Informatikai képzések, 5-10%
Kereskedelmi Kft. 280-6009 vizsgdztatds, Fizikai képzések
(villanyszerels, kémiives), gazdasigi|
pénziigyi képzések
Foltech Kft. 1133 Budapest, (06-30) (06-49) Miianyag- és papfr csomagoléeszkozok,
Dr4va u. 18-20. 928-3629 540-326, Miianyag- és papir alapd 11%
suhajda@foltech.datanat.hu) (06-49) 540-350 diszcsomagolok- és kellékek,
www.csomagolo.hu 540-325, Irodai kiegészitsk, mappék, 50 ezer Ft
540-351 nyomtatvanyok, archivilé dobozok felett
Ontapadé konyv-fiizetboritok,
iskolai csomagolok. 12-21%
Gyartés és forgalmazds
Varga Marfy Kft. 8000 Székesfehérvir, (06-22) (06-22) Nagyméret(i digitalis
Zamoly u. 63. 502-612 502-612 UV-nyomtatas, mosdotéri
1203 Budapest, (06-1) (06-1) higiéniai adagoldk és toltetek,
Janos u. 82. 287-8260 | 287-8260 | Hulladékgyijtsk, bejérati szennyfogd 15%
info@varga-marfy.hu sz8nyegek és ergonémiai sz6nyegek,
www.varga-marfy.hu Feliratos szennyfogé sz8nyegek,
mosdéhigiéniai adagolsk és
toltetek, kérszaritok és hajszaritok
LafiSOFT 2001 Bt. 3335 Biikkszék, (06-36) Uzemﬁgyviteli rendszer: rendelés
Koénnyt- és Egri Gt 77. 498-174 szallitds, készletezés, termelés, anali-
Elelmiszeripari www.lszmgwin.hu (06-30) tika, értékesités, ... Siit6-, tej-, his- 15-25%
szoftverfejlesztések 3282-777 ipar és egyéb gyarto és forgalmazé

cég szamdra. [SO, HACCP, IFS
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Fémtiszta Kft. 6000 Kecskemét, (06) 30 (06) 76 Feliilettisztitds homokszorassal, 2800 Anyag:
Afonya u. 53. 9457-758 | 321-202 bar-os vizzel. Beton és fémszerkezetek 5%
(06) 76 korrézié elleni védelme, korszer(i be- Dij:
321-202 vonatrendszerekkel 10%
Hotel Unié 1077 Budapest, (06-1) (06-1) Szillas, rendezvények, konferencidk
Dob u.73. 479-0400 | 479-0401 10%
(06-1)
479-0402
Innowear Kft. 6800 Hodmez6vasarhely, | (06-62) (06-62) Kotott munkaruhézat-, formaruha-
Voroskereszt u. 6. 241-348 246-842 zat tervezés és kivitelezés, promécios
www.innowear.hu polok, nsi-férfi sportos fehérnemiik 20%
természetes anyagokbol, esetleg bak-
tériumtaszitd, langmentes kivitelben
Parragi Ugyvédi Iroda 1054 Budapest, (06-1) (06-1) Megbizasi dijakbol 20%
Tiikory u. 3. 354-3080 | 354-3085 Budapesten torténd tigyintézés sordn
15% koltségatalany elengedés
VEKTOR 1222 Budapest, (06-1) (06-1) Véds-, munka-, formaruhdzat gyér-
Munkavédelmi Kft. Nagytétényi dt 112. 281-1945 281-1947 tdsa és forgalmazdsa. Egyéni véds-
www.vektorkft.hu eszkozok: fejvéds, arcvéds, szemvéds,
csibieva@vektorkft.hu 1égzésvéds, halldsvéds, kézvéds,
kereskedelem@vektorkft.hy 14bvéds valamint leesés elleni esz- 7%
kozok forgalmazdsa. Leesés ellen
véds eszkozok bevizsgaldsa, szakta-
néicsadds, termék és szolgaltatasfe;-
lesztés
Lérhen Tandcsads, 1084 Budapest, 06-30- (06-1)- Iparjogvédelem (talalmany, védjegy,
Iparjogvédelmi, Jozsef u. 48. 620-0500 780-55-31 | formatervezési minta stb.); fogyasz-
Menedzser, Kereskedelmi tévédelem; gazdaségi-, pénziigyi-, 20-25%
és Szolgaltats Kft. jogi tandcsadds; brandépités; interim|
menedzsment; outsourcing; cégela-
das, felvasarlas
Simonisiiveg Kft. 1214 Budapest, (06-1)- (06-1)- Sikiivegek teljeskori feldolgozasa,
II. Rakoczi E u. 176. 277-3703 277-3703 hészigetelt tivegek gydrtasa, beépi-
tése, tikrok, disziiveg készités, 5-10%
homokfivas, edzett-iiveg ajtdk,
korldtok
RPE Kft. 3525 Miskolc, (06-46)- (06-46)- Palyézatfigyelés, palydzatiras, projekt
Dayka G. u. 1-7. 505-266, 505-267 menedzsment, véllalkozasfejlesztés, 25-50%
SA” ép. fsz. 6. (06-46)- stratégidk készitése
320-169
Hronszky Ugyvédi 3525 Miskole, +36-46- +36-46- Teljes korii jogi szolgéltatds.
Iroda Szent L. u. 64. 382-933 382-933 Kartéritési jog, szerzdések joga,
iroda@hronszky.hu +36-70- szellemi tulajdonhoz kapcsolodé jog,
www.hronszky.hu 507-1509 versenyjog, gazdasdgi- és cégjog, koz- 10-20%

lekedéssel kapesolatos jog, munkajog,
hitelez&i igényérvényesités, biintets-

jog, egyéb jogteriiletek
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Talenta Vagyonkezels
és Tandcsadé Kft.

levelezési cim:
1025 Budapest,
Zoldlomb u. 52-54.
talenta.kutsch@
mail.datanet.hu

+36-30-
7549711

Stratégiai elemzések, integralt vdro-
si, tertileti fejlesztési stratégidk ki-
dolgozasa énkorményzatoknak, in-
gatlan vagyonértékelések, értékbecs-
lések készitése

Rrojekt megvalésithatésdgi tanul-
mdnyok készitése, palydzatok iizleti
tervek készitése, finanszirozdsi prog-
ramok készitése, hitelek elSkészitése,
iigyintézése 4 bankndl
Vagyonkezelés, ingatlangazdalkodds,
ingatlanfenntartds, tizemeltetés,
takaritds nagyban és kicsiben, beru-
hézdsok elskészitése és lebonyolita-
sa, ingatlan-értékesitési stratégigk

15%

10%

5%

Magic Tools
Munkavédelmi Kft.

1107 Budapest,

Szdva u. 9.
www.magictools.hu
www.portwestkepviselet.hu

+36-1-
347-0242
06-70-
394-3862

+36-1-
371-0176

Puma, Portwest, Diadora, Goodyear,
Sir Safety munkavédelmi markak
magyarorszdgi képviselete

Min&ségi munkaruhdzat, munka-
védelmi eszkézok importaldsa,
forgalmazdsa

15%

Klick Computer Kft.

3530 Miskolc,
Meggyesalja u. 93.
www.klickcomp.hu
sales@klickcomp.hu

06-46-
413-347,
06-46-
505-450

06-46-
505-452

Magénszemélyek, kis- és kozépvillal-
kozdsok szdmitégépeinek (PC,
laptop, szerver), informatikai eszko-
zeinek (nyomtatd, monitor, hélézat)
javitdsa és karbantartdsa
Szdmitégépes halézatét, rendszer-
gazdai tevékenység elldtdsdt bizza
képzett szakembereinkre. (Microsoft
Kisvillalati Specialista min&sitéssel
rendelkezik cégiink.)
Megbizhatéség, szakszer(iség, 20 éves
tapasztalat a szamit6gépes rendszerek
iizemben tartdsa terén Miskolcon.

munkadjij
arabol
VOSZ

tagoknak

15%

FORINT-Soft
Pénziigyi Tandcsadé
és Szoftverfejleszts Kft.

6500 Baja,

Roosevelt tér 1.
www.forintsoft.hu
forintsoft@forintsoft.hu

— Ugyviteli szoftvert (szdmldz6, kész-
letnyilvantarté, konyvels, bérszam-
fejts, targyi eszkoz nyilvéntarto,
hézipénztar, szabdlyzatkészits, kiegé-
szité melléklet készits stb.) vasarld
(ij felhastnaléink (akik még nem
vasdroltak t5link programot) részé-
re okt. 1. és dec. 31. kozott 20%,
jan. 1. és szept. 30. kozote 10% ked-
vezmény a www.forintsoft.hu olda-
lon szerepl§ listadrainkbol.

— Adétandcsadas egész évben 10%
kedvezmény.

10%

Mez&Mol Kft.
Gumiszerviz és
Kézi autémosé

3531 Miskolc,
Nagyvithy ]. dt 36.
www.autogumiplaza.hu
info@autogumiplaza.hu

06-46
507-708;
06-30
268-7161;
06-30
370-5873

06-46
507-709

GUMISZERVIZ: Gumiabroncs ér-
tékesités; gumiszerelés; centrirozs;
javitds; gumiabroncs térolds;

KEZI AUTOMOSO: Kiils kézi
autémosds; belsd takaritds; kdrpit-
tisztitds; utastér atkdtlanitas; klima
fert&tlenités; polirozds; motormosds;

alvdzmosas

10%
Kivéve
gumiabroncs
értékesitésbal,
a webdru-
hézunkban
folyamatos
téligumi,

nyarigumi

AKCIOKkal!
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MTB-TECH Kft. 1188 Budapest, (06-1) (06-1) Munka-, tiiz és kornyezetvédelmi
Lajos u. 69. 297-4069 297-0470 tandcsaddi szolgdltatdsok 15%
www.mtb-tech.com
info@mtb-tech.com Szakmai és altalanos képzések: tiizvé-
delmi szakvizsga, munkahelyi elsGse-
gélynyijts, munkavédelmi képviselsk 10%
tovabbképzés, daruiranyits és teher-
kotoz8, ipari alpintechnika
Languages 1174 Budapest, 36-20- 06-1- Tolm4csolas, Forditas, Hiteles
International Bt. Bulyovszky u. 35. 9346-101 259-1162 | forditds, Konferenciatechnika 10-25%
www.languages.hu 36-30
8646-584
Inis Business Kft. 1097 Budapest, 06-20- 06-1- Dijtalan pélyazatfigyelés, cégek és
Boriros tér 7. 310-5381 210-2478 o6nkormanyzatok palydzatra vald
(Duna héz) 06-20- mind&sitése, palydzatok elkészitése, siker-
I11. 1épcsshaz 3. 949-2271 teljes kori projektmenedzsment dijukbsl
és 1/2 em. 5. ajtéd 06-20- (tdmogatdsi 6sszeg lehivasa/elszamo- 15%
www.inispalyazat.hu 985-8763 lsa), tandcsadds projektotletek ki-
dolgozdsdban
Balogh Endre e. v. 8200 Veszprém, 06-88- Professziondlis higiéniai rendszerek
Kist6 u. 25. 329-915 kialakitasa és feliigyelete foglalko-
www.balend.hu 06-30- zésszer(i felhaszndlok szdméra
beszerzes@balend.hu 6304-688 Tisztit6 szerek, papirtermékek, takari-
t6 eszkozok kis- és nagykereskedelme 10%
Veszprém megye tertiletén térités-
mentes kiszallitds
Partnereinknek lehet&séget biztosi-
tunk egyedi, piacvezets drak kialaki-
tasara
Soft Up 7100 Szekszard, 06-70- 06-1 Szennyezédés fellazit6 termékek,
Magyarorszag Kft. Akécfa u. 7. 511-762 74-511-763 | személyhigiéniai rendszerek és
www.softup.hu 06-30- fogybanyagaik, tisztitds 10-15%
Facebook: softup 528-2426 Tisztitoszerek és eszkozok, iroddk,
kozosségi helyek, csatorndk tisztitdsa
Baricska Csarda 8230 Balatonfiired, +36-20- Minden fogyasztasbél egyedi ked- 10%
Baricska diils 223-0910 vezmény
CFD Engineering 2100 Godslls, 05-28- 06-28- Irodahazak, iroddk teljes, illetve kie-
Hungary Kft. Rét u. 41/a. 510-260 510-261 gészitd flitése infrapanellel.
www.cfdengineering.hu Héveszteség szdmitds.
www.infrapanel.net Aramlés-, és hotani szimuléci6 segit-
ugyfelszolgalat@infrapanel.net ségével gyértastechnolégia fejleszté- 5-10%
se, kapacités novelése, selejtek csok-
kentése. Részletes informécick a
www.cfdengineering.hu-n az alkal-
mazési példdk menii alatt
SZ+C Studis Kft. 7100 Szekszard, 06-74- 06-74- EpitSanyagok alaptdl a tetSig.
Tartsay V. u. 30. 511-833 511-836 Falazéelemek, tetScserepek, hoszi-
getel§ anyagok, tetSablakok, burko- 5-50%

latok és minden egyéb, ami az épit-

kezéshez sziikséges
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NICOpro Kft. 6500 Baja, +36-79- +36-79- Sokoldald ABSONIC szamitégépes
Szarvas G. u. 3. 326-581 326-581 beszédinformécié kezels és feldol-
nicopro@nicopro.hu goz6 rendszerek. Megolddsokat kind-
www.nicopro.hu lunk a mikrofonos és egy-két analég
telefonvonalas rogzitéstsl a tobb
szdz csatornds analdg és digitélis 10%
vonalak, VoIP, SKYPE illetve URH
késziilékek rogzitéséig illetve a fel-
vételek késébbi feldolgozasara.
Egyéb szolgiltatdsok: beszédfelisme-
1és, jegyzskonyvezés, biztonsagi funk-
cidk, archivalas stb.
WOC Hungiria Bt. 3300 Eger, Bem dt 2. 06-20- Uzleti, befektetési, kereskedelmi ta- 20-30%
Cubalnvest pal.bodnar@gmail.com | 349-9966 nécsadds Kuba, Karib térségben
Varjuk tagjaink jelentkezését, akik termékeiket, illetve szolgadl ikat kedvezménnyel tudjdk ajanlani a VOSZ-tag vdllalkozéknak.

HIVJA A VOSZ-T, HOGY MEGISMERJEK!

Telefon: 414-2181




Vosz-Hirck

Tartalom

Belépési Nyilatkozat ... ... 1
Ingyenes vallalkozdi tandcsadas . ... .o oo 3
T4jékoztatd a legutdbbi testiileti iilés 6ta tortént fontosabb eseményekrél és az elvégzett

munkarol . .o 4
T4jékoztaté a VOSZ Elnokségének és Ellendrz8 Bizottsdganak egyiittes iilésérsl ... ... ... 6
A Versenyszféra és a Kormény Allandé Konzultéciés Férumanak megallapoddsa . ... .. .. 8
Vallalkozdk Napja . . . oo oot 10
IX. Megyei Prima Gala Nyfregyhdza . ........... ... 14
Regionilis Prima Dfjat kapott a Kossuth-dfjas operaénekes, az Oscar-dijas rendez8

ésakartali KOItONG 1S . o o oot 18
Qingdao-i kinai tizleti delegici6 latogatdsa Székesfehérvaron ...................... 20
Az érdemi vitak elsl kitéra hatalom .. ...... ... .. . 22
A Kormany meghosszabbitotta a Széchenyi Kértya Program hiteleihez nydjtott

FAMOGALAST « « o v v e ettt e e et e e e e e e 26
Hisz éves a Szlovén Munkaaddk Szovetsége . ... oovve e 31
A Munka Térvénykonyve 2015-t6] megvaltozott szabdlyairél .. ... ... ... .. 32
Mimennyi 2015-ben? . .. . e 39
Szabad vallakozdsi zOndk 1. ... ... 45
Szabad vallakozdsi zOndk 2. ... ... 46
KKV foci liga . ..ot 47
A KKV szektor differencidlt kezelése . ... ... 48
Takarékszovetkezeti VOSZ Pontok .. ..o o 75
A VOSZ megyei szervezetek székhelye, elérhetésége .. ... ... ... . L. 79
A VOSZ szekcidk székhelye, elérhetSsége .. ... ..o 80
A VOSZ Informdcids és szolgaltatd iroddi .. .. ..o 81
Hogy On is j6l jarjon! Kedvezményes szolgaltatasok csak VOSZ-tagoknak! ........... 82

Kiadja a VOSZ

H-1107 Budapest, Mazsa tér 2-6.
Telefon: (36-1) 414-2181, 414-2182 Fax: (36-1) 414-2180
Felel&s kiadé: Dr. D4vid Ferenc
Szerkeszti a Szerkeszts Bizottsag
Szerkeszts bizottsdg elndke: Addm Imre

ISSN 0864-8751

Készitette: FOLPRESS Nyomda
Felels vezets: Virlaki Imre
1145 Budapest, Bosnyak utca 20-22.
Telefon/fax: 383-6760, 383-6922, 383-0773




SZECHENYI KARTYA PROGRAM
FEJLESZTESI HITELEK

www.kavosz.hu | 06 40 200 427
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Az Agrar Széchenyi Kartya

1, 2 vagy 3 éves lejaratu folydszamlahitel. KH M HT
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