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] Hirdetés

Hirdessen a VOSZ Hirekben!

A VOSZ-Hirek tartalmi felépitése miatt egy
rendkiviil kedvezs és igen hatékony hirdetési
lehet&séget kindl, mivel annak dlland6 rova-
tai (példdul: jogszabalyfigyels, szakmai emlé-
keztet6k stb.) az egymdst kovetd szamok
megdrzését és visszatérs alkalmazdsit kivan-
jak meg tagjainktsl. [gy a VOSZ-Hireken ke-
resztiil tobb ezer vallalkozdshoz kiildhetd tar-
tos lizenet.

A VOSZ tagjai éltaldban évek 6ta mii-
kods, a kozos érdekérvényesitést is fontosnak
tarté cégek, fgy gazdasigi hatdsuk a tagsdgi
szamot jelent&sen felilmilo.

Egy oldalas fekete-fehér hirdetés
(160 mm x 240 mm)
400.000 Ft + AFA
féloldalas fekete-fehér hirdetés:
(160 mm x 120 mm)
200.000 Ft + AFA

negyedoldalas fekete-fehér hirdetés:
(80 mm x 120 mm)
100.000 Ft + AFA
szines hirdetés: 50% felar

A VOSZ tagjait 10% kedvezmény illeti
meg a fenti hirdetési 6sszeghdl. Uzleti partne-
reink megrendeléseiket a VOSZ cimére (1107
Budapest, Mdzsa tér 2-6. Telefon: 414-2181,
414-2182), mig az ellenértékét szdmla alapjan
rendezhetik. A targyh6 5-ig beérkez megren-
delés és hirdetési anyag még az adott hénap-
ban megjelenik a VOSZ-Hirekben.

VOSZ-Hirekben valé hirdetés
egyuttal
a VOSZ célkitiizéseinek

tdmogatdsa is!

VOSZ KOZPONT ELERHETOSEGE

Cime: H-1054 Budapest, Hold u. 21.

Székhelycim: H-1107 Budapest, Mdzsa tér 2-6.

Telefon: (36-1) 414-2181, 414-2182

Telefax: (36-1) 414-2180

E-mail cime: center@vosz.hu

Internet honlap: www.vosz.hu
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A Szovetség rendes tagja lehet minden Magyarorszagon nyilvantartasba vett egyéni val-
lalkozd, illetve barmely olyan jogi és nem jogi személyiségfi vallalkozas, tovabba minden érdek-
képviselet, egyesiilet, szovetség, amely a VOSZ Alapszabalyat elfogadja .

A VOSZ céljait és torekvéseit az Alapszabily, az dltala nydjtott szolgéltatdsok korét a VOSZ
Hirek cimfi Gjsdg tartalmazza.

A Szovetség partold tagjalehet minden bel- és kiilfoldi jogi és nem jogi személyiség(i val-
lalkozds és maganszemély. A Szovetség tdrsult tagja lehet egyesiilet, munkaadéi, gazda-
sagi, szakmai, vallalkozoéi érdekképviselet. A partold, illetve tarsult tagja a Szovetség kiildott-
kozgylilésén tandcskozasi joggal vehet részt. A kiildottek, tisztségvisel6k valasztasban nem vesz-
nek részt, illetve kiildottnek, tisztségviseldnek nem vélaszthatok. Tagdfjfizetés ellenében, vi-
szont az igénye szerinti szolgéltatas illeti meg.

A szolgaltatasra valé jogosultsdg az erre a célra szolgdld igazoldssal vehetd igénybe.

A Villalkozék és Munkaltaték Orszdgos Szovetségének Rendes tagja, Partold tagja, Tarsult
tagja kivanok lenni. (megfelel& rész aldhizando)

A Szovetség Alapszabélyat ismerem és elfogadom ........ooiiiiiiiiiiiinnn. Ft tagdij fizetését
véllalom.

VOSZ TAGDIJAK
A tagdij mértéke

A belépés vagy megsziinés id6pontjdra tekintet nélkiil a tagdij mértéke a targyévben nem lehet
kevesebb;
— 10 millié forint szdmviteli netté arbevételig 18 ezer forintnal;
— 10 millié forintot meghaladé szdmviteli nettd arbevételtsl 30 millid forint szdmviteli net-
t6 drbevételig 24 ezer forintnal
— 30 milli6 forintot meghaladé szamviteli netté arbevételtsl 50 millié forint szdmviteli net-
t6 drbevételig 50 ezer forintnal;
— 50 milli6 forintot meghaladé szamviteli nettd drbevételtsl 250 millié forint szamviteli
nett6 drbevételig 100 ezer forintndl;
— Rendkiviil indokolt esetben és idskorlattal (legfeljebb a targyévre) az Ugyvezets Elnok-
ség 4ltal mérsékelhets vagy elengedhets a tagdij.

A tagdij minden év janudr 1. napjan esedékes és a Szovetség Titkdrsaga dltal kibocsdtott szdm-
la alapjén fizetends. Szolgéltatdst igénybevevd (j tag esetén a teriiletileg illetékes VOSZ iroda
utjan toreénik a belépés, és a VOSZ Titkdrsaga regisztrélja az 4j belépsket. Lehet&ség van koz-

vetlen VOSZ Titkdrsagi regisztraciéra is.

cégszer(i aldirds
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Ingyenes wallalkozoi tandcsadds
a VOSZ-nal ,,A Munkaért” projekt

keretében

MAGYARORSING MEGUJUL

Nemazeti Fejlesztési Dgyndkség —"]
| =

A projektek az Eurdpai Unid
tamogatéséval valésulnak meg.

A Villalkozék és Munkaltaték Orszagos Szovetsége 2013. szeptember 2-t81 a TAMOP
2.5.3.C-13/1-2013-0001 projekt keretében, adézds, jog, plydzat, finanszirozds, t8kebevo-
nds, munkabiztonsdg témakdrokben rendszeres vallalkozdi tandcsadést tart az aldbbi VOSZ

irodakban:

1054 Budapest, Hold u. 21. Kedd, Csiitortok 16-18 6raig
9023 Gydr, Magyar u. 8. Hétfs, Szerda 16-18 6raig
4400 Nyiregyhdza, Dézsa u. 9. 11/202. Kedd, Csiitortok 16-18 éraig
3526 Miskolc, Szentpéteri kapu 80. fsz. 5. Kedd, Csiitortok 16-18 oéraig
7621 Pécs, Kiraly u. 42. Kedd, Csiitortok 16-18 oéraig
6726 Szeged, Fiirj u. 92/B. Hétfs, Szerda 16-18 é6raig
8000 Székesfehérvar, Gyiimélcs u. 18. Kedd, Csiitortok 16-18 o6raig

SzakértSink allnak a vallalkozék rendelkezésére!

VOSZ
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Tajékoztato a legutobbi testiileti iilés ota
tortént fontosabb eseményekrol
és ag elvégzett munkarol

(2013. dprilis 23. — 2013. szeptember 10.)

‘Aprilis 25-én Dr. Matura Tamdssal, a

Kiiliigyi Intézet munkatarsdval, Kina-spe-
cialistdval, elldtogattunk a Zala megyei
kozgytilésre, Zalakarosra, ahol a szakem-
ber elad4st tartott a tavol-keleti piaci le-
het&ségekrsl.

. Mdjus 3-5. kertilt megrendezésre az elss

Sport Expo, a Sportvallalkozasi Szekcié
elnokének kozremiikodésével (az Expo
teriiletén), amelyen az ligyvezetd igazgatd

is részt vett és megnyitét mondott.

. Mdjus 6. napjan a Szovetség ligyvezetd

igazgatdja és fGtitkdra részt vett a VOSZ
Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Szerveze-
tének kozgy(ilésén.

. M4jus 8-dn Krisdn tr kozremiikodésével

megbeszélést tartottunk az MNV Zrt.
képviselGivel a KAVOSZ targyaldjdban, a
VOSZ-MNV egyiittmiikddési megéllapo-
dast elkészitends. Ugyanezen a napon
targyaltunk a RIVOSZ elnokével és a
VOSZ kozbeszerzési szakértsjével a hatra-
nyos helyzeti munkavallaléi csoportok
részvételi lehet&ségeirdl nagyobb épitési
projektekben.

. 2013. mdjus 16. napjan sikeresen meg-

rendeztiik a budapesti Duna Palotdban a
VOSZ éves kiildottgy(ilését, amelyen
részt vett és beszédet mondott Dr. Lazar
Janos, a Miniszterelnokséget vezets al-
lamtitkar.

. Mdjus 21. napjan a Versenyszféra és a

Kormany Allandé Konzultdciés Féruma
elfogadta a 2013. évre érvényes bérajan-
l4st.

. M4jus 23- 4n és mdjus 24-én szakmai to-

vabbképzést tartottunk a (KAVOSZ ve-

10.

11.

12.

13.

zetSivel kozosen) a takarékszovetkezeti
VOSZ pontok munkatérsai és az irodave-
zet8k részére.

. Ugyanezen a napon a VOSZ kézremiiko-

désével és kozpontjdban tartotta kozgyfi-
1ését a Magyar Tudomanyos - Technols-
giai és Ipari Parkok Szovetsége. A rendez-
vényen szimos szakmai elGad4s is elhang-
ZOott.

M4djus 23-4n, mdjus 28-4n és junius 13-4n
a VOSZ tarselnoke (Krisan Laszlé) vett
részt a 2014-2020 kozotti idGszak gazda-
sgfejlesztési program el8készitésével fog-
lalkozé bizottsagi tilésen, amelyet a Nem-
zetgazdasdgi Minisztérium szervezett.
Mijus 28-4n a VOSZ f6titkdra tartott
el6addst a Magyar Szallitmanyozéi és Lo-
gisztikai Szolgaltatdk Szovetségének koz-
gy(ilésén, ahol a két szovetség kozott
egylittmitkodési megdllapodds is kotte-
tett.

M4jus 29-én iilést tartott a Prima Pri-
missima Alapitvany kuratériuma. Napi-
renden szerepelt az Alapitvany 2012.
évi tevékenységérdl késziilt kozhaszni-
sagi jelentés megtargyaldsa és elfogada-
sa, valamint az Alapitvany Feliigyels
Bizottsdga jelentésének megvitatdsa, el-
fogaddsa.

Ugyanezen a napon VOSZ gondozdsiaban
kinai - magyar izleti taldlkozd keriilt
megtartasra.

M4jus 31-én, Gablini drral kozosen, részt
vettiink az ABAKE 4ltal rendezett konfe-
rencidn, Vecsésen. A {6 témakorok a
sziirke és feketegazdasdg felszdmoldsa ird-
nydba tett és teendd intézkedések voltak.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Méjus végén tettiik kozzé az "Ev Villal-
kozéja" kitiintets elismerésre vonatkozd
felhivasunkat a VOSZ Hirekben, késsbb
a VOSZ Hirlevélben.

Midjus hoénapban elkészittettiik a teljes
irodahalézat munkavédelmi (munkabiz-
tonségi) kockdzatértékelését.

Junius els8 napjaiban a Szdvetség nem-
zetkozi igazgatdja képviselte a VOSZ-t az
ILO (Nemzetkozi Munkatigyi Szervezet)
éves kozgy(ilésén.

Junius 7-én alairtuk a VOSZ-BESZ Zrt. és
a VOSZ tovébbi szoros egyiittmiikodését
szolgalé megallapodast.

Junius 8-4n a Szovetség kozgazdasdgi igaz-
gatdja részt vett a VOSZ Négrad Megyei
Szervezete dltal rendezett vallalkozéi na-
pon.

Jinius 10-én a VOSZ-MKIK-KAVOSZ
kozos vallalkozéi foruman (Székesfehér-
vér, Gy6r) a Szovetség fGtitkdra vett részt.
Jnius 27-én meghallgattuk az "Uj prog-
ram a gazdasdgi novekedésre" cim
el6ad4st, amelyet Matolcsy Gyorgy tar-
tott. Ugyanezen a napon szakmai férumot
tartott a KVBSZ Manager Mihelye.
Jinius 28-4n - diszebéd keretében - a Szo-
vetség elnoke elbidcstztatta a diplomdciai
kiildetésének végére ér8 budapesti USA-
nagykovet asszonyt.

Julius 4-én részt vettiink a BNI (Business
Network Int.) 406. csoportjanak a ren-
dezvényén, ahol megismerkedtiink a szer-
vezet mitkodésével és roviden ismertettiik
a VOSZ legfontosabb szolgéltatdsait is. A
BMI orszdgos vezetGjével ezt kovetSen
tovabbi tdrgyaldsokat folytattunk, a le-
hetséges egyiittmitkodésral.

Julius 5-én OTSZ-VOSZ sajtétajékoz-
tatén keretében ismertettiik a takarék-
szovetkezeti rendszert modositd tor-
vénnyel kapcsolatos szovetségi 4ll4s-
pontot. Ezt kovetSen az {rott és az
elektronikus médidban keriilt nyilva-
nossagra az OTSZ és a VOSZ témdval
kapcsolatos véleménye.

Julius 12-én a Szovetség f6titkdra részt
vett az Orszdgos Takarékszovetkezeti Szo-
vetség kozgy(ilésén.

Jalius 15. napjan Varga Mihdly miniszter
r jelenlétében aldfrdsra keriilt a korab-

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

ban elfogadott 2013 évre vonatkozd or-
szdgos bérajanlas.

Jalius 17-én targyaldsokat folytattunk a
MAGEOSZ (Magyar Gépipari és Energe-
tikai Orszdgos Szovetség) és a VOSZ
egylittm{ikodési lehetSségeirdl.

Jalius 31-én a KAVOSZ szakértSivel részt
vettiink az MNB Novekedési Hitelprog-
ram konzultdcién a Nemzeti Bankban.
Augusztus 1-én a VOSZ atkoleozote a
1054 Budapest, Hold u. 21., IV. emeleten
taldlhaté irodakba.

Augusztus 2-4n a Szovetség fGtitkdra részt
vett a Tolnai Népijsdg dltal Inditott VII.
Régi6 Médiahaj6 rendezvényen.
Augusztus 8-4n a KAVOSZ eredményes
oktatést és vizsgat tartott a VOSZ iroda-
halézata részére, amelyet kovetSen az Ut-
dij Hitelprogram forgalmazdsa megkez-
dédhetett.

Augusztus 26-an kuratériumi iilést tartott
a Prima Primissima alapitvdny, ahol a
VOSZ képviseletében, kuratériumi tag-
ként részt vett a VOSZ f6titkdra. Ezt ko-
vetSen, augusztus 28-4n sajtétdjékoztatén
ismertette a kuratérium elnoke, Csdnyi
Séandor, az idei Primdk névsorat. Ezen az
eseményen is részt vett a VOSZ f&titkdra.
Szeptember 3-4n és 4-én bemutatkozd,
projektindité megbeszéléseket tartottunk
a VOSZ Hold utcai oktatétermében, a
VOSZ-LIGA projekt elinditdsa kapcsan.
A rendezvényen bemutatkozott a VOSZ
projekt csapata, a 7 regiondlis és az 5 szak-
mai tandcsadé és a 4 tagi projektme-
nedzsment is.

Szeptember 7-én iinnepélyes keretek ko-
z6tt alafrtuk a Magyar Nemzeti Vagyon-
kezel§ Zrt. és a VOSZ kozott létrejott
egylittmiikodési megallapodast.

Az irodavezet8k munkdjanak értékelése
és elszdmoltatdsa a jelzett id&szakban - a
szabalyoknak megfelelen - minden hé-
napban terv szerint tortént

A beszdmol4si id&szakban 19 alkalommal
adtunk ki elektronikus hirlevelet.

Budapest, 2013. szeptember 10.

Perlusz Ldszlé
tigyvezetd igazgato

Dadvid Ferenc
fotitkdr
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Tajekoztato a VOSZ Elnokségének
és Ellenorzé Bizottsaganak
egyiittes tilésérol

Idépont:
2013. szeptember 10. 10.00 6ra

Helyszin:
Hotel Tulip Inn Millennium Budapest
Budapest, VIII., Ull&i 4t 94-98.

Jelenlét:
jelenléti {v szerint

Napirend

1. Tajékoztaté az el6z8 testiileti ilés 6ta tor-
tént fontosabb eseményekrsl és a végzett
munkarél
El6adé: Tolnay Tibor soros elnsk

2. Tajékoztaté a Szabé Kilman Tehetség-
program tapasztalatairdl

Eldadé: Chikan Attila GpB elnok

3. T4jékoztaté a KAVOSZ Zrt. és a VOSZ-
BESZ Zrt. tevékenységérsl, tavlati célkitii-
zéseirdl.

El6adé: Krisan Ldszl6 vezérigazgatd
Szlics Péter vezérigazgatd

4. A 2014-2020 kozotti EU-s gazdaségfejlesz-
tési forrasok tervezése, kiemelt figyelem-
mel a kkv-stratégidra
Eldadé: Cséfalvay Zoltan allamtitkar,

Chikan Attila GpB elnok,
Krisan LészIl6 tarselnok,
témafelelds

5. ElSterjesztés az Ev Vallalkozéja és a Me-
gyei/Regiondlis Ev Villalkozsja 2013. évi
dfjazottjaira
El6ad6: Perlusz Laszlo

6. Egyebek

A napirendek megtérgyalasa el6tt az EInokség
tagjai egyperces néma felalldssal emlékeztek
Raddcs Ferencre, a VOSZ tarselnokére és
Szirmai Péterre, az Ellen&rz6 Bizottsdg tagja-
ra, akik augusztus héban hunytak el.

Hatirozatok
2013.09.10./1.

Az elmdlt testiileti iilés 6ta végzett munkardl
sz616 frasos tdjékozatéhoz a Szovetség f6titka-
ra és tigyvezets elnoke flizott szébeli kiegészi-
tést. A tajékoztatédt az Elnokség egyhangi sza-
vazdssal jovahagyta.

2013.09.10./2.

Chikan Attila dr, a VOSZ Gazdasagpolitikai
Bizottsdgdnak elnoke tdjékoztatast adott a
Szabok Kdlman Tehetségprogram tapasztala-
tairél. Orommel jelentette, hogy a VOSZ
tisztségviselSi és munkatarsai koziil szamosan
csatlakoztak a programhoz. Megkoszonte az
eddigi felajanldsokat és befolyt pénzeszkdzo-
ket, és kifejezte reményét, hogy a jov&ben to-
vabbi személyek tdAmogatjdk a fiatalok egyete-
mi képzését. A tdjékoztatdst a testiilet egy-
hangt szavazassal elfogadta.

2013.09.10/3.

A jelenlévsk rovid szébeli tdjékoztatét hall-
gattak meg a KAVOSZ Zrt. és a VOSZ-BESZ
Zrt. tevékenységérsl. A kovetkezs testiileti
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iilésre frasbeli beszamold is késziil, amely tar-
talmazza a 2013. évi gazddlkodds fontosabb
paramétereit, valamint a 2014. évi elképzelé-
seket is. A szébeli tdjékoztatét az Elnokség
egyhangt szavazassal elfogadta.

2013.09.10/4.

A napirendi pont keretében Cséfalvay Zol-
tan adott tajékoztatast a 2014-2020-as fej-
lesztési idGszak unids forrdasainak tervezésérol.
Az NgM dllamtitkdra beszdmolt a tervezési
menetrend f8bb dllomdasairdl, érintette az
EUROPA 2020. Stratégiét, elemezte az Ope-
rativ Programok tervezésének indikativ for-
rasallokécidjat és ismertette a Gazdasigfej-
lesztési és Innovécidés Operativ Program leg-
fontosabb elemeit. Az NGM képvisel6i a
VOSZ tisztségviselSivel részletesen megvitat-
tdk a programmal kapcsolatban el&zetesen
dsszedllitott és megkiildott kérdés- koroket. A
VOSZ iigyvezets elntke a napirendi pont
dsszefoglaldsaként  hangsilyozta, hogy a
2014-2020-as tervezési idGszakban a bévitett
Gjratermelést megval6sité villalkozdsok és
projektek tdmogatdsdn kell legyen a hangsdly.
Kiemelte a beszllitéi programokat, amelyek
csak az eddiginél koncentriltabban, magas
(90% koriili) onrész-tdmogatds mellett érhet-
nek el a kordbbiakt6l lényegesen nagyobb
eredményt. A hatékonysdgi szempontok foko-
zottabb figyelembe vételét és a korrupci6 elle-
ni hatdrozott fellépést elengedhetetlennek
tartjuk, amelyre megfelel eszkoz lenne, ha a
VOSZ a kamardkkal egyiitt szerepet kaphatna
a palyazati pénzek odaftélésében. Az oktatas-
ban és képzésben is érvényesiilnie kell a gaz-
dasagi, versenyképességi szempontoknak,
vagyis a termel embernek, a termel8 munka-
helyeknek legyen elssbbsége.

2013.09.10./5.

Az Ev Villalkozéja és Megyei (Regiondlis) Ev
Villalkozéja kitiintetd cim adomdnyozdsdra

vonatkozé el6terjesztést (helyszini kiegészi-
téssel) az Elnokség egyhangi szavazdssal elfo-
gadta.

2013.09.10./6.

Az ismert el6zmények és elSkészitd munka
utdn, a VOSZ és a LIGA Szakszervezetek ko-
20s palydzatot adott be Tarsadalmi Megdjulds
Operativ Program Gazdasdgi és tarsadalmi
egylittmiikodés ersitése, a tarsadalmi partne-
rek kapacitdsfejlesztése c. pdlyazati felhivdsra
(TAMOP-2.5.3.C-13/1). A Kormény a
1429/2013. (VII. 10.) Kormdnyhatdrozattal a
kozos pélydzatot jovahagyta. A palyézati ta-
mogatds vissza nem téritendd és az elszdimol-
haté koltségek 100%-4ig hasznalhato fel.

A VOSZ Elntksége tudomasul veszi és j6-
vahagyja az eddigi lépéseket és hatdrozatban
megerssiti a VOSZ részvételét a TAMOP-
2.5.3.C-13/1 pélyazatban.

Az Elnokség felhatalmazza Dr. Ddvid Fe-
rencet, hogy a VOSZ fétitkdraként a projekt
sordn a VOSZ-t teljes korien képviselje. En-
nek keretében kiilondsen:

e aszéban forgd palydzat megvaldsitdsaval
kapcsolatos dontéseket — ide értve a pa-
lydzati koltségvetéssel kapcsolatos don-
téseket is — meghozza,

e a sziikséges szerz8déseket megkosse, és
egyéb jogiigyleteket megtegye,

e ¢&s gyakorolja a pélydzat sordn alkalma-
zott munkatdrsakkal és tizleti (egytitt-
mitkods) partnerekkel szembeni mun-
kaltat6i, vagy megbizéi jogokat.

Az Elnokség felkéri a VOSZ fGtitkarat,
hogy a projekt el6rehaladasarol az Elnokséget
és a VOSZ rendes Kiildottgytilését rendszere-
sen tajékoztassa. A hatdrozatot a testiilet - egy
tartézkodds mellett — elfogadta.

Kmf.

Dr. Ddwid Ferenc
fotitkdr
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VALLALKOZOK ES
~ MUNKALTATOK
ORSZAGOS SZOVETSEGE

Operativ programok — 2014-2020

Terveyési idosyak — Felmeriilt kérdések

. Mi az alldspont az EU-s palydzatok onerd

kiegészitd, illetve a tAmogatdst megeldle-
gez hitelével kapcsolatban? Gondolkod-
nak-e a tervez8k azon, hogy a rendszer
szerves elemévé tegyék ezeket a specidlis,
a vallalkozdsok sikeres palyazatainak fon-
tos pénziigyi konstrukciéjit? A VOSZ ed-
digi tapasztalatai azt mutatjak, hogy a val-
lalkozdsok sajdt ereje és banki forrdsai a
vélsdg 6ta jelentSsen korlatozottak. Eb-
b6l fakadéan sok potenciilis, gazdasagilag
hiteles pélydz6 nem tud pélydzni, vagy
—rosszabb esetben- a szerz6déskotés elstt
1ép vissza a teljesithetetlen pénziigyi fel-
tételek miatt. A Széchenyi Kartya Prog-
ram megfelel§ konstrukcié a problémak
kezelésére.

. A jelenleg érvényben lév& regionilis

kialakitds rendkiviil hatranyos helyzetbe
hozza a kozép-magyarorszagi région beliil
sok fejletlen a régié perifériajan 1évé tele-
piilés helyzetét. Tervezik-e, hogy Pest me-
gye hatdrteriileti telepiilései a hozzdjuk

szoros kozelségben 1év6 régick finansziro-
z4si lehet&ségeivel élhessenek?

. Tervezik-e, hogy a kovetkezs 7 éves pe-

riédusra a villalkozasokat kozvetleniil
érint§ palyazatok lehatdroldsat maodosit-
jék, azaz az 5000 & alatti telepiilések pa-
ly4zati forrdsainak elérhet&ségét megval-
toztatjdk? A jelenlegi vidékfejlesztési
tervbdl torténd finanszirozds ugyanis ta-
pasztalataink szerint nem éri el az 5000 &
lakossdg alatt €16 telepiilések vallalkozoit
érdemben. Javasoljuk, hogy a vallalkozd4s-
finanszirozds vagy keriiljon 4t teljes mér-
tékben a GINOP hatdlya al4, vagy a leha-
tarolast jelentSsen modositsak, pl. 1500-
2000 {6 lakos ala.

4. Tervezik-e és megvaldsithaténak tartjdk-

e a kkv-k részére tervezett ingyenes palya-
zati el6készits szolgaltatds megvaldsita-
sat? Rendelkezésre dll-e az ehhez sziiksé-
ges humdn és egyéb térgyi infrastruktdra?
Ha megval6sithaté, pontosan mikortél és
mely szervezet/szervezetek fogjak ezt a

szolgaltatdst nydjtani?

. Mikorra tervezik a kovetkezs Unids kolt-

ségvetés palydzatainak tdrsadalmi egyez-
tetésre val6 kifrasat?

. Azoknal a fejlesztési céloknal (tobbek ko-

z6tt GINOP [-11I) melyeknél a vissza nem
téritendd tdmogatds visszatéritends (hitel)
résszel lesz kombindlva, a meglévé hitel-
kozvetitsk (pl. KAVOSZ) fogjdk-e a vissza-
téritendd pénzeszkozt biztositani, vagy dj

hitelkozvetitk keriilnek bevonasra? Ha j
hitelkozvetits/k lesz/lesznek, melyek ezek?

. Viltozik-e nagysdgrendileg a vissza nem

téritends és visszatéritendd tdmogatds
ardnya a véallalkozasok palyazati tipusi fi-
nanszirozdsiban?

. Szdmolnak-e azzal, hogy amennyiben a

visszatéritend pénzeszkozok (hitel) na-
gyobb ardnyban keriilnek bevondsra, ez a
véllalkozasok fedezethidnya miatt vissza-
vetheti a palyézati szandékot? Es ez akér
veszélyeztetheti a GINOP-ra fordithaté
keret sikeres lehivasat.

. Harmonizdlni kivdnjdk-e az Gj energeti-

kai pélydzatokat a késziills Gj — bevezetés-
re var6 - energetikai dtvételi rendszerrel
(METAR)? (Péld4ul Bulgdridban, Roma-
nidban vagy pdlydzati tdmogatds vagy az
atvételi ar miikodik)
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10. Tervezik-e, hogy csak a novekedési po-

11.

12.

13.

tencidllal rendelkezs vallalkozasokat t4-
mogatjdk a 2014-t61 indulé palydzati
rendszerben, elvdrva az drbevétel és a
nyereség novekedését, vagy tovabbra is
elegendd lesz tobbek kozott 1étszamtar-
tast biztositani? (Segély lesz vagy tdmo-
gatds?)

A villalkozasok technolégia korszertisi-
tési tdmogatdsa dltaldban és ezen beliil
a kozép-magyarorszdgi villalkozdsok
milyen tdmogatdsi intenzitdsra szdmit-
hatnak az dj pélyazatok kapcsan? Ma-
rad-e a kordbbi évek tdmogatdsi inten-
zitdsal

A gazdasigfejlesztésre vonatkozé pélydza-
tokndl az dltaldnos dtmutaté mellékleté-
ben szerepls VTSZ listat ki hatdrozza
meg? Van-e lehet8ség ennek ésszerii mo-

dositasara/b6vitésére? Van-e méd az ezzel
kapcsolatos konkrét egyeztetésre?

Tervezik-e a jelenleg csak néhdny konst-
rukcidban alkalmazott széllitéi el6leg in-
tézményét kiterjeszteni tovdbbi pdlydzati

14.

15.

16.

17.

konstrukcidkra? (ez pozitivan hatna a p4-
lyézati projektek finanszirozdsdra)

Az élelmiszer-feldolgozé vallalkozdsok
szamithatnak-e pdlydzati tdmogatdsra az
4j palyazati rendszer keretében? (A mez6-
gazdasdgi vagy az ipari szektorhoz keriil-

nek-e besoroldsra — ANNEX)

Nagyvillalatok szdmdra varhaté-e, hogy
az Gj ciklusban tobb pélydzati kifrds lesz?
Egyiltaldn cél- e a tobb ezer embert fog-
lalkoztaté multinaciondlis cégek unids
forrashoz valé juttatdsa?

Mi lesz a sorsa annak az 500 Millidrd fo-
rintos palyédzati keretnek, mely a 2007-
2013-as keretbsl nem keriilt kiosztasra?
Tartaléklistds palydzatokat kivannak eb-
b6l tdmogatni, vagy Gjra megnyitdsra ke-
riilnek lezart palydzatok?

A koltségvetési szerveknél tervezett pa-
lyédzati rendszer dtalakitdsa pontosan mit
takar? Pélydzati Gton keriilnek-e kiosztas-
ra a tdmogatdsok a koltségvetési szervek-
nek?
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A 2014-2020-as fejlesztési idoszak

unios forrdasainak tervegése

Cséfalvay Zoltdn dllamtitkdr vir prezentdcidja
a VOSZ 2013. sgeptember 10-ei elnokségi tilésen
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1 Miniszterium
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A tervezesi menetrend fobb allomasai
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A 2007-2013 és a 2014-2020-as tervezesi idoszak
osszehasonlitasa (1/2)

- 2007-2013 2014-2020

Unié6s - Strukturalis alapok és | : o
tervezési videkfejleszies elkiion0l i ::t:ag;é ;v:gz:smﬁzj:gt:::‘at;ﬁem
- Tagéllami szintii keretdokumentum
keretek (Nemzeti Stratégiai Referenciakeret, NSRK) o Tagéllami szint(i keretek (Partnerségi Megallapodas)
Tematikus [ES © 9 OP, célzottabb tervezés unids és hazai szinten (11
sulypontok tematikus cél, EU2020)
Prioritisok B gazdasagfejlesztés: 16% o gazdasagfejlesztés: 60%
- foglalkoztatds mint szocidlis kérdés o foglalkoztatds a gazdasdgi fejlesztés része
- iy, P o kézponti koordinci6val (Mg) miikodS decentralizalt
h::::;;:: I rﬁ:::\';tlii;rgzg::;::r?d — intézményrendszer (IH-k a szakpolitikdért felel6s tércaknal)
o valds térségi decentralizdcio (megyei szinten)

o egyszer(ibb eljarasrendek, kbzponti koordindciéval
o vissza nem téritendd tdmogatdsok mellett nagyobb
teret kapnak a pénziigyi eszkozok

- komoly adminisztrativ kitelezettségek, 0 a pénzlgyi eszkozok teszik ki a teljes Gsszeg 10%-at

Fldras. - 2010-t6| racionalizaci6, egyszertisitések  © kozszféra ne palyazzon: szakmailag kijeldlt
'rendek, | - palyazatok vissza nem téritendé fejlesztések, ismert programozhaté forraskeretek
tamogatasi tdmogatdssal o nyilt plydzatok mellett optimalizalt projekt-
formak - kombinalt mikrohitel kivélasztési eljarasok:

= normativ tdmogatdsok, tobbfordulds palydzatok, global
grant, programalapu targyaldsos alapu tdmogatds, vissza
téritendd tdmogatdsok (pénzigyi eszkdzok,
hitelprogramok, kockazati tékealapok, garanciaalapok)

A 2007-2013 és a 2014-2020-as tervezesi idoszak
osszehasonlitasa (2/2)

- LEADER — Kéz6sségi kezdeményezés a vidéki o CLLD (kozosségvezérelt helyi fejlesztések)
gazdasdg fejlesztéséért o ITI (terdletileg integralt beruhazasok)
- Helyi Akcidcsoportok (Megkonnyitik az integralt tervezést tobb alap

Helyi
egylittmiikodés

eszkozei (helyi fejlesztési tarsuldsok) forrasainak felhasznlasaval)

o Teriilet- és Teleplilésfejlesztési OP,
o tervezési szintjei: megye, megyei jogu
varosok, kistérség, CLLD

- regionalis OP-k (7 db)

Teriiletiség PR szintje NUTS2 statisztikai régiok

o fejlett régidnak mindsil -> jelentds
Kozép- forrascsokkenés (de van lehetéség
UETAET T ey T il - dtmeneti régio tobbletforrésokra a régid teriiletére esd, de
Régio az orszag teriiletét szolgald beruhdzdsok
esetében)




Szervezeti Hirvek

EUROPA 2020 Stratégia:

EU 2020 célkitiizések:

a 20-64 évesek legaldbb 75 %-dnak
munkahellyel kell rendelkeznie;

az EU GDP-jének 3 %-at a K+F-re kell
forditani;

energia/klima:

»  UHG gazok kibocsatasénak 20%-os
csokkentése;

+ Energiahatékonysag 20%-os novelése;

+  Megujuld energia részardnyanak
20%-0s novelése.

Az iskolabdl kimaraddk ardnyét 10 % ala

Hazai és unios szamszeru celkitluzesek

Hazai célkitiizések a
Nemzeti Reform Programban (NRP):

Foglalkoztatasi
rita 75%-ra
A emelkedik
s.r..egén‘,rl_-.egh.en K+F szintje a

GDP 1,8%-ra

né

iskolaelhagyok Megujulo
aranya 10%- energiaforrasok
e e részaranya

14,6%-ra nd

Felsafokd, ill.

kell csékkenteni, és el kell érni, hogy az RIS megfeleld Energia-
ifjabb generéaci6 40 %-a rendelkezzen hatE";‘”\’dah
felsGoktatasi oklevéllel; UHG- 10/ 0s
kibocsatds
legfeljebb
= 20 milliéval csdkkenteni kell a szegénység ~_ 10%-o0s

kockazatanak kitett lakosok szamat.

FEJLESZTESI FOKUSZOK: Az Europai Unio altal meghatarozott 11 tematikus celkituzes,

amelyre a 2014-2020-as ujmmkban a fejlesztespolitika epiil

Az EU tematikus célkitiizései:

1. A kutatds, technoldgiai fejlesztés és innovdcio erdsitése;

2. Az informdciés és kommunikdciés technolégidkhoz valé hozzdférés, a technoldgidk
haszndlatdnak és mindségének javitdsa;

3. A kis- és kdzépvdllalkozdsok, a mezbgazdasdgi (az EMVA esetében), a haldszati és
akvakultira-dgazat (az ETHA esetében) versenyképességének javitdsa;

4. Az alacsony szén-dioxid-kibocsdatasu gazdasag felé torténd elmozdulds tamogatdsa
minden dgazatban;

5. Az éghagjlatvdltozdshoz valé alkalmazkodds, a kockdzatmegelézés és —kezelés
elémozditasa;

A kérnyezetvédelem és az erdforrds-felhaszndlds hatekonysagénak ea‘é‘mozdrrésa,

A fenntarthato kbzlekedés elémozditdsa és kapac.'tash:anyok megszuntetese a fébb
hdlézati infrastruktdrdkban;

8. A foglalkoztatds és a munkavdllaléi mobilitds Gszténzése;

9. A tdrsadalmi befogadds elémozditdsa és a szegénység elleni kiizdelem;

10. Az oktatdsha, a készségekbe és az egész életen dt tartd tanuldsba térténd beruhdzds;
11. Az intézményi kapacitds javitdsa és hatékony kézigazgatds.
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Az Operativ Programok tervezesenek indikativ forrasallokacioja
sre allo forr k %-aban és Forintban)

Indikativ Indikativ

Tematikus célkitiizés forrésallokacié | forrasallokacio
af ban EU+hazai Mrd Ft

(1) A kutatds, technoldgiai fejlesztés és innovicio erdsitése 708,8
(2) Az informacios és kommunikacios technologiakhoz valé hozzaféres, a 3084
technoldgiak hasznalatanak és mindségének javitasa %

(3) A kis- és kézépvallalkozdsok versenyképességének javitdsa 15,46% 11249
(4) Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé torténd elmozdulas e :
tamogatasa minden agazatban 11,34% 830’.4
(5) Az éghajlatvdltozashoz vald alkalmazkodds, a kockazat megel&zés és -kezelés

elomozditasa 4‘50% 322’ 7
(6) Kérnyezetvédelem és az erdforras-felhasznalas hatékonysaganak elémozditasa 3’.37% 616,7
(7) A fenntarthato kozlekedés elémozditasa és kapacitashianyok megsziintetése a

fébb halozati infrastrukturakban 12,12% 869,3
(8) A foglalkoztatds és a munkavallaléi mobilitds 6sztonzése 16,04% 11782
(9) A tarsadalmi befogadas eldmozditasa és a szegénység elleni kiizdelem 8,76% 653,1
(10) Az oktatasba, a készségekbe és az egész életen at tartd tanulasba térténd e ;
beruhazas 5;00%. 420, 7
(11) Az intézményi kapacitas javitasa és hatékony kbzigazgatas 0,44% 31,9
Technikai segitségnytjtas 3% 2185

. Dsszes | 100% 7283,6

Mogjegyzések: A ranyok és indlkatly osszegek az Eurbpal Wmmnrmusmwsmmpcsmmammmm;
atal ‘operativ progr 0y all6 (tel) y ¢s hazal s tartal yitva értanddi. A
Kiagéazitlk a videkielesztés alap forasal, tovabbl kezponti tervezesd, Unids szintd eszkszok, mint pl. a YEI (fusdg g CEF

L aror 11 -as forr Are
a nemzeti es az unios celk resek solata, valamint az operativ
programok strukturaja

EU 2020

elligens és befogado nivekedés Fenntarthaté névekedés Befogadd névekedés
Foglalkoztatottsig 75% Megijuld energia ardnya 14,65% i iskola elhagydk ardnya 10%
K+F rifordités a GDP Felséfok végzottséggel 10%-05 teljes energia-megtakaritas Hord! fssote ¢ ’Z‘;ak e i
ardnyiban 1,8% rendelkezdk aranya a 30-34 kibocsdtas legfeljebl
éves korosztalyban 30,3% 10 %-0s novekedése 2005-t61 csbkkentése 23,5%-ra

célértékei
(NRP)

Fenntarthato, magas hozzaadott értékd termelésre és

Magyarorsza
g 2020-as

a foglalkoztatas bévitésére épiilé gazdasagi novekedés

Gazdasag{'saerepwk Faghlrllc&e’t:ngl szint . g TR “l. S, o , ok
s o 2 gudnigiejesnis, ieigly-Esaiaons népasedési kihivasok segits helyl és térségl
puillaldsuk Iwmqft?mgéhl.. N kezelése és J6 Allam fejlesztések megvaldsitasa
i i . }.‘%::_[Wﬁ [
mmm mﬂum&w I : 3 o Mum?-nlt i i ‘_ ods) A : - Aarmasees etibhtinia)
m : | = s l: mhy: : wbﬂa;m;.m

KOP vekop. -~~~ .

VP/IMAHOP
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Az operativ programok tervezesenek indikativ forrasallokacioja

(a rendelk sre allo forraso

Indikativ Indikativ
Operativ Program forrasallokacié | forrasallokacio
a forrasok %-aban EU+hazai Mrd Ft

Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program [GINoP) 39 40% 28697

[Tervezhetd alapok: ERFA, ESZA)

Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ program [rop] ,
(Tervezhetd alapok: ERFA, ESZA) 16' 15% 1 175'3

Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ program [vexkor]
(Tervezhetd alapok ERFA, ESZA) 3;55% 259;6

(A rendelkezésre 4116 forrisok kiegészithetok a 15%-os foldrajzi rugalmassag terhére.)
Kdzponti és teriileti gozdosdgfejlesztés dsszesen =59,10% = 304)6
Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program [erop)
[Tervezhetd alapok: ESZA, ERFA) 10'94% 796’8

Kornyezeti es Energetikai Hatékonysagi OP [kexHop) :
[Tervezhetd alapok: Kohézids Alap, ERFA) 14"77% 1 075’8

Integralt Kézlekedésfejlesztés Operativ Program [kop]
(Tervezhetd alapok: Kohézids Alap, ERFA) 13’ 69% 99 7"1

Végrehajtasi Koordinacios Operativ Program |
[Tervezhetd alap: Kohézids Alap) 1;50% 109,3

I——— . =100,00% =72836

Megiegyzések: A tablizatban sxemplﬁ allokacids ardnyok és indll:aﬂu- nasmek az Eur\':pal Regiondlis Fejlesztési Alap (EHH\J az Eurdpai Szocidlis Ahp {esza'l és a mh&zlﬁs Alap (KA) dltal

operativ gy és hazai

Gazdasagfejlesztesi es Innovacios Operativ Program

Prioritastengelyei es intezkedesel

= KKV versenyképesség és novekedési potencial fejlesztése
+ kiemelt névekedési dgazatok és iparagak célzott, innovacio- és versenyképesség orientalt fejlesztése;
+ (zleti infrastruktura fejlesztése;
+ haldzati gazdasag fejlesztése;
+ kiemelt névekedési z6nak és térségek célzott gazdasagfejlesztési programjai;
+ vallalkozasok megujuld energia felhasznaldsat és energiahatékonysag-ndvelését célzo fejlesztések tdmogatdsa

» Tudasgazdasag fejlesztése
* vallalati K+F+l tevékenység tamogatdsa;
* stratégiai K+F+l egylittmiikdések és kezdeményezések;
= kutatdintézeti és nemzetkozi kivalosag

* Infokommunikacios fejlesztések
+ versenyképes IKT szektor fejlesztése; , :- 7
« digitdlis gazdasag fejlédésének elémozditasa; ; S
+ elektronikus kozigazgatas és kiemelt kozszolgaltatasok mfokammumkac;és feﬂesztesal
= adigitalis tudas és tudatossag elterjedésének fejlesztése; Td S
« szélessavi infrastruktura és halézatok fejlesztése 4 £

= Célzott munkahelyteremtés és -megﬁnés, kiemelt saolgéltatés- és

tarsadalmi gazdasagfejlesztés
* munkahelyteremtd- és megtarto, valamint kiemelt tarsadalmi gazdaségfe]lesztések, ¢
- az egésiséggazdasaghoz és a kreativ gazdasaghoz kapcsoléds kiemelt szolgaltatdsok fenntarthatd és innovativ
fejlesztése;
* kiemelt természeti és kulturalis rokségi vonzerdk, termékek, valamint a kapcsolédo eurdpai hilozatok fejlesztése;
* versenyképes szakmai és gazdasagfejlesztési intézményrendszer kozponti fejlesztései




Szervezeti Hirvek

Gazdasagfejlesztesi es Innovacios Operativ Program

Prioritastengelyei es intezkedesei

= Foglalkoztatas 6sztonzése és a vallalati alkalmazkod6képesség

fejlesztése
* amunkanélkiliek és inaktivak vallalkozova valasanak tamogatasa;
+  munkaerd-piaci belépést eldsegits célzott tAmogatasok;
+  hatranyos helyzet(i munkanélkiiliek és inaktivak foglalkoztathatdsiganak javitdsa;
« ifjusdgi garancia;
* munkaerd-piaci szolgaltatasok fejlesztése;
* tdrsadalmi vallalkozasok tdmogatdsa, a szocialis gazdasag fejlesztése;
* nem &llami szervezetek komplex foglalkoztatasi programjai;
+  kompetencia-fejlesztés és képzés;
* a kozfoglalkoztatdshoz kapcsolddd képzések és szolgdltatdsok;
*  aszakképzés és felnbttképzés fejlesztése, a dudlis képzés elterjesztése;
+  vallalati és kulcsagazati képzések; .
* munkahelyi rugalmassag elterjesztése;
+  ajogszerii foglalkoztatas dsztonzése;
+  lzleti képességek fejlesztése

= Pénziigyi eszkozok és szolgaltatasok fejlesztése
*  pénzigyi eszkdzok hozzaférhetSségének javitdsa;
*  tdmogataskozvetitésben részt vevd pénziigyi kozvetitsk fejlesztése

Terulet- es Telepulesfejlesztesi Operativ Program

Tervezesi alapelvek

= Valés térségi decentralizacio a kozfejlesztésekben
= eldre ismert és kiszamithato forrasok a teriileti szerepléknél
*  programalapu finanszirozas, a teriileti szerepl&k tervei alapjan

= A helyi gazdasagi rendszerek helyreallitasa
= atérségi fejlesztés a gazdasagfejlesztés szolgalatdban
= helyi kdzosségek Ujjdszervezése (foglalkoztatassal és gazdasagfejlesztéssel)

= Felelds teriileti szereplok (a térségileg decentralizalt fejlesztési

csomagok tervezésének feleldsei):
= megyék (Megyénként atlagosan kb. 25 Mrd Ft forrés all rendelkezése)

= kis és kozepes varosok és térségeik (Kistérségenként atlagosan 2,2 Mrd Ft forrds dll rendelkezésre, amely
megyénként osszesen megkozelitdleg 8,7 Mrd és 29,5 Mrd kozott alakulhat)

=  megyei jogli vérosok és térségeik (Atlagosan 10 Mrd Ft &ll rendelkezésre.)
= (Mindez 6sszesen megyénként itlagosan kb. 50 Mrd forint fejlesztési forrast jelent.)

= A térségileg decentralizalt fejlesztések targykore: térségi terilet- és
gazdasagfejlesztés, turizmusfejlesztés, helyi foglalkoztatas és kozosségfejlesztés, integralt telepiilésfejlesztés és
energiahatékonysagi beruhazasok, dnkormanyzati kbzszolgaltatas-fejlesztés, kozosségi és fenntarthatd kozlekedés




Szzrvezeti Hirek

Terulet- es Telepiilesfejlesztesi Operativ Program

Prioritastengelyei es intezkedesei

= Térségi kiemelt gazdasag-fejlesztés infrastruktiira és iizleti kbrnyezet
fejlesztése

* a3 megyei beruhdzasi aktivitds novelését és a térségi foglalkoztatdsi helyzet javitdsat célzé programalapu
beavatkozasok;

* a térségben mikddd kis- és kozépvdllalkozdsok piaci versenyképességének javitdsdra irdnyuld fejlesztések,
valamint a helyi vallalkozésfejlesztés (kiemelten a mikro- és kisvallalkozdsok) programalapti timogatasa;

* azinnovativ és kisérleti térségi fejlesztések dsztnzését célzd beavatkozasi elemek tamogatasa
= Térségi gazdasagi célu foglalkoztatas-0szténzés és a munkaero
mobilitas tamogatasa
* afoglalkoztatds kbzvetlen és kdzvetett bovitése;
*  megyei szintli kozosségi és alternativ gazdasagfejlesztési programok tdmogatas;
*  munkéba all4st és a csalddokat segits szocidlis intézmény- és halzatfejlesztés
* Integralt varos-térségi fejlesztések
*  avérosi kdrnyezeti mindség novelése a fenntarthatd varosiizemeltetést szolgdlé beruhdzasok révén;

*  atermészeti és kulturdlis eréforrdsokhoz kapcsolédd varosi kdzésségi infrastruktira elmaradott vagy hianyzé
kiépitettségének kezelése

= Alacsony széndioxid kibocsatasi gazdasigra valo attérés kiemelten a
varosi teriileteken
* azenergiafiggdség és a fokozodd kornyezetterhelés csbkkentése a kozépiletekben és a lakdsépitési dgazatban

Terulet- es Telepulesfejlesztesi Operativ Program
Prioritastengelyei es intezkedesei

» Helyi kozszolgaltatasi és kozigazgatasi infrastruktira és intézmény-
fejlesztés
*  az egészségligyi alapellatd-rendszer infrastrukturalis fejlesztése;

* atdrsadalmi integrdciét elfsegitd szolgaltatdsok infrastrukturdlis feltételeinek megteremtése, a helyi szinten
elérhetd szolgaltatasok fejlesztése és bdvitése, a telepeken, telepszerii lakdkdrnyezetben - Gsszefoglaléan
szegregatumokban - él6k tarsadalmi és gazdasagi kirekesztettségének megsziintetése;

* a helyi kdzszolgdltatdsok integralt mindségi fejlesztése, valamint a kozszolgaltatasi rendszerek egyéb
infrastrukturalis fejlesztése
= Kozosségi szinten irdanyitott varostérségi helyi fejlesztések (CLLD tipusu
fejlesztések)

* a helyi és kézosségi kisebb |éptékd gazdasdg- és fenntarthatd kirnyezeti, 6rokségi fejlesztési kezdeményezések
és egylttmiikodések tamogatasa;

*  ahelyi tdrsadalmi, kbzosségi és civil kezdeményezések, kbzosségi, civil és csaladi programok megvalssitasa
= Megyei és helyi emberi eréforras fejlesztések, tarsadalmi befogadas és
foglalkoztatas-osztonzés

* a helyi gazdasagfejlesztéshez kapcsolddd egyedi és alternativ tarsadalmi befogadasi, képzési és foglalkoztatasi
celi tamogatasok megalapozésa




Szervezeti Hirvek

Versenykepes Kozép-Magyarorszag Operativ Program
Prioritastengelyei es intezkedesei

= KKV versenyképesség és novekedési potencial fejlesztése, kreativ és
alternativ gazdasagfejlesztés

*  amagyar gazdasag fenntarthatd ndvekedése szempontjabdl kiemelt jelentdségli dgazatok célzott és fokuszalt
fejlesztése, versenyképességiik fokozasa;

* a3 KKV-k forrdsbevonasi lehetdségeinek javitdsa a pénzlgyi kbzvetitd rendszer fejlesztésén és KKV-k szdmdra
kialakitott speciélis pénziigyi eszkézokon keresztiil;

= a KKV-k tizleti infrastrukturélis hatterének erfsitése; a haldzati gazdasag és a tercier szektor fejlesztése;
*  az alternativ gazdasagi szerepl6k gazdasagi versenyképességének erdsitése
= Intelligens és tudasalapt novekedés infrastrukturalis megalapozasa
(ERFA a finanszirozé alap)

«  Vallalati K+F+| tevékenység infrastrukturdlis fejlesztésének tamogatasa, stratégiai K+F egyiittmikddések és
kezdeményezések;
= KutatGintézeti és nemzetkézi kivdlosag tdmogatasa

= Integralt telepiilési kornyezeti infrastruktira-fejlesztés
= avdrosi kbrnyezetfejlesztés energiahatékonysag novelést célzd beavatkozdsok eldsegitése
= Pest megyei térségi integralt kozosségvezérelt fejlesztési programok
Pest megyei varosokra és térségeikre (CLLD)
* helyi integralt telepiilésfejlesztés, fenntarthatd életméd és fogyasztds szemléletformald programok fejlesztése

Versenykepes Kozep-Magyarorszag Operativ Program
Prioritastengelyei es intezkedesei

= A kozosségi szolgaltatasok infrastrukturalis hatterének
energiahatékony fejlesztése, megujitasa

+ a szocidlis alapszolgdltatdsokhoz és gyermekjoléti alapelldtdsokhoz (boélcséde, csalddi napkézik stb.),
valamint dvodai elldtashoz vald hozzaférés javitdsa és a szolgdltatdsok mindségének fejlesztése;

+ egeszseégligyi alapinfrastruktira fejlesztés;
+ ahelyi 6nkormanyzati és kézigazgatasi infrastruktuira fejlesztése

» Tarsadalmi Befogadast Szolgalé Programok
+ szocidlis intézményi hald tartalom- és kempetencia fejlesztése;
+ kiemelt tarsadalmi befogadas és szocialis foglalkoztatasi programok;
*  epgészségigyi elldtérendszer kompetenciafejlesztése

* Tudasgazdasagot és Foglalkoztathatésagot Szolgal6é Programok
(ESZA a finanszirozo alap)
*  képzési lehetdségek bdvitése;

* a szak- és felndttképzési rendszer fejlesztése intézkedés keretében tobbek kozott kompetencia-
fejlesztést, vallalati képzéseket, a szakképzés és felnSttképzés dsszehangolas




Szervezeti Hirvek

Emberi Eroforras Fejlesztési Operativ Program
Prioritastengelyei es intéezkedesei

* Infrastrukturalis beruhazasok a tarsadalmi befogadas teriiletén
* az egészségligyi szerkezetatalakulashoz és fenntarthatdsaghoz hozzajaruld infrastrukturdlis beruhazdsok
(jaro- és fekvbbeteg-ellatd szinteken), az egészséglgyi ellatas hierarchikus rendszerének atszervezése;
+ afekvébeteg ellatast kivalté (otthon)apolési, rehabilitacids és hospice szolgaltatasok fejlesztése;
* a népegészségligyi intézményrendszer alkalmasséd tétele a legfontosabb népegészségligyi kihivasok
kezelésére

. Befogad6 tarsadalom
a szegényseég dltal leginkabb érintett gyermekek életesélyeinek novelése;

* a megvaltozott munkaképességl és a hatranyos helyzetli emberek munkaképességének fejlesztése,
munkavallalasi esélyeik bdvitése;

= atdrsadalmi aktivitas, a tarsadalmi kohézio novelése;
* amindségi kozszolgaltatdsokhoz valé hozzaférés javitasa;

* a kozszolgéltatast nydjtok szakmai és modszertani tudasait, valamint az altaluk nyljtott szolgaltatasok
mindségének javitdsa

Emberi Eroforras Fejlesztesi Operativ Program
Prioritastengelyei es intéezkedesei

= Infrastrukturalis beruhazasok a gyarapodo tudastéke érdekében
+ agyarapodd tudéastSke céljat segitd szolgaltatdsok infrastrukturdlis fejlesztése;
*  amindségi szolgaltatdsokhoz vald hozzaférés érdekében a dolgozok mobilitadsdnak eldsegitése

» Gyarapodo tudastike
+ akoznevelés mindségének fejlesztése;
+ aziskolak (alapfoku, kozépfoki intézmények), kollégiumok épiiletének feltjitdsa, kapacitasuk bdvitése;
+ akorai iskolaelhagyés aradnyanak csokkentése;
+ afelsdfoku képzettségi szint ndvelése, valamint a felsGoktatds gazdasag igényeinek megfelels atalakitasa;
* aK+F+l emberi eréforras-fejlesztése

-

* J6 allam
+ alakossagi és vallalkozoi adminisztrativ terhek csokkentése;
* akormanyzati feladatellatas szinvonaldnak névelése, tovabba az dllam szolgdltato jellegének erdsitése;
* kizigazgatdsi szolgdltatasok erdsitése;
+ akozigazgatasi szervezetrendszer atalakitdsa a hatékonysagnovelés érdekében;
«  azigazsaglgyi és igazsdgszolgaltatasi infrastruktira és feladatellatas korszerdisitése




Szervezeti Hirvek

K5

nyezeti es Energetikai Hatekonysagi Operativ Program

Prioritastengelyei es intézkedesei

= Klimavaltozasra torténo felkésziilés

klimavaltozassal kapcsolatos tudasbazis bévitése, katasztrofavédelmi szempontu kockdzatbecslés fejlesztése;
Duna-Tisza koze vizgazdalkodasanak komplex fejlesztése;
arvizvédelmi mivek fejlesztése;

az ontdzéshez sziikséges térségi vizszétosztas fejlesztése polgari védelem, tlizvédelem, iparbiztonsag fejlesztése

= Vizikozmii-szolgaltatas fejlesztése

Kor

Prior

ivovizmindség javitast, valamint a szennyviz-elvezetést és —tisztitast szolgald tovabbi beruhazdsok

nyezeti es Energetikai Hatekonysagi Operativ Program
itastengelyei es intezkedesei

= Vizvédelemmel, hulladékgazdailkodassal, levegémindséggel és
zajvédelemmel kapcsolatos fejlesztések

+  alakossdgndl keletkezd veszélyes hulladékok kezelésének megszervezése, a komposztalas, biogaz termelés
tdmogatdsa, valamint a teleplilési szildrdhulladék-lerakdkat érinté térségi szint( rekultiviciés programok
elvégzése;

* a stratégial zajtérképek és intézkedési tervek fellilvizsgdlata a nagyvérosi agglomerdcidkra és a nagy
forgalmii vasutakra és kizutakra, valamint a zajcsdkkentési intézkedési tervek végrehajtasa;

*  a vizgyljt-gazdalkodasi terv aktualizdlasat, az ivo-vizbazisok védelmét, valamint a vizfolyasok és allovizek
szennyezés csokkentési és hidromorfoldgiai dllapotat javitd intézkedések;

* a megel6zés alapelvén alapulé technolégiai beavatkozisok, a termékfejlesztés, a szolgéltatas-innovacio
mellett a szennyezéskezelés innovécidjdnak és a technolégia transzfer n_aldmcz_.ditésénak tamogatdsa

= Természetvédelmi és élévilagvédelmi fejlesztések

+ a fajok és éléhelyek természetvédelmi helyzetének nyomon kovetéséhez szikséges feltételek
megteremtése, a foldtudomanyi természeti értékek és a kulturdlis 6rokség szempontjabal is jelentds védett
természeti értékek és teriiletek megdrzése;

+ amiksdéképes természeti rendszerek (Gkoszisztémak) és tajak és az altaluk nyujtott szolgaltatasok hosszu
tavi megbrzése
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Kornyezeti es Energetikai Hatekonysagi Operativ Program
Prioritastengelyei es intezkedesei

= Megtijulé energiaforrasok alkalmazasa, energetikai és
energiahatékonysagi fejlesztések

« a fosszilis energiahordozékat kivaltdé megujuld energiaforrdsok haszndlatara épllé és az
energiahatékonysag novelésére irdnyuld zoldgazdasagi fejlesztések tamogatasa;

+ a lakossagi, kozfeladat-elldtasi és vallalkozoi szektorokban megvaldsitandé éplletenergetikai
korszer(isitések;

* U] energiahatékony épiiletek |étrehozasanak elésegitése;
*  amegujuld energiabol eldallitott hé- és villamos energia termelésre;

+  masodik és harmadik generdcids biolizemanyagok eldallitasra fokuszald projektek és a megujuld
energiaforrasok ndvekvs szabalyozasi igényei miatt szikséges halozat fejlesztések

Ll Kornyezetugyl K+F+I, szemléletformalas

kérnyezeti terhelés megelézésére, kezelésére irdnyul6 technolgidk K+F+l-je, az eredmények és igények
nyomon kévetése;

+ valamint a kérnyezetvédelmi céli szemléletformalds és a kbrnyezeti tervezési tevékenységek
tdmogatdsa

= Energiahatékonysag javitasara iranyul6 pénziigyi eszkozok

Integralt Kozlekedesfejlesztes Operativ Program
Prioritastengelyei es intezkedesei

- Nemzetkozi (TEN-T) koziti elérhetdség javitasa

a szomszédos térségek (pl. Romdnia, Ausztria) felé vezetS tranzitvonalak és a TEN-T tengelyeken fekvé kiils§
varosi gyirii kdzdti kapcsolatainak fejlesztése;

* a Kozép-Magyarorszagi Régiéban, a févarosndl kialakult hatagd TEN-T csomdpont északnyugati Gsszekotd
aganak kiépitése (févarosi korgy(irii bezarasa)
= Nemzetkozi (TEN-T) vasiiti és vizi elérhetdség javitasa
* a TEN-T vastutvonalak EU el§irdsokra (225 kN tengelyterhelés, ERTMS jelz6- és biztositoberendezés) torténd
atépitése, személyforgalmi igényeknek megfeleld fejlesztése;
* afolyami informacios rendszer (RIS) fejlesztése
= Aregionalis koziti elérhetéség és kozlekedés-biztonsag fejlesztése

* a TEN-T kivili térszerkezeti szempontbdl jelentés varosok kozdti kapcsu]atamak fejlesztése (pl. rossz
elérhetdségl kbzépvarosok);

= akoziti kozlekedésbiztonsag (pl. haldlos dldozatok, sériiltek szamanak csokkentese] javitdsa




Szervezeti l‘lirek

Integralt Kozlekedesfejlesztes Operativ Program
Prioritastengelyei es intezkedesei

= A regionalis vasiiti elérhet6ség és energia-hatékonysag javitasa
*  vasUti sebességkorlatozasok felszamolasaval az utazasi id6 javitasa;
« vasut-villamositdsokkal a kéolajfiiggdség, UHG-kibocsatds és a vontatdsi kéltségek csokkentése, az
energiahatékonysag javitdsa;
+  eldvarosifingdzo kbzlekedés feltételeinek javitdsa
= A fenntarthato varosi kozlekedésfejlesztés
« kotottpalyas varosi kozlekedésfejlesztések;
* intermodalitds javitdsa, kilondsen az igényvezérelt kozlekedés fejlesztésével, az e-jegyrendszer

teriiletén tapasztalhatd elmaradds felszamolaséval és a kiilénbézd utas tajékoztatd és nyomon kdvetd
rendszerek ésszekapcsolasaval (pl. interfacek)

Koordinacios Operativ Program
Prioritastengelyei es intezkedesei

= A tamogatasok felhasznalasaért felelos kozponti és horizontalis
intézmények miikodtetése és fejlesztése

+ a Kézponti Koordindcio, az irdnyitéd hatésdgok, a kézrem(ikods szervezetek, igazolé hatdsag, ellendrzé
hatdség és a horizontalis intézmények (TVI és MAK) humdneréforras alkalmazasa;

+ amikodésiikhoz sziikséges infrastrukturalis hattér biztositasa

= A tamogatasok mindségi felhasznalasahoz sziikséges
eszkozrendszer

* a jogszabdlyi elvarasnak megfeleld, a kbzés alapok vonatkozdsaban kialakitdsra kerilé atfogd
informatikai rendszer kialakitdsa/tovabbfejlesztése
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Videkfejlesztési Program
Prioritastengelyei es intezkedesei

= A tudasatadas és az innovacié elémozditasa a mezégazdasagban, az erdészetben
és a vidéki térségekben

*  avideéki térségekben miikod6 innovacios és tudasbazisra alapozott szaktandcsadds fejlesztése;

* a mezdgazdasag, élelmiszer feldolgozds, és az erdészet, teriiletén a kutatds-fejlesztés és innovacids, valamint a
gazdasagi szereplék kozotti egylttmiikidés fejlesztése;

*  a mezBgazdasag termelékenységével és fenntarthatdsagaval foglalkozd EIP operativ csoportjainak létrehozdsa és
miikidtetése;

* a tudastke bdvitése, az egész életen at tartd tanulds és szakképzés elémozditdsa az agrargazdasagi
(mezfigazdasag, erdészet, élelmiszeripar) vallalkozdsok gazdasagi és kdrnyezeti teljesitményének javitdsa
érdekében;

+ a legljabb tudoményos és technikai ismereteket, lehetSségeket felhasznald, Ugyfélbarat szakigazgatasi
szolgéltatasok (j6 allam) erésitése

= A versenyképesség fokozasa az agrargazdasagi termelés valamennyi tipusa
esetében és a mezogazdasagi lizemek életképességének javitasa

+ versenyképes, diverzifikilt és fenntarthatdé agrartermelés, valamint a versenyképes és fenntarthatd
élelmiszeripar megvaldsitasat elGsegité intézkedések: meglévs, UzemelS gazdasdgok bel- és kilpiaci
versenyképességének megteremtése és/vagy fokozasa érdekében térténd beavatkozasok;

« a kilénleges mindségti, ill. kilonleges fogyaszt6i igényeknek megfeleld termékek elSallitdsénak, a réspiacok
igényei kielégitésének tdmogatdsa
» Az élelmiszerlanc és a nem élelmiszer jellegii termékek lanca tekintetében e
lancok szervezésének és a kockazatkezelésnek az eldémozditasa a mezégazdasag
terén
+ aversenyképes és fenntarthatd élelmiszetipar megvaldsitasa;
* az Eurdpai Unid és a nemzeti mindségi és kockazatkezelési rendszerek el6mozditasa

Vidékfejlesztesi Program
Prioritastengelyei es intezkedesei

* A mezdégazdasagtol és az erdészettdl fiiggd 6koszisztémak
allapotanak helyreallitisa, megorzése és javitiasa
+ az éghajlatvaltozdshoz vald alkalmazkodas, valamint a kornyezetvédelem és erdforras-hatékonység
megvaldsitasa

= Az erdforras-hatékonysag elémozditasa, valamint az alacsony
széndioxid kibocsatasu és az éghajlatvaltozas hatasaihoz
alkalmazkodni képes gazdasag iranyaba torténd elmozdulas
tamogatasa a mezégazdasagi, az élelmiszer-ipari és az erdészeti
agazatban

+ aversenyképes és a fenntarthatd agrartermelés javitasa;

* természeti er6forrasok hatékony hasznalata, a megujuld képességikre vald tekintettel;

* ezzel osszefiiggésben a taji sokféleség, az éldvilag sokféleségének; a gazddlkodas szempontjabdl is
kulesfontossagu természeti eréforrasok, vagyis a talaj és a vizkészletek, vizbazisok védelme, mennyiségi
és mindségi megdrzésiik, a kdrnyezetbiztonsdg ndvelése

= A tarsadalmi befogadas elomozditasa, a szegénység csokkentése és
a gazdasagi fejlodés tamogatasa a vidéki térségekben
+  avidéki kozésségek megerdsitése, a vidéki népesség életmindségének javitisa;
* az ongondoskodd, élhetd és életképes vidék megteremtése
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Halgazdalkodasi Operativ Program
Prioritastengelyei es intezkedesei

= A fenntarthato és erdforras-hatékony halaszat és akvakultiira

elomozditasa, beleértve az ezekhez kapcsolodo feldolgozast is

* a jo dllapotu vizi- és vizes él6helyek, egészséges és stabil haldllomanyok, magas szintli bioldgiai sokféleség
megérzése;
*  a halastavak koszisztéma szolgéltatdsainak megerdsitése és tdmogatdsa
= Az innovativ, versenyképes és tudasalapu halaszat és akvakultira
elomozditasa, beleértve az ezekhez kapcsolodo feldolgozast is
+ fenntarthatd akvakultira technolégidk alkalmazasédnak megtartasa;
* adiverzifikdcio és az innovdcid eldsegitése
= A k6zos halaszati politika végrehajtasanak elémozditasa
* a halgazdalkodasi agazati adatok gydijtésének, feldolgozasanak eg\r_sz_erﬁ'sftése,'fejleszté'se;
*  az elemzések rendszeressé és a nyilvanossag szdmdra minél hamarabb elérhetévé tétele
= A foglalkoztatas és a teriileti kohézi6 névelése
+  a helyi kbzosségek gazdasagi és szocidlis megerdsitése;

+ a feldolgozds, értékesités, turizmus, élGhelyfejlesztés, természetvédelmi szolgdltatdsok egymdssal
kdlcsénhatdsban, egymast erbsitve torténd fejlesztése
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Gyasgjelentés

Mély fajdalommal tudatjuk,

hogy dr. Szirmai Péter

a VOSZ alapité tagja

2013. augusztus 22-én,

életének 66. évében elhunyt.
BUcsUztatdsara

2013. szeptember 12-én kerilt sor
a Farkasréti Temetében.

Ugyancsak fajdalommal tudatjuk,
hogy Radacs Ferenc

a VOSZ Ugyvezets elnskségének tagja
2013. augusztus 1-jén,

életének 75. évében elhunyt.

Hamvait csalédi kérben helyezték
érok nyugalomba.

Véllalkozék és Munkdltatok
Orszégos Szévetsége
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Egyiittmitkodési megallapodast kotott
az MNV Zrt. és a VOSZ

Sajtékozlemény

Budapest, 2013. szeptember 7.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt.
(MNV Zrt.) és a Vallalkozék és Munkalta-
ték Orszagos Szovetsége (VOSZ) egyiittmii-
kodési megallapodast kotott gazdasagstraté-
giai célok megvaldsitdsa és szakértSi tevé-
kenység erdsitése érdekében. A felek kol-
csonds informdciédramldssal segitik a be-
szallit6i kapcsolatok kialakitdsdt, és a véllal-

kozéasokat érintd jogszabalyok alkalmazasai-
nak tapasztalatairdl is folyamatosan egyez-
tetnek.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt. és a
Villalkozék és Munkéltaték Orszdgos Szovet-
sége szeptember 7-én, a VOSZ Kozép-ma-
gyarorszagi Regionalis szervezete 4ltal rende-
zett 16. Ugletember Taldlkozén frta ald az
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egylittmiikodési megéllapoddst. Az esemény
résztvev3i dnkormdnyzati és véllalkozdsokat
érint8 férumokon tdjékozédhattak, valamint
a kovetkezs idGszak palyazati lehetEségeirdl is
informaciokat kaphattak. A program soran a
kis- és kozépvallalkozdsok a VOSZ, a Nemze-
ti Fejlesztési Ugynokség és a Nemzeti Ad6- és
Vambhivatal 4ltal tartott tandcsadast, vala-
mint palydzatiréi tdjékoztatdst is kaphattak.

A megallapodis célja a VOSZ és az MNV
Zrt. kozotti gazdasdgi és szakértSi egyiittmii-
kodések megerssitése. A felek egyeztetnek az
Gj gazdasagi lehetSségekrsl és értesitik egy-
mast eredményeikrdl, szakmai rendezvényeik-
6], valamint tAmogatjdk egymdst a hazai és a
nemzetkozi palydzatokban valé részvételben.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt. le-
het&séget teremt arra, hogy a tulajdonosi jog-
gyakorldsa al4 tartozé, tobbségi dllami tulaj-
dond térsasdgok, valamint a Vaillalkozok és
Munkiéltaték Orszdgos Szodvetségének tagjai
megismerhessék egymas j6 gyakorlatait.

A MNV Zrt.-vel megkitott egyiittmiikédési
megdllapodds keretében lehetdségiink nyilik arra,
hogy kolcséndsen megismenrjiik egymds tevékeny-
ségét, egyiittmitkédési, kozos pdlydzati lehet&sé-
geket keressiink. Oromiinkre szolgdl, hogy a

megdllapodds aldirdsdara a VOSZ Kézép-Ma-
gyarorszdgi Regiondlis Szervezete dltal szervezett
16. Ugletember taldlkozén keriilt sor.” — mond-
ta dr. David Ferenc, a Vallalkozék és Munkal-
taték Orszdgos Szovetségének fotitkara.

A megillapodds tdmogatja az MNV Zrt.
tulajdonosi joggyakorldsa alatt 1év3 vagyon-
elemek széles kor{i hasznositasat.

A megallapodds keretében az MNV Zrt. és
a VOSZ egyeztetnek a vallalkozdsokat érints
jogszabdlyi valtozasokrdl és ezek alkalmazasa-
nak tapasztalatairdl. Sziikség esetén javaslatot
tesznek a szabdlyozasi kornyezet médositdsdra,
a Nemzeti Fejlesztési Minisztériummal egyez-
tetett médon.

wAZMNV Zrt. a megdllapodds aldirdsdval to-
vdbb sxélesiti a tulajdonosi joggyakorldsa ald tar-
tox6 tdrsasdgok egyiittmitkédési lehetSségeit a
gaxdasdgi és szakmai teriileteken egyardnt.

A Villalkozék és Munkadltaték Orszdgos Szé-
vetségével elinditott kéxos munka sordn lehetdsé-
giink nyilik a tdrsasdgok és a VOSZ kozétti be-
szdllitéi  kapcsolati férum  kialakitdsdra.” —
mondta Mérton Péter, a Magyar Nemzeti Va-
gyonkezels Zrt. vezérigazgatdja.

VOSZ
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EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODAS

amely létrejott

egyrészril a egyrészrdl a

Villalkozok és Munkiltatok Orszdgos Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.

Szovetsége
(székhely: 1107 Budapest, (székhely: 1133 Budapest, Pozsonyi 1t 56.,
Mizsa tér 2-6.; cégjegyzékszam: Cg. 01-10-045784)
KSH azonosité: 19001724-9411-522-01.) a tovabbiakban: MNV Zrt.
a tovabbiakban: VOSZ
képviseletében:
képviseletében:
Nemcsek Tibor kabinetf6nok és
dr. Déavid Ferenc f6titkar Téth Laszlo gazdasagi féigazgatod

— a tovabbiakban egyiittesen: Egyiittm{ik6dé Felek, kiilon-kiilon Egyiittmiikédé Fél, —

k6zott az alulirott helyen és napon, az alabbiakban meghatarozott tartalommal és
feltételekkel.

Preambulum

A VOSZ és az MNV Zrt. egylittm(ikddése az Egyiitmikdds Felek kiildetésébsl adodd
stratégiai célok gyakorlati megval6sitisanak el6segitésére iranyul.

1. Az egyiittmiikodés célja

Az egyiitmikodés célja megteremteni annak tavlati lehetGségét, hogy a VOSZ és az
MNV Zrt. tevekenysége a kolcsonds elényoket kiaknazva minél jobban 6sszekapcsolhatd
legyen, az Egylittm(ikdé Felek magasabb szinti feladatellatasanak biztositasa érdekében.

2. Az egyiittmiikodés f6 iranyai, tartalma, eszkozei

Az egyiittmiikodés céljaival 6sszefiiggs teriileteket az Egyiittmiikddé Felek az alibbiakban
hatarozzak meg;

2.1.  Gazdasagstratégiai egyiittmikodés
A VOSZ és az MNV Zrt. vezetése személyes talalkozok keretében attekinti az
akrualis gazdasagi helyzetet, lehetSségeket és a rovidtavon sziikséges iranyokat, az
egytittmikodés tovabbi lehetGségeit.
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2.2 Egyliumikodés a szakértéi tevékenység, valamint a tudastranszfer teriiletén, ezen

eliil:

2.2.) a kolesonds informaciocsere és egyiittmikodés keretében értesitik egymist a
kiadvanyaikrél, publikicibikrél, kutatisi eredményeikrsl, programokrdl, szakmai-
tudomanyos rendezvényekrél;

2.2.b) részvételi lehetGséget biztositanak egymasnak az altaluk szervezett szakmai-
tudomanyos  rendezvényeken, népszeriisittk egymas  szakmai-tudomanyos
kezdeményezéseit, programyjait;

2.2.c) tamogatjak egymast hazai és nemzetkdzi palyazatokon vald részvételben a jelen
egytittmiikodési megallapodasban foglalt egyiittmiikédési irinyokban, témakban;

2.2.d) hozzajarulnak ahhoz, hogy a jelen egyiittmiikddési megallapodas témakdrében a
VOSZ és az MNV Zrt. megjelolése, logoja, felhivasai megjelenhessenek egymas
folydirataiban, kapcsolodé kiadvanyaiban és internetes feliiletein;

2.2.¢) az MNV Zn. kozvetlen tulajdonosi joggyakorlasa alatt all6, legalibb tobbségi allami
tulajdont gazdasagi tarsasagok (a tovabbiakban: Tarsasagok), valamint a VOSZ
tagjai "best practice"-ének megosztasa, bemutatasa, lehetéség szerint workshop
vagy konferencia keretében;

2.2 f) az Egyliumikods Felek altal megrendezett konferencidkra igény esetén és a téma
jellegers] fiiggsen az Egyiittmiikodé Felek altal elsaddk delegalasa.

2.3. Az Egyiiumikods Felek munkdjinak kélesénds timogatésa, ennek érdekében:

2.3.2) az MNV Zrt. lehet6séget teremt arra, hogy a Tarsasagok és a VOSZ kolcséndsen
megismerjék egymas tevékenységét, esetenként kezdeményezi a Tarsasagok és a
VOSZ kozotti egyedi egyiittmiikodést;

23.b) egyiittesen el6segittk az MNV  Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa alatt 1évé
vagyonelemek széles kori hasznositasat, egyebek mellett hirlevelek, valamint a
VOSZ honlapjan val6 szerepeltetés Gitjan;

23.c) informaciot cserélnek a Magyarorszagrdl kiutazé és Magyarorszagra beutazé tizlet
delegaciokban valé esetleges részvétel lehet6ségérol;

2.3.d) javaslatot tesznek az egyes célorszagokba kiutazé delegaciok targyalasaihoz.

24. Egylium(ksdés beszallitéi kapesolati férum kialakitasa érdekében:

24.) egyiittesen koordinaljdk a Téarsasigok, valamint a VOSZ tagok beszallit6i
kapcsolatépitési forumat, amely kolesénds megismerési lehetGséget nydjt a cégek
szamara;

2.4.b) kdlesonos informacidaramlassal elsegitik beszallitéi kapesolatok kialakitasat;

24.c) workshopok szervezésével forumot teremtenek a beszallitéi kapcsolatok széles
kori kialakitasara, bévitésére.
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2.5.  Egyliunikodés a jogszabaly elckészitésben, ennek keretében:

2.5.a) Egytittmiikods Felek rendszeresen megvitatjak a vallalkozasokat érinté jogszabalyok
alkalmazasanak tapasztalatait, a kolcsdénds érdekek mentén sziikség esetén
javaslatot tesznek a szabalyozasi kdrnyezet médositasara, a Nemzeti Fejlesztési
Minisztériummal egyeztetett modon;

2.5.b) a vallalkozasokat érintd jogszabalyok véleményezése sordin — amennyiben a
véleményezésre rendelkezésre 4ll6 id6 ezt lehetvé teszi — kélesdndsen egyeztetik
allaspontjukat, a Nemzeti Fejlesztési Minisztériummal egyeztetett mddon és
korben.

3. Az egyiittmiikodés jellege, keretei

3.a) Egytumiikods Felek kolcsondsen tiszteletben taryjak egymas érdekeit, kiilonos
tekintettel az adatvédelemre és a szellemi tulajdonnal kapesolatos jogokra.

3.b) Egyliumikods Felek a jelen egylimikddést megallapodis keretein belil
megfogalmazott  egylitmikodési  teriiletekhez  kapesolodd,  meghatarozott
id6szakra vonatkozd konkrét célkittizéseket, feladatokat és hataridéket, valamint az
operativ  kapcsolattartassal megbizott személyeket sziikség esetén kiilon
programtervben rogzithetik. Az igy elkésziilt programterv az egylittmiikddési
megallapodas mellékletét képezheti.

4. Kapcsolattartas

A kapcsolattartas modja: kozvetlen kapcsolat a hivatalos kapesolattartok altal kijelsl,
tovabba a programtervben megjelslt operativ kapcsolattarté személyeken keresztiil.

Az Egyliumiikods Felek az egyiittmikodés koordinalasara, az egytimikodés soran
felmeriils kérdések tisztdzasara hivatalos kapcsolattarténak kijelslik

o az MNV Zrt. részérsl:
- Nemcsek Tibor kabinetf6nokot
- Fordés Géza féigazgaron

o a VOSZ részérél:
- Dr. Kiss Zoltant,

A hivatalos  kapcsolattartok  Jegalabb  évente személyes konzultacid keretében
feliilvizsgaljdk a jelen egylittmikodési megallapodas tartalmat, valamint ériékelik a
tapasztalatokat és attekintik a tovabbi egyiittmiksdés lehetséges teriileteit.
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5. Titokvédelmi, adatvédelmi rendelkezések

5.) Az egyiitmiikddésben részt vevé, annak keretében foglalkoztatott természetes
szemeélyt az egylittm(kddés soran tudomasara jutott — az MNV Zrt. vagy a VOSZ
miikodeésével (tevékenységével) kapcsolatos — irat, adat, tény, koriilmény,
informacid, modszer tekintetében titoktartasi kotelezettség terheli, kivéve a
jogszabaly alapjan kozérdeki vagy kézérdekbél nyilvanos adat, tovabba azon adat,
melyet az Egylittm(ikod6 Felek valamelyike a nyilvanossag szamara hozzaférhet6vé
tett.

5b) Az egyiittmikodésben részt vevé, annak keretében foglalkoztatott természetes
személy a titokvédelmi szabalyok megsértése esetén biintetjogi, szabalysértési és
polgari jogi felel6sséggel tartozik.

5.0) Az egyiitmikodésben részt vevs, annak keretében foglalkoztatott természetes
szemely az egylittmikodeés teljesitése soran személyes adatot az informacids
onrendelkezési jogrél és az informacids szabadsagrdl sz616 2011. évi CXIL. t6rvény
rendelkezéseinek megfelelen vehet at, illetve kezelhet.

5.d) Egyiittmikods Felek jelen egyiittmikodési megallapodasban szabalyozott
egyuttmikodéshez kapcsolodéan egymassal szemben semlmlyen jogcimen nem
szamolnak el kdltségeket. Amennyiben az egyiittmiikodés soran felmeriils barmely
feladat ellatasahoz koltségek megtéritése, vagy dij kifizetése lenne sziikséges, tgy
errd]l az Egylittmikods Felek egymast elézetesen tajékoztatjak, valamint kiilon
szerz6désben rendelkeznek.

6. Zaro rendelkezések

6.2) Egylitm(kods Felek a jelen egyiittmikddési megallapodast hatirozatlan idére
kotik, amely az alairast kdvetd napon lép hatalyba.

6.b) Jelen egyiitmikddési megallapodast az Egylittmiikéds Felek kozos megegyezéssel
barmikor megsziintethetik, azzal, hogy a megsziinés idépontjanak meghatarozasa
soran figyelembe kell venni a mar folyamatban 1évs feladatok megvaldsitasanak
hataridejét.

6.c) Jelen egylitm(kodési megallapodast barmelyik Egyliumiksds Fél — a masik
Egylittmikods Félhez irasban intézett, harminc napos felmondasi idével —
felmondhatja. Azonnali hataly felmondasnak van helye, ha az Egyiiumiksds
Felek barmelyike, a jelen megallapodas 5. pontjaban meghatarozott
egytittmikodési feltételeket stlyosan megszegi.

6.d) A jelen egyiittm(kodési megallapodasban nem szabalyozott kérdésekben a Ptk.,
valamint a vonatkoz6 szakmai szabalyok — kiemelten a szerzéi jogrél sz6l6 1999,
evi LXXVI. t6rvény, a kozpénziigyek korébe tartozd jogszabalyok — és az egyéb
hatalyos jogszabalyok rendelkezései az iranyadék.
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A jelen egylittmikodési megallapodas négy, egymassal szo szerint megegyezd
eredeti példanyban késziilt, mely példanyonként 6t oldalbdl all, és melyekbsl
Egylittmkods Felek két-két példanyra jogosultak.

6.¢) Egylittmikods Felek a jelen egyiittmikddési megallapodast elolvastak, az abban

foglaltakat megeértették, és mint akaratukkal mindenben megegyezét jovahagydlag
irtak ala.

6.f) Egyiittmikods Felek jelen egyiittmikadési megallapodas szovegét a honlapjukon
nyﬂvanossagra hozzak, tovabba szerepeltetik az egymas honlapjara / www.vosz.hu
és www.mnv.hu/utalé hivatkozast.

Budapest, 2013. szeptember ,,:\L o

ﬁiﬁﬂ%
dr David Ferenc fétitkar Nemcsek Tibor  és Toth Lészlé
a Villalkozok és Munkiltatok kabinetfénok gazdasagi fGigazgato
Orszdgos Szovetsége a Magyar Nemzeti VagyonkezelS Zrt.

képviseletében képviseletében
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Idéskori foglalkogtatas elosegitése —
projektindito megbeszélés a VOSZ-ban

A VOSZ és konzorciumi partnere a Munkds- Vizsgdlja a magyarorszégi helyzetet, az id6-
tandcsok Orszagos Szovetsége elkezdte a Svdj-  sebb korosztdly igen alacsony foglalkoztatdsi
ci Civil Alap altal finanszirozott palydzat  aktivitdsdnak okait és ajanldsokat dolgoz ki a
megvaldsitasat. svdjci tapasztalatok alapjdn.

TTTOT ¥ TVIZST TCT I=0,
Telefon: (+36 1) 414-218]
Fax: (+36 1) 414-2180
E-mail: centerf@vosz.hu
Honlap: www.vosz.hu




Sververeti Hirek

Az olcso hitelek hatasara
ugrasszeriien nott

a kkv szektor beruhdazasi
és hitelfelveteli kedve

A kis- és kozépvillalkozdsok 78 szdzaléka
tervez valamilyen fejlesztést a kozeljovSben,
deriilt ki a Széchenyi Kartya Programot ira-
nyité KAVOSZ Zrt. legtajabb felmérésébdl.
A beruhdzast tervezd véllalkozdsok 90 sza-
zaléka hitelt is igénybe venne a megval6si-
tashoz.

A Novekedési Hitelprogram elss szakasza-
nak tapasztalatai alapjan az dtlagosan igényelt
hitelosszeg 70 és 100 milli6 forint kozote ala-
kult, ami aldtdmasztja a KAVOSZ korabbi va-
rakozdsat, miszerint az NHP és a Széchenyi
Kartya Program fejlesztési hitelei jol kiegészi-
tik egymast, és a kisebb vallalkozdsok szdmara
a Széchenyi Beruh4zasi Hitel j6 alternativdja
a jegybanki sikerprogramnak. Az 5% kamat-
tdmogatds mellett, maximum 50 milli6 forin-
tos tsszegben igényelhets Széchenyi Beruha-
zasi Hitel irant jelentSsen megndétt a kereslet,
ami az NHP mésodik iitemének hatdséra re-
mélhet6leg még tovabb fog névekedni.

A KAVOSZ 500 hazai mikro-, kis- és ko-
zépvallalkozas véllalkozds vezetSjének meg-
kérdezésével készitette el aktudlis kutatdsat,
és az eredmények egyértelm{ien aldtdmaszt-
jék, hogy a villalkozdsok az olcsé hitelek ha-
tasdra megkezdték a valsag miatt évek éta ha-
lasztgatott terveik megvaldsitasat. A vallalko-
zdsok 60 szdzaléka jelezte, hogy a vélsdg miatt
jelentGsen csokkent az drbevételiik, és a most
tervezett fejlesztések 32 szdzalékdt éppen a
vélsdg negativ hatdsai és a hitelszitke miatt
nem merték eddig megvalsitani. Az egy év-
vel ezel6tti hasonl6 felmérésben még csak a
valaszaddk 43 szazaléka tervezett fejlesztést, és
a terveiket akaddlyozé tényezsk kozott £6 he-

lyen emlitették a magas hitelkamatokat, és a
hitelekhez elvart fedezet nagysagat.

A jelenlegi adatok alapjan a tervezett be-
ruhdzdsok 24 szdzaléka ingatlan vdasirldsat
vagy épitését, 27 szazaléka székhely, telephely
korszer(isitését, 33 szdzaléka informatikai fej-
lesztést, 40 szdzaléka pedig gép vagy berende-
zés beszerzését célozza meg.

A megkérdezett villalkozdsok koziil a hi-
telfelvételt tervezsk 92 szdzaléka 50 milli6 fo-
rintndl kisebb 6sszeg(i hitelt venne igénybe,
legnagyobb résziik (63%) pedig 5 milli6 és 20
millié forint kozotti hitelosszeg igénylésében
gondolkodik.

A felmérés adatait visszaigazoljak Széche-
nyi Kdrtya Program keretein beliil igényelhe-
t6 Beruhdzdsi Hitel konstrukcio statisztikdi
is, amelynek az 4llami kamattdmogatdsdt ma-
jus 1-jétsl emelte meg a kormdny 5 szdzalék-
ra. A jelenlegi jegybanki alapkamatét meg-
haladé mértékii kamattdmogatdsnak koszon-
hetSen a magyarorszdgi cégek kevesebb, mint
havi 0,3 szazalékos kamattal juthatnak hitel-
hez a programban. Az intézkedést kovetden,
idGardnyosan 27 szdzalékkal nétt az igénylé-
sek, és 39 szazalékkal nétt a kihelyezett hite-
lek osszege a Széchenyi Beruhdzési Hitel te-
kintetében.

A mir 11 hitelintézetnél forgalmazott Szé-
chenyi Kartya Program részben az allami ka-
mattdmogatdsnak koszonhetSen lett napjaink
legsikeresebb villalkozéi finanszirozasi megol-
dasa. A 2002-ben indult program keretében
eddig tobb mint 190 ezer hiteliigylet jott 1ét-
re, a kihelyezett hiteldsszeg meghaladja az
1200 milligrd forintot.
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A népszer(i program sikeres folytatdsa érde-
kében a Kormany 2013. m4jus 1-jétsl évi 5
szdzalékpont kamattdmogatdst biztosit a Szé-
chenyi Beruhazasi Hitel, az uniés palyazatok-
hoz igényelhets Széchenyi Oners Kiegészits
Hitel és a Széchenyi Tdmogatdst Megel&lege-
z8 Hitel hitelszerz8dések teljes dsszegéhez, az
adott tigylet futamidejének elsé harom évére.
A hdrom konstrukcidhoz tovabbra is kapcso-
lodik a hitelekhez nydjtott készfizets kezes-
ségvallalas dijanak 50 szdzalékdig terjedd 4lla-
mi tdmogatds. Az olcsé hitel lehetévé teszi a
vélsdag miatt elhalasztott beruhdzasok elindi-
tasat, a gépek, eszkozok korszer(isitését, to-
vabb noveli a kkv-szektor uniés pélydzatokon
valé részvételének esélyeit.

A Széchenyi Beruhazasi Hitelbdl ingatlan
megvasarldsa, épitése, fejlesztése, valamint
nemcsak Gj, hanem haszndlt gépek beszerzése
is finanszfrozhaté. A konstrukcié 20 szazalék
onerdvel, 1- 50 milli6 forint &sszegben, maxi-
mum 10 éves futamidtre igényelhets, akar 2
éves tiirelmi idGvel.

A Széchenyi Onerd Kiegészits (SZOK) és
a Széchenyi Tamogatist MegelSlegezd
(SZTM) hitelek a kis- és kozépvillalkozasok
palyazati esélyeinek novelését és az unids térs-
finanszirozassal létrejovs beruhdzasok mielébbi
sikeres megvaldsitasit célozzak. A kiegészits
hitelbsl a projekt dsszkoltségének sajat forra-
son és unids tAmogatason feliili része fedezhetd.
A megel6legezs hitelnek koszonhetSen a val-
lalkozasok gyorsabban juthatnak hozzd az el-
nyert EU-s forrdsokhoz. Az igényelhetd hitel-
Osszeg a két konstrukcié esetében 50 millié fo-
rintig terjedhet, a maximélis futamids SZOK
esetén 10 év, az SZTM esetén pedig 5 év lehet.

A Széchenyi Onerd Kiegészits Hitel lehe-
t6séget ad rd, hogy azok a vallalkozdsok, akik
a sziikséges 6nerd hidnyidban nem tudnak részt
venni EU-s palydzatokon vagy nyertes pro-
jektjiiket nem tudjak megvalésitani az id&-
kozben keletkezett likviditdsi gondok miatt,
mégis élhessenek a palydzatok adta lehetdsé-
gekkel. A hitelhez az dllami kamattdmogatds
mellett a Garantiqga Hitelgarancia Zrt. készfi-
zet$ kezességvillaldsa is kapcsolédik, amely-
nek dfjdra tovabbi allami tdmogatds vehets
igénybe.

A Széchenyi Tdmogatdst MegelSlegezs
Hitel pedig, a mér elnyert EU-s forrdsokhoz

torténd gyorsabb hozzdjutdst segiti el azok
megelGlegezése révén. A kedvezményes ka-
matozdsd, dllami tdmogatds mellett nydjtott
tdmogatds-el6finanszirozé hitel lehet6vé teszi,
hogy az elnyert eurépai uniés tdmogatdst mar
azel6tt felhaszndlhassdk a cégek, hogy az
Osszeg ténylegesen a rendelkezésiikre allna.
Az eszkozvasarldshoz, kapacitdsb&vitéshez,
hatékonysagnoveléshez szitkséges Osszeget
nem utdlag, annak szamldkkal igazolt elkolté-
se utdn kaphatja meg a villalkozds, hanem
még a tervezett kiadds elstt.

Az uniés pélydzatok révén elnyerhets
vissza nem téritendd tdmogatdsok fontos ki-
torési pontot jelenthetnek a hazai kis- és
kozépvillalkozasok szdamdra, de unids palya-
zati elképzeléseiknek két probléma vet gd-
tat: egyrészt a szitkséges onrészt nem tudjak
biztositani, mdsrészt pedig nem tudjak
megel&legezni a projekt koltségeit, mivel az
EU utéfinanszirozassal, a megvaldsitds utdan
fizeti ki a tAmogatdsi sszegeket. A t8kehid-
nyos vallalkozdsok nem képesek finanszi-
rozni ezt az idGszakot, cash-flow problémak
miatt. A két hitelkonstrukcié ezekre a kihi-
véasokra kinal megoldast. A Nemzeti Fej-
lesztési Minisztérium adatai szerint, az unids
tdmogatdsok igénybevételével inditott pro-
jektek esetén idBardnyosan mintegy 400-
500 milliard forint értékii szdmldt nem
nydjtottak be a projektgazddk, elsGsorban
finanszirozdsi gondok miatt. Ezen kivdn a
kormédny segiteni a kozszférdnak sz616
onerBalap miikodtetésével, illetve a Szé-
chenyi Kértya Programban a kisvallalkoz4-
sok uniés palydzatdnak megvaldsitdsat segi-
t& onerdhitel és tdmogatdst megelsz6 hitel
kamattamogatasdval.

A kamattdmogatds 2-18l 5 szdzalékra toreé-
nd megemelése egyfel6l olcsébb finanszirozdst
jelent a viallalkozdsoknak, masfelsl viszont ta-
githatja a mozgasteriiket: olyan beruhézisok-
ra, olyan pdlydzatokra ad lehet&séget, ame-
lyek elinditdsara, megcélzasara korabban nem
volt esély.

A megemelt kamattdmogatdsnak koszon-
hetSen a Széchenyi Kértya Program fejleszté-
si hiteleinek kamata BUBOR alatti szintre
keriilt, igy az tigyfeleknek 1 év alatt akér 1,5
millié forinttal kevesebb netté tigyleti kama-
tot kell fizetniiik.
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Még vonzébb
az Agrar Széchenyi Kartya

Erés osztonzot, 1) munkahelyeket
jelent a megnovelt kamattamogatds

Vonzébb finanszirozdsi lehetdséget, és tj,
termeld munkahelyek létrejottét eredmé-
nyezheti az, hogy a Vidékfejlesztési Minisz-
térium - sajat koltségvetése terhére - dupld-
jara, 2-r8l 4 szdzalékra novelte az Agrar Szé-
chenyi Kartya kamattdmogatdsanak mérté-
két. A folyészamlahitel igy jelenleg 3,8 sza-
zalékos kamat mellett érhetd el a gazdalko-
déknak és a feldolgozéknak.

,Kedvezs véltozast jelent az Agrar Széche-
nyi Kartya feltételrendszerében, hogy a Vi-
dékfejlesztési Minisztérium pozitivan reagalt a
KAVOSZ azon kérésére, amely a kamattdmo-
gatds novelésére irdnyult” — jelentette ki Kri-
san Laszl6 a KAVOSZ, Budapesten tartott saj-
tétdjékoztatdjan. A finanszirozasi forma ka-
mattdmogatdsa julius 18-4t6l 2 helyett 4 sza-
zalék, amely mind az 4j, mind a meglévs
igénylésekre érvényes. Krisan kifejtette: az ag-
rarszektor kiemelt fontossdggal bir a magyar
gazdasidg egészének szempontjibdl. Emiatt
fontos, hogy a két éve a lehets legszélesebb
kor szdmdra elérhetdvé tett finanszirozasi for-
ma az Gstermelktl a vallalkozasokig minden
agrartermék-elGallitdassal és —feldolgozassal
foglalkozé igénylének elérhets. A vezérigaz-
gaté fontosnak tartotta megjegyezni azt is,
hogy a tdmogatési formdt az unids intézmé-
nyekkel is sikeriilt elfogadtatni.

Az Agrar Széchenyi Kdrtya sikerérdl szélva
Krisan Laszl6 kijelentette: mara a kartyat
tobb mint kétezer gazdilkodd igényelte, a
partnerek tobb mint 80 szdzaléka egyéni val-
lalkozé. A kihelyezett 6sszeg mara meghalad-
ta az 5,5 millidrd forintot, az dtlagos kihelye-
zés 6 millié forint, amely alacsonyabb a ha-
gyomdnyos Széchenyi Kértya hasonlé 6ssze-
géhez képest. Eltérés van a futamidtben is, az
Agrar Széchenyi Kértya egy, kettd, vagy ha-
rom évre igényelhetd. A hiteleket hozzdvetds-
leg 40 szdzalékban a takarékszovetkezeti hals-
zat tagjai, nagyjdbdl ugyanilyen ardnyban pe-
dig az OTP helyezte ki. Krisdn L4sz16 fontos-
nak tartotta megjegyezni, hogy a KAVOSZ, a

VOSZ, és a teriileti iparkamarak iroddiban
varjak az érdeklédsket, orszagszerte mar tobb
mint 300 ponton.

»A magyar mez8gazdasidg finanszirozasi
igénye éves szinten 950-1050 millidrd forint
koriil mozog, ennek 40 szdzalékat a bank-
szektor biztositja” — jelentette ki az esemé-
nyen Feldman Zsolt, a Vidékfejlesztési Mi-
nisztérium agrargazdasigért felelSs helyettes
allamtitkara. Hozzdtette: ,az agrarium min-
den ellenkez& hireszteléssel szemben az egyik
legstabilabb, hitelezési szempontbdl az egyik
legkevésbé kockdzatosnak szamité dgazat.
Ezért is fontos, hogy a meglév( finansziroza-
si hatteret novelni tudjuk. Ebben fontos sze-
repe van annak, hogy az Agrdr Széchenyi
Kértya széles vallalkozoéi kor szdmdra elérhe-
t8, és komoly 6szténzét jelent a most megno-
velt kamattdmogatds is” — hangstlyozta Feld-
man Zsolt. Kijelentette: a tAmogatds mérté-
ke idén 120 milli6 forint, jovsre ez akdr a
duplajdra is nShet, amelyre megvan a tdrca-
ndl a fedezet.

»Versenyképes gazdasig nincs prosperalé
agrarium nélkiil, és ez forditva is igaz” — je-
lentette ki az eseményen Ddvid Ferenc. A
Villalkozok és Munkaltaték Orszdgos Szo-
vetségének (VOSZ) fotitkara kifejtette:
bar az agrarium GDP-ardnyos részesedése
mdra alacsonyabb a kordbbi évtizedekhez
képest, az agrarexport teljesitménye jelen-
t&sen hozzdjarul a gazdasig egészének 4lla-
potédhoz.

Kiilon kiemelte a fotitkdr azt, hogy a most
jobb feltételekkel elérhets Agrir Széchenyi
Kartya olyan munkahelyeket teremthet a me-
z6gazdasdgban, amelyek a szakképzetlen, fizi-
kai dolgozdk szdmadra is lehetSséget jelenthet-
nek. ,Ezek az alldsok raadasul termel munka-
helyek, és ismert az a hiivelykujj-szabdly,
amely szerint egy termeld munkahely 2-2,5
allast hoz létre a szolgaltat6 szektorban” — fo-
galmazott David Ferenc.

A f&titkar hozzdtette: j6 tizenet a véllalko-
26k szdmdra a kondicidk javitdsa, és fontos,
hogy a programot karakteriikben nagyon elté-
16 szervezetek egyiitt tudjdk sikerre vinni.

»A vilsdg kirobbandsa 6ta a magyar gazda-
sdg egyik nagy problémadja az elérhet& forrdsok
besziikiilése, a kordbbi 8 ezer milliard forint
koriili dsszeg harmadaval, negyedével csok-
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kent” — jelentette ki a rendezvényen Parragh
Ldszl6. A Magyar Kereskedelmi és Iparkama-
ra elnoke kifejtette: ennek visszapétldsa fon-
tos feladat, amelynek terén a KAVOSZ jé
munkat végzett. Parragh Ldszlé hozzatette: a
kamattdmogatds novelése helyes 1épés ebbe az
irdanyba, amely nem 6nall6 intézkedésnek, ha-
nem egy folyamat részének tekinthetd.

»A Nemzeti Agrarkamara tidvozli a mi-
nisztérium dontését, amellyel megnovelte a
kamattdmogatds mértékét” — jelentette ki fel-
sz6laldsaban Gyorfty Balazs, a koztestiilet or-
szagos elnoke. Hozzdtette: az (j, jobban struk-
turdlt Agrdrkamara szivesen részt vesz az ilyen
kezdeményezésekben. Gyorfty Baldzs fontos-
nak tartotta leszogezni: a hitelbirdlat egyszer(i
és gyors, a finanszirozasi program pedig azonos
feltételekkel érhets el a novénytermeszték és
az dllattenyésztSk szamdra.

Az Agrar Széchenyi Kartyat a mezSgazda-
sdgi termékek elGdllitasaval, feldolgozdsdval
és forgalmazdsdval, erds-, vad- és halgazdal-
kodéssal foglalkozé mezSgazdasdgi Ssterme-
18k, csaladi gazdalkodok, egyéni vallalkozdk,
illetve tarsas véllalkozdsként miikods kis- és
kozépvillalkozdsok vehetik igénybe. Az egy,
ketts vagy harom éves lejaratd folyészamlahi-

tel  hitelkeretének  Osszege  minimum
500.000,- Ft, felss hatdra 25 millié Ft.

A hiteligénylés el6re megszabott feltéte-
lekhez kotott; az igénylének — egyebek mel-
lett — 15 millié forint hiteldsszegig egy, azon
feliil pedig két lezart, teljes éves gazdalkodoi
multtal és a MezGgazdasdgi és Vidékfejlesztési
Hivatal altal kiadott regisztraciés szdmmal
kell rendelkeznie, nem lehet lejart koztartoza-
sa vagy késedelmes hiteltartozasa.

A Széchenyi Kirtya Program hitelkonst-
rukciéi a KAVOSZ Zrt., a VOSZ és a Tertile-
ti Kereskedelmi és Iparkamardk iroddiban igé-
nyelhetsk, ahol az tigyfelek teljes kord infor-
maciét kapnak az igénylés feltételeirsl és a
benytjtandé dokumentumokrél. A kozel 300
iroda teljes orszdgos teriileti lefedettséget biz-
tosit, tehdt valamennyi régi¢ villalkozoi ta-
lalhatnak székhelyiikhoz kozeli regisztrald iro-
dat, amely a kérelem befogaddsdt kovetSen
tovabbitja a hitelkérelmet az tigyfél dltal meg-
jelolt hitelintézet részére. A regisztral6 iroddk
listdja valamint az egyes konstrukcidkat for-
galmazé bankok listdja is megtaldlhaté a
www.kavosz.hu weboldalon.

KAVOSZ
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Elismerés
a megye legjobbjainak

2013. sxeptember 16.

Szlvdsi Zsugsa

PRIMA-DIJ

Az élet kiilonbozd teriiletein kiemelkedd al-
kotdkat koszontotték tegnap a Vallalkozok
és Munkadltatok Orszdgos Szovetsége
(VOSZ) megyei elnoksége dltal szervezett
reprezentativ iinnepségen, Szolnokon.

Immar kilencedik alkalommal adtdk 4t a
megyei Prima-dfjakat. A galén jelen volt a
Prima Primissima dfj alapitéja, Demjdn San-
dor, és a stafétabotot téle dtvevs Csdnyi San-
dor is.

A sikerhez kell egy olyan hely, ahol az em-
ber megvalésithatja az 4lmait, ahol otthon
érezzitk magunkat — fogalmazott Lits Jozsef, a
VOSZ megyei elntke. — De hol is vagyunk
otthon? Ott, ahol biztonsigban érezziik ma-
gunkat. Biztonsidgban, mert van megélheté-
simk, munkank. A mai dfjazottak mind-
annyian otthonteremtSk. Otthonteremtsk a
vallalkozok, hiszen egy sikeres villalkozas
megélhetési és munkalehetdséget teremt. Es
otthonteremt8k a Prima jeldltek, hiszen a szi-
nészek, irék, miivészek, tandrok, tuddsok,
sportolék toltik meg az otthont mindazzal,
ami valéban értéket jelent: emberséggel, kul-
tdraval, miivészettel — hangsilyozta Lits J6-
zsef.

Tobb mint egy évtizedes miiltra tekint vis-
sza idén a Prima Primissima dfj. A megyében
2005-ben alapitottak meg a dij helyi megfele-
16jét, a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Teriile-

ti Prima Dijat. A gila az elmdlt évek sorin
kozéleti eseményé valt.

A Prima-dfjra tiz teriiletrs] polgdrmesterek
és civil szervezetek ajanldsai alapjan valasz-
tottdk ki a harminc jelsltet. A dontsbe Kiss
Jézsef (irodalom), Barabds Botond (szinhdz),
Verebes Gyorgy (képzémiivészet), Gith Fe-
renc (tudomany), Lamos Imre (oktatds),
Marton Csaba és Martonné Molnar Marian-
na (épitészet), Seress Zsuzsa (sajtd), Demeter
Istvdan (népmiivészet és kozmiivelsdés), So-
mosné S{ir{i Erzsébet és Somos J4nos (zene-
miivészet), Furké Kdlman (sport) kerilt. Ko-
ziiliik egy kuratérium javaslata alapjan valasz-
tottak ki a dijazottakat.

Harman részesiiltek idén Prima-dijban:
Kiss Jézsef, Lamos Imre és Furké Kalman.
Idén is volt méd arra, hogy a kozonség is vé-
leményt mondjon a jeloltekrsl, a lapunkban
megjelent szavazélapok segitségével. Ebben az
esztendSben kozel tizezer szavazat érkezett be.
Ezek alapjan a kozonségdijat Barabds Botond
kapta meg. Kiilond{jat kapott Giath Ferenc és
Demeter Istvan, mig Tiszteletbeli Prima Dfjjal
ismerték el Kovics Mihdlyt, a Tisza Tdnc-
egyiittes kordbbi miivészeti vezetsjét, illetve
ajandékkal koszontotték Storcz Botond ka-
jak-kenu szovetségi kapitdnyt.

A rendezvényen adtdk 4t az év megyei vil-
lalkozéja dijakat is.
Forrds: www.szoljon.hu
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Képek a galarol

Lits Jézsef és Csanyi Sandor

Lamos Imre

Sziics Foto

Sziics Foto

Demjan Sandor

Sziics Foto

Kiss Jézsef (bal) dtveszi a Prima dfjat David
Ferenctsl

)
Sziics Foto
Y

Furké Kalman




Tajekontatd

Dadvid Ferenc

A takarékszovetkezetek Trianonja

Az iras cime egy tisztségétdl és munkahelyéts]
megvalt vezet6tdl szdrmazik, titkrozi a taka-
rékszovetkezeti kozosség hangulatat. Augusz-
tus 22-i bucsibeszédében az Orszdgos Taka-
rékszovetkezeti Szovetség (OTSZ) kozgyilé-
sén § hasonlitotta a szovetkezeti hitelintéze-
tekkel valé leszdmoldst az 1. vildghdborit ko-
vet$ békediktdtumhoz. Nem volt egyediil a

haboris hasonlatokkal.

A kozgy(ilésen bejelentették, hogy az
OTSZ jogalkotdssal okozott kar megtéritése
iranti keresetet nydjtott be a magyar 4llam, a
Magyar Fejlesztési Bank, a Magyar Posta, az
Integrdcids Szervezet és a Pénziigyi Szerveze-
tek Allami Feliigyelete ellen. A szovetség 4l-
laspontja szerint e szervezeteknek résziik volt
abban, hogy a Magyar Posta névértéken, 2000
forintos dron jutott hozzd a Magyar Takarék-
szovetkezeti Bank részvényeihez, ami a redlis
piaci értéknek minddssze a 20 szdzaléka. A
kier@szakolt és dron aluli részvényszerzéssel
hozzavetslegesen hdrommillidrd forint kért
okoztak a takarékszovetkezeti iizleti kornek,
amely Osszeg nagysigrendileg megegyezik az
(j tulajdonos, a Magyar Posta tavalyi mérleg
szerinti veszteségével. Summdzhatjuk gy is,
hogy a szovetkezeti hitelintézetekkel finanszi-
roztatjdk meg a Posta veszteségének rendezé-
sét.

Az augusztus 22-i szovetségi kozgy(ilés 1ég-
korée jol jellemzi, hogy a mindenre tigyels,
felkésziilt levezets elnok azt ajanlotta a részt-
vevSknek, hogy

a) hangrogzités ne legyen,

b) a hozzdsz6l6k neviiket ne mondjdk be
(mindenki ismer mindenkit!),

c) az elektronikus titkos szavazds eredmé-
nyét papiralapi jegyz8kényvben rogzitsék, és
az elektronikus szavazds utdn toroljék a szami-
t6gépbdl a szavazas eredményét. (Ez igy folosle-
ges 6vatossagnak t{inik, de ismerve a ,megszal-
16k” harcmodorat biztosan nem az.) Egyhangi-
lag el is fogadtdk a javaslatot, hiszen mind-
annyian tudtdk/tudjdk: a boritkre megy a jaték!

Szdmolni kell vele, hogy a tobbségi tulaj-
donos a végletekig meggyengitené az Orsz4-
gos Takarékszovetkezeti Szovetséget. Ez le-
het érdeke, hiszen ha felszdmolja az OTSZ-t
(er6vel kilépteti a szovetkezeteket), akkor 1.
az Alkotmanybirésaghoz fordulé szovetség
inditvanyozo érintettségi statusza megsz{inik,
2. a megsziint szovetség elveszti tulajdonosi
jogait (tulajdonrészét) a Magyar Takarékszo-
vetkezeti Bankban. Ezért a szovetségi koz-
gy(lés dgy dontote, hogy a jovsben nemcsak
jogi személyek, hanem — korldtozott szimban
— természetes személyek (szovetkezeti tiszt-
ségviseltk) is tagjai lehetnek az OTSZ-nek.
[oy a szovetség kilépési utasitdssal nem likvi-

dalhato.

Az OTSZ a szovetségi kozgy(ilésén azt ja-
vasolta tagjainak, hogy fogadjdk el a szovetke-
zeti kozgy(iléseken az Integricids Szervezet al-
tal kiadott alapszabdlyokat, de a hatdrozatok
magyardzatdban tiintessék fel, hogy a térvényi
kényszer miatt kellett {gy eljarniuk. A szovet-
ség azért biztatta erre tagjait, mert ha nem fo-
gadjdk el az alapszabdlyt, kizdrjadk magukat a
rendszerb&l, miikodési engedélyitk érvényét
veszti. Ezt a zsaroldst érezve fogadta el a szo-
vetségi kozgy(ilés az ajanlast.

A szovetség 22-i kozgy(ilésén a résztvevik
Ggy dontottek, hogy a szovetkezeti hitelinté-
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zeteknek a Takarékszovetkezeti Bank j alap-
szabdlyat el kell fogadniuk az augusztus 27-i
banki kozgy(ilésen, ahogy a torzstSkeemelést
és a részvénycserét is. Ha nem gy tesznek, az
médot ad a mitkodés felfiiggesztésére. Biztosra
ment tehdt a jogalkoté és az dtalakitast ve-
2ényl8 Integraciés Szervezet; nincs mds va-
lasztasuk a részvényeseknek, mint az ,igen”. A
zsarolds olyan erds volt, hogy a bank alapdo-
kumentumdnak elfogaddsat dgy tdmogattik
augusztus 22-én a takarékszovetkezeti rész-
vénytulajdonosok, hogy annak tartalmat nem
ismerték. (Az alapszabily tervezetét ugyanis
csak 23-an kaptak meg.)

A bank augusztus 27-i kozgy(ilésén min-
den az 4llam 4ltal életre hivott Integricids
Szervezet terve és diktdtuma szerint tortént.
Elfogadtdk az alapszabdlyt, a tSkeemelést és a
részvénycserét, megvalasztottdk a tobbségi
tulajdonosoknak megfelels tisztségviselket,
testiileti tagokat. Ismét katonai nyelvezetet
haszndlva: az 4j tobbségi tulajdonos magyar
allam (a Magyar Posta és a Magyar Fejleszté-
si Bank képében) elégedetten nyugtdzhatta,
hogy id6legesen annektdlta a teljes takarék-
szovetkezeti szektort, és mar gondolkodhat,
hogy kinek fogja feldrral tovabbpasszolni az
olcsén szerzett tulajdonrészt. A jelenlegi ki-
sajatitds erkolcstelenebb, mint az 1947-es,
mivel 66 éve a magantulajdonban 1év& ban-
kokat az akkori tdrsadalmi célok megvaldsi-
tdsa érdekében vonta magihoz a kozponti
hatalom. A mostani er&szakos 4llamositas
viszont hamarosan egy profitra éhes magan-
t6kés tarsasdg zsebét fogja megtomni az el-
konfiskélt takarékszovetkezeti vagyonnal, és
sz6 nincs az tigylet tdrsadalmi céljardl, hasz-
nossagardl. Ez a torekvés szdimunkra elfogad-
hatatlan, ezért keresiink tigyiinkhoz szovetsé-
geseket.

Keresiink, de nem nagyon taldlunk. A kor-
manypartok kezdeményezték és fogadtdk el az
integracids torvényt, igy részitkrdl sok jora
nem szdmithatunk. A demokratikus ellenzéki
partok egymassal vannak elfoglalva. A taka-
rékszovetkezetek tigyének igaz képviselete te-
hat politikai oldalrél nem varhaté. Napjaink-
ban — néhdny kozéleti személy és a média egy
il koriilhatarolhaté részének kivételével —

csak az Orszdgos Takarékszovetkezeti Szovet-
ség, valamint a Villalkozék és Munkéltaték
Orszdgos Szovetsége emeli fel hangjt a val-
lalkozdsok szabadsdgit és a magintulajdon
sérthetetlenségét egyardnt veszélybe sodré
torvény, illetve atalakitds ellen. A civil és
szakszervezetek, a kiilonféle tarsadalmi alaku-
latok, szakmai szovetségek nem értik a folya-
mat lényegét, igy nem is érzékelik a miivelet
salyét, veszélyér.

Korabbi {rasomban (Népszabadsag, 2013.
jalius 24.) emlitettem, hogy minden hazai és
nemzetkdzi jogi férumon tdmadjuk, és tdmad-
ni fogjuk a hatdlyos szabdlyozast, valamint a
szovetkezetek ellen alkalmazott eljarast. M4s
torvényes eszkdz (lehet8ség) nincs a keziink-
ben, illegitim eljardsok alkalmazdsira pedig
nem is gondolunk. Arrél persze nem mon-
dunk le, hogy jarva az orszigot minden nyil-
vanos gazdasdgi és tarsadalmi férumon el-
mondjuk: 2013-ban a magyar dllam er&szako-
san és jogellenesen kisajatitotta 120 ezer szo-
vetkezeti tag, illetve 125 szovetkezeti hitelin-
tézet vagyonat.

A Magyarorszdgon benydjtott inditva-
nyok és keresetek az alapvets jogok biztosa,
az Alkotmdanybirésag és a megfelels polgari
birésdgok asztalain vannak. Fontos lenne vi-
szonylag gyors dontés, mivel a folyamatok
gyorsan visszafordithatatlannd valhatnak, il-
letve csak nagy dldozatok 4rdn fordithatok
meg. Gondoljunk arra, hogy az 4llami tulaj-
donrész tovabbértékesitése utdn milyen ne-
hézségekbe titkodzhet az eredeti dllapot hely-
redllitdsa. De bonyolult munkajogi kérdések
is felmeriilhetnek: a banknak nem tetsz8, és
kezdeményezésére eltdvolitott szovetkezeti
vezetSk, valamint az Gjonnan kivalasztott
hitelintézeti vezetSk keriilhetnek konfliktus-
ba munkaltatéjukkal, ha sokdig késlekedik
az egzakt, végleges jogi dlldspont. Bizunk ab-
ban, hogy a rangos biréi testiiletek meghall-
jak hangunkat, megértik aggodalmunkat, és
megvédik a takarékszovetkezeti rendszert a
megsemmisiilésts].

Ebben a sokszor kildtdstalannak t(ing hely-
zetben jutnak ismét eszembe Molnar Ferenc
védtelen h&sének, Nemecsek Ernének a
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mondatai: ,H4t csak jottek a Pésztorok, egyre
kozelebb jottek, és nézték nagyon a golydkat.
Mondom a Kolnaynak: Te, ezeknek tetszik a
mi golyénk — és még a Weisz volt a legoko-
sabb, mert & mindjart mondta: Gyoénnek,
gyonnek, ebb&l a gyovésbsl nagy einstand
lesz.”

Weisznek igaza lett, az einstand bekovetke-
zett. Azt is tudjuk, hogy vezériik parancsdra a

Pésztor fivéreknek biintetésbsl meg kellett
firdenitik a Fivészkert tavianak hideg vizé-
ben, és a kis Nemecsek, ha stlyos betegen is,
de visszakapta becsiiletét és az elrabolt iiveg-
golydkat. Tanulsdgos torténet a Trianon el&t-
ti id6kbdl, érdemes rajta elgondolkodni.

Megjegyzés: Az irds a Népszabadsdg cimii
napilap 2013. augusztus 29-i szimdban jelent
meg.
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A munka vilaga

Munkaadok és munkavdllalok parbeszéde
a gépipari agazatban

»Ma mdr senkinek nem lehet egy életen dt garantdlt munkahelye, de a megszerzett tudds és tapasztalat
mindenki szdmdra biztosit foglalkoztatottsdgot egy egész életen dt.”

Takdcs Jdnos, az Electrolux Lehel Kft. vezérigazgatdja
(2. vezérigazgatoi felmérés PC)

A Gépipari Agazati Pdrbeszéd Bizottsdg a gé-
piparban tevékenyked munkaadéi és mun-
kavéllaloi szovetségek (szocidlis partnerek)
kozos féruma, amelynek a VOSZ évek 6ta ak-
tiv tagja. A kozos munka hosszd multra tekint
vissza, a bizottsdg feladata az dgazat problé-
mainak megvitatdsa, egymas kolcsonos tdjé-
koztatdsa, egyeztetés és kozos gondolkodds az
dgazat jovGjérsl. A Bizottsdg jelenleg - az (j
Munka Térvénykonyv alapjan - dgazati kol-
lektiv szerz8dés ajanlas kidolgozdsanak lehe-
t&ségét vizsgalja. Ezt tobb tényezd is indokol-
ja a globalizicié, a vélsdg és egyéb gazdasigi
kihivdsok kozepette. Ennek az dgazatnak a
véltozdsa nagy hatdssal van az egész orszdg
gazdasagi teljesitményére.

A versenyszféra tobbes szoritdsban van. Is-
mert, hogy a globalizéci6 és egyéb problémdk
mellett Gjabban az EU koz6s valutdja és gaz-
dasdgi kormdnyzasa is valtozdsokat indukal.

Az EU valamennyi tagéllama a globalizi-
ci6é és viltozas jelentette alkalmazkodds és
korszer{isités ugyanazon kihivésaival néz
szembe. J6llehet a rugalmas szocidlis biztonsa-
got érintd politikak és intézkedések titkrozik a
tagdllamok eltér& helyzetét . A nemzeti par-
beszédben a novekedési és foglalkoztatdsi
stratégia eredményes megval6sitdsit - egy ko-
20sségi szint(i konszenzus biztosithatja - a ru-
galmas és biztonsdgos foglalkoztat4s teriiletén.

A rugalmas biztonsdg nem egy munkaers-
piaci modell, vagy szakpolitika — persze az is —
de alapvet8en a munkacsapat egészének, illet-
ve minden egyes tagjanak az dtja ahhoz, hogy
tanuljanak egymds tapasztalataibl.

A rugalmas biztonsdg megteremtése bizal-

mat és parbeszédet tesz sziikségessé a szocidlis
partnerek kozott, ahol mindkét fél kész vllal-
ni a felelGsséget a véltozdsok érdekében hoz-
zdjarulva ezzel az Gj egyenstily létrejottéhez. A
villalkozds minden résztvevsjének kozos ér-
deke az eredményesség, a siker, mert a kudar-
con val6 osztozkodas sem nem boldogits, sem
nem perspektivikus. A bizalom nehezen épiil
és hamar illan el. Ezt egyébként hivatalosan
rendezett munkaiigyi kapcsolatnak nevezik,
de nem a név, hanem a tartalom a fontos.

A gépipari dgazat versenyképessége sokféle
elembdl] tevsdik ossze, tartalmaz hatékonysa-
got, hatdsossdgot, kivalésdgot és méltanyossa-
got, paritdst, illetve elfogaddst — hogy csak né-
hanyat emlitsiink. Természetesen a szdmos
elem jelenléte mellett ezek fontossdganak
ardnya is lényeges. Valamennyit figyelembe
kell venni és egymdashoz valé viszonyuk sem
kozombos. Ha ehhez hozzdvessziik a partnerek
sokféleségét és a mindenkori helyzetiik vélto-
zatossdgat, akkor még bonyolultabb a képlet.

Az EU targybeli direktivija a tagdllamokra
bizza, hogyan hatdrozzdk meg egymast a szo-
cidlis partnerek, milyen megallapodésokkal
rendezik tigyeiket egymdssal, de azt minden-
képpen fontosnak tartja, hogy meglegyen a
dolgozéi tdjékoztatss, a konzulticié rendje és
eljardsa. Emellett megkivanja, hogy a konzul-
taci6 érintse az aldbbi témakoroket:

e gazdasdgi, pénziigyi, stratégiai fejlemé-

nyek

e a foglalkoztatds fejlédésének struktirdja

és a hozzd vezetd 1épések (azok a 1épések
amelyek a munka szervezésében, a mun-
kaviszony szabdlyaiban - ideértve a
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munkaszerz&dést is - 1ényegi valtozdsok-
hoz vezethetnek.

Az szabdlyozdsnak keretet adé kollektiv
targyaldsok kiilonboz8 szinteken valésulhat-
nak meg: vallalati, d4gazati vagy orszdgos szin-
ten. Tdrgyalni sziikséges, szerz&dést kotni le-
hetséges, de mindenképpen célszeri. A vals-
sdg sokszinfi, a szabdlyok lényege az egyszer(i-
ségre val6 torekvés. Nem érdemes ,,6rokérvé-
ny” megolddsban gondolkodni.

Magyarorszdgon még az eurdpai dtlag
alatt van a rugalmas foglalkoztatottsag rész-
ardnya. Szép szdmmal vannak olyan szak-
mak, amelyek nem helyhez kotottek, csak
internet hozzaférés sziikséges pl.: tigyfélszol-
galat, értékesités, oktatds-képzés, CAD fej-
lesztés. F6 ok, hogy nem alakultak még ki a
szokdsok.

A mindennapok kihivésairél sem szabad

azonban elfeledkezni. A Villalkozasok sikere

a véllalkoz4s irdnyiték (tulajdonosok) és dol-

gozok kozos erdfeszitéseinek eredménye. A
munkaviéllalék elégedettségi mércéjének
megjelolésére jo példa az angol elnevezéssel -
az északi orszdgokban alkalmazott - ,job satis-
faction” kifejezés, taldn munkavallaléi elége-
dettségnek vagy sikerességnek fordithatnank.
A szocidlis partnereknek kell a magyar gya-
korlatba bevezetni a megfelel magyar kifeje-
zést és tartalmdt.

A szocidlis partnerek folyamatos munka-
jukkal segitik a hazai verseny szféra fejlédését
és alkalmazkoddsdt a gyorsan valtozé nemzet-
kozi folyamatokhoz. A szocidlis partnereknek
nemcsak az eredményeket, hanem a problé-
makat és a felelGsséget is kozosen kell véllal-
niuk.. Ez 4gazati szinten is igaz, a kollektiv
targyaldsoknak része kell hogy legyen a vallal-
kozas hatékonysdga, versenyképessége és
fenntarthatésaga is.

dr. Hajdu Ldszls
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Hogy valasszunk célpiacot
termékeinknek?

creative
expert
consulting

Termékiink exportaldsdnal a célorszdg megva-
lasztdsa kulcsfontossdg lehet. Ne legyenek
el6itéleteink, de akdr a legegyszer(ibb gazda-
sdgfoldrajzi Osszefiiggések is igazak és megha-
tarozdak lehetnek.

Kozos piac, KGST, 4zsiai kistigrisek,
BRIC-orszdgok... szdmos olyan 6sszefoglalé
orszag-csoportositds, amiket az emberek egyre
kevéshé szeretnek hallani, mert igyekeznek
tavol tartani magukat a politikétdl, és azt hi-
szik, hogy ezeknek csupdn politikai jelentsé-
giik van. Kiilonosen a vallalkozok, véllalatve-
zet6k, akik még ha bele is drtjdk magukat a
belpolitikdba, a kiilvildg dolgaival legfeljebb a
csaladi nyaraldson szeretnek foglalkozni.

Pedig véllalataink fejlédéséhez elengedhe-
tetlen 1épés a kiilpiacok meghdditdsa. Amikor
a belpiacon a novekedés korldtos, vagy elér-
tiink egy olyan szintet, ahonnan mdr csak
borzaszté marketing befektetés ardn, esetleg
termékpalettank kockdzatos diverzifikaldsaval
tudnank tovabbi forgalomnoévekedést gene-
rdlni, olyankor legjobb, ha kiilfoldi vevsk
utdn néziink.

Aki exportél, annak ugrdsszertien megtbb-
szor6z6dik a potencidlis vevSinek szama. Ez
amennyire igéretes, ugyanannyira veszélyes is:
a potencidlis vevst valédi vevévé tenni, meg-
taldlni azt a helyet, azt a fogyaszt6i kort, ahol
valéban szitkség van termékeinkre, és megta-
l4lni azt a médot, ahogy elérjiik és meggyzzik
Sket, ez bizony komoly kihivas minden cég sz4-
madra. Ebbe 6nélléan belekezdeni nem is feltét-
lentil szerencsés, a vevSkeresés is egy szakma.

Az els6 lépéseket azonban megtehetjiik j6-
zan paraszti ésszel is. Ha figyeltiink az iskola-
ban, vagy hallgatjuk a hireket, akkor tisztdban
lehetiink sok olyan osszefiiggéssel, amiknek
hasznét vehetjiik termékeink kiilfsldre vitelé-
ben. Néhdny egyszer(i példa:

»A magyar konzerveknek tradiciondlisan
j6 a megitélése Oroszorszagban, illetve a
poszt-szovijet tagdllamokban.”

»A magyar borok hire egészen Japdnig
elér.”

»A magyar mérnokok és orvosok nagy
megbecsiilésnek érvendenek vilagszerte.”

Ezek mogott fontos gazdasagfoldrajzi folya-
matokat is tetten érhetiink. Egyfelsl kozis-
mert, hogy az elmdlt 20-30 évben Azsia kiilo-
nosen sokat fejlédott, nagyon gyors titemben,
kozilik kiemelkedett Kina, Dél-Korea, ma-
gukkal hizva kornyezd orszdgokat is, mint
példaul Vietndm, az azt megel6z8 idskben él-
lovas Japan vagy Szingaptdr mellé kapaszkod-
va fel. Az utébbi években pedig India is be-
kapcsolédott a globdlis gazdasdgba elsésorban
munkaereje révén, mig mds orszigok fGleg
nyersanyaguk révén: Kazahsztdn, Fehéroro-
szorszag, Azerbajdzsan. Az ezekben az orsza-
gokban hamar kifejldds felss és ket idével
beérs felsd-kozéposztaly igényei nem sokban
térnek el a fejlett vildgtdl: szeretnének jol be-
rendezett és szinvonalas ingatlanokban lakni,
mindségi eszkozoket birtokolni, kényelmiiket
és élvezetiiket szolgald szolgaltatdsokat igény-
be venni. Legyinthetiink lemonddan, hogy
ilyenkor a nagy vildagmarkék lesoprik a piacot,
azonban a j6 és kényelmes életnek nem csak a
parfiim és a kocsi a megtestesitSje, hanem
ezernyi mas holmi irdnt is megn& a kereslet:
butorok, fa és kerdmia burkolatok, ruhdzati
kiegészitsk, tivegtargyak, egzotikus élelmisze-
rek, fiszerek, félkész termékek, idével pedig az
egészséges életmddhoz kapcesolédd termékek,
a kornyezetvédelem jegyében sziiletett termé-
kek, és igy tovabb.

Ezzel szemben t&liink nyugatra, a fejlettebb
orszdgokban mas folyamatok sziilnek kivals
lehet&ségeket magyar termékek szimdra: a
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lassan iivegplafonként rank nehezedd hitel-
valsdg, az éppen hogy csak névekedd gazdasa-
gok és a régi konjunktirakat csak hirbsl isme-
16 egyes dgazatok mind-mind azzal a kihivas-
sal szembesiilnek, hogy miként csokkentsék
koltségeiket, hogyan tegyék hatékonyabb4
termelésiiket, hogyan hozzanak ki egységnyi
pénzbdl tobb értéket, vagy legaldbb ugyanan-
nyit mint eddig, csak kevésbé kockézatosan.
Ilyen koriilmények kozott akdr csak 5-10 sza-
zalékos drelényt, vagy termelékenységnove-
kedést, vagy ennyivel olcsébb tizemeltetési vi-
szonyokat kitors érommel fogadnak. Noha a
beszallitéi piacra nehéz betdrni Nyugat-Euré-
paban, de egy-egy 4j innovéciéval, egy-egy
réspiacon b&ven vannak lehet&ségek kisebb
hazai cégek szamdra. Gépegységek, alkatré-
szek, egyedi épitSipari munkdk, automatizala-
si szoftverek és infrastruktdrdk, logisztikai
megoldésok, karbantartdsi szolgdltatdsok. .. az
ipar teriiletén szdmos feladatban lehet ver-
senyképes egy j6l specializdlédé magyar cég.
Ahol nem a tomegtermelés, nem az olcsé
munkaerd, nem a b&séges nyersanyag, nem a
t6keigényes laboratériumi hattér a fontos, ha-
nem mondjuk inkabb a praktikum, az atgon-
doltsdg, a befektetett tervezsi és tesztelsi
munkadrik, a célirdnyos innovicid, a rugal-
massag, a rendelkezésre 4llds és a garancidlis
villal4sok, ott bizony kis orsz4g kis cégeinek is
van helye!

Gondolja 4t, hogy az On cégének terméke
milyen vevdi igényekre ad viélaszt! Kénnyebb
lesz a megrendelnek? Tobbnek érzi magit 4l-
tala? Olcsobb, mint a versenytdrsak? Megbiz-
hatbb, mint az dtlag? Uj tizleti és értékesité-
si modellt valésit meg? Mindezekbd! kénnyen

kovetkezik, hogy hol, melyik régiéban, mi-
lyen teriileten lehet 14 potencidlis vdsdrls. Ha
sziikséges, konzultdljon szakértével, hogy sej-
tései helytalléak-e, és onnan mar kénnyeb-
ben lehet belevagni és vélaszt taldlni a ,ho-
gyan tovabb?” kérdésében!

Creative Expert Consulting Kft.

A Creative Expert Consulting Kft. (CEC)
iizlet- és kereskedelemfejlesztést végez. F& kiilde-
tése az, hogy magyar kis- és kézépvdllalatokat jut-
tasson kiilfoldi piaci lehet6ségekhez, elsGsorban a
volt Szovjetuni6 teriiletén. A CEC helyi képuise-
letein keresztiil kiterjedt kapcsolatokkal rendelke-
zik Oroszorszdgban — mely napjainkra Eurépa
legnagyobb fogyasztéi piacdvd wvdlt — Németor-
sxdgban, Ausztridban, Csehorszdgban, Szlovd-
kidban, Horvdtorszdgban, Szerbidban, Szlové-
nidban, Kazahsztdnban és Ukrajndban. Ily mé-
don rendelkezik specidlis helyismerettel, hasznosit-
haté kapcsolatrendszerrel, tovdbbd ismeri az iizle-
ti sxféra és a vdllalati kultira eltéréseinek dthida-
ldsdhoz leghatékonyabb gyakorlati technikdkat.

A CEC tobb mint mdsfél évtizedes szakmai
tapasztalattal rendelkezik, mely nem csupdn ta-
ndcsadds révén, hanem az alapitdk és kizvetlen
munkatdrsaik ondllé wvdllalkozdsi tevékenysége
sordn alakult ki

Tandcsaddsi tevékenysége soran a CEC siker-
rel juttatott kiilfoldi tizletkétésig szdmos vdllalatot
olyan dgazatokbdl, mint a bitoripar, textilipar,
vegyipar, gépgydrtds, informatika, élelmiszeripar,
logisztika.

www. creative-expert.hu
www.oroszexport.hu
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VOsz-Hirek

A VOSZ megyei szervezetek székhelye,

elérhetosége

Kozép-Magyarorszagi Regiondlis Szervezet
Elnok: Marjay Gyula
1158 Budapest, Késmark u. 7/b.
(Tel/Fax.: 1- 222-6234)
marjay.gyula@vosz-kmrsz.hu, www.vosz-kmrsz.hu

Baranya megye
Elnok: Dr. Kiss Endre

7621 Pécs, Rakéczi dt 1. (Tel.: 72-227-800)
voszbaranya@t-online.hu
www.voszbaranya.hu

Bacs-Kiskun megye
Elnok: Versegi Janos
6000 Kecskemét, Garai u 11. (Tel/fax: 76/508-211)
versegi.janos@verbau.hu
www.voszbkm.hu

Békés megye
Elnok: Nagy Mihaly Lészlé
5600 Békéscsaba, Andrdssy dt 6. 1/20.
(Tel/Fax: 66-448-190)
nmihalylaszlo@gmail.com

Borsod-Abatij-Zemplén megye
Elnok: Addm Imre

3526 Miskolc, Szentpéteri kapu 80. fsz. 5. (Tel.:
46/413-643, Tel.[Fax: 46/505-160)
voszborsod@upcmail.hu
www.voszborsod.hu
Csongrad megye
Elnok: Szakécs Jézsef
6726 Szeged, Szerb u 176. (Tel/fax: 62/405-010)
csongradvosz@vnet.hu
www.voszcsongrad.hu
Fejér megye
Elnok: Varga Istvan
8000 Székesfehérvar, Zamoly u. 63. (Tel.: 30-
944-3650)
vargamost@gmail.com
www.voszfejer.hu
Gyd8r-Moson-Sopron megye
Elnok: Sragner Laszl6
1137 Budapest, Ujpest rakpart 8. (Tel: 96/319-875)
sl@sragner-sragner.hu
Hajdd-Bihar megye
Elnok: Kovics Kalmanné
4033 Debrecen, Gabor A. u. 30/b. (Tel/Fax:
52/448-886)
tundernori@gmail.com

Heves megye
Elnok: Bodnar Pl

3300 Eger, Bem dt 2.
(Tel: 20-349-9966, Fax: 36-789-678)

vosz.hevesmegye@gmail.com
vosz.hm@gmail.com

Jasz-Nagykun-Szolnok megye
Elnok: dr. Lits Jozsef

5000 Szolnok, Ovoda u. 2.
(Tel: 56/377-843,
Fax: 56/342-591)
ilits@auditor-szolnok.hu
Komdrom-Esztergom megye
Elnok: Pordan Zsigmond
2800 Tatabdnya, Bardos laképark 4/A
(Tel./Fax: 34/510-822)
voszkom@gmail.com
Noégrad megye
Elnok: Gazsi Ferenc
3100 Salgétarjan, Fs tér 1. 1. em. (Tel: 32-
423-860; Fax: 32-423-860)
gfprimus@gfprimus.hu
www.vosznograd.hu
Somogy megye
Elnok: Daxner Gabor
7400 Kaposvir, Ibolya u. 63. (Tel.: 82/526-
733, fax: 82/526-734)
daxnerg@t-online.hu
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye

Elnok: Czomba Csaba
4400 Nyiregyhdza, Kotaji dt 62. (Tel/Fax:
42/451-601, 42/509-050)
elkekft@elke.hu
Tolna megye
Elnok: Dr. Fajszi Lajos
7100 Szekszard, Arany Janos u. 6-8. (Tel.: 74-
510-593
vosztm@t-online.hu
Vas megye
Elnok: Szénye Joézsef
9700 Szombathely, FS tér 24. (Tel/fax: 94/323-
193)

vajda.magda@fulgerit.hu

Veszprém megye
Elnok: Gazsi Attila

8200 Veszprém, Budapest u. 8. 3/315.
Tel.: 88-420-710

Gazsi. Attila@VOSZveszprem.hu
voszveszprem@mailbox.hu

Zala megye
Elnok: Doucha Ferenc

8800 Nagykanizsa, Berzsenyi D. u. 2/A. (Tel.:
93/536-770, Fax: 93/536-771)

doucha.ferenc@world2000.hu, www.voszzala.hu




V()sz-Hirek

A VOSZ szekciok sgékhelye, elérhetosége

Agrar- és Elelmiszeripari Szekcié
Dr. Kiss Jozsef

kissjozsef@magyarkutato.hu

Egészségiigyi Szekcid
Dr. Bombera Géza
2030 Exd, Petsfi u. 100.
(Tel.: 23/366-143)

bombera@t-online.hu

Emberi Eréforras és Foglalkoztatdsi Szekcid
Vida Péter

(Tel.: 06-20-339-6261)
vida.peter@dologido.hu

Idegenforgalmi, Széllashelyszolgaltatok és
Vendéglitoéipari Szekcid

Kari Janos
1077 Budapest, Dob u. 73.
(Tel.: 06-30-9223-612, Fax: 295-0537)

info@uniohotel.hu

Ifjisagi és Didkvallalkozasi Szekcié

Gazsi Attila

8200 Veszprém, Budapest u. 8. 3/315. (Tel.:
88-420-710)

Gaszsi. Attila@VOSZveszprem.hu

Informatikai szekcié
Dr Kadas Péter
1013 Budapest, Pauler u. 11.

06-20579-6659
peter.kadas@protege.hu

Ingatlan Forgalmazasi és Hasznositdsi Szek-
cié

Dr. Sztranydk Jézsef

1134 Budapest, Kassdk L. u. 78./Lepény épiilet
06-20-965-1961

i.sztranyak@primordial.hu

Kereskedelmi és Szolgaltaté Szekcid
Krisian LaszIlo

1062 Budapest, Vici at 1-3. West End ,,A”
irodatorony
krisan@kavosz.hu

Kornyezetvédelmi és Hulladékfeldolgozé
Szekcid

Zalan Barnabas

9024 Gyér, Puskds Tivadar dt 12.

Tel.: 96-313-109

info@edmeh.hu

Nemzetkozi Szekcid
Dr. Kiss Zoltan

kiss.zoltan@universitas.hu

Oktatdsi és Szakképzési Szekcid
Sepsi Zsigmond

1211 Budapest, Tancsics M. u. 78.
30-9863-099

sepsi.zsigmond@adu-csepel.hu

Pénziigyi Szekcié

Illy Katalin

1107 Budapest, M4zsa tér 2-6.
(Tel: 414-2481; Fax: 414-2180)

illykati@gmail.com

Sportvillalkozasi Szekcié
Horviath Ferenc

1146 Budapest, Istvanmezei Gt 1-3.
(Tel.: 06-30-931-6711)

horferserleg@horferserleg.axelero.net

Textil és Ruhdzatipari Szekcié
Hannauerné Szabé Anna

6800 Hédmez6vasarhely, Voroskereszt u. 6.
(Tel./fax: 62-241-348, 06-30-7393-119)

anna.hannauer@innowear.hu
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Kedvezlnények

Hogy On is jol jdrjon!

Kedvezményes sgolgaltatasok

csak VOSZ-tagoknak!

l'Jjabb pénziigyi, adéiigyi, szdmviteli és konywizsgdldi szolgdltatdasok

CEG Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
METRO-CONTO Kft. | 1165 Budapest, (06-)-1 Szdmviteli szolgaltatds 15%
Zsélyi Aladar u. 3. fsz. 3. | 407-5077
06-30-
948-5786
SZAMHALMAZ 2241 Siilysép, (06)-29- Pénziigyi, ad6iigyi, szamviteli és
2002 Kft. Lovolde u. 49. 435-881 koényvvizsgdloi szolgdltatds 10%
06-30-
992-7883
Auditor Szolnok 5000 Szolnok, (06)-56- (06)-56- Konyvvizsgal6i, adéiigyi, ingatlan-
Koényvvizsgilo, Ovoda u. 2. 512-370 512-375 forgalmi értékbecslési szolgaltatds 20%
Adétanicsadé és (06)-56-
Vagyonkezels Kft. 512-372
CEG Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
Hotel Platinus 1087 Budapest, 210-2592 210-4386 Szallas, étkezés, rendezvények,
Konyves Kédlman krt. 44. | 333-6505 210-4458 | konferencidk 20%
Bringéhinté Kkt. 1138 Budapest, 329-2746 | 329-2073 Bring6hint6, kerékpdr, elektromos
Margitszigeti Hajds 329-2073 gyermekjdtékok, elektromos rollerek
Alfréd sétany 1. kolesonzése, valamint panoramabiifé
www.bringohinto.hu és fagylaltozo vérja a vendégeket. 20%
bringo@bringohinto.hu Rendezvények szervezése és lebonyo!
lit4sa, reklamfeliiletek bérlése
Universitas Iskola 1093 Budapest, 323-2133 | 476-0620 | Mindségi didk munka Budapesten 5%, illetve
Szovetkezet Czuczor u. 6. személyre
Info@melodiak.hu 52616
Mels-Digk Kft. 1092 Budapest, 323-2133 476-0620 MinGségi didk munka az orszdg 5%, illetve
Czuczor u. 6. 50 vérosaban. Orszdgos halézati személyre
Info@melodiak.hu munkdk 52616
Szabadics Kft. 8749 Zalakaros (06-93) (06-93) Apartmanok (6 db) légkondicionéls 11. 01.-04.14.
Csermely t 1. 541-920 541-925 berendezéssel hazai és kiilfoldi vendégek 20%
541-921 részére
541-923 04.15.-10. 31.
10%
Trezor-Liktor Kft. 5600 Békéscsaba (06-66) (06-66) Széfek, szallodaszéfek,
[lléshazi u. 18. Pf.: 311 | 444-391 444-391 pancélszekrények, fegyverdobozok,
441-833 441-833 fegyverszekrények, postaladak, 10%
453-540 453-540 pénzkazettdk gyartdsa
és forgalmazdsa. Orzés-védelem.
Video- és riasztérendszer telepités.
ART Hotel*** Zalakaros | 8749 Zalakaros (06-93) (06-1) Széllodai szolgéltatas étteremmel, 10-25%
Udiilé sor 2. 541-940 541-941 autébusz bérlés, rendezvények, 1/2 szoba
konferencidk reggelivel

8000 Ft/nap
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CEG Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
Vincze LészI6 és Fiai 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Exkluziv névjegykértya, meghivé,
Papirmerité Mthely Kft. | Anna u. 14. 314-328 314-328 emléllap, diszoklevél és ajandék 10%
merftett papirbél
Bilint Fogtechnika 3300 Eger, (06-36) (06-36) Rovid id6 alatt fém és fém nélkiali
Kisasszony u. 6. 411-274 411-274 porceldn koronak, hidak, héjak,
aranytomések, implantatumok, 10%
kivehetd fogpétlasok, fogsorjavitds,
fogfehérités. Fogorvosi hétteret
biztositunk.
NOE Tovabbképzési és | 9026 Gydt, Mez& u. 3/a. | (06-96) (06-96) Szakmai csoportok szervezése
Idegenforgalmi Kft. 315-741 315-741 nemzetkozi épitSipari és kozlekedési
(06-30) konferenciakra, kiallitasokra. 6%
2262-708 Tanulményutak, tovabbképzések
szervezése.
KOTK Kiilkereskedelmi | 1074 Budapest, (06-1) (06-1) Gazdasdgi tipust felnSttképzés
Oktatdsi és Tovabbképz8 | Szovetség u. 37. 344-5212 | 344-5211 (tigyintézs, irodavezets, kozbeszerzési
Kozpont Kft. 344-5194 referens, kiilkereskedelmi iizletkotd, 5%
vamkezeld stb.), nyelvi képzés,
szakmai és nyelvkonyvek értékesitése
Iso-Thermo Kft. 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Viz-, H5-, és Hangszigetels
K&zaz6 e 20. 310-882 310-882 anyagok, valamint egyéb épitSipari 5-50%
termékek markakereskedése
OPEN Szoftverhaz 1047 Budapest, (06-1) (06-1) A www.open-szoftver.hu portalunkon
Baross u. 99. 390-9027, | 380-5403 taldlhat6 szoftveriink listadrabol
399-0660 kedvezmény (tgyviteli-, tarsashazi-,
lakdsszovetkezeti-) CRM-, bérszam- 15%
fejts-, szdmlédzé-, pénztarkezels-,
oktaté és vizsgdztatd, dltalanos
nyilvantart6 rendszerek)
Horfer Serleg Magyar Sport Haza (06-1) (06-1) Egyedi zaszlok tervezése, készitése,
1146 Budapest, 460-6933 460-6933 | magyar, nemzetkozi, Eurépa Unids,
Istvdnmezei Gt 1-3. asztali papirzaszlok, érmék, plakettek
sporthaza@horferserleg. forgalmazdsa
axelero.net
Virosi Sport és (06-74) (06-74) Oklevelek, himzés, szitzds, graviro- 10%
Szabadidskozpont 416-417 416-417 zés, ajandéktdrgyak
7100 Szekszérd,
Kesely(si u. 2.
sporthaza@horferserleg.
axelero.net
Micro-2000 Oktatasi, 1181 Budapest, (06-1) (06-1) Tiizvédelmi oktatés és szakvizsgdz-
Szolgiltatasi és Vorosmarty u. 2. 280-5587, | 280-6509 tatds, Informatikai képzések, 5-10%
Kereskedelmi Kft. 280-6009 vizsgdztatds, Fizikai képzések
(villanyszerels, kémiives), gazdasagi
pénziigyi képzések
Foltech Kft. 1133 Budapest, (06-30) (06-49) Mitianyag- és papir csomagoldeszkozok,
Dréva u. 18-20. 928-3629 540-326, Miianyag- és papir alapd 11%
suhajda@foltech.datanat.hu) (06-49) 540-350 diszcsomagolok- és kellékek,
www.csomagolo.hu 540-325, Irodai kiegészitsk, mappék, 50 ezer Ft
540-351 nyomtatvanyok, archivilé dobozok felett
Ontapadé konyv-fiizetboritok,
iskolai csomagolok. 12-21%
Gyiartés és forgalmazds
Varga Marfy Kift. 8000 Székesfehérvar, (06-22) (06-22) Nagyméret(i digitalis
Zamoly u. 63. 502-612 502-612 UV-nyomtatds, mosdétéri
1203 Budapest, (06-1) (06-1) higiéniai adagolék és toltetek,
Janos u. 82. 287-8260 | 287-8260 | Hulladékgyfjtsk, bejérati szennyfogd 15%

info@varga-marfy.hu
www.varga-marfy.hu

sz6nyegek és ergondmiai sz6nyegek,
Feliratos szennyfogé sz6nyegek,
mosddhigiéniai adagoldk és
toltetek, kérszaritok és hajszaritok
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CEG Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
LafiSOFT 2001 Bt. 3335 Biikkszék, (06-36) Uzemiigyviteli rendszer: rendelés
Koénnyti- és Egri Gt 77. 498-174 szallitds, készletezés, termelés, anali-
Elelmiszeripari www.lszmgwin.hu (06-30) tika, értékesités, ... SiitG-, tej-, his- 15-25%
szoftverfejlesztések 3282-771 ipar és egyéb gydrt6 és forgalmazd
cég szamdra. [SO, HACCP, IFS
G & O Kift. 3300 Eger, (06) 20 (06)-36 Sz8l6cukor pasztilla, csomagolva,
Bem u. 2. 9411-357 | 411-201 tobb fzben, egyedi, céges csomago- 10%
szolocukor@chello.hu lasban, reklam céljabdl is
Fémtiszta Kft. 6000 Kecskemét, (06) 30 (06) 76 Feliilettisztitas homokszérassal, 2800 Anyag:
Afonya u. 53. 9457-758 | 321-202 bar-os vizzel. Beton és fémszerkezetek 5%
(06) 76 korrézi6 elleni védelme, korszer(i be- Dij:
321-202 vonatrendszerekkel 10%
Hotel Unié 1077 Budapest, (06-1) (06-1) Szallas, rendezvények, konferencidk
Dob u.73. 479-0400 | 479-0401 10%
(06-1)
479-0402
Innowear Kft. 6800 Hodmez6vasarhely, | (06-62) (06-62) Kotott munkaruhdzat-, formaruhé-
Voroskereszt u. 6. 241-348 246-842 zat tervezés és kivitelezés, promécios
www.innowear.hu polok, nsi-férfi sportos fehérnemiik 20%
természetes anyagokbol, esetleg bak-
tériumtaszits, ldngmentes kivitelben
Enterprise Limited 2890 Tata, Savari E. u. 1. 4/3 | (06)-70 Webdesign, web-alapd fejlesztések, 15%
www.enterpriselimited.hu | 319-9933 desktop software fejlesztések
Parragi Ugyvédi Iroda 1054 Budapest, (06-1) (06-1) Megbizasi dijakbol 20%
Tiikory u. 3. 354-3080 | 354-3085 Budapesten torténd tigyintézés sordn
15% koltségatalany elengedés
Bankok Bau Kft. 2030 Erd, (06-70) Epl’tési generdl kivitelezés, szakipari
Meldnia u. 3. 316-2953 munkak A-t6l Z-ig 10%
www.bankokbau.mlap.hu
VEKTOR 1222 Budapest, (06-1) (06-1) Véd6-, munka-, formaruhazat gyér-
Munkavédelmi Kft. Nagytétényi Gt 112. 281-1945 281-1947 tdsa és forgalmazdsa. Egyéni véds-
www.vektorkft.hu eszkozok: fejvéds, arcvéds, szemvéds,
csibieva@vektorkft.hu 1égzésvéds, hallasvéds, kézvéds,
kereskedelem@vektorkft.h 14bvéds valamint leesés elleni esz- 7%
kozok forgalmazdsa. Leesés ellen
véds eszkozok bevizsgaldsa, szakta-
nécsadds, termék és szolgéltatdsfej-
lesztés
Flash 9 Kft. 2100 Godolls, (06-30) Spiritualis elemzés: www.extraszensz.hu
Szabadség tt 26. 901-4840 - BEMER madgnes- és Jade koves
gerincterdpia - Alakformalé és bron-|
z0sit6 416 szoldriumok - Okotermé- 5-10%
kek forgalmazdsa: egészségmegsrzés -
energia megtakaritds - kornyezetvé-
delem - természetes életmdéd - pénz-
ke[eset
H. P. GY. Bt. 9061 Vamosszabadi, (06)-96- (06)-96- Anyagmozgat6 gépek (targonca,
Rét u. 88. 560-088 560-089 béka, emel&gép, daru stb.) alkatré-
Hpgybt1@t-online.hu 06-30- szek forgalmazdsa. A gépek javitdsa, 5-10%
www.hpgy.hu 216-1360 szervizelése. Gépek tervezése, kivi-
telezése, telepitése.
Targoncak, emelSgépek kotelezs
id6szakos vizsgalatai, bevizsgéldsa, 10%

szakértGi tandcsadds, termék és szol-
géltatds fejlesztés.
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CEG Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
Larhen Tandcsado, 1084 Budapest, 06-30- (06-1)- Iparjogvédelem (talalmany, védjegy,
Iparjogvédelmi, J6zsef u. 48. 620-0500 780-55-31 | formatervezési minta stb.); fogyasz-
Menedzser, Kereskedelmi tévédelem; gazdasdgi-, pénziigyi-, 20-25%
és Szolgaltats Kft. jogi tandcsadds; brandépités; interim
menedzsment; outsourcing; cégela-
das, felvasarlas
Simonisiiveg Kft. 1214 Budapest, (06-1)- (06-1)- Sikiivegek teljeskori feldolgozasa,
II. Rékoczi E u. 176. 271-3703 271-3703 hészigetelt tivegek gydrtdsa, beépi-
tése, tikrok, disziiveg készités, 5-10%
homokfivis, edzett-iiveg ajtdk,
korldtok
RPE Kft. 3525 Miskolc, (06-46)- (06-46)- Palyézatfigyelés, palydzatiras, projekt
Dayka G. u. 1-7. 505-266, 505-267 menedzsment, véllalkozésfejlesztés, 25-50%
WA” ép. fsz. 6. (06-46)- stratégidk készitése
320-169
Recruiment Kft. 2133 Szédliget, 06-20- Toborzas/kivélasztds — megkeresni
Roézsa u. 17. 209-94-98 egy vagy tobb Gj munkatdrsat — 5% 5-15%
laszlo.cser@ kedvezmény 1 pozicié utdn, 15%
recruitmentkft.com a 2.-tél korldtlanul.
Szervezetfejlesztés — minden olyan
projekt, ahol a meglévé human
er6forras hatékonysdganak novelé-
sére kell beavatkozas — ez akéar 10-20
&s cégeknél is hatékony — 25% ked-|
vezmény projektenként (finansziroz- 25%
haté innoviciés jarulék terhére is)
Munkaiigyi/HR audit — feliilvizsgdlat,
hogy a cég megfelel-e a hatélyos
munkaiigyi (Mt.) és munkavédelmi
szabdlyoknak, beleértve a személyi
adminisztraciét is — 25% kedvez-
mény auditonként.
SKICC Rekldmiroda 1107 Budapest, 06-20- Cégtéblakészités, kirakati portal fel-
Fehér koz 2. 9339-559 iratok, cimfestés, autéreklamok,
az udvarban -feliratok. 10%
www.skiccreklam.hu Epiilet-reklamfestések, falfestmé-
skiccreklam@t-online.hu nyek készitése
Talenta Vagyonkezeld levelezési cim: +36-30- Stratégiai elemzések, integralt vdro-
és Tandcsado Kift. 1025 Budapest, 754-9711 si, teriileti fejlesztési stratégidk ki-
Zoldlomb u. 52-54. dolgozédsa nkorményzatoknak, in- 15%
talenta.kutsch@ gatlan vagyonértékelések, értékbecs-
mail.datanet.hu lések készitése
Rrojekt megvalésithatésdgi tanul-
manyok készitése, palydzatok tizleti
tervek készitése, finanszirozdsi prog- 10%
ramok készitése, hitelek elGkészitése,
ligyintézése 4 banknal
Vagyonkezelés, ingatlangazdalkodss,
ingatlanfenntartds, tizemeltetés,
takaritds nagyban és kicsiben, beru- 5%
hazasok elkészitése és lebonyolita-
sa, ingatlan-értékesitési stratégidk
Hronszky Ugyvédi 3525 Miskolc, +36-46- +36-46- Teljes korii jogi szolgdltatss.
Iroda Szent L. u. 64. 382-933 382-933 Kiartéritési jog, szerz6dések joga,
iroda@hronszky.hu +36-70- szellemi tulajdonhoz kapcsolodé jog,
www.hronszky.hu 507-1509 versenyjog, gazdaségi- és cégjog, koz- 10-20%

lekedéssel kapesolatos jog, munkajog,
hitelez&i igényérvényesités, biintets-
jog, egyéb jogteriiletek
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CEG Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
B & K Epiilettervezs székhely: +36-82- Lakéépiiletek, kozépiiletek, vendég-
és Kivitelezé Mérnoki 1083 Budapest, 414-851 laté-, kereskedelmi-, ipari-, mez5-
Iroda Kft. Koranyi S. u. 12. gazdaségi- és egyéb épiiletek general- 10%
kaposviri iroda: +36-30- tervezése. kivitele-
7400 Kaposvir, 937-5002 Palydzatokhoz épiilettervek, mszaki zésnél
Bajcsy-Zsilinszky tervdokumentécio készitése, Ossze- egyéb
u. 50. allitdsa. kedvez-
Somogy megye teriiletén épitési mény
generdlkivitelezés tervezési munk4-
val egyiitt.
Magic Tools 1107 Budapest, +36-1- +36-1- Puma, Portwest, Diadora, Goodyear,
Munkavédelmi Kft. Szdva u. 9. 347-0242 | 377-0176 | Sir Safety munkavédelmi markak
www.magictools.hu 06-70- magyarorszdgi képviselete 15%
www.portwestkepviselet.hu | 394-3862 Min6ségi munkaruhdzat, munka-
védelmi eszkozok importédldsa,
forgalmazdsa
TAX ON 24 7400 Kaposvir, 06-82- Konyvviteli, adészakértsi szolgal-
Adészakérts Kossuth L. u. 11. 222-151 tatds 15%
és Konyvviteli 06-30-
Szolgaltats Kft. 865-3515
Klick Computer Kft. 3530 Miskolc, 06-46- 06-46- Magédnszemélyek, kis- és kozépvallal-
Meggyesalja u. 93. 413-347, 505-452 kozdsok szdmit6gépeinek (PC,
www.klickcomp.hu 06-46- laptop, szerver), informatikai eszks- munkadij
sales@klickcomp.hu 505-450 zeinek (nyomtatd, monitor, hdlézat) drabol
javitdsa és karbantartdsa VOSZ
Szdmitégépes hélézatat, rendszer- tagoknak
gazdai tevékenység elldtdsat bizza
képzett szakembereinkre. (Microsoft 15%
Kisvallalati Specialista min&sitéssel
rendelkezik cégiink.)
Megbizhatésdg, szakszertiség, 20 éves
tapasztalat a szimitégépes rendszerek
{izemben tartédsa terén Miskolcon.
FORINT-Soft 6500 Baja, — Ugyviteli szoftvert (szdmldz6, kész-
Pénziigyi Tanacsadd Roosevelt tér 1. letnyilvéntartd, konyveld, bérszam-
és Szoftverfejleszts Kft. | www.forintsoft.hu fejts, targyi eszkoz nyilvantarts,
forintsoft@forintsoft.hu hazipénztar, szabalyzatkészits, kiegé-
szitS melléklet készits stb.) vasarls
Gj felhastnaléink (akik még nem 10%
vaséroltak t5liink programot) részé-
re okt. 1. és dec. 31. kozott 20%,
jan. 1. és szept. 30. kozott 10% ked-
vezmény a www.forintsoft.hu olda-
lon szerepld listagrainkbol.
— Adétandcsadds egész évben 10%
kedvezmény.
Mez&Mol Kft. 3531 Miskolc, 06-46 06-46 GUMISZERVIZ: Gumiabroncs ér- 10%
Gumiszerviz és Nagyvithy J. dt 36. 507-708; 507-709 tékesités; gumiszerelés; centrirozds; Kivéve
Kézi autémosé www.autogumiplaza.hu | 06-30 javitds; gumiabroncs térolds; gumiabroncs
info@autogumiplaza.hu | 268-7161; KEZI AUTOMOSO: Kiilss kézi értékesitésbol,
06-30 autémosds; bels takaritds; kdrpit- a webdru-
370-5873 tisztitds; utastér atkatlanitds; klima hazunkban
fertStlenités; polirozds; motormosds; | folyamatos
alvazmosas téligumi,
nydrigumi
AKCIOKkal!
MTB-TECH Kft. 1188 Budapest, (06-1) (06-1) Munka-, tiiz és kornyezetvédelmi
Lajos u. 69. 297-4069 297-0470 tandcsaddi szolgdltatdsok 15%
www.mtb-tech.com
info@mtb-tech.com Szakmai és 4ltalanos képzések: tiizvé-
delmi szakvizsga, munkahelyi elsGse-
gélynydjts, munkavédelmi képviselsk 10%

tovabbképzés, daruirdnyit6 és teher-
kotoz8, ipari alpintechnika




Kedvezlnények

CEG Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS \ KEDVEZMENY
Languages 1174 Budapest, 36-20- 06-1- Tolm4csolas, Forditas, Hiteles
International Bt. Bulyovszky u. 35. 9346-101 259-1162 | forditds, Konferenciatechnika 10-25%
www.languages.hu 36-30
8646-584
Inis Business Kft. 1097 Budapest, 06-20- 06-1- Dijtalan pély4zatfigyelés, cégek és
Bordros tér 7. 310-5381 210-2478 | 6nkorményzatok palydzatra valé
(Duna haz) 06-20- mindsitése, palydzatok elkészitése, siker-
I11. 1épcsshaz 3. 949-2271 teljes kor(i projektmenedzsment dijukbél
és 1/2 em. 5. ajté 06-20- (tdmogatisi 6sszeg lehivasa/elszamo- 15%
www.inispalyazat.hu 985-8763 lésa), tandcsadds projektotletek ki-
dolgozasdban
Balogh Endre e. v. 8200 Veszprém, 06-88- Professziondlis higiéniai rendszerek
Kist6 u. 25. 329915 kialakitasa és feliigyelete foglalko-
www.balend.hu 06-30- zasszer(i felhasznalék szdmdra
beszerzes@balend.hu 6304-688 Tisztit6 szerek, papirtermékek, takari-
t6 eszkozok kis- és nagykereskedelme 10%
Veszprém megye teriiletén térités-
mentes kiszdllitds
Partnereinknek lehet&séget biztosi-
tunk egyedi, piacvezetS drak kialaki-
tdsara
Soft Up 7100 Szekszdrd, 06-70- 06-1 Szennyez&dés fellazit6 termékek,
Magyarorszdg Kft. Akdcfa u. 7. 511-762 74-511-763 | személyhigiéniai rendszerek és
www.softup.hu 06-30- fogyéanyagaik, tisztitds 10-15%
Facebook: softup 528-2426 Tisztitészerek és eszkozok, irodak,
kozosségi helyek, csatorndk tisztitasa
Baricska Csarda 8230 Balatonfiired, +36-20- Minden fogyasztasbdl egyedi ked- 10%
Baricska diils 223-0910 vezmény
Varjuk tagjaink jelentkezését, akik termékeiket, illetve szolgdl ikat kedvezménnyel tudjdk ajanlani a VOSZ-tag vdllalkozéknak.
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