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Hirdetés

A VOSZ-Hirek tartalmi felépitése miatt egy
rendkiviil kedvez& és igen hatékony hirdetési
lehet&séget kindl, mivel annak 4llandé rova-
tai (példdul: jogszabalyfigyels, szakmai emlé-
keztetSk stb.) az egymast kovetd szdmok
megSrzését és visszatérs alkalmazdsat kivan-
jak meg tagjainktsl. fgy a VOSZ-Hireken ke-
resztiil tobb ezer vallalkozdshoz kiildhetd tar-
tés lizenet.

A VOSZ tagjai 4ltaldban évek 6ta mii-
kods, a kozos érdekérvényesitést is fontosnak
tarté cégek, fgy gazdasigi hatdsuk a tagsdgi
szamot jelentdsen feliilmdlo.

Egy oldalas fekete-fehér hirdetés
(160 mm x 240 mm)
120.000 Ft + AFA
féloldalas fekete-fehér hirdetés:
(160 mm x 120 mm)
70.000 Ft + AFA

Hirdessen a VOSZ Hirekben!

negyedoldalas fekete-fehér hirdetés:
(80 mm x 120 mm)
40.000 Ft + AFA
szines hirdetés: 50% felar

A VOSZ tagjait 10% kedvezmény illeti
meg a fenti hirdetési 6sszeghl. Uzleti partne-
reink megrendeléseiket a VOSZ-TAN Kft. ci-
mére (1107 Budapest, Mdzsa tér 2-6. Telefon:
414-2181, 414-2182), mig az ellenértékét
szamla alapjdn rendezhetik. A targyhé 5-ig
beérkezs megrendelés és hirdetési anyag még
az adott hénapban megjelenik a VOSZ-Hi-
rekben.

VOSZ-Hirekben valé hirdetés
egytttal
a VOSZ célkittizéseinek tdmogatasa is!

VOSZ KOZPONT ELERHETOSEGE

Cime: H-1107 Budapest, Mdzsa tér 2—6.
(Porta Irodahdz)

Postacime: H-1107 Budapest, Mdzsa tér 2-6.
Telefon: (36-1) 414-2181, 414-2182
Telefax: (36-1) 414-2180
E-mail cime: center@vosz.hu

Internet honlap: www.vosz.hu
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A Szovetség rendes tagja lehet minden Magyarorszdgon nyilvantartdsba vett egyéni val-
lalkozé, illetve barmely olyan jogi és nem jogi személyiség(i vallalkozas, tovabbd minden érdek-
képviselet, egyesiilet, szovetség, amely a VOSZ Alapszabalyit elfogadja .

A VOSZ céljait és torekvéseit az Alapszabaly, az altala nygjtott szolgaltatasok korét a VOSZ

o s

Hirek cim{i Gjsdg tartalmazza.

A Szovetség partold tagjalehet minden bel- és kiilfldi jogi és nem jogi személyiségii val-
lalkoz4s és magdnszemély. A Szovetség td rsult tagja lehet egyesiilet, munkaadéi, gazda-
sagi, szakmai, vallalkozéi érdekképviselet. A partold, illetve térsult tagja a Szovetség kiildott-
kozgytilésén tandcskozdsi joggal vehet részt. A kiildottek, tisztségvisel6k vélasztdsban nem vesz-
nek részt, illetve kiildottnek, tisztségviselsnek nem valaszthatok. Tagdijfizetés ellenében, vi-
szont az igénye szerinti szolgaltatas illeti meg.

A szolgaltatdsra valé jogosultsag az erre a célra szolgild igazoldssal vehets igénybe.

A Villalkozék és Munkdltaték Orszagos Szovetségének Rendes tagja, Pértold tagja, Tarsult
tagja kivanok lenni. (megfelels rész aldhtzando)

A Szovetség Alapszabdlyat ismerem és elfogadom .........ooovvviviiviiiiininnnn, Ft tagdij fizetését
véllalom.

VOSZ TAGDIJAK
A tagdij mértéke

A belépés vagy megsz{inés id6pontjdra tekintet nélkiil a tagdij mértéke a targyévben nem lehet
kevesebb;
— 10 milli6 forint szdmviteli nettd drbevételig 18 ezer forintnal;
— 10 milli6 forintot meghalad6 szémviteli netté drbevételtdl 30 milli6 forint szdmviteli net-
té drbevételig 24 ezer forintnal
— 30 millié forintot meghaladé szdmviteli netté drbevételtsl 50 millié forint szdmviteli net-
té drbevételig 50 ezer forintnal;
— 50 milli6 forintot meghaladé szdmviteli netté drbevételtsl 250 milli6 forint szamviteli
nettd drbevételig 100 ezer forintnal;
— Rendkiviil indokolt esetben és idSkorlattal (legfeljebb a tirgyévre) az Ugyvezets Elnok-
ség dltal mérsékelhets vagy elengedhetd a tagdij.

A tagdij minden év janudr 1. napjdn esedékes és a Szovetség Titkdrsaga 4ltal kibocsdtott szam-
la alapjén fizetend. Szolgiltatdst igénybevevd (j tag esetén a teriiletileg illetékes VOSZ iroda

Gtjan torténik a belépés, és a VOSZ Titkdrsaga regisztrilja az Gj belépsket. Lehet&ség van koz-
vetlen VOSZ Titkérsdgi regisztraciora is.

cégszer( aldirds
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Tajékoztato

a VOSZ Elnokségének
¢és Ellenorzo Bizottsaganak

egytittes tilésérol

Idépont:
2011. 4prilis 19. 10:00 6ra

Helyszin:
Tulip Inn Hotel Budapest Millennium
Budapest, Ull&i dt 94-98.

Jelenlét:
jelenléti {v szerint

Napirendi javaslat
1. Tajékoztatd az el6z8 testiileti iilés 6ta tor-
tént fontosabb eseményekrsl és a végzett
munkdrdl, kilonos tekintettel a kereske-
delmi és iparkamardkrol sz6l6 torvényter-
vezetre

Eldadé: Demjan Sandor iigyvezets elnok
Csicsdky Péter soros elnok

2. Tajékoztaté a megyei (teriileti) szerveze-
tek és szekcidk tisztdjitdsdnak eredmé-
nyeirsl, javaslat az Gj Ugyvezets Elnokség
(+soros elnok) és Ellentrz8 Bizottsdg sze-
mélyi dsszetételére

ElSadé: Demjan Sandor tigyvezets elnok

3. Beszdmolé a VOSZ 2010. évi tevékenysé-
gér6l, javaslat a 2011. évi fontosabb célki-
tlizésekre (kiildottgytilési elGterjesztés)
Eléadé: Csicsaky Péter soros elnok

Demjdn Sandor tigyvezets elnok

7.

Beszdmolé a VOSZ 2010. évi koltségveté-
sének végrehajtdsardl, mérlegérdl és ered-
mény kimutatdsardl (kildotegytilési els-
terjesztés)

Elsadé: David Ferenc f6titkar

. Javaslat a VOSZ 2011. évi koltségvetési

elGirdnyzatdra (kiildottgy(ilési elGterjesz-
tés)

El6ad6: David Ferenc ftitkar

Az Ellentrz6 Bizottsdg jelentése a VOSZ
2010. évi koltségvetésének végrehajtasarsl
ésa 2011. évi koltségvetési elGirdnyzatérdl,
valamint a testiileti hatdrozatok végrehaj-
tasardl (kildottgytilési elGterjesztés)

ElSad6: Bartha Ferenc,

az Ellen&rz8 Bizottsig elnoke

Egyebek

Hatarozatok

2011.04.19./1.

Csicsdky Péter és Ddvid Ferenc tdjékozta-
tast adott az el5z8 testiileti iilés dta végzett
fontosabb munkdkrél. A tdjékoztatét az
Elnokség egyhangi szavazdssal tudomdsul
vette.
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2011.04.19/2.
A VOSZ 2010. évi tevékenységérdl és a
2011. évi fontosabb célkitiizésekrsl sz616
beszdmolét az Elnokség egyhangd szava-
zdssal elfogadta és tdmogatta az irdsos
anyag kiildottgy(ilés elé valé beterjeszté-
sét.

2011.04.19/3.

A kibGvitett testiilet (megyei és szekcid
elnokok, tigyvezetd elnokség tagjai, el-
len&rz8 bizottsag tagjai) egyhangd szava-
zassal Jelols Bizottsdgot vélasztottak,
amelynek elnoke: Gazsi Ferenc a VOSZ
Nograd megyei szervezetének elnoke, tag-
jai: Dr. Kiss Endre, a VOSZ Baranya me-
gyei szervezetének elnoke, Dr. Bombera
Géza, a VOSZ Egészségiigyi Szekcidjanak
elnoke.

2011 04.19/4.

A hdromtagi Jelols Bizottsag a kibdvi-
tett testiilet egyhangd tdmogatésdval az
aldbbi személyeket javasolja a kiildott-
gylilésnek a Szovetség tigyvezets elnoki,
tigyvezets elnokségi tag, ellendrzs bizott-
sdgi elnok, ellensrz8 bizottsdg alelnok,
ellen&rz8 bizottsagi tag és soros elnok
tisztség betoltésére. A testiilet tAmogatta,
hogy - megvélasztdsuk esetén - soros el-
nokhelyettesként Czomba Csaba és Gab-
lini Gabor tovédbbra is segitse a soros el-
nok munkdjat.

Jelsltek (Ugyvezets Elnokség)

Ugyvezets elnok:
Demjan Sandor

Ugyvezets Elnokség tagjai:
Addm Imre, Beck Gyorgy dr.,
Czomba Csaba, Csanyi Sandor dr.,
Csicsaky Péter, Gablini Gdbor,
Krisan L4szl6, Lepsényi Istvdn, Lits
Jézsef dr., Radédcs Ferenc, Tardos
Janos, Tolnay Tibor, Versegi Jdnos,
Wiaberer Gyorgy

Jelsltek (Ellen6rz6 Bizottsdg)

Elnok:
Bartha Ferenc

Alelnok:
Glaser Tamas

Tagok:
Csik Laszlo, Kiss Zoltan dr., Rudas
Janos dr., Pordidn Zsigmond, Sza-
kdcs Jézsef, Szirmai Péter dr., Zaldn
Barnabds

Jelolt (Soros Elnék)
Tardos Janos

2011.04.19/5.

Az Elnokség - az Ellentrz6 Bizottsdg éves
jelentésének idevonatkozé megillapita-
sait is megismerve - egyhang szavazdssal
elfogadta a 2010. évi szovetségi koltségve-
tés végrehajtisardl, mérlegérsl, eredmény
kimutatasardl sz6lé beszamoldt, valamint
a 2011. évi koltségvetési elGirdnyzatot.

2011.04.19./6.
Az Elnokség egyhangt szavazéssal dontott
arrél, hogy az éves szovetségi kiildotrgyfi-
1és idSpontja: 2011. majus 12.

2011.04.19./7.
Az Elnokség egyhangt szavazéssal a VOSZ
Gazdasdgpolitikai Bizottsdgdnak tagjanak
vélasztotta Dr. Papp Editet.

2011.04.19/8.
A testiilet egyhang szavazassal tudomdsul
vette a VOSZ Ingatlan Forgalmazési és
Hasznositési Szekcié megalakuldsardl szo-
16 tdjékoztatot.

Budapest, 2011. 4prilis 19.

Dr. David Ferenc
fotitkar
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A 2011. évi

VOSZ Kuildottgyiilés

Résztvevk:

A VOSZ Ugyvezets Elnoke és a Tarselno-
kok

A VOSZ Ellenérz8 Bizottsdganak Elnoke
és Tagjai

A VOSZ Orszagos Szekcidinak Elnokei

A VOSZ Teriileti Szervezeteinek Elnokei

A VOSZ Cimzetes Téarselnokei

A VOSZ Teriileti Szervezetek és Orszagos
Szekcick Kiildottei

Helyszin:
Bellevue Konferencia és Wellness Hotel
Esztergom/Bibanatvolgy Ortorony u. 49.

Id6pont:
2011. majus 12. (csiitortok),
11:00 6rai kezdettel

Regisztrdcio:
10:00 — 11:00 6ra kozott

A Kiildéttgytilés napirendi javaslata

1. Beszdmolé a VOSZ 2010. évi tevékenysé-
gérdl, javaslat a 2011. évi fontosabb cél-
kitiizésekre

Elsterjeszts:
Csicsdky Péter soros elnok

2. Beszamol6 a VOSZ 2010. évi koltségve-
tésének végrehajtasarél, mérlegérsl és
eredmény kimutatdsardl

Elterjeszts:
David Ferenc fétitkar

dokumentumai

3. Javaslat a VOSZ 2011. évi koltségvetési

elGiranyzatdra

ElGterjeszts:
David Ferenc f6titkar

4. Az Ellen&rz8 Bizottsdg jelentése a VOSZ
2010. évi koltségvetésének végrehajrasa-
16l és a 2011. évi koltségvetési elGirdny-
zatdr6l, valamint a testiileti hatdrozatok

végrehajtdsarol

ElSterjeszts:
Bartha Ferenc, az Ellen&rz8 Bizottsdg
elnoke

5. A VOSZ iigyvezets elnokének, tarselno-
keinek, az Ellen&rz8 Bizottsdg elnoké-
nek, alelnokének és tagjainak megva-

lasztasa
ElGterjeszts:

Gazsi Ferenc, a Jelols Bizottsag elnoke

6. Egyebek

A VOSZ hatdlyos Alapszabdlya szerint a
meghirdetett Kiildottgy(ilést hatdrozatkép-
telenség esetén — azonos napirenddel és azo-
nos helyszinen — 2011. mdjus 12. napjdn
12:00 ¢6rai kezdettel ismételten 6sszehivjuk.
Az ismételten 6sszehivotrt Kiildottgytilés a
megjelentek szdmdra tekintet nélkiil hataro-
zatképes.
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BESZAMOLO
a Villalkozok és Munkaltaték Orszagos Szovetségének
2010. évi tevékenységérdl és a 2011. évi
fontosabb célkitizésekrdl

A parlamenti vélasztdsokat kovetSen 2010.
junius 8. napjan ismertette rovid tava — 29
pontos — programjat a koztdrsasiag miniszter-
elnoke. Szovetségiink képviselsi tobb alka-
lommal hangsilyoztdk, hogy a gazdasdgot
érint8 intézkedések tilnyomd tobbsége ta-
mogathatd. Kiilonésen indokoltnak és fon-
tosnak tartottuk
® 2 tdrsasdgi adé mértékére vonatkozd
véltozast (500 MFt drbevételig 10%),
e a kisadok szdmanak mérséklését,
e a villalkozéi vagyon illetékmentes
oroklését,
e aberuhazasi engedélyek szimanak egy-
harmados csokkentését,
e a kistermel6k termelési és értékesitési
feltételeinek javitdsat,
e a kozszféra béreinek atalakitdsat és a
koltségvetési bérek feliilvizsgdlatat
e a Széchenyi Kartya Program kib&vité-
sét és az
® uniés forrasoknak a kis- és kozépvallal-
kozéi szektor részére torténd dtcsopor-
tositdsat.

Az intézkedés szimbolikus jelleg(i torekvé-
sei is szimpdtidra leltek a vallalkozoi kozosség-
ben, gy pl.: a partok koltségvetési tamogata-
sdanak 15 szazalékos csokkentése, az 4fa-men-
tes adomdnyozas lehet&ségének megteremté-
se. ErthetS médon jelentds vitdt a bankokra,
biztositékra és pénziigyi lizingcégekre kivetett
dgazati kiilonadé viltott ki.

2010. oktéber 18-4n ismertiik meg a FI-
DESZ-KDNP kormany méasodik programcso-
magjat. Elemeinek jelents részét tdmogatta a
VOSZ villalkozsi kizossége. [gy — tobbek k-
26tt — egyetértésiinkkel talalkozott

e a PPP-programok feliilvizsgdlata és fel-

fliggesztése,

s

e az egykulcsos, egyszerfisitett, csalad-
centrikus SZJA rendszer bevezetése,

e a tevékenység piaci értékének kordbbi
rendszerének felfiiggesztése,

e az EVA konstrukcié fenntartésa,
a Széchenyi Kartydnak az agrér dgazat-
ban torténd bevezetését,

® a részmunkaidds foglalkoztatds tdmo-
gatasat,

o a kozosségi kozlekedési villaltok hol-
dingba torténd szervezését.

A fentieken til a Szovetség add- és jaru-
léktorvényekhez vals viszonyat alapvet&en az
hatarozta meg, hogy azok képesek-e biztosita-
ni a 2010. évben a 3,8 szdzalékos , a 2011. év-
ben 3 szazalék alatti GDP ardnyos hidny meg-
valésuldsat. A fenti irdnyszdmok elérése és a
koleségvetés stabilitdsanak fenntartdsa érde-
kében vettiik tudomasul (dtmeneti jelleggel)
a nettd arbevétel alapd, nem normativ, ver-
senyképességet nem javitd, egyes dgazatok kii-
l6n addztatdsat szolgald intézkedéseket.

2011. marcius 1. napjan vilt ismertté —
"Osszefogds az addsdg ellen" cimmel — a Széll
Kalman Terv. Az akcidterv 26 pontja koziil
kiilonosen fontosnak és timogatandénak {tél-
tiik, hogy:

e 2011. elss félévében elfogadja az Or-

szaggy(ilés az Gj kozbeszerzési torvényt,

o rovid idén belil elkészitik a kozmun-
karendszer keretéiil szolgdlé dj jogsza-
balyokat,

® megvaltozik a rokkanttd nyilvanitds
rendszere,

e feliilvizsgaljdk, a korengedményes, a
korkedvezményes és a szolgalati nyug-
dijak rendszerét,

e gyorsitjdk a végrehajtasi és felszamola-
si eljarasokat,
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e megkezd6dik a kozosségi kozlekedés
szervezeti konszoliddcidja,

e befagyasztjdk a partok tdimogatdsanak
nominalis értékét a 2011. évben.

L

Kozremiikodés

a jogalkotdsi, gazdasagiranyitasi folyamat-

ban

Az érdemi tarsadalmi parbeszéd és szakmai ér-
dekegyeztetés tjrainditdsi nehézségei ellenére
2010. szeptember 20. napjan Osszeiilt az Or-
szégos Erdekegyeztets Tandcs, amelyen a mi-
niszterelnok is megjelent.

A 2011. évre vonatkozé adé- és jarulék-
torvények tervezeteit oktdberben ismer-
titk meg. A véllalkozék terheinek érdemi
csokkentésére nem kertilhetett sor, mivel
korményzati szdndék szerint elsSrendi
célként a koltségvetési egyenstily és az or-
szag fizet8képességének megbrzése volt a
cél.

Az elfogadott koltségvetési torvény dva-
tosnak és konzervativnak min&sithetd:
elotérbe helyezi az egyensilyi kovetel-
ményt, de tett érzékelhets (értékelhets)
1épéseket az iizleti szektor dinamizdldsa és
a struktdravaltas, a reformok megval6sita-
sa érdekében.

A térgyalasok alkalméval a VOSZ képvi-
selGje tobb alkalommal szorgalmazta az 4l-
lami, illetve énkormdnyzati tulajdonban
levd villalatok mitkodésének ésszer(isité-
sét. A MAV, a Volan villalatok és a BKV
holdinggs szervezését kovetSen reméljiik,
hogy a 2011. évben a kozosségi kozlekedés
teriiletén mar érzékelhetd lesz a takarékos
gazddlkodds néhany eredménye.

A minimadlis bér emelésére és a 2011. évi,
vallalkozasi szint(i atlagkereset novelésre
irdinyulé targyaldsok oktéber végétsl no-
vember végéig tartottak. A munkaaddi ol-
dal szévivSje az emlitett témakorben a
VOSZ képvisel&je volt. A bérmegallapo-
dds megkotésére 2010. december 2. nap-
jan kertiilt sor.

A 2011. év janudr 1. napjtél a legkisebb
munkabér 6sszege: 78.000,— Ft/hé/fs, a

garantélt bérminimum &sszege: 94.000,—
Ft/ho/fs.

A VOSZ tisztségviselsi, képviselsi és
munkatdrsai — a korabbi évek gyakorlata-
nak megfelelsen — az Orszagos Erdek-
egyeztet Tandcs plendris és szakbizottsa-
gi iilésein kiviil is aktivan részt vettek az
intézményesitett tdrsadalmi pdrbeszéd
egyéb férumainak munkdjiban (Gazdasi-
gi és Szocidlis Tandcs, Munkaers-piaci
Alap Iranyité Testiilete, NFT Szakért&i
Bizottsag, Orszdgos Feln&ttképzési Ta-
nacs, Munkaiigyi Ellen&rzést Tamogatd
Testiilet, Kutatasi és Technolégiai Inno-
véciés Tandcs, Regiondlis Munkatigyi Ta-
ndcsok). A nemzetgazdasdgi miniszter ké-
résének megfelelSen meghosszabbitdsra
javasoltuk (2011. szeptember 30. napjdig)
a Regionilis Fejlesztési és Képzési Bizott-
sdgokba delegdlt VOSZ-képvisel6k man-
ddtumat.

A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala
felkérésére részt vesziink a szellemi tulaj-
donjogok megsértése ellen felléps — 2008.
6ta m{tkods — djjaalakult Hamisitas Elle-
ni Nemzeti Testiilet (HENT) munk4ja-
ban is.

Aktivan tészt vettiink a kereskedelmi és
iparkamarakrol sz6l6 torvény-tervezet vi-
tdjaban. A Szovetség Elnokségi dontésé-
nek megfelelen tdmogattuk a kotelezs
regisztraciora épiils, a véllalkozasokat se-
gits és szamukra szolgiltatdsokat nyujtd
er8s koztestileti kamara létrehozasat, de
elleneztiik a kamara érdekképviseleti és
hegeménidra valé torekvéseit, valamint a
tagolt, bonyolult — 21 jogi személyiségre
épiils — testiileti rendszerének fenntarta-
sat.

II.

Szovetségi munka, szervezési tevékenység

1. A beszdmol4si idGszakban harom 4j szek-
cié kezdte meg miikodését a Szovetség
keretében:

e 2010. méjus 19.
Emberi Er6forrds és Foglalkoztatési
Szekci
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e 2010. janius 8.
Sportvillalkozasi Szekcié

e 2010. oktéber 19.
Hulladékgazdélkodasi és Kornyezet-
védelmi Szekcid

. Két alkalommal (2010. mdjus 20-21-én
és 2010. oktéber 18-19-én) tovabbkép-
zést tartottunk a VOSZ iroddk vezetsi és
a takarékszovetkezeti fiokokban dolgozé
munkatdrsak részére. Az oktatdson szer-
zett tudést (ismeretet) vizsgatételi kote-
lezettséggel kértiik szdmon.

. 2010. m4jus 31. — 2010. jtnius 3. kozott
a megyei elnokok és a szekcié elnokok
részére szerveztiink szakmai programokat
(6nismereti tréning, az Gn. thermo hdzak
létesitésének lehetdségei, tdjékoztatd
Esztergom- Komarom megye foglalkozta-
tasi helyzetérsl).

. A kibgvitett Széchenyi Kartya Program
népszerfisitését szolgalé rendezvénysoro-
zatot az MKIK-val egyiittm{ikédve 19
helyszinen 2010. szeptember hénapban
tartottuk. Valamennyi férumot nagy ér-
deklsdés kisérte, a regionalis és orszagos
sajté folyamatosan tudésitott

. Oktéber 6-dan a VOSZ tarsadalmi és hi-
vatali vezetése kapcsolatépitd taldlkozén
vett részt Szlovénia hazdnkba akkreditalt
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nagykovetével és elss tigyvivijével.

. Oktéber 11. napjan a VOSZ felhivéast in-
tézett az lzleti szféra képviselGihez a
Veszprém megyei Okolégiai katasztréfa
kérosultjainak megsegitése érdekében.

. Oktéber 14. napjan a Parlament Fels6h4-
zi termében — az OTSZ- el kozosen — tar-
tottuk a "Szovetkezeti Bankok és a Kis-
és Kozépvallalkozasok 3. Eurépai Féru-
ma" cim{i rendezvényt. A konferencidn
beszédet mondott a VOSZ tigyvezets el-
noke és a Magyar Koztdrsasdg miniszter-
elnoke is.

. Oktéber 31-én — a miniszterelnok jelen-
létében — a VOSZ iigyvezets elnoke

9.

egylittmiikodési megallapoddst irt ald a
Kina Kereskedelemfejlesztési Tandcs
(CCPIT) elnokével. 2011. januar. 22-
25. kozott a szovetségiink soros elnoke
magyar kormdny delegicié tagjaként
egyiptomi ldtogatdson vett részt, ahol a
VOSZ képviseletében egyiitemikodési
megallapodast irt ald az Egyiptomi Uzle-
ti Szovetséggel

2010. november 9. napjan a Szdvetség
Elncksége elfogadta az Uj Széchenyi
Terv vitairattal kapcsolatos véglegesitett
allaspontot. Az tsszesitett vélemény-cso-
magot a VOSZ Gazdasagpolitikai Bizott-
sdga a tdrsult partnerszervezetektdl, illet-
ve szakért§ munkatdrsaktSl beérkezett
anyagok alapjan dllftotta 6ssze. A kriti-
kus hangvételd tanulmdnyt eljuttattuk a
Magyar Koztarsasdg miniszterelnokéhez,
és témafelelds minisztereihez.

10. 2010. 8szén 6t megyeszékhelyen (Nyir-

11.

egyhdza, Eger, Szombathely Székesfehér-
vér, Szolnok) médiapartneriinkkel és a
megyei elnokokkel kozosen "Hallatjuk a
hangunkat!" cimmel vallalkozéi féru-
mokat tartottunk. A rendezvények ko-
zéppontjdban a gazdasigi kornyezet
elemzése, az Uj Széchenyi Terv adaptald-
sa és a Szovetség érdekképviseleti tevé-
kenysége 4llt.

Az elektronikus dton kozzétett ,VOSZ
Hirlevél” 2010. 4prilisa és 2011. majusa
kozott 33 alkalommal keriilt kiadasra, il-
letve terjesztésre, megjelenésenként

5.000 példanyban.

12. Tradiciondlis djsdgunkat (,VOSZ Hi-

rek”) tovébbra is a szovetségi munka-
tarsak szerkesztik, véllalkozé tagjaink
és tagszovetségeink kiillon A 2010. év-
ben is eredménnyel palydztunk az Or-
szagos Foglalkoztatési Kozalapitvéany al-
tal az orszdgos érdekképviseleti szerve-
zetek szdmdra meghirdetett, az érdek-
képviseleti és érdekérvényesits tevé-
kenység segitését és tovabbi fejlesztését
szolgdlé projektben valé kozremiiko-
désre.
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13.

14.

15.

16.

17.

Ugyancsak a 2011. év elején tettiik koz-
zé médszertani Gtmutaténkat, amely se-
gitséget nydjthat a szekcidk és megyei
szervezeteink szdmdra a tavaszi tisztdji-
t6 kozgy(ilések kifogdstalan megrende-
zéséhez.

Szervezetiink tobb nemzetkozi villalko-
z6i (munkaadéi) szovetségnek tagja. A
VOSZ tizenhat éve tagja a Nemzetkozi
Kereskedelmi Szovetségnek (EuroCom-
merce). Az ligyvezetd elnok az Euro-
Commerce Elntkségében, a Kereskedel-
mi és Szolgaltaté Szekcionk elnoke pedig
az [ranyité Bizottsdgban képviseli szovet-
ségiinket. Tovdbbra is aktivitést fejtiink
ki a Villalkozok Nemzetkozi Szovetségé-
ben (IOE), amelynek 140 orszaggal
egylitt hosszi évek 6ta tagjai vagyunk. A
2009. évben teljes jogu tagként felvételt
nyertiink a BIAC-ba, az OECD Uszleti és
Ipari Tandcsadd Bizottsagaba. Masfél
éves tagsagunk alatt — az MGYOSZ koz-
remiikodésével — elértiik, hogy a BIAC
éves kozgy(ilését 2011. aprilisaban Buda-
pesten tartotta.

2010. november 3. napjan az Orszagos
Szovetség és a VOSZ Kereskedelmi és
Szolgaltatd Szekcié kezdeményezs koz-
rem{ikodésével hatodik alkalommal ke-
riilt megrendezésre az "Eurépai Keres-
kedelem Napja" iinnepség és szakmai
férum. A rendezvény a "Verseny, Foglal-
koztatds, Kereskedelem" cimszé alatt
zajlott. A taldlkozén részt vettek a szak-
mai tdrs-érdekképviseletek vezetSi és
meghivtuk a VOSZ valamennyi orsz4-
gosan vilasztott testiiletének tisztségvi-
selGit. Az eseményt nagy média-nyilva-
nossag kisérte.

2010. december 15-én sajtékdzleményt
adtunk ki az iizletek vasdrnapi nyitva tar-
tasaval kapcsolatban, majd december 29.
napjan MTI interji keretében er&sitet-
titk meg 4lldspontunkat.

Az elmilt évben is részt vettiink az
Agazati Parbeszéd Bizottsagok munka-
jdban. Ezek a bizottsdgok az dgazati ér-

18.

19.

20.

dekegyeztetés szinterei, ahol a munka-
adok és munkavallalok kozosen alakit-
hatjak az egyes dgazatok jovsjét befo-
lydsolé  szabdlyozékat. Sajndlatos,
hogy a kozépszintli érdekegyeztetés
er6sodése igen lassan halad, a bizottsa-
gokban végzett szakmai munka nem
igazdn hatékony. Ennek ellenére ugy
itéljiik meg, hogy a VOSZ képviseletét
a testiiletekben biztositani kell a jov3-
ben is.

Egyiittmiikodve a Magyar Kereskedelmi

és Iparkamardval részt vettiink:

® a szakmai zardvizsgak delegdldsdval,
azok elBkészitését, megszervezését és
lebonyolitasdt szolgdlé munkdban,
valamint

e "A munkaer§-piaci szerepltk iskola-
rendszer(i szakképzés koordindcisjs-
ban val6é részvételéhez kapcsolodd
feladatok megval6sitdsdnak tdmoga-
tdsa" cim{i programban.

A VOSZ Informécios és Szolgéltatd Iro-
dainak munkatérsai a 2010. évben is ak-
tivan végezték érdekképviseleti, cégin-
formdcié szolgaltatdsi és a Széchenyi
Kartya értékesitésével Osszefiiggs tevé-
kenységiiket. A létszdm stabil, a munka-
vallalok képzését folyamatosan biztosit-
juk. Az irodah4lézat munkdja kiegyensi-
lyozott, eredményes és j6 min&ségii volt
az elmilt évben. A hdrom 4j elemmel
b&viilt Széchenyi Kartya Program miatt
nétt az elvégzendd munka mennyisége,
ami racionalis 1étszdmgazdalkod4ssal tel-
jesithet volt.

A beszdmoldsi id6szakban csatlakozott a

VOSZ-hoz

e a Magyar Munkaer&-kolesonzsk Or-
szdgos Szovetsége,

¢ a2 Munkabiztonsdgi és Foglalkozas-e-
gészségligyi Szovetség

e aFiatal Villalkozék Orszdgos Szovet-
sége (FIVOSZ)

e a Magyar ltal- és Aruautomata Szo-
vetség

e az FBN-H Felels Csaladi Villalko-
zdsokért Egyesiilet Magyarorszdgon
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I11.

Mikro-, kis- és kozépvillalkozéi fejlesztési-
tamogatdsi stratégia

(Széchenyi Kartya Program,
vallalkozasfejlesztés és -finanszirozas,

takarékszovetkezeti VOSZ Pontok)

A VOSZ allasfoglaldsa szerint a vallalkozdsok
szempontjibdl az egyik legfontosabb tényezd
a kiszdmithat6 gazdasdgpolitika. Ez novelhe-
ti a gazdasdgi kornyezet stabilitdsdt, segitve
ezzel a villalkozdsok hosszabb tavi stratégiai
dontéseinek meghozatalat. A gazdasdg fejlesz-
tésének a termelés novelését, a hozzdadott ér-
ték bovitését kell szolgalnia. A versenyképes-
ség noveléséhez egyarant fontos a hatékony
allam és a jol mitkodd, versenyzS piac. Emiatt
elengedhetetlen feltétel, hogy az dllam ugy
szabdlyozza és tdmogassa a gazdasag szerepldit,
hogy ne sériiljon a verseny, mert ez — ahogy a
gazdasdgtorténetben erre sok példat taldlha-
tunk — nagyobb problémdkat okozhat.

A gazdasigi novekedés kulcskérdése a fog-
lalkoztatds, ezen beliil az alulfoglalkoztatds és
a szakképzett munkaers csokkenése. Egyfelsl
jelent&s erdfeszitéseket kell tenni a foglalkoz-
tatdsi rdta novelésére, ezzel az dllampolgarok
a munkanélkiiliségi és szocidlis tAmogatashol
kikeriilnek, tovabba foglalkoztatdsuk GDP
termelés és addfizetSként a koltségvetés bevé-
teli oldal4t gyarapitjdk. A szakképzettség no-
vekedése a hozzdadott érték nagyobb ardnyud
novelését teszi lehetvé, ezdltal az orszég és a
véllalatok versenyképessége né meg.

Misrészrdl viszont a foglalkoztatds egyol-
dald novelése nem lehet egyediili cél. Fontos,
hogy ez a b6vités (mely a jelenlegi munkahe-
lyek megtartdsit is kell, hogy célozza) ne
eredményezze a termelés hatékonysdgdnak
visszaesését. A foglalkoztatds-b&vitésnek, mi-
ként magdnak a novekedésnek is, a termelési
és az azt kiszolgdlé szolgaltatssi, logisztikai,
K+F szférara kell tdmaszkodnia. A stagnalé
vagy lassan novekvs belss keresletet tekintve
csak akkor lehet jelent&sen emelni a foglal-
koztatdst, ha a termelésnovekedés a kiilpiacot
célozza meg.

A foglalkoztatési célok eléréséhez messze-
menGleg sziikséges a korszerti mez8gazdasdg
fejlesztése. Ebbdl fakadéan a mez&gazdasigot
kiszolgalé mezSgazdasdgi gépgyartds, illetve a
mezGgazdasdgi feldolgozast elSsegits élelmi-
szer feldolgozé ipar kezelése kiemelt jelents-

2

ségd.

A megfelels kiilgazdasagi stratégia osz-
tonz8en hathat a gazdasdg minden véllalko-
z4sa szdmdra. A kereslet és a fogyasztdsi szin-
vonal emelkedése miatt érdemes lenne az in-
novativ vallalatok szdmdra az dzsiai piacok-
ra valé export erdsitése. A kornyezd orsza-
gok, valamint a balkdni kiilkapcsolataink
erGsitése pedig sok kis- és kozépvallalkozas
szdmdra eredményezhet fontos piacot. Ezen
piacok elérése érdekében a szabdlyozérend-
szer adta lehetSségeken tilmenden a gazda-
sdgi diplomdcia eszkozeivel is élni sziikséges.
Fontos, hogy az 4llam segitse az exportorien-
talt KKV-k halézatosodasat (termeldi-, ér-
tékes{tsi sth. halézatok, regionilis és szakmai
klaszterek). Az exportorientélt gazdasig felé
valé elmozduldsnak egyik tényezSje a ver-
senyképes kisvéllalatok 4ltali hazai piac
meglrzése, visszaszerzése kell, hogy legyen.
Ebbsl a szempontbdl nagy szerepe kell le-
gyen az importkivéltdsnak, valamint a magas
hozzdadott értékii termelés fejlesztésének.

A vallalkozasalapitdsokat, illetve a meglé-
v6 vallalkozdsok novekedését segitheti els a
szektort terhel adminisztraciés teher csok-
kentése, valamint az adéjogszabilyok egysze-
risitése. Konkrét 1épéseket tekintve az 4fa és
a munkaltatéi jarulékok csokkentése, vala-
mint az ipar{izési ad6 fokozatos megsziintetése
okozhat jelentSs fejlédést a KKV-k szdmdra.
Ezen lépések segitenének a feketegazdasdg
visszaszoritasaban.

Az energetika teriiletén kozép, illetve
hossziitdvon a gazdasdg szdmdra elengedhetet-
len a megtjulé energiaforrasok felé valé el-
mozdulds. Ezt mind a forrasdiverzifikacio,
mind a kérnyezetvédelem igénye megkdvete-
li. Kiilon kiemelend® a hatalmas tartalékokat
jelents geotermikus energia, melynek kiakna-
zasdhoz egyértelmiien dllami tdmogatds sziik-
séges, akdrcsak a Paksi Atomerdmii feldjit4sa-
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hoz. A bio-iizemanyagok révidtavon javithat-
jak mind a mez6gazdasdg termelékenységét,
mind az energia forrasdiverzifikdciéjat, azon-
ban hosszitdvon jelentds gondokat okozhat-
nak a term&foldek szdmdra.

A KKV-k finanszirozdsanak elGsegitése
céljabol szitkséges az EU-s palyazatok egysze-
riisitése, valamint a megitélt tAmogatdsok ki-
fizetésének gyorsitdsa. Az innovacié noveke-
dését segithetik el a beruhdzasi adékedvez-
mények, a viéllalatkozi egyiittmitkodések els-
segitése, valamint a magas hozzdadott értékii
innovdciok tAmogatdsa. A hitelintézeti hattér
fejlesztése (példaul a takarékszovetkezetek
fejlesztése) jotékonyan hatna a KKV szektor-
ra. A Széchenyi Kértya Program finansziroza-
si rendszerét a KKV szektor finanszirozasanak
meghatédrozo eszkozének tartjuk tovédbbra is.

Hazdnk logisztikai adottsdgait tekintve
fontos, hogy ne tranzit orszdg legyiink, hanem
magas hozzdadott értékii szolgiltatdsokat
nyUjté logisztikai csomépont. A mér igy is je-
lent&s dtmend forgalom tovabbi emelkedését
figyelembe véve sziikséges egy konkrét kozle-
kedésbiztonsdgi, illetve kornyezetvédelmi
terv kialakitdsa. A magdnvallalkozdsok meg-
jelenése az autdbuszos kozosségi kozlekedés
teriiletén jelentds koltségvetési megtakarita-
sokat jelenthetne.

A KKV szektorra épiil§ versenyképesség
novekedés csak akkor érhetd el, ha biztositott
a szektor megfeleld finanszirozdsa. Ehhez sziik-
ség van egy j6l miikods pélydzati rendszerre,
valamint hitelintézeti hattérre. Az addjogi
szabdlyok egyszer(isitése és az adéteher enyhi-
tése nem csak hazdnk nemzetkozi versenyké-
pességét noveli, de csokkenti a feketegazdasdg
sdlyat is. A VOSZ tovabba kritikus fontossa-
gtnak tart egy konzisztens kiilgazdasagi straté-
gia kialakitdsdt, mivel a gazdasag keresletének
novelése csakis a kiils piac fejlesztésére tore-
kedve realis.

A Kormany a beszdmoldsi id&szak donté-
sei és gazdasagpolitikai irdnyai alapjan elko-
telezte magdt a hazai kis-és kozépvallalkoza-

sok (KKV) tdmogatdsa mellett. A KKV szek-
tor novekvs finanszirozasi igénye arra 9szto-

nozte a Kabinetet, hogy kib&vitse a 2002-ben
bevezetett, és azéta is toretlen sikernek és
népszer(iségnek orvendd Széchenyi Kartya
Programot, amely napjainkra a legtobb kis-és
kozépvallalkozdshoz elér piacvezetd, allami-
lag tdmogatott hitelkonstrukciévad valt. A
2002-ben elinditott Széchenyi Kértya Prog-
ram kiterjesztése a fejlesztésre, tevékenységiik
b&vitésére képes, kifejezetten kis- és kozép-
véllalkozék szdmara kivan olyan dj hitellehe-
t8ségeket  nyljtani  versenyképességiik
megdrzésére, melyek hatdsdra javulnak a kis-
vallalkozéi szektor miikodési feltételei, fel-
gyorsulnak a fejlesztések, beruhdzdsok.

A Kormdny 1145/2010 (VII. 7.) hatdroza-
ta a Széchenyi Kértya Programot 3 4j hitel-
konstrukciéval bovitette:

1. A Széchenyi Forgdeszkoz hitel célja a
KKV-k hosszabb tivi forgdeszkoz igé-
nyének finanszirozdsa, maximum 25
millié forintig és legfeljebb 3 éves fu-
tamid8 mellett. A program tervezett
induldsa: 2010. augusztus 1.

2. A Széchenyi Beruh4zasi hitel célja fej-
lesztések, beruhdzisok finanszirozasa,
maximum 50 milli6 forintig, legfeljebb
10 éves futamid6 mellett. A program
induldsa: 2010. szeptember 1.

3. A Széchenyi Onerd hitel célja, hogy
tamogatast nyGjtson a pdlydzatokhoz
eldirt onerd biztositdsdhoz és a forrd-
sok nagyobb aranyd kihasznaldsdhoz,
maximum 50 millié forintig, legfeljebb
10 éves futamid&vel. A program terve-
zett induldsa: 2011. janudr 1.

Az dj hitelkonstrukcidkhoz a Kormany
2% kamattdmogatast és 50% garanciadij t4-
mogatést biztosit.

2010. oktéber 18-4n a miniszterelnok a
Parlamentben ismertette a Széchenyi Kar-
tya Program Gjabb b&vitésére vonatkozé el-
képzelést, melynek értelmében a 2011. év-
t8l az agrardgazatban is megjelenik a nyolc
éve ismert és kozkedvelt hiteltermék. Az er-
8l 52616 és Széchenyi Kértya Program foly-
tatdsat biztosité 1310/2010. szamd Kor-
mény hatdrozatot 2010. december 27- én
tették kozzé.




Szervezeti l‘lirek

A 2011. év elején az Gj termékek beveze-
tésének és induldsdnak munkdi folytak, igy az
Uj Széchenyi Terv palydzataihoz kapesolédd
finanszirozds — Széchenyi Onerd Hitel és a
Széchenyi Tdmogatdst MegelSlegezs Hitel -,
valamint az Agrar Széchenyi Kartya kidolgo-
zésa folyik nagy erskkel.

A VOSZ résztulajdondban 1év5 és teljes
tdmogatasit élvez8 KA-VOSZ Zrt. ezek mel-
lett 4j konstrukciék — pl. a Kombinalt Mikro-
hitel — bevezetését is célul tiizte ki.

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamaraval
kozosen megvaldsitott Széchenyi Kértya
Programban elért eredményeket tekintve a
2010. évben is folytatédott a kordbbi id&szak-
ra jellemz8 sikeres piaci fellépés. A 2002-es
évtsl a 2010. év végéig bsszesen miar kozel
140 ezer kartya keriilt ataddsra és megha-
ladta a 840 millidrd forintot az év végéig
Osszesen megnyitott hitelkeretek Osszege, a
hazai mikro-, kis- és kozépvallalkozdsoknak.
A 2010-es évben tobb mint 17 ezer kértya
dtaddsa tortént meg, és az éves kihelyezett hi-
telkeret 6sszege megkozelitette a 130 millidrd
forintot! A pénziigyi hdtteret tovdbbra is a
magyar takarékszovetkezeti hdlézat, valamint
az Erste Bank, az MKB Bank, az OTP Bank, a
Takarékbank és a Volksbank adja. A 2011.
évben tovébbi hitelintézeti partnerekkel bs-
viil a Széchenyi Kdrtya Program résztvevdi-e-
gyiittm{ikodsi kore, melynek elsS piacra 1éps
szerepl&je a Granit Bank.

A takarékszovetkezetekkel folytatott
stratégiai egyiittmikodés — amely a 2004.
évben kotott stratégiai megillapoddson, va-
lamint a 2007. évi, a takarékszovetkezeti
VOSZ-Pontok hélézatéat 1étrehozd szerzédé-
sen alapul —a 2010. évben toretleniil és sike-
resen folytatédott. A ,,vidék bankjai” a 2010.
évben az dtadott Széchenyi kartydkat tekint-
ve egyértelmiien ,piacvezetSkké” véltak és
45%-0s részesedésiikkel a hazai mikro-, kis-
és kozépvallalkozok legjelent&sebb partnerei
lettek a Széchenyi Kartya Programban. A ta-
karékszovetkezeti szektor — kiilondsen az Or-
szdgos Takarékszovetkezeti Szovetség tagjai —
a 2010. évben is bizonyitotta, hogy komoly
tartalékai vannak és a takarékszovetkezet va-

16s alternativat jelent a kkv-finanszirozas-
ban.

Feltétleniil meg kell emliteni, hogy banki
partnereink is értékes elemekkel gazdagitot-
ték a Széchenyi Kartya Program véllalkozds-
fejleszt§ finanszirozdsi rendszerét és jelent&s
szerepet véllaltak a program — igy a hazai kkv-
szektor — céljainak megvaldsuldsdban. Igy, az
OTP Bank a Széchenyi Forgéeszkozhitel el-
terjesztésében, az MKB Bank és az ERSTE
Bank valtozatos értékesités-tdmogatdsi rend-
szerekkel, a Volksbank emellett innovativ és
gyors reagdldsi fejlesztési partnerséggel vivta
ki a Szovetség és a vallalkozok elismerését. A
kifejezetten nehéz és szdmos, korabban nem
ismert konfliktussal terhelt pénz- és t6kepiaci
helyzet ellenére hitelintézeti partnereink ru-
galmasan és nyitottan prébéltak kielégiteni a
vallalkozasok igényeit. A VOSZ érdekkorébe
tartozé villalkozéi kozosségben a silyos ne-
hézségek ellenére is érezhetSen tobb lehets-
ség, tobb j6 megoldds és finanszirozasi segitség
valésulhatott meg.

IV.

Teriileti Prima Dijak, Magyar Villalkozék
Napja,
Prima Primissima Djj

e A 2005. évben nyolc, a 2006. évben tizen-
ot, a 2007. évben tizenkilenc, a 2008. és a
2009. évben tizennyolc, a 2010. évben is-
mét mind a tizenkilenc teriileti (megyei,
regiondlis) VOSZ szervezet megrendezte
a teriileti Prima dijatadé iinnepségeket,
azaz az egész orszagot lefedte a rendezvény-
sorozat. Valamennyi gilarendezvényen je-
len voltak a Prima Primissima Alapitvany
kurdtorai, térsadalmi-gazdasdgi partnerei
és vezetd munkatdrsai. A villalkozok —
maguk is kitarté munkaval elért eredmé-
nyeik titkrében — nagyra értékelik a vals-
di teljesitményt. A maradandé értékeket
alkoték mellé 4lltak, és példaadé médon a
kezdetektsl folyamatosan anyagilag is le-
het&vé teszik a megyei Prima dijak fejls-
dését. Mindez valddi kozosségszervezést
igényelt és olyan kozosségi Osszetartdst
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eredményezett, ami a mai magyar tdrsada-
lombél sok esetben hidnyzik.

A rendkiviil nehéz gazdasigi év ellenére a
teriileti szervezetek vezetésével a megyei,
regionalis véllalkozdi, dnkormanyzati és
értelmiségi kozosségek kozponti és sajat
forrasbdl talan a korabbiakndl is szinvona-
lasabb {innepségeket szerveztek. A helyi
véllalkozék roppant komoly tartalékokat
mozgdsitottak annak érdekében, hogy a
dfjazottak megfelels elismerésben része-
siiljenek. Kiilén 6rom, hogy néhdny me-
gyében a kordbbi helyszineket nagyobbak-
ra kellett cserélni, mert akkora volt az ér-
deklsdés! A Megyei és Regionilis Prima
galdkon 2006-2010 kozétt mintegy 350
alkotd, tudés, szakember, miivész és spor-
tolé részesiilt az értékes dfjban.

A VOSZ Ugyvezets Elnokének kezdemé-
nyezésére a 2007. évben el8szor, hdrom
kategéridban, harminc, 25 év alatti te-
hetséges fiatal vehette 4t a Junior Prima
Dijat. A 2008. és 2009. évben hat, a
2010. évben hét kategéridban részesiil-
hettek kiemelkeds teljesitményt nyijtd
fiatalok a magas és értékes elismerésben.
A 2006-2010. években 6sszesen 190
ifjd géniuszt tudtunk hozzdjuttatni ehhez
az erkolcsileg és anyagilag is igen értékes
elismeréshez!

A VOSZ és vallalkozéi kozosségének, va-
lamint szakért&i csapatdnak legkivalébb-
jai, munkdjuk elismeréseként mind a

sz

2010. évben, mind azt megel&z8en a leg-

oz

magasabb szintti allami elismeréseket is
megkaptdk. A 2006-2010 id&szakban tag-
jaink és tisztségviselSink legjobbjai koziil
21-en koztarsasagi elnoki kitiintetésben,
42-en tdrcaszintli — miniszteri — elisme-
résben részesiilhettek.

A 2010. évben is kozzétettitk az "Ev Vil-
lalkozéja" kitiintetd cim elnyerésére vo-
natkozé palyazati felhivast és a korabbiak-
nil nagyobb hangsilyt kaptak a Me-
gyei/Regiondlis Ev Villalkozéi, szdmos
egyedi kategéridban (hivatdsban, szak-
makban). A megyei/regionalis szervezetek
testiileteinek javaslata és az EInokség don-

tése alapjan 217 vallalkozé részesiilt a
Szovetség elismerésében. Tobb tag— és
munkatdrsunk, tisztségvisel6nk kapott
magas dllami és gazdasdgi miniszteri kitiin-
tetéseket. A decemberi Villalkozék Nap-
ja tinnepségen részt vett és kitiintetéseket
adott 4t dr. Kdrman Andrés dllamtitkdr. A
kitiintetési tinnepséget kovetSen Gazda-
sagi Férumot tartottunk, amelyen neves
el6addk, kormdnyzati tisztségviselSk és
véllalkozok fejthették ki a magyar gazda-
sdggal, illetve annak lehet&ségeivel kap-
csolatos nézeteiket.

A hagyomdnyoknak megfelelGen az esti
6rdkban keriilt sor a Prima Primissima
Dijak dtaddsdra. A kiemelt tdrsadalmi- és
média-érdeklsdést kivalté rendezvényt az
eddigi gyakorlatnak megfelelGen egyenes
addsban kozvetitette a kozszolgalati MT V-
1. A 2006-2010-es ciklusban 6sszesen 100
Prima, 61 Primissima- és kozoénségdij,
valamint kiilondij 4dtaddsa tortént meg.

V.

A VOSZ célkitiizései és javaslatai
Magyarorszag gazdasdgi és tarsadalmi
felemelkedéséért

1. Valtozatlanul érvényesnek tartjuk a
2010. marcius 8-4n megfogalmazott hat
pontunkat ("Versenyképes addkat!",
"Tdrsulj és fogj ssze magyar!", "A ter-
melés prioritdsa!", "Piacot a magyaror-
szagi vallalkozdsoknak!", "Kis -és kozép-
vallalkozasok fellenditése!", "Eurd, nem
minden dron!")

2. Torekedni kell az dllami és 6nkormény-

zati szektor raciondlis miikodtetésére.
Tovabb kell csokkenteni a kozszolgdlat-
ban dolgozdk létszamat, és a koltségveté-
si (kozszolgdlati) szférdban is érvényesi-
teni kell a teljesitményhez kotott norma-
tiv jelleg{i bértomeg-szabdlyozast.

3. Nem engedhetiink abbdl az elvarasunk-

bél, melynek értelmében jelen kormany-
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zati ciklus idejében el kell érni, hogy a
GDP ardnyos adminisztrativ koltségszint
az EU-dtlag értékére redukalédjon.

A takarékszovetkezetekkel, a Magyar Ta-
karékszovetkezeti Bank Zrt.-vel és az Or-
szdgos Takarékszovetkezeti Szovetséggel
meglévs és gyiimolesdz8 megallapoddst

2

erGsiteni és boviteni kell.

Az MKIK-val szovetségben aktivan kell
fellépniink a kereslet-vezérelt szakképzés
térnyerése érdekében.

Az el6z8 évek gyakorlatdval egyezen a
2011. évben is koriiltekint6 és raciondlis
koltségvetési politikat kell folytatnunk.
A kiildotegy(lés dltal elfogadott éves
koleségvetési elGiranyzat betartdsa mel-
lett arra is toreksziink, hogy az Orszdgos
Szovetség kiegyensilyozott miikodését
perspektivikusan is garantilé tartalék-
képzés biztositott legyen.

Az érdekképviseleti szolgéltatas teriile-
tén kiemelt szerepet tolt be a mar négy-
elem{i Széchenyi Kartya Program. A
VOSZ a program megvaldsitasdban
kiemelkedd szerepet véllals KA-VOSZ
Zrt. egyik tulajdonosaként tovédbbra is fi-
gyelmet fordit a gazdasdgi tdrsasdg kie-
gyensulyozott miikodési feltételeinek
biztositdsira és megtartdsira, ezen feliil
aktivan kozrem{ikodik a Széchenyi Kar-
tya Program fejlesztésében.

Tovabb kell b&viteniink a vallalkozék
szamdra elérhetd, a vallalkozé6i létet se-
git8 szolgdltatdsok és lehetdségek eléré-
sének tdmogatasat, a Szovetség tdrsadal-
mi-gazdasdgi szerepvillaldsdanak fokozs-
sat. Az erre vonatkozo, részletes stratégia
megalkotdsa és megvaldsitdsa a Szovet-
ség jovGje szempontjabdl meghatdrozé
jelent&séggel bir.

Folytatnunk kell a Megyei/Regionalis
Ev Villalkozéja kitiintets cim adoma-
nyozdsanak ©sztonzését, hogy a teriileti
szervezetek még jobban kiemelhessék és
elismerhessék a megyében, régiéban ki-

valo, orszag-vildgra sz6l6 vallalkozéi tel-
jesitmények, hivatdsban elért sikerek
elismerését és példaul allitdsat.

10. A teriileti, Megyei/ Regiondlis Prima és
az orszagos szint{i Prima Primissima dfj-
atadd, valamint a Junior Prima {innep-
ségek magas szinvonald megrendezésé-
nek segitése tovabbra is kiemelt fontos-
sagl szovetségi feladat.

Kérem a Tisztelt Kiildottgytilést a VOSZ El-
noksége altal jévahagyott beszamols elfoga-
dasara.

Budapest, 2011. majus 12.

Csicsdky Péter
soros elnsk

1. sz. melléklet:
VOSZ Gazdasagpolitikai Bizottsdganak
2011.évi munkaterve

2. sz. melléklet:
5 év szamokban és a nyilvanossdgban

1. sz. melléklet
VOSZ GPB 2011. évi munkaterv

A munkaterv harom id&beli dimenziét tartal-
maz:

1. Multbdl fakadé feladatok

a. A VOSZ 2010 mdrcius 8.i gazdasigpo-
litikai foruman kezdeményezett megdl-
lapodds pontjainak idGardnyos teljesii-
1ése

Emlékeztetsiil a kormdnyprogramba is
bekertiilt célok a kovetkezsk:
o Versenyképes addkat
o Tdrsulj és fogj dssze magyar
e A termelés prioritdsa
e Piacot a magyarorszdgi vdllalko-
zdsoknak
e Kis- és kézépudllalkozdsok fellen-
ditése
e Eurot, nem mindendron
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b. Az Uj Széchenyi Tervvel kapcsolato-
san kialakitott VOSZ 4lldsfoglalas
megvalésuldsa a kormdny gyakorlats-
ban — (hdrom lehetséges és mds mun-
katervi pontokkal dsszefiiged témakor:
vallalkozasfejlesztési fejezet, hitelinté-
zeti hattér, kiilgazdasdg) (Emlékezte-
t&iil csatolom mellékletben a fejezetek-

kel kapcsolatos VOSZ 4llasfoglalést.),

c. az USZT —vel kapcsolatos hatédsvizsga-
lat (Bar azt lehet, hogy el&szor csak
2012-ben lehet vizsgélni.)

2. Jovovel kapcsolatos korményzati elképze-
1ések elemzése struktidra dtalakitdsa hatdsa
a viéllalkozdsok pozicidjdra

a. A kormany tervezett gazdasigi, dllam-
haztartasi struktdra dtalakitasi intézke-
déseinek el6rebecsiilt hatdsvizsgilata
(februdrban varhat6 bejelentések)

b. Allami — véllalkozdsokat terhels bii-
rokricia leépitése, valamint egyéb a
vallalkozék szdmra fontos célkitiizések

c. A hitelezés, a jelzaloghitelezés és a val-
lalkozésok hitelezése (nagysdgrend, el-
jaras, stb.) magyarorszagi gyakorlatd-
nak helyzete, mennyiben segiti el& (il-
letve gitolja) a viallalkozdsok verseny-
képességének novekedését a hitelezés,
jelzaloghitelezés jelenlegi gyakorlata

d. 30 napos fizetési hatdridé bevezetése,
mint a korbetartozds megsziinésének
eszkoze, az allami kifizetések hatarids
szerinti betartdsa, valamint a vallalko-
zasok finanszirozdsdanak megkonnyité-
se

e. Kereskedhdzak —a magyar vallalkoza-
sok nemzetkdzi versenyképességének
novelése, termelés és export irdnydba
valé terelése, helyzet és kivanatos fej-
lesztési irdnyok

f. Nemzetgazdasdgi agak szakmai mélysé-
gli vizsgdlata —VOSZ kezdeményezés,

javaslatok a nemzetgazdasdgi 4gak red-
lis fejlesztésére

g. A VOSZ kezdeményezése villalkozsi
halézatosoddsi program beinditdsdra,
amelyre van példa a mezSgazdasig te-
riiletén.

3. Hosszitav:

a. KKV szektor felmérése, 4tvildgitdsa,
tényleges potencialjanak megallapita-
sa, feltérképezése

Dr. Chikdn Attila
elnok

Melléklet (kapcsolédva 1./b. ponthoz)
Villalkozasfejlesztés

Ezen szakaszban kizdrdlag a programhoz koz-
vetleniil kothets megjegyzések olvashatéak, a
villalkozasfejlesztés egyéb teriileteirsl, vala-
mint a VOSZ koncepciéjarél e tanulmény-
ban még késsbb, bévebben értekeziink.

A vallalkozasfejlesztéshez kothetSen az 4l-
lam szerepvallaldsa elsGsorban a villalkozas-
barit feltételrendszer megvalésitasara kell ird-
nyuljon. Ezen belil is két alapvets célt va-
runk el az 4llami, korményzati szervektsl.
Egyrészt a hazai piacon a véllalkozasok hely-
zetbe juttatdsat kell célul kitdizni, egyebek
mellett a kiilfoldi beruhdzékkal hasonlé pozi-
cidk biztositdsdval, mdsrészr6l a piac vissza-
szerzését, 1ij piacok megteremtésének elGse-
gitését (kiilpiacok), a gazdasiagdiplomdciaval,
tamogatasrendszerrel, kedvezmények nyujts-
saval.

Az dllam eldtt siirgds kihivasok dllnak a
magyar véllalkozdsok versenyképessé tétele
érdekében. A villalkozdsokat terhels admi-
nisztrativ terhek az EU-ban a mintegy GDP
3,5%-4t teszik ki, mig pl. Svédorszdgban alig
2,5%, ezzel szemben Magyarorszdgon hozzdve-
t6legesen 6%. Elengedhetetlen, hogy az elko-
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vetkez§ két évben — egyébként az Unids el-
varasoknak is megfeleléen — fokozatosan
20%-kal csokkenjen a villalkozdsok admi-
nisztrativ terhelése. Jelent&sen csokkenjen a
biirokrdcia a sokféle engedélyt illetSen, illet-
ve az engedélyek kiadasianak ideje csokkenjen
a jelenlegi felére. Az dllami onkormanyzati
engedélyek kiaddsa dsszehangoltan, lehet&ség
szerint egyablakos rendszerben torténjen. Az
engedélyek kiaddsinak késlekedése esetén a
kérelmezs élhessen szankcionaldsi joggal.

A villalkozasfejlesztésben is kiemelke-
dBen fontos a mar kordbban emlitett kisza-
mithatésag. Fontos lenne egy négy évre elére
lithat6 tervezhets adézdsi és jarulékrendszer
megalkotdsa, melynek keretében évi 2,5%-
kal csokkenjen a munkdt terhels adé és jaru-
1ék. Csokkenjen az adénemek szdma, mikoz-
ben az dsszevonas kovetkeztében nem néhet
az elvonds Osszességében. Sziikséges, hogy a
kormdny kotelezettséget villaljon az ipar-
tizési ad6 fokozatos kivezetése mellett.

A kozbeszerzési torvény hatékony médosi-
tdsdn tdl azt javasoljuk, hogy az 4llami, 6n-
kormanyzati megrendelések esetén vezessék
be a 30 napos fizetési hatdridst, valamint az
allam akkor teljesitsen kifizetést a f&vallalko-
zénak, ha azt az alvallalkozékat kifizette. (Ez a
rendszer mitkodik az EU-s pélydzatok pénzii-
gyi elszdimoldsa sordn.)

A KKV szektorral torténd elszamolds-
ban vezessék be a 30 napos kifizetési hatar-
id6t, mind az 4llami, 6nkorményzati szféra
esetében, mind a nagyvallalatok esetén. A
KKV szektor ugyanis védtelen a késedelmes
(vagy 90, 120 napos) kifizetéssel szemben: azt
nem, vagy csak nagyon dragan tudja finanszi-
rozni és ezzel versenyképessége jelent@sen
csokken, s6t ellehetetleniilhet.

A szakmai szervezetek és érdekképvise-
letek (igy a VOSZ) bevondsdval épiiljon ki
és szervesiiljon egy kezdeményezés az induld
és néhdny éve miikods vallalkozdsok tdmoga-
tdsara oktatds, képzés, és vallalkozéi ismere-
tek nyujtdsdra, Osszekapcsolva a kedvezmé-
nyes finanszfrozdssal, ezzel egyben monitoroz-
va is a véllalkozéi tevékenységet.

A VOSZ meglévd, bizonyitottan jél mii-
kods irodahdlézatanak koordindcidja, ira-
nyitdsa mellett partnerként bevonva az
MVA helyi halézatat 1étre kell hozni a Vil-
lalkozéi Uniés Kozpontot (VUK), amely a
helyi megyei és régids véllalkozdsok felé teljes
kor(, egyablakos szolgédltatast nydjthat.

A magyar kisvallalkozéi szektor egyik leg-
nagyobb kihivdsa hihetetlen diszpergiltsaga.
A villalatok kozott rengeteg (95,5%) a mik-
rovéllalkoz4s, melyeknek mind pénziigyi (t6-
késitettség, likviditas, stb.), mind humén (fel-
késziiltség, nyelvtudds, menedzsment ismere-
tek, stb.) feltételei hidnyosak, igy esélytele-
nek arra, hogy kihasznaljak a kibgviilt, integ-
ralt eurépai piac elényeit.

Javasoljuk ezért az érdekképviseletek és
mads halézati szervezddések erdsitését, tamo-
gatdsét olyan projektek keretében, melyek az
eurdpai piacra torténd integralt magyar val-
lalkozéi belépést osztonzik. A klaszterekrsl
sz616 pontban van errdl sz6, azonban nem
csak klaszter jellegli szervez&désekre gondo-
lunk, hanem pl. megfelel informécicellatds-
ra, fordit6i, marketing, jogi, ligynoki és mds
piaci szolgaltatdsok biztositasara.

Sajndlatos, hogy ahol az anyagban ehhez
hasonl6 fejlesztési kivetelményekrsl van sz6
szinte kizdrélag a Kamara van nevesitve, mi-
kozben a VOSZ vagy a tobbi partnerszervezet
egyetlenegy alkalommal sem. Javasoljuk,
hogy minden ilyen pontban, ahol a Kamara
megemlitésre keriil, egészitsiik ki az ,,és vallal-
kozéi érdekképviseletek” széfordulattal.

A palyazati rendszert tekintve az elmalt
hat év tapasztalata is mutatja, hogy adott
esetben hidba a j6 gazdasigpolitika és a kor-
manyzati szdndék, ha a pdlydzati kifrasok,
azok elbiraldsa, a végrehajtas elszdmoldsa és
kifizetése biirokratikus, hosszd, bonyolult, a
tdmogatassal foglalkozé appardtus fizikailag
elérhetetlen az tigyfelek szdmdra.

Ebbdl fakadéan a véllalkozoi szféra elvéra-
sai a kozremiikodd szervekkel szemben egy-
részt, hogy miikodésiik legyen egyszeriibb, ki-
szamithatébb. Madsrészt a szervezet legyen
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tigyfélbarat, fizikailag is elérhetd, segitSkész,
er6sodjék a tandcsadoé jelleg a biirokratikus
formalis munkastilussal szemben, (ez egyben
gyorsitja és javitja a munkahely hatékonysa-
gat is). Az appardtus min&ségi munkat végzs,
professzionalis tuddssal, tapasztalattal biré
munkatarsakkal rendelkezzen.

A magyar villalkozdsok, elsGsorban is a
KKV-k a helyi igények kielégitésére szakoso-
dott kisszervezetek jelent&s novekedésnek in-
dulhatnak, ha az énkormanyzatok vallalko-
zasbaratta valnak, azok kiszolgal6java és segi-
tGjévé.

Hitelintézeti hattér

A villalkozasfejlesztési ersfeszitések csak ak-
kor lehetnek sikeresek, ha eredményesebbé
valik a hitelintézeti hdttér mitkodése. Ezére
kiemelten fontos az Orszagos Takarékszovet-
kezetek megfelels mitkodése a KKV-k szem-
pontjabdl.

A magyar politikai és gazdasdgi életben
egyre gyakrabban megfogalmazott 4llit4s,
hogy egyes dgazatok privatizdcidja sordn, igy a
pénzintézeti rendszerben is, az Gj tulajdonosi
struktdraban tdlzott jelentSséget kapott a kiil-
foldi t6ke. A tervezett program célja az, hogy
a magyar, magdntulajdonban 1év& szovetkeze-
ti hitelintézeti kozosség erésddjon meg, hozza-
jarulva a gazdasdgfejlesztéshez. A kovetkezd
javaslatok az Orszdgos Takarékszovetkezeti
Szovetség tagszervezeteivel (tovabbiakban:
[H) torténd egyiittmiikodést illetSen fogal-
mazédtak meg.

Téoke program. Az IH-k fejlédésének, je-
lenleginél fokozottabb iizleti tevékenységé-
nek alapvetd eldfeltétele a stabil tSkepozicié
(a 119 IH aggregalt tSke megfelelési mutato-
ja 16,33 % volt 2009-ben). Azonban a 10 %
alatti t8ke megfelelési mutatéval rendelkezd
IH egyiittes hiteldllomanya HUF 217 milliar-
dot (az IH kozosség hitelallomanyanak 37 %-
a) tesz ki. Esetiikben a hitelezés b&vitésére je-
lenlegi t&keelldtottsdguk mellett nincs maéd.
Javasolunk egy olyan IH-k szdmadra létesitett
t8keprogram elinditdsat, amely az tizleti akti-
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vitas b&vitéséhez kotve biztositja annak forra-
sat.

Likviditdsi Program. A bankrendszer tagjai-
val dsszehasonlitva likviditdsi szemponthdl az
[H-k speciélis helyzetben vannak. Egyrészt ki-
terjedt haldzatuk és sok esetben tobb, mint 50
éves multjuk miatt jelentds és stabil tigyfél be-
tét bazissal rendelkeznek, mdasrészt viszont —
alapvet8en decentralizdlt iizleti modelljiik
miatt — pénzpiaci forrdsbevoné képességiik
korlatozott.

E helyzetbs! kifolyslag az IH-k esetében —
a kereskedelmi bankoktdl eltérSen — nem ala-
kulhat ki 100 %-ot meghaladé hitel/betét
arany, s6t a 70 — 80 % szint elérése mdr az iiz-
leti tevékenység fékezését kell, hogy eredmé-
nyezze.

Ezért az iizleti aktivitas jelent8s b&vitése
csak Ugy valésithaté meg, ha a t8keprogra-
mot egy dllam altal tdmogatott likviditasi
program is kisérné. A programnak azt kelle-
ne biztositania, hogy sajat tigyfél betétbazisuk
mellett sziikség esetén az IH-k szdmdra is elér-
het&vé viljanak a pénzpiaci forrsok.

Hitel Program. Teriiletileg a Hitel Prog-
ramnak a vidéki Magyarorszdg fejlesztését
kell szolgdlnia. A vidék az IH-k természetes
miikodési korzete, itt gyjtik forrdsaikat, itt
vesznek részt kornyezetiik gazdasagi, kulturalis
és tarsadalmi életében. Elhelyezkedésiik, tér-
sadalmi hatteriik tzleti szempontbdl rendki-
viil fontos jellemz&jeként dontéseiket a helyi
érdekek figyelembevételével, messzemenSen
azokra tekintettel, helyi szakembergarddval,
onélléan hozzdk.

A Hitel Program tigyféldimenzi6jét ille-
téen az egyéni- és KKV-k, a lakossdg és az
dnkorményzatok pénziigyi szolgaltatdsokkal
valé ellatdsara kell, hogy koncentriljon.
Agazati megkozelitésbsl nézve pedig, a teljes-
ség igénye nélkiil, az alabbi teriiletek lehetnek
a program f& irdnyai tobbek kozott a vidék
iparfejlesztése, a mez&gazdasig és a hozz4 kap-
csolédd  élelmiszeripar és kereskedelem, a
megijulé energiatermelés fejlesztésével kap-
csolatos projektek finanszirozasa stb.
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A Hitel Program a lakossdg szdmdra kiza-
rélag forintalapd, a villalkozasok és onkor-
manyzatok szdmdra forint- és euro alapon bo-
csatja rendelkezésre termékeit (itt is a forint
dominancidja mellett). Fontosnak tartjuk,
hogy a programhoz csatlakozzanak az allami
befolyas alatt 4ll6 garancia szerveztek (Ga-
rantiqua, AVHGA) és ezek garanciavallalasi
ardnydval Osszefliggésben keriiljon meghat4-
rozdsra a programban kikothets biztositékok
kore és mértéke.

Az orszag jelenlegi gazdasdgi helyzetében
gy véljiik, hogy kiilonosen a kkv-k esetében
jelent&s hitelbgviilésre csak az dllam komoly
kockazatvallaldsa mellett van lehet&ség. Ez
azt jelenti, hogy sziikséges lehet a garancia
szervezetek mozgdsterének bavitésére, Gj na-
gyobb ardnyd (80-100%) kezességvillaldst le-
het6vé tevs konstrukcidk kidolgozdsira. Az
allam teriileti, illetve id&beli differenciildssal
(elmaradott térségek, illetve hosszd tavi hite-
lek els6 éveiben jelent&sebben) kezességet

véllalhatna bizonyos hitelekért, tdmogatva
ezzel a KKV szektort.

Kiilgazdasdg

A VOSZ javasolja, hogy az Uj Széchenyi Terv
egésziiljon ki egy kiilgazdasagi fejezettel. A
foglalkoztatds névekedése dontSen a magan-
szférdban és tobbségében a kkv-szektorban
csak akkor teremthet§ meg, ha ehhez kiil-
foldi piac is van, kizarélag a belsd piacra
nem lehet tdmaszkodni. A kovetkez javasla-
tok elBsegithetik a megoldast.

Uj kiilgazdasdgi orientdcié. Ugy tiinik, hogy
hazank gazdasdgi novekedésének a vilsigot
kovetSen a nyugat-eurdpai régié mir nem
lehet tobbé kizdrdlagos motorja. A vildggaz-
dasdgban a novekedés tényezSiként Gj orsza-
gok jelentkeztek, Kinat, Oroszorszigot, Indidt
emlithetnénk, de ide tartoznak az Obol emi-
rdtusai is. A véltozas Gj megkozelitést igényel
a kormdnyzattél és a vallalkozasoktdl
egyarant.

Megfontolandé, hogy a tobb tizezer f&t
foglalkoztaté kinai megavillalatok partnere-

ként olyan magyar cégek jelentkezzenek, me-
lyekben a magantSke mellett allami részvétel
is van. Fel kell késziilniink arra, hogy a ha-
zénkba irdnyulé kiilfoldi kozvetlen tSkebefek-
tetés egyre novekvs szdzaléka fog a feltorekvd
régiokbdl szarmazni.

Az Eurépdan kiviili orszdgok mellett a ma-
gyar nemzetgazdasdg masik kitérési pontja-
ként a VOSZ véleménye szerint a kérnyezd
orszagok és a Balkdn allamai emlitendek
meg. Mar vannak elért eredmények, ezen or-
szagokban tobb hazai cég (MOL, OTP stb.)
vélt befektetsvé, regiondlis multivd”. A ke-
reskedelmi mérleg tobbletének is jelentds ré-
sze ebbdl az orszdg csoportbdl szarmazik. Ezt
szakdiplomdciai héttérrel sziikséges tovédbbra
is tAmogatni.

A wdllalkozé cégek dsszefogdsa szovetkezése.
Az érdekelt vallalkozdsok megteremtik —
példaul klaszter atjan -, kozésen a megfelels
termékkindlatot, mely mdr versenyképesen
ajanlhaté a piacon. Ugyancsak kozosen ala-
kitjak ki kiilpiaci értékesits szervezeteiket. A
VOSZ kész részt venni a megfelels 6sztonzé-
ket tartalmazé feltételrendszer kialakitdsaban,
mely természetesen a kedvezményes forrasjut-
tatds mellett az 6nerdt is tartalmazza.

Javasoljuk keresked8haz(ak) 1étrehozasat,
mely(ek) ,for profit” alapon segitenék a kkv-
szektort a piacra jutdsban. Ezen intézmények
alapitéi lehetnének az dllam mellett a gazdasa-
gi érdekképviseletek, koztestiiletek. A kereske-
déhdzak érdekeltsége gy lenne kialakitva,
hogy a kis volumenti tigyletek irdnt is érdek-
l6djenek. Azért is kiilonosen fontos lenne, hisz
az ITD nem n tudja teljesen ell4tni ezt a felada-
tot (jogszabdlyi és volumenkorlat is van).

Importkivdltds. A gazdasdgi novekedés ha-
tékony kitorési pontja csak akkor lehet az ex-
port, ha a KKV-k hazai piaci szerepe fennma-
rad, illetve novekszik. Ebben az esetben az im-
portkivaltds nagyban javithatja a kiilkereske-
delmi mérleget, valamint a nemzetgazdasdg
versenyképességét. Fontos megemliteni, hogy
a korményzati intézkedéseknek itt sem a ver-
senykorldtozast kell elGsegitenie, hanem a
KKV-szektor fejlesztését.
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2. sz. melléklet
2006-2010

Ot év szamokban és a nyilvanossdgban

Atadott Széchenyi Kartyak szama
(2006-2010)
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VOSZ szdvetségi kitlintetésben részeslilt
véllalkozé tagjaink szama 2006—2010
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VOSZ KOZLEMENY

a véllalkozok és munkaltaték gazdasagpolitikai

elvarasairdl

A magyarorszagi villalkozdsok orszdgos és
agazati (szakmai) érdekképviseleti szovetsé-
gei szamos férumon elhangzott javaslatok
Osszegzéseként fogalmaztdk meg elvdrdsaikat
az elkodvetkezd kormdnyzati id&szakra vonat-
kozéan a parlamenti valasztdsokon résztvevs
partok, a majdani gazdasagpolitikdt formals
er6k szamara. A VOSZ iltal osszegzett ver-
senyképességi elvardsokat tartalmazé anyagot
34 orszdgos és szakmai, regiondlis reprezenta-
tiv vallalkozéi és munkaaddi szovetség tdmo-
gatja, de partolja elképzeléseinket a Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara, az Ameri-
kai-Magyar Kereskedelmi Kamara, a Kana-
dai-Magyar Kereskedelmi Kamara és az An-
gol-Magyar Kereskedelmi Kamara. A VOSZ
és partnerszervezetei altal megfogalmazott
versenyképességi elvardsok reformértéki val-
tozdsokat szorgalmaznak.

222

Az aldirok és tdmogatdk érdekeltek a ma-
gyar munkaer$ versenyképességének javitasa-
ban (a netté munkabér és a jarulékokkal ter-
helt brutté bérkoleség egymashoz viszonyitott
aranya a netté munkabérek javdra valtozzon),
a takarékos koltségvetési, dllamhdztartdsi po-
litika érvényesitésében (ésszer(isités, a hivata-
lok és az alkalmazottak szdimanak csokkenté-
se), a hazai villalkozdsok kiilpiacokon valé
megjelenésének segitésében, az dllami és 6n-
kormdnyzati szféra szignifikdns dtalakitdsa-
ban, a szakképzés, az oktatdsiigy és az egészség-
tigy korszer(isitésében, a kis- és kozépvillalko-
zasok miikodési koriilményeinek javitdsdban.
(kedvezményes, de piac-konform hitelek,
banki termékek biztositdsa)

Hangsilyozottan elvérjuk a politika sze-

replsitsl, hogy hatalmi pozicién kiviili hely-
zetbdl is tdAmogassak a majdani kormanyzé
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part(ok) gazdasdgélénkits torekvéseit, azaz
ellenzéki helyzetbs] ne hatraltassdk az indo-
kolt, versenyképességet javitd intézkedések
meghozataldt. Az elkésziilt javaslatot a par-
lamenti partok rendelkezésére bocsétottuk.
A piértok kérdéseinkre adott valasza alapjan
a hazai vdllalkozdsok szdmdra egyértelmiivé
vilhat, hogy a kiilonboz6 politikai erék ko-
ziil, melyek azok, amelyek programjaikkal,
intézkedéseikkel és politikai magatartdsuk-
kal véllalkozdsbarat kérnyezetet alakitanak
ki, azaz a gazdasdg intenziv és gyors fejlsdé-
sében, a munkavallalok megfeleld szintii ja-
vadalmazdsdban, a hazai munkaerd megtar-
tdsaban, az eurdpai versenyképességiink ja-
vitdsdban érdekeltek.

A parlamenti politikai partok vezets tiszt-
ségviselGinek kozremiikodésével 2006. marcius
13-4n és 2006. madrcius 14-én megrendezésre
keriils gazdasdgpolitikai férumon résztvevs
VOSZ tarselnokok, megyei elnokok, szakmai
szekcidvezetSk, meghivott villalkozdk, vala-
mint a gazdasdgpolitikai elvardsokat aldfrdsuk-
kal is igazolé villalkozéi és munkaadéi érdek-
képviseleti szovetségek vezetSi (Osszesen: kb.
150 £8) és a média képviselsi megismerhetik a
jelenlegi parlamenti pdrtok gazdasagpolitikai
programjdnak alapelemeit, 6sszehasonlithatjdk
azokat és Osszevethetik a VOSZ 4ltal javasolt
versenyképességi csomaggal.

Budapest, 2006. marcius 8.

VOSZ KOZLEMENY
az allamhaztartas és a koltségvetés szabalyainak
szigoritdsa targyaban

A Villalkozék és Munkaltatok Orszagos Szo-
vetsége {idvozli, hogy a koztarsasig elnokének
kezdeményezésére az Orszaggy(ilésben képvi-
selettel rendelkezd politikai partok térgyald-
sokat kezdtek az allamhéztartds és az dllami
koltségvetés szabdlyrendszerének szigoritdsa,
valamint a koltségvetési fegyelem megszildr-
ditdsa érdekében. A VOSZ 1ttérs szerepet
villalva évek 6ta szorgalmazza az allamhaztar-
tds és a koltségvetés szabdlyainak szigoritdsat
és annak megakaddlyozasat, hogy az eltérs ér-
dekii politikai ersk ellentrzés nélkiil, irracio-
nalis médon és felelétleniil rendelkezhesse-
nek kozpénzek felett. Meg kell sziintetni azt az
elfogadhatatlan gyakorlatot, hogy a vélasztasi
ciklusokhoz kapcsolédéan visszatérd médon
fellazuljon a kozpénzekkel valé gazdilkodas
fegyelme és ebbdl eredGen a nemzetkozi pén-
ziigyi korok bizalma megrendiiljon orszdgunk
irant.

A Szovetség tdmogatja egy kizdrdlag
szakmai alapon miikods, a politikai partok
kozvetlen befolydsatdl elszigetelt, a Kormany
fennhatésdga ald nem tartozéd Koltségvetési

Hivatal létrehozasat. A Koltségvetési Hiva-
tal hozzdjaruldsdra lenne sziikség vala-
mennyi, az dllamhdztartast és koltségvetést
érints torvénytervezet Orszaggyfilés és Kor-
mdny elé terjesztéséhez. Ez a markéns jogo-
sitvany biztosithatja, hogy a parlamenti kép-
visel6k ne hozhassanak az orszag rovid és
hosszi tavid érdekeit sdlyosan sértd, irredlis
célkitlizéseket és szdmokat tartalmazé pénzii-
gyi targyd torvényeket. A rendszervaltozds
6ta megfigyelt gyakorlat egyértelmiien gatol-
ta az Eurépai Unié életszinvonaldhoz torté-
nd felzarkozast, a keletkezett adéssagot pedig
minden magyar adéfizetS kényszeriil kama-
tokkal egyiitt visszafizetni.

A Hivatal megalakulésit tartalmazé - le-
het8ség szerint 6tpérti konszenzuson nyugvd,
de legalabbis ,kétharmados”- torvényen kiviil
meg kell teremteni a koltségvetési szabdlyok
megsértésének bekovetkezésekor a felelGsség-
re vonds szigord és kovetkezetes szankcid-
rendszerét. Ilyen lehet példaul az a szabaly,
mely szerint a hidny 50 %-os tdllépése esetén
a mindenkori kormanyf& és a pénziigyminisz-
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ter a torvénysértés miatt lemond, a tervezett
dupl4jat elérs deficit esetén pedig a minden-
kori 4llamf6 rendelkezhessen az Orszdggy(ilés
feloszlatdsanak és j vélasztasok kifrdsanak jo-
gdval.

A Villalkozok és Munkéltatok Orszagos
Szovetsége és tarsult szervezetei, mint a legna-
gyobb taglétszami gazdasigi érdekvédelmi szer-
vezet idvozli az Orszaggy(ilés partjainak Gjszer(i
egytittm{ikodését. A Szovetség tagjai biznak ab-
ban, hogy az orszdg sorsat meghatdrozé médon

érint8 intézkedések meghozatalakor a jovben
is tapasztalhat6 lesz a kormany, valamint a par-
lamenti partok politikusainak egyiittm{ikodésre
valé hajlandésaga, mely a rendszervéltozds uté-
ni egyik legjelentSsebb torvény meghozataldval
hozzdjarulhat ahhoz, hogy a nemzetkozi gazda-
sagi korok bizalma az orszégban helyredlljon, az
orszag lakossdganak bizalma pedig a parlamenti
partokban erSsodjon.

Budapest, 2007. szeptember 6.

Az MGYOSZ és a VOSZ kozos sajtékozleménye
a 2008. december 12-i OET megallapodasrdl

A Munkaaddk és Gydriparosok Orszdgos Szo-
vetsége (MGYOSZ) és a Villalkozok és
Munkiltaték Orszagos Szovetsége (VOSZ)
nem ért egyet az Orszdgos Erdekegyeztets Ta-
ndcs 2008. december 12-i ilésén kotott
megdllapoddssal. Véleményiink szerint a
megéllapod4s sordn figyelembevett gazdasdgi
kilatasok nem tiikrozik a valdsdgos helyzetet,
a gazdasdg visszaesése vdrhatéan nagyobb
lesz, mig az infldcié mértéke lényegesen ki-
sebb. Ennek figyelembevételével a megalla-
podésban szerepld keresetnovelési mérték je-
lent&s redlkereset-ndvekedést eredményezne,
amit a jelen koriilmények kozott felel&tlen-
ségnek tartunk. Kiilonosen aggaszténak {tél-
jilk, hogy a megéllapoddsra valé hivatkozds-
sal a tartésan veszteséges dllami és onkor-
manyzati vallalatok a 2009. évben is kereset-
fejlesztést hajthassanak végre.

A két viéllalkozéi érdekképviselet szdmdra
elfogadhatatlan, hogy mig az tizleti (verseny)
szférdban munkahelyek tizezrei keriilnek ve-
szélybe, és a munkabérek emelésére alig van
lehetség; addig a kozszolgalati szektorban
tartésan eredményteleniil m{tkodd vallalatok
munkavallal6i szdmdra — a munkahelyek
megtartdsa mellett — a bérek emelkedése is
biztositott.

Véleményiink szerint a gazdasdg és a tér-
sadalom szdmdra az elsGdleges cél a vallalko-
zdsok miikodGképességének fenntartdsa és a
munkahelyek meg6rzése. Ezért javasoljuk,
hogy a jovs évre vonatkozé keresetajanlas
nemzetgazdasdgi szinten O- 3,0 %-os mérték
legyen, amely az eredményes viéllalkozasok-
nal biztosithatja a redlkeresetek szinten tarta-
sat, de fékezi a gazdasdgtalanul mitkodsk bér-
emelését. Ennek figyelembevételét ajanljuk
tagjainknak és a magyar gazdasdgi élet min-
den felel&sséggel gondolkodd szerepl&je sza-
mara.

Az MGYOSZ és a VOSZ ellenvéleményé-
nek fenntartdsa mellett azért nem akaddlyoz-
ta meg a hdromoldald OET megallapodds
megkotését, mivel a jelenlegi fesziilt helyzet-
ben fontosnak tartjdk a szocidlis partnerek és
a kormany egyiittmikodésének fenntartésat,
a munkahelyek és a munkabéke megsrzését.

Sajnalatos, hogy a gazdasdgi-szocidlis pdr-
beszéd folyamatat dllandd sztrajkfenyegetés
ovezi. A sorozatos munkabesziintetések to-
vabb rontjdk a nemzetgazdasdg helyzetét,
megkérd@jelezik az érdekegyeztetd férumok
mitkodésének értelmét és hitelességét, veszé-
lyeztetik a mar megkotott egyezségek betarta-
sat.
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A Villalkozék és Munkaltatok

Orszdgos Szovetségének allaspontja
az tjabb kozlekedési sztrajkokrol
és a sztrajkrol szol6 torvény modositdsarol

2010. janudrjaban az adéfizetSk pénzébdl fenn-
tartott, monopolhelyzetben miikods, eladéso-
dott és tartésan veszteséges allami és onkor-
manyzati kozszolgdltats villalatok sztrdjkol6i
lehetetlenné tették a fGvaros, illetve a févaros
villalkozéinak és lakossdgdnak kozlekedését.
Munkabesziintetésiikkel stlyos karokat okoz-
tak valamennyi magyar dllampolgdrnak, s a
biztonsdgos kozszolgaltatds nydjtasa helyett az
adézé vallalkozék és munkavillaldk forintjait
pazaroltak el, értelmetlen médon.

A napokban zajl6 kozlekedési sztrajkok ci-
nikus médon "biintetik" a vétlen munklta-
tok és munkavallalok tomegeit. Ezért kérjiik a
parlamenti partokat és a kormdnyt, hogy a
tlirhetetlen és tarthatatlan helyzet megold4-
sénak jogi eszkdzeit haladéktalanul dolgozzak
ki, hiszen els6sorban a politika szereplGinek
felel6ssége, hogy hazank lakossiga garantalt
mérték{i és szinvonali kozszolgiltatdsokban
részesiiljon.

A Vallalkozék és Munkaltaték Orszagos
Szovetsége kezdeményezi a sztrajkrél sz6lé
torvény modositasat annak érdekében, hogy
az orszag lakossdga és villalkozéi biztosan hoz-
zdjuthassanak az 4ltaluk megfizetett alapvetd
kozszolgaltatdsokhoz.

A VOSZ nem a torvény egyoldali szigorita-
sat szorgalmazza. Inditvdnyunknak nem célja a
munkavallaléi jogok csorbitdsa. Pontositani
szeretnénk a torvény el&irasait, tisztazni akarjuk
a vitdban 4ll6 felek kotelezettségeit és jogait.

A VOSZ tovébbra is tiszteletben tartva a
munkavillalok sztrajkhoz valé jogét javasolja,
hogy a mdédosité inditvany a kozszolgaltatd
véallalatok esetében

— érintse és szabdlyozza a munkaaddk és
munkaviéllalék egyiittmitkodésének
alapvetd normdit a sztrdjkot megelsz8
targyaldsok és a sztrajk idGtartama
alatt,

— tisztdzza a szolidaritdsi sztrdjk megkez-
désének és gyakorldasdanak koriilmé-
nyeit,

— rogzitse a sztrijkjoggal vald visszaélés
alapeseteit,

— hatdrozza meg konkrét formdban a
munkabesziintetés kezdetének és végé-
nek bejelentési és betartasi kotelezett-
ségét és

— egyértelmiien definidlja a még elégsé-
ges szolgaltatdsok biztositdsanak kote-
lezettségét, feltétel rendszerét, korét és
mértékét.

A Villalkozék és Munkaltaték Orszdgos
Szivetsége kéri a kormanyt, hogy a tapaszta-
latok elemzését kovetSen elkészitett torvény-
javaslatot — konzult4cié céljabdl — terjessze az
Orszégos Erdekegyeztets Tandcs plenris foru-
ma elé, majd a vitdt kdvetSen nydjtsa be a
normaszdveget a Magyar Koztarsasag Orszag-
gytilésének.

Budapest, 2010. janudr 14.




Szervezeti l‘lirek

Vasarnap, vasarnap
(Tiszteljiik a magyar hagyomdnyokat!)

Budapest, 2010. december 15. szerda (OS) —
Jelen id&szakban a magyar gazdasig egésze és
a magyar lakossdg tobbsége igényli a kiskeres-
kedelmi iizletek hétvégi nyitva tartdsat. A
mostani nyitvatartasi rendszer sok embernek
biztosit munkat, az dllamnak pedig szdmotte-
v jarulék- és addbevételt jelent. A VOSZ
felhivja a szigoritdst/korldtozast kezdeménye-
26k figyelmét arra, hogy akik a vasarnapi nyit-
va tartds megsziintetésére torekednek, azok a
kereskedelmi alkalmazottak érdekei ellen dol-
goznak, semmibe véve a fogyasztdk szabad va-
lasztési jogdt, ezzel rder8szakolva a vésdrolni
kivan6 tobbségre a kisebbség 4ltal zajosan
propagilt igényt. A Villalkozok és Munkilta-
ték Orszdgos Szovetsége (VOSZ) aggodalom-
mal tapasztalja, hogy a vélsdggal kiizd6 Ma-
gyarorszagon vannak olyan parlamenti (és
parlamenten kiviili) érdekcsoportok, amelyek
a munkahelyek tudatos veszélyeztetésének és
megsziintetésének programjat tiizték zdszla-
jukra. Azok a csoportok, amelyek mar évek
6ta a kiskereskedelmi tizletek vasdrnapi beza-
rdsat szorgalmazzdk a kereskedelmi munkahe-
lyek tizezreinek azonnali megsziintetését ira-
nyozzék el akkor, amikor hazdnkban a mun-
kanélkiiliségi rata meghaladja a 11 szdzalékot.
Koztudott, hogy a munkaidélap ilyen jelentss
roviditése a kereskedelemben kizarélag az al-
kalmazotti 1étszdm érzékelhetd — mintegy
25.000 f&s — csokkentésével egyiitt torténhet
meg. Jelen id&szakban a magyar gazdasdg egé-
sze és a magyar lakossag tobbsége igényli a kis-
kereskedelmi iizletek hétvégi nyitva tartasat.
A mostani nyitvatartési rendszer sok ember-
nek biztosit munkt, az dllamnak pedig sz4-
mottevd jarulék- és adébevételt jelent. A ter-
vezett korldtozds a helyi adok fizetésére, illet-
ve nagysagara is kedvez&tlen hatdst gyakorol-
na. A szakma altal készitett felmérések szerint
vasdrnaponként (éves szinten) nem csekély,
400 millidrd forint forgalom keletkezik a kis-
kereskedelemben. Ez a hétkodznapok forgal-

ménak 30%-a, a heti forgalomnak pedig 5-
6%-a, ami nem elhanyagolhaté. A zdrva tar-
tasbol eredd dltalanos forgalmi adé elmaradas,
valamint a turizmusra gyakorolt negativ hatds
egylittesen mintegy 250 millidrd forint — az 4l-
lamhdztartdst kozvetleniil érints — bevételi
kiesést okozhat.

A VOSZ felhivija a szigoritast/korlatozast
kezdeményezSk figyelmét arra, hogy akik a
vasarnapi nyitva tartas megsziintetésére tore-
kednek, azok a kereskedelmi alkalmazottak
érdekei ellen dolgoznak, semmibe véve a fo-
gyasztok szabad valasztasi jogdt, ezzel rderdsza-
kolva a vésdrolni kivané tobbségre a kisebb-
ség altal zajosan propagilt igényt. Mi lesz a
hétvégén dolgozo szakdcsok, portdsok, felszol-
galok, csaposok, piacozék, mizeumdsrok, dj-
sagirok és fiird6mesterek sorsa? Senki nem
gondol a gépkocsivezetsk, meteorolégusok,
virdgarusok, kertészek, erdészek és mez6rok
szabad vasdrnapjara, valamint a pihenéshez és
szabad id6hoz valé alkotményos jogaikra?! A
kisboltokban, éjjel-nappalikban dolgozdkra
vajon miért vonatkoznak majd mds szaba-
lyok? Nem is beszélve az egyhdzak szolgélata-
ban 4ll6 személyek vasdrnapi munkavégzésé-
r6l. Nekik nem jar szabad vasdrnap?! Ha a
fent emlitett tevékenységek hétvégi gyakorla-
sa esetén nincs korldtozas, akkor mi magya-
rézhatja a kizdrélag a bolti kiskereskedelmet
érint8, nem normativ (280 négyzetméter bol-
ti alapteriilet alatt nem korldtoz) és diszkrimi-
nativ (csak munkavallaléi foglalkoztatast til-
t6) szabdlyozas erdltetését? A vasarnapi vasar-
lasnak komoly hagyomdnyai vannak Ma-
gyarorszdgon (vasdrnap = vésdrnap = piac-
nap). A vasarnapi véasarlas lehetSségének biz-
tositdsa rugalmas megolddst kinal a hét koz-
ben dolgozé ember részére, alkalmazkodik a
lakossdg megviltozott életstilusdhoz, meg-
hagyva az egyén szdmdra is fontos szabad va-
lasztas lehet&ségét.
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A VOSZ idlldspontja az

A Villalkozék és Munkaltaték Orszagos Szo-
vetsége (VOSZ) segiteni akarja az Gj Alkot-
mény alapos eldkészitését. Elve az alkotmé-
nyozdsi folyamatra irdnyulé nemzeti konzulta-
cié lehet&ségével az Orszdgos Szovetség véle-
ményt formal Magyarorszdg Alkotmanydnak
szabalyozasi elveirdl, a vallalkozdsok tdrsadal-
mi és gazdasagi kornyezetét érintd kérdések-
ben.

A VOSZ fontosnak tartja, hogy a magyar
alaptorvény feltétleniil és hangsilyosan tar-
talmazza a munka, a viéllalkozds fontossdga-
nak kiemelt szerepét Magyarorszdg fennmara-
ddsdban és fejlsdésében. Mivel az dltalunk
megismert alkotmany-koncepcié csupdn
egyetlen mondatban tesz emlitést a vallalko-
z4si jogrél, az aldbbi kiegészitéseket javasol-

juk:

1. A VOSZ javasolja, hogy a bevezets-
ben szovegszer(ien jelenjék meg: Ma-
gyarorszag piacgazdasag, tovabbi fejls-
désének alapvetd tdmasza az alkotd és
értékteremtd munka. Az Alkotmany
védi a véllalkozds szabadsagit és jog-
biztonsagat.

2. Az alapvets rendelkezések kozott kell
feltiintetni, hogy

e az Alkotmany védi a munkavalla-

16k és munkéltaték érdekvédelmi

és érdekképviseleti jogait, biztosit-

alkotmany-koncepciérdl

ja a szocialis parbeszéd folyamatos
miikodését.

e az Alkotmdny elismeri a munkén,
illetve gazdasdgi tevékenységen
(vallalkozason) alapulé eredmé-
nyeket, amelyek 4ltal létrehozott
értékek elengedhetetleniil fonto-
sak az emberek alapvets szabadsag-
jogainak érvényesiiléséhez és érvé-
nyesithet8ségéhez, illetve a hazas-
sdg és csalad megfelels védelmének
biztositasdhoz.

e a tulajdoni- és véllalkozési formak,
illetve a gazdasdg szereplSi egyen-
rangiak. A villalkozdsok alapvetd
joga a szerz8déskotési szabadsdg és
a tulajdonszerzési jog.

e a7 Alkotmany a munkavallalét és a
munkaadét (véllalkozét) egyenjo-
gl és egyenld védelemben részesiti.

e a kozteherviselési kotelezettség
egyardnt vonatkozik a munkavalla-
l6ra és a munkaltatéra (vallalkozo-
ra).A kozteherviselésrsl torvény
rendelkezzen, a vallalkozdsok ter-
hei legyenek ardnyosak, segitsék a
gazdasdgi fejlodést (viallalkozasok
nemzetkdzi versenyképességét). A
kozteherviselés rendszere legyen
hosszd tavon kiszamithato és fenn-
tarthato.

Budapest, 2011. februar 10.
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A Villalkozok és Munkaltatok
Orszagos Szovetsége
Ellenérzo Bizottsaganak
2010. évi beszamolodja

A VOSZ Kiildottgy(ilése az Ellensrz& Bizott-
sdgot 2006. mdjus 19. napjan 6téves idStar-
tamra vélasztotta meg.

Elnok:
Bartha Ferenc

Alelnok:
Glaser Tamads

Tagok:
Csik Lasz1l6, Dr. Kiss Zoltan, Dr. Rudas J4-
nos, Szakdcs Jézsef, Dr. Szirmai Péter, Tar-
dos Jdnos, Zaldn Barnab4s

Az Ellendrz6 Bizottsag a 2010. évben is - a ko-
rabbi évek gyakorlatdval egyez&en - folyama-
tosan figyelemmel kisérte és ellendrizte a Szo-
vetség érdekképviseleti és gazdasdgi tevé-
kenységét. A testiilet harmonikusan miiko-
dott egyiitt az Orszagos Elnokséggel, az Ugy-
vezets Elnokséggel, a Szekcidkkal és a hivata-
li szervezet vezetSivel, munkavillaléival. A
testiilet legfontosabb megallapitdsai a 2010.
év vonatkozasaban az aldbbiak:

1. A Szovetség érdekképviseleti és szakmai
munkdja tovabb erésodott. A munka-
adéi érdekvédelem az OET-ben, a mé-
didban, szakmai konferencidkon, az dlla-
mi szervezetek felé torténs megkeresé-
sekben mindig egyértelmiiek és hatdro-
zottak voltak, ezzel is biztositva a mun-
kaadoi érdekérvényesitést, kiemelve a
véllalkozasok jogainak és kotelességei-
nek szem el6tt tartdsival. Az érintett
tarsmunkaadéi és szakmai szervezetekkel
egylittm{ikddve a Szovetség jelentSs sza-
mu megkeresést és kezdeményezést inté-
zett az allami szervezetek irdnyaba, a gaz-

dasdg fejlesztése és egyes szakmdkban
fenndll6 anomalidk megsziintetése vo-
natkozdsdban. A Szovetség 2010. évben
a szekciok szamdt novelte és ezzel is ers-
sodott az egyes szakmak képviselete. A
Szovetség vezetS tisztségviselGi a mult
évben tobb szakteriileten eredményesen
villaltak vezetd szerepet, mellyel szélese-
dett a VOSZ képviselete és megjelenése.
A Szovetség taglétszdma a gazdasdgi és
pénziigyi valsig idején jelent&sen nem
véltozott, de megéllapithatd, hogy Gjon-
nan beléps tagokkal a gazdasig udjabb
szakteriileteivel szélesedett a VOSZ tag-
saga.

. A Szovetség gazddlkoddsa a beszdamoldsi

id&szakban kiegyensdlyozott volt, hitel-
felvételre nem mutatkozott igény és nem
is kertilt rd sor. AdS - és jaruléktartozis
nem mertiilt fel, a munkaiigyi és tdrsada-
lombiztositasi kapcsolatok rendezettek.
Hat4ridén tili kifizetetlen szallitéi tarto-
zdsok nem voltak. A munkavallaldk -
minden alkalommal - a Szervezeti és
Miikodési Szabdlyzatban meghatérozott
bérfizetési napon elektronikus dtutalds-
sal jutottak hozza munkabériikhoz.

. A Szovetség tevékenységének és gazdal-

kodésénak dctekintése alkalmaval az El-
len&rz6 Bizottsag eseti jelleggel vizsgélta
a Szovetség kotelezettség-villaldsait,
szerz6déseit, a bejovs szamlak nyilvan-
tartdsanak kezelését, a pénziigyi teljesité-
sek megfelel3ségét. A jogszabdlyok és a
belsd szabdlyzatok altal megfogalmazott
kovetelményekkel ellentétes gyakorlatot
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nem tapasztalt. A VOSZ gazdéalkodasérdl
megillapithaté, hogy a beszamolasi id6-
szakban kotelezettségeit hatdridére telje-
sitette, fizet§ képességét folyamatosan
fenntartotta; a Szovetség eredményesen
és biztonsdgosan mitkodott.

4. Hat éve (2005. dprilis 18. napjdcdl)

5.

6.

7.

elektronikus utaldsra tért 4t a Szovetség.
A szamlak és pénziigyi teljesitések meg-
felelen ellendrzottek, az utalvanyozék
személye és az utaldsok jogszer(isége
megallapithatd. A négy éve érvényes
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (hata-
lyos: 2007. szeptember 18. napjitél)
el6irdsai miatt - amely tobbek kozott az
utalvanyozas konkrét szabdlyait is tartal-
mazza - az utalvanyozdsi fegyelem megfe-
lels szinvonald.

A VOSZ Informiciés és Szolgaltaté Iro-
d4i tevékenységének értékelése és pénzii-
gyi elszdmoltatdsa havi rendszerességgel
tortént, torténik. A szakmai munka el-
len&rzését Un. supervisor végzi, kapcsolt
munkakorben. A gazdasdgi vezetés az
irod4k kiaddsainak koltségtipusok szerin-
ti alakuldsat is folyamatosan figyelemmel
kiséri. Az iroddkban dolgozé munkaval-
lalok javadalmazdsa teljesitményardnyo-
san torténik.

2007. janudrjatél valamennyi megyei
szervezet szimdra alszdmlat nyitott a Szo-
vetség, gy a teriileti rendezvényekkel
kapcsolatos elszdmolésok attekinthet&vé
véltak. A bazisévben a megyei szerveze-
tek a rendelkezésiikre bocsdtott keret-
dsszegekkel szabalyszer(ien elszamoltak

A 2010. évben a teriileti Prima rendezvé-
nyek pénziigyi hdtterének biztositdsa to-
vabbra is kiemelt feladatként szerepelt.
A tavalyi évben 19 helyszinen volt dij-
kioszté tinnepség, a borsodi régidban is-
mét megrendezésre keriilt a méltan jé hi-
rii rendezvény. A rendkiviil nehéz gazda-
sdgi év ellenére szinvonalas rendezvé-
nyeket regisztralhattunk, a dfjakhoz kap-
csolédé anyagi elismerések hidnytalanul
kifizetésre keriiletek. A birlati dontések

eredményeirsl minden helyszinen hite-
lesitett jegyz8konyvek késziiltek.

8. A VOSZ tulajdonosi érdekeltségébe tar-

tozé véllalkozdsok eredményes évet zér-
tak a 2010. évben. A két gazdasdgi tdrsa-
sdg tevékenysége hasznosan és hatéko-
nyan szolgélta kozos céljaink elérését.

9. Az Ellen6rz8 Bizottsig tagjai részt vettek

az Elnokség iilésein, amelyek az irdsban
meghatdrozott napirendi javaslatokhoz
igazoddan és szabdlyszerfien keriiltek
Osszehivdsra és megrendezésre. Vala-
mennyi testiileti (ilés hatdrozatképes
volt. A testiileti tiléseken hozott hatéro-
zatok nyilvdnossdgot kaptak, és végre-
hajtasra keriiltek.

10. Az EB a beszdmol4si év sordn figyelem-

mel kisérte a Kiildottgy{ilés és az Elnok-
ség 4ltal hozott hatdrozatokat, amelyek
megvaldsitdsdban elmaraddst nem alla-
pitott meg.

11. A testiilet a Szovetség keretein beliil mii-

kods szekcick miikodését is vizsgalta.
Regisztralta (j szekciok alakuldsét és po-
zitivan értékelte a rovid idGtartam alatt
mutatott aktivitdsukat. (Sportvillalko-
zasi Szekcié, Emberi Er&forrasok Szek-
ciéja, Hulladékgazdilkodasi és Kornye-
zetvédelmi Szekcid)

12. A Szovetség Munka- és Ttizvédelmi Sza-

balyzata 2007. decembere 6ta hatdlyos.
A munkavallalék kozponti munka - és
tlizvédelmi oktatdsira a 2011. év janudr
13. napjén keriilt sor. A beszamoldsi id6-
szakban sem a kozpontban, sem pedig az
irodahalézatban nem tortént rendkiviili
esemény (sem tiizeset, sem munkahelyi
baleset)

13. A 2010. év munkijat bemutatd osszegzs

adatok valés képet mutatnak a Szovetség
tevékenységérsl. Az éves beszamold
sziikségszer(i részletességgel foglalkozik a
targyévi adatok bemutatdsdval, a tény-
szamok kialakul4sdt befolydsolé koriil-
ményekkel.
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14. A Szovetségnél a tdrgyi eszkozok dlloma-

15.

16.

nyét leltdr tAmasztja ald; a pénztar 4llo-
manya pénztarjelentéssel, szdmlapénze
bankkivonattal igazolt; vevSkovetelései-
nek és a szallitéi tartozdsainak analitikd-
ja a f6konyvvel zart egységet alkot.

A korabbi évekhez hasonléan a 2010. év
zarlati munkait, a mérlegadatok helyes-
ségét, igy szamviteli aldtdmasztottsdgat,
Ggyszintén az eredmény kimutatdsban
szerepl& adatok pontossdgat az elirdsok-
nak megfelelGen fiiggetlen kényvvizsga-
16 ellendrizte. Az el6z6 években kiala-
kult gyakorlat szerint a konyvvizsgdlati
tevékenység nem csak az éves adatok el-
késziilte utdn, hanem folyamatosan érvé-
nyesiilt és igy rendszeres munkakapcsolat
alakult ki a konyvvizsgalé és a vezetés
kozote.

Evkozben fgy alkalom nyilt a felmerils
problémik megbeszélésére, a helyes 4l-
laspont kialakitdsira, ami segitette a
Szovetség  vezetését, ugyanakkor a
konyvvizsgalé sem csak az év végi ada-
tokra tdmaszkodva alakithatta ki véle-
ményét, ami az auditdldst segitette el5. A
konyvvizsgdlé a szamviteli tevékenység
elldtdsdnak szakszer(iségérsl év kozben
meggySz6dhetett. A zdrlati munkékat fo-
lyamatosan kovethette. A vevik és szal-
liték szdmldinak 1ényegi feliilvizsgilata, a
bizonylati rend, a banki kapcsolat, az
adébevalldsok pontossiga igy nem a
mérleg elkésziilte utdni iddre stir{isodve
jelentett feladatot, hanem az év kozben
kialakult ellen&rzéseken alapulé véle-
ményt tiikrozi. Az Ellen6rzé Bizottsdg
korabbi tapasztalataira és a rendszeres t4-
jékozédas sordn szerzett ismereteire td-
maszkodva ezt a konyvvizsgdl6i értéke-
1ést és véleményt elfogadja.

A konyvvizsgilé a megbizasbdl fakadd
kotelezettségének eleget tett. Megdlla-
pitotta, hogy a Vallalkozék és Munk4l-
taték Orszdgos Szovetségének konyvei,
dokumentumai és a kapott informacick
alapjan lefolytatott vizsgilat eredménye

szerint a 2010. december 31 -i fordul6
nappal készitett éves beszdmolé megfe-
lelnek a szamviteli torvényben és az al-
taldnos szdmviteli elvekben foglaltak-
nak.

17. A testiilet a lefrtakon tdlmenden rogziti

azt a tényt, hogy a VOSZ 2010. évben
kiilonboz8 szakteriileteken végzett mun-
k4jat is elismeri, és ezzel is hozzajarult a
kiilonbozs szakmék, szakma lobbik tevé-
kenységéhez, és annak eredményeihez a
kiilonbozs tisztségviselSkon keresztiil,
tarsult szakmai szervezetek dtjan. Megal-
lapithaté az is, hogy az Ellen&rz6 Bizott-
sdg tagjai is folyamatosan részt vettek a
VOSZ képviseletében kiilonbozs szakte-
riiletek eredményes tevékenységében, és
egylittmitkddtek a VOSZ szekcidival, és
megyei szervezeteivel.

18. Az Ellen&rz8 Bizottsdg megtargyalta az

Elnokségnek a 2011. évi koltségvetési
elBirdnyzatra vonatkoz6 javaslatat, és azt
Ggy alaki, mind tartalmi szempontbdl
megfelelének tartja.

Az Ellen6rz8 Bizottsdg Osszességében - az
Alapszabdlyban el6irtakkal sszhangban 1évs-
nek - sikeresnek {téli a Szovetség 2010. évi te-
vékenységét.

Ossz

efoglalva: a fentiek alapjin az Ellen&rz8

Bizottsdg elfogaddsra javasolja a Kiildottgyfi-
lésnek

a VOSZ 2010. évi tevékenységére vo-
natkozé beszamoléjat és a 2011. évi
célkitiizéseire vonatkozé javaslatot,

a VOSZ 2010. évi koltségvetésének
végrehajtasarol, mérlegérél és ered-
mény kimutatdsardl sz616 beszdmolsjat
valamint,

a VOSZ 2011 évi kolwségvetési els-

irdnyzatdra vonatkozé javaslatot.

Budapest, 2011. m&jus. 12

Bartha Ferenc

EB Elnsk
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Jegyzokonyv
a Vallalkozok és Munkaltatok
Orszagos Szovetségének
2011. évi krildottgyiiléseérol

Idépont:
2011. majus 12.
délelstt 11.00 6rai kezdettel

Helyszin:
Bellevue Konferencia és Wellness Hotel
Esztergom,/Bibdnatvolgy
Grtorony utca 49.

Jelenlét:
Jelenléti {v szerint
(A kiildottek osszlétszama: 132 £8,
megjelent 93 5,
részvételi ardny: 70,45 %.)

Dévid Ferenc tidvozli a megjelenteket, majd
javaslatot tesz a Szavazatszamldlé és Manda-
tumvizsgdld Bizottsdg elnokére és tagjaira.

Elnok: Tardos Janos
Tagok: Illy Katalin, Szakdcs J6zsef

o A kildottgy(ilés Illy Katalin asszonyt
és Szakdcs Jozsef urat a Szavazatszim-
lalé és Manddtumvizsgalé Bizottsig
tagjanak, Tardos Janos urat a Szavazat-
szamlalé és Manddtumvizsgild Bizott-
sdg elnokének egyhangd szavazdssal
megvélasztotta.

e A kiildottgytilés altal egyhangt szava-
zdssal megvalasztott levezets elnok
(David Ferenc fétitkar) a Szavazat-
szamldlé és Manddtumvizsgdlé Bizott-
sdg jelentése alapjan megallapitja,
hogy a kiildottgy(ilés hatdrozatképes.

A levezetS elnok javaslatot tesz a jegyz6-
konyvvezetd személyére és a jegyz8konyv-hi-
telesittkre.

Jegyz8koényvvezetd:
Szabéné Téth Teréz
Hitelesitsk:
Kiss Zoltan dr., Pord4n Zsigmond

o A kiildottgytilés a jegyz6konyv vezeté-
sével egyhangi szavazdssal Szabdné
Téth Teréz asszonyt, a jegyz6konyv hi-
telesitésével pedig dr. Kiss Zoltan urat
és Porddn Zsigmond urat bizta meg.

A levezets elnok ismerteti a kiildottgy(ilés na-
pirendjét:

1. Beszdmolé a VOSZ 2010. évi tevékenysé-
gérdl, javaslat a 2011. évi fontosabb célki-
tlizésekre
El6terjeszts: Csicsaky Péter soros elnok

2. Beszamols a VOSZ 2010. évi koltségveté-
sének végrehajtisardl, mérlegérsl és ered-
mény kimutatésrol
Elsterjeszts: David Ferenc f6titkar

3. Javaslat a VOSZ 2011. évi koltségvetési
elGiranyzatdra
El6terjeszts: David Ferenc fotitkar

4. Az Ellen6rz8 Bizottsag jelentése a VOSZ
2010. évi koltségvetésének végrehajtdsa-
rél és a 2011. évi koltségvetési elBirdnyza-
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tardl, valamint a testiileti hatdrozatok
végrehajtdsardl
El6terjeszts: Bartha Ferenc,
az Ellen&rz6 Bizottsdg
elnoke

5. A VOSZ tigyvezets elnokének, tdrselnos-
keinek, az Ellen&rz8 Bizottsdg elnokének,
alelnokének és tagjainak megvalasztdsa
Elsterjeszts: Gazsi Ferenc,

a Jelols Bizottsag elndke

6. Egyebek

A kiildotegy(ilés a meghivéban jelzett és a
sz6ban is ismertetett napirendi pontokat egy-
hangt szavazassal elfogadta. David Ferenc ja-
vaslatot tesz az 1 .sz., a 2. sz., 3. sz. és a 4. sz.
napirendi pontok targyaldsdnak dsszevondsa-
ra. Jelzi, hogy a szavazds napirendi ponton-
ként torténik. A levezets elnok tdjékoztatja a

P

jelenléviket, hogy a kiildottgyfilés érdemi
hatdrozatai a VOSZ Hirekben keriilnek koz-

lésre.

e A kiildottgy(ilés a fent javasolt napi-
rendek 6sszevondsat egyhangd szava-
zéssal elfogadta.

Hozzaszélasok

Récz Istvdn (Vas megye) urnak az egyszer(isi-
tett éves beszdmolé eredmény kimutatdsara
vonatkozé kérdésére Dobos Laszlé konyvvizs-
galé és Villas Karoly kozgazdasdgi igazgatd
adott valaszt, amelyet Racz ur elfogadott.

Szénye Jozsef (Vas megye) hozzdszélasiban a
beszallitéi biztonsdg garantildsanak fontossa-
gdra hivta fel a figyelmet, és kitért a munka-
hely meg6rzés illetve munkahelyteremtés
kiemelt szempontként valé kezelésére.

Hatarozatok
1/2011. (05.12.) kiildottgytilési hatarozat

A kiildottgytilés egyhangt szavazassal elfo-
gadta a VOSZ 2010. évi tevékenységérsl

és a 2011. évi fontosabb célkitiizésekrsl
52616 beszamolét.

2/2011. (05.12.) kiildoggytilési hatdrozat
A kiildottgy(ilés egyhangt szavazdssal elfo-
gadta a VOSZ 2010. évi koltségvetésének
végrehajtdsardl, mérlegérsl és eredmény
kimutatasardl sz6l6 beszamolot.

3/2011. (05.12.) kiildottgytilési hatarozat
A kiildotegy(ilés egyhangt szavazéssal elfo-
gadta a VOSZ 2011. évi koltségvetési els-
irdnyzatra vonatkozd javaslatot.

4/2011. (05.12.) kiildottgytilési hatdrozat
A kiildottgy(ilés egyhangd szavazassal elfo-
gadta a VOSZ 2010. évi koltségvetésének
végrehajtasdrél és a 2011. évi koltségveté-
si elGirdnyzatardl, valamint a testiileti ha-

tarozatok végrehajtasardl szol6 Ellendrzé
Bizottsagi jelentést.

5/2011. (05.12.) kiildoéttgytilési hatarozat
A Jelsls Bizottsdg osszetételére vonatkozd
Elnokségi és Ellendrzs Bizottsdgi dontést
(elnok: Gazsi Ferenc, tagjai: dr. Bombera
Géza és dr. Kiss Endre) a kiildotegyilés
egyhangt szavazdssal megerGsitette.

Ezt kovetSen a levezets elnok ismertetet-
te a tisztségvisels vélasztas indokoltsdgat
majd szabdlyait, és dtadta a sz6t Gazsi Fe-
renc drnak, a Jelsl Bizottsig elnokének.
A Jelsls Bizottsag elnoke ismertette a sze-

mélyi javaslatokat.

6/2011. (05.12.) kiildottgytilési hatirozat
A kiildottgy(ilés Demjan Sdndor urat egy-
hangl szavazdssal otéves idStartamra a
Villalkozék és Munkaltatok Orszagos Szo-
vetsége ligyvezets elnokének valasztotta
meg.

7/2011. (05.12.) kiildottgytilési hatdrozat
A kildsttgytlés Addm Imre, Dr. Beck
Gyorgy, Czomba Csaba, Dr. Csanyi Sdn-
dor, Csicsaky Péter, Gablini Gabor, Krisdn
Laszlo, Lepsényi Istvan, Dr. Lits Jozsef,
Radécs Ferenc, Tardos Janos, Tolnay Ti-
bor, Versegi Janos és Waberer Gyorgy ura-
kat egyhangi szavazdssal otéves id6tar-
tamra a Vallalkozék és Munkaltaték Or-
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szagos Szovetsége tarselnokeinek valasz-
totta meg.

8/2011 (05.12.) kiildottgytilési hatirozat

A kiildotegy(lés Bartha Ferenc urat egy-
hangd szavazdssal otéves idGtartamra a
Villalkozék és Munkéltaték Orszdgos Szo-

vetsége Ellendrz6 Bizottsdga elntkének
vélasztotta meg.

9/2011 (05.12.) kiildéttgytilési hatdrozat

A kiildottgytilés Glaser Tamds urat egy-
hangd szavazdssal otéves idGtartamra a

Villalkozék és Munkaltatok Orszdgos Szo-

vetsége Ellendrz8 Bizottsdga alelndkének
valasztotta meg.

10/2011. (05.12.) kiildottgytilési hatarozat

A kiildotegyilés Csik Laszls, Dr. Kiss Zol-
tan, Dr. Rudas Janos, Porddn Zsigmond,
Szakdcs Jézsef, Dr. Szirmai Péter és Zaldn
Barnab4s urakat egyhangi szavazassal ot-
éves idGtartamra a Vallalkozok és Mun-
kéltatdk Orszdgos Szovetsége Ellendrzd
Bizottsdga tagjainak vélasztotta meg.

Demjin Sandor r gratuldlt az djonnan
megvilasztott tisztségvisel6knek. Hozzdszo-
l4saban kifejezte azt a reményét, hogy a gaz-
dasag atalakitasat szolgal6 intézkedések j6
iranyban haladnak. Jelezte, hogy a VOSZ a
jovoben is kozérthetd médon fogja megje-
leniteni a véllalkozéi kozosség érdekeit. A
Szovetség tovdbbra is partneri szellemben
kivan egyiittm{ikddni a kormdnnyal, de a
javité szandékid kritika megfogalmazasardl
nem mond le. Demjan Sdndor megkészén-
te az eddigi soros elnok, Csicsaky Péter ur
értékes munk4jat. Bejelentette, hogy a ko-
vetkez& egy évre Tardos Janos urat vilasz-
totta soros elnskké az Ugyvezets Elnokség.

® 2z elSterjesztés alapjan a VOSZ Alapsza-
balyanak 3.2.2. pontja alapjan hozzajarul
a VOSZ részvételével a VOSZ-BESZ
Beszerzési és Szolgéltaté Zartkoriien M-
kods Részvénytdrsasag (székhely: 1107
Budapest, M4zsa tér 2-6.) 5.000.000,-Ft,
azaz 6tmilli6 forint alaptSkével torténd
alapitdsahoz, mely gazdasagi tarsasdgban
a Villalkozék és Munkaltaték Orszigos
Szovetsége 3.700.000,-Ft, azaz Hérom-
millié-hétszdzezer forintnak megfelels
ossznévértékii torzsrészvényt jegyez. A
tarsasag alapitdsaban tovdbba részt vesz
az Els6 Magyar Vallalkoz6i Kartya Zrt.
(1062 Budapest, Viéci tt 3.), amely a
fennmaradé 1.300.000,.- Ft értékd torzs-
részvényt jegyzi.

e felhatalmazza a Villalkozék és Mun-
kaltatok Orszdgos Szovetsége nevében
és képviseletében eljarva Dr. David
Ferenc F&titkar Urat a VOSZ-BESZ
Beszerzési és Szolgiltaté Zartkorien
Miikods Részvénytarsasiag (székhely:
1107 Budapest, Mdzsa tér 2-6.) alapi-
tasdval kapcsolatos dokumentumainak
aldfrdsdra, az alapitdssal kapcsolatos
jogligyletek megtételére.

e felhatalmazza a Villalkozok és Munkal-
tatok Orszdgos Szovetsége nevében és
képviseletében eljarva Dr. David Ferenc
Fotitkdr Urat a VOSZ-BESZ Beszerzési
és Szolgaltaté Zartkorlien Mikods
Részvénytarsasig (székhely: 1107 Buda-
pest, Mdzsa tér 2-6.) alapitasat kovetSen
a Kiildottgyfilés jogainak gyakorldsdra,
az ezzel kapcsolatos dokumentumok, kii-
lonos tekintettel a VOSZ-BESZ Zrt.
alapszabdly médositasanak aldfrdsara, a
jogiigyletek megtételére.

Tovébbi el&terjesztés és javaslat hidnydban a
levezets elnoke bezdrta a Kiildottgytilést.

Az lgyvezetS elndk hozzdszolasat kove-
tSen Gablini Gabor tr, a VOSZ tarselno-
ke elSterjesztette a VOSZ részvételével -
VOSZ-BESZ Beszerzési és Szolgaltaté
Zartkortien Miikodd Részvénytarsasig né-
ven - alapitdsra keriil§ gazdasdgi tarsasag-

Esztergom, 2011. mdjus 12.

Szabéné T6th Teréy

ra vonatkozé javaslatot. jegyzbkinyvvezetd

11/2011. (05.12.) kiildottgytilés hatdrozat Kiss Zoltan dr. Pordan Zsigmond
A Szovetség kiildottgytilése - egy tartézko- jegyzbkimywv jegyztkonyv
dassal - dgy hatdrozott, hogy hitelesitd hitelesitt
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SZECHENYI TERV

KA-VOSZ

Willalk e difeijbessiisd i

Egyediilall6 lehet8ség a mikrovallalkozdsoknak
KA-VOSZ villalkozasfejlesztési Zrt.
Székesfehérvar, 2011. méjus 5.

A KA-VOSZ Villalkozdsfejlesztési Zrt. majus 6-t6] megkezdi az Uj Széchenyi Terv
(USZT) Kombindlt Mikrohitel termékének forgalmazdsat, amely akdr kezdé
villalkozdsok szdmdra is kedvezd kamatozdsi hitelt nyijt, vissza nem téritendd
tamogatassal kiegészitve.

Az elmuilt évek bebizonyitottak, ha egy orszdgnak nincs megfeleléen erds villalkozoi rétege,
akikre épithet, és akikkel a kfzds jiva hosszitavon tervezhetd, esélye sincs a valsdpghol vald
kilabaldsra. A magyar kreativitas kibontakozasdnak eddig hatdrt szabott a mikrovallalkozdk
lehetdségeit horlitozd tdkeszegénység és hitelképtelenség. A KA-VOSZ Zrt. djonnan
alapitott  pénziigyi  vallalkozdsként — miikoéds  lednyvallalata, a  KA-VOSZ
Villalkozasfejlesztési Zrt. a kezdd vallalkozdsok szamara is nyitva dlld, majus 6-tal
elinditasra keriild specidlis kombinalt finanszirozdsi konstrukcidjaval épp a szektor
legkisebb szerepldinek, vagyis a mikrovillalkozasoknak nyijt segitséget.

A mikrovallalkozdsok az Uj Széchenyi Terv (USZT) Kombindlt Mikrohitel
konstrukeidjdnak keretében mdr 10 szazalék onerd mellett 0j gépek és eszkozok
beszerzésére, valamint ingatlan vasarliasara és felujitasdra, vagy akdar infrastruktira, illetve
informacios technolégiai fejlesztéshez kapcsolddd szoftver, ill. hardver beszerzeésekre
felhasznalhatd finanszirozasi lehetoséget igényelhetnek. Ennek keretében egyszerisitett
pilyazati eljdrassal, egyablakos rendszerben tehetnek szert legalabb 1, de legfeljebb 4
millié forint vissza nem téritendd, és 1-t6] 8 millid forintig terjedd visszatéritendd
tamogatdsra, azaz hitelre.

A tamogatott hitelt 120 honapos futamidore, max. 9 szdzalékos kamattal csak a vissza nem
teritendd  tamogatassal egyiittesen lehet igénybe venni A kezdd willalkozdsok
ingatlanfedezet mellett, a mdar mikodsk akdr a beruhdzds tdrgydnak fedezetként
térténd bevondsa mellett igényelhetnek Kombindlt Mikrohitelt. A Konstrukeid
igénylésére azon maximum 9 6t foglalkoztatd villalkozasok jogosultak, melyvek éves nettd
arbevétele az utolso lezart tizleti évben (kezdd villalkozdsok esetén a megkezdett fizleti évre
vonatkozo tizleti terviltk szerint) nem haladhatja meg a 200 millio forintot.

m— 1 GHARORSIAG MESUIL
. /AGYARORSZAG MEGUJUL
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A Villalkozok és Munkdltatok Orszagos Szovetsége (VOSZ), a teriileti kereskedelmi és
iparkamardk, valamint a KA-VOSZ Zrt. kijeldlt irodaiban igényelhetd termék nemecsak
Magyarorszdgon, hanem egész Eurdpdban egyediildll, hiszen a vallalkozdk valddi
igényeinek kielégitését célozza.

A Széchenyi Kartya Program mellett a Kombinalt Mikrohitel jelenleg az egyetlen olyan
termeék a piacon, amely a gyakorlatban is hathatdsan és eredményesen szolgdlja a mikro- és
kisvallalkozasok tdamogatdsit. Mindannyiunk érdeke egy versenyképes vallalkozoi réteg
megteremtése, hiszen eredményes miikodésiikkel hozzdjarulnak a megye, egyben az orszdg
gazdasaganak fellenditéséhez.

Ezen tdjékoztaté nem teljeskorii és nem tekinthets kotelezd ajanlatnak. A részletekért keresse

a KA-VOSZ tigyfélszolgalatat.
1062 Budapest, Vici it 1-3. West End Irodahdz, "A" Torony, 1. emelet
Telefonszam: 06 (1) 302-0855

kavosz@kavosz.hu
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Kombinalt Mikrohitel

A KA-VOSZ Villalkozasfejlesztési Zrt. altal
kozvetitett Kombindlt Mikrohitel az Uj Szé-
chenyi Tervben elnyerhet& vissza nem téri-
tend8 tdmogatds, illetve JEREMIE program-
bél finanszirozott visszatéritends tdmogatds —
azaz kedvezményes hitel — kombinécisja.

A projekt 6sszértéke a kedvezményes hi-
telbdl, a vissza nem téritendd tAmogatasbdl és
a Villalkozds minimum 10 %-os mértékii sa-
jat forrasabdl tevddik ossze.

A Villalkozasoknak a hitelkérelmet és a
vissza nem téritend tdmogatdsra vonatkozd
pélydzatot egyidejiileg kell benydjtaniuk, a
Regisztralé Iroddk barmelyikében.

A Kombinalt Mikro hitel célja:

Ezen Program keretében nyujtott Hitel (és
Téamogatds) a kedvezményezett vallalkozas 4l-
tal az aldbbi célokra és projektekhez haszn4l-
hato fel:

— infrastrukturdlis és ingatlan beruhdzas
és vasarlds;

— 1j, egyenként minimum netté
200.000,- Ft beszerzési értékii targyi
eszkoz beszerzése;

— informdcidés technolégia fejlesztéséhez
kapcsoléds, egyenként minimum net-
t6 30.000,- Ft értékii hardver beszerzé-
se;

— informdciés technoldgia fejlesztéshez
kapcsolédé szoftverek beszerzése;

A Kombindlt Mikrohitel keretében nem
tamogathatdk tobbek kozott az alabbi projek-
tek:

— mez6gazdasdgi termékek termelésére,

elgéllitdsdra irdanyul6 projektek,

— turisztikai attrakcié és széllashely fej-
lesztése.

— az aldbbi ipardgakban megvaldsuls
projektek: acélipar, hajégyartas, szén-
banydszat, szintetikusszal-ipar, koziti-,
vasti-, vizi-, légi- és tengeri szallitdsi
dgazat

Igénybe vevéi kor:

Mindazon devizabelfsldinek mind&siils, a Ma-
gyar Koztarsasdg teriiletén székhellyel rendel-
kez6, cégbirésdgon mar bejegyzett, ill. az egyé-
ni villalkozéi nyilvantartdsban szerepld (leg-
feljebb 9 f&t foglalkoztatd) mikrovallalkoza-
sok, (beleértve az egyéni villalkozdsokat és
egyéni cégeket is),

— amelyek legaldbb egy teljes lezdrt tizle-
ti évvel rendelkeznek és utolsé lezart
évi netté drbevételitk legfeljebb 200
millié Ft, illetve

— az olyan kezd® vallalkozdsok, melyek
megkezdett iizleti évének terv szerinti
nettd drbevétele legfeljebb 200 millié
Ft és a hitel fedezeteként megfelels in-
gatlan biztositék keriil felajanldsra, ill.
bevondsra

— amely viéllalkoz4s adott naptdri évben
nem részesiilt tdmogatdsban a Kombi-
nalt Mikrohitel Program keretében,

— a hitelkérelemben legaldbb egy e-mail
és egy telefon-elérhet&séget megadott
a véllalkozas képviselGje,

— tovabbi a villalkozds megfelel a KA-
VOSZ Villalkozasfejlesztési  Zrt.
Kombindlt Mikrohitelre vonatkozé
Altaldnos  Szerzédésében  foglalt
igénybevételi feltételeknek, ill. nem
esik a szintén ott felsorolt kizaré felté-
telek al4.
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Hitel6sszeg:

A hitel minimalis tsszege 1 millié Ft, maxi-
malis 6sszege 8 millid forint, azzal, hogy

— a hitel kizarélag legaldbb 1 milli6 Ft és
legfeljebb 4 millié Ft 6sszegli vissza
nem téritend tdmogatds megitélésé-
vel egyiitt nydjthatd,

— avissza nem téritendd tAmogatds, a hi-
tel, illetve a Kedvezményezett 4ltal
biztositott legaldbb 10%-o0s 6nerd
egyiittesen képezi a Palydzati Projekt-
értéket,

— A hitel mértéke maximum a Palydzati
Projektérték 60%-a, és max. 8 MFt le-
het,

— Program keretében megitélt vissza
nem téritendd tdmogatds maximdlis
mértéke a Pdlydzati Projektérték
onerdvel csokkentett értékének 50%-
a, illetve a hitel 6sszegének 100%-a le-
het, maximum a Pély4zati Projektérték

45%-a, de legfeljebb 4 MFt.

Oners:

Az elvart 6ner§ a Pélydzati Projektérték (a
projekt teljes megvaldsitdsi koltségének)
legalabb 10%-a, melynek rendelkezésre 4lla-

sat a Hitel igénylésekor kell a Kedvezménye-
zettnek igazolnia.

Futamidé:

A hitel futamideje minimum 16 — maximum
120 hénap.

Rendelkezésre tartasi id6:

A rendelkezésre tartasi id6 minimum 3, maxi-
mum 12 hénap.

A t8ketorlesztés tiirelmi ideje:

A kihelyezett hitel torlesztésének kezds ids-
pontja a szerz8déskotés napjatdl szamitva ma-
ximum 23 hénappal elhalaszthato.
Biztositékok:

A Tirsasag 4ltal elfogadott biztositékok: ingat-
lan, ingdsag, pénzévadék. (Kezds vallalkozdsok

esetén ingatlan biztositék bevondsa kotelezs!)

KA-VOSZ Zrt.
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VOSZ Nograd Megyei Szervezet

e

Tisztujito Kozgyiilés, 2011. marcius 3.

A megyei szervezetek koziil elssként 1999.
februdr 23-an alakult meg a négradi, 23 tag-
gal, 5 {6s vezetSséggel. Elnoknek Gazsi Ferenc
villalkozét vélasztottak meg. A vezetSség tag-
jai mdr akkor is a megye kistérségeit képvisel-

ték.

A mai kozgy(ilésen 12 évet tekintett 4t az
elnokség. Ezt a beszdmoldt és képeit {rasban,
interneten, kényv alakban kiildték el a tagok-
nak, a VOSZ vezetSinek, a tarsszerveknek. A
beszdmolohoz Gazsi Ferenc elnok fiizott sz6-
beli kiegészitést: ebben beszdmolt a megyei
szervezet eredményeirsl, kezdeményezéseirsl:
Villalkozsk Napja, (2003-t61), KAPOCS Uj-
sag (2003-t6l), Négrad Prima Dij (2005-t51),
Partner Nivé dij (2006-t6l), Csillik Zoltin
Dij (2010-t6l), Megyei VOSZ honlapja
(2010-t61).

Szoboszlai Sandor NFU

ElGad4st tartott az Gj Széchenyi Terv napi
felhasznalhatésdgarsl, Szoboszlai Sindor a
NFU igazgaté helyettese.

Dadwvid Ferenc fotitkdri értékelése

A kozgytilés levezets elndke Csomor G4-
bor a Négrad Megyei Szervezet Orokos tagja,
a jelols bizottsag elnoke Barna Ldszl6 a Fal-
Epszer Kft tulajdonosa volt.

A kozgy(ilés a jelolsbizottsdg elnoke javas-
lata alapjan megvalasztotta 2011 — 2016 ids-
tartamra az elndkséget, melynek tagjai (z4ré-
jelben hany éve tagja az elnokségnek):

Elnék:
Gazsi Ferenc, (12 éve) GF-PRIMUS Mér-
nokiroda, cégtulajdonos

Tdrselnok:
Csikany Istvan, (5 éve) Fleurimport Kft,
cégtulajdonos
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Csomor Gdbor levezetd elnsk Barna Ldszl6 a jelolobizottsdg elnoke

Laluja Imre, (8 éve) egyéni vallalkozé Nagy-Kovacs Tamdsné Szilvia, (5 éve) Sa-
Ondrék Alfréd, (12 éve) Ondrék és Toth jovolgye Takarékszovetkezet,
Kft, cégtulajdonos Kiildottek:

Tagjai: Czékmanné Kelecsény Agnes, (8 éve)

Doman L4sz16, (8 éve) Temala Bt, cégtu-
lajdonos, Szécsény

Presto Lady Kft, cégtulajdonos
Jegesi Laszlo, (8 éve) Jegesi és Tarsa Kft,

Juh&szné Bértfai Ildiko, (8 éve) Trifol Kft, cégtulajdonos
cégtulajdonos, Batonyterenye Lérincz Klara, (8 éve) Pentasystem Kft,
Krimer L4szl6, (dj) Krémusz Kft, cégtulaj- cégtulajdonos

donos, Pasztd

Romhanyi Tibor, (Gj) R-Carnet Service A Kozgyfilés elfogadta a 2011. november 19-
Kft, tulajdonos, Balassagyarmat én tartand6 Prima Dijatad6 Gala idSpontjét,
Tamisi Istvan, (1 éve) Fa-H¢j Kft, cégtu- s megbizta az elnokséget annak el6készitésé-
lajdonos, Salgétarjan vel.

Téth Sandor, (2 éve) SZ-MAX-Hungary

Kft, cégtulajdonos, Rétsdg VOSZ Négrdd Megyei Szervezete

Régi-ij elnsk Gazsi Ferenc

Szavaznak a kiildottek
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The Voice of OECD Business

VALLALKOZOK ES
 MUNKALTATOK
ORSZAGOS SZOVETSEGE

Budapest volt a hazigazdaja az OECD
¢s a BIAC 50. évfordulojat megiinneplo
izgleti konferencianak

és a BIAC 50. jubileumi kozgyiilésének

Az OECD 1961-ben fiiggetlen szervezetként
alakult. Céja a tagorszdgok gazdasigi noveke-
désének 6sztonzése, a foglalkoztatottsdg és az
életszinvonal, emelése, a pénziigyi stabilitds
megteremtése, a vildggazdasdg fejlesztése, a
vildgkereskedelem b&vitése. Magyarorszdg
1996-ban csatlakozott a szervezethez. A BI-
AC az OECD Utzleti és Ipari Tandcsadé Bi-

zottsdg (Business and Industry Advisory
Committee) fél ével késbb alakult. A VOSZ
2011-ben vilt teljes jogi tagjava.

Az évfordul6 alkalmabsl a VOSZ és az
MGYOSZ konferencidt szervezett, amelyen
elGadast tartott Orban Viktor miniszterelnok,
Angel Gurria az OECD f6titkdra valamint
Demjéin Siandor a VOSZ elnoke.
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Demjan Sandor beszédében kifejtette:

LA vilsdgnak még kozel sincs vége, s6t, azt
sem latjuk, mi lesz a hosszd tava kovetkezmé-
nye a kozelmdlt japan tragédidjanak. Eddig a
szigetorszaghan 8 méteres védsfalat emeltek,
mivel mindenki azt mondta, hogy a cunami
ellen az elegend. Ha most majd 15 métereset
kell létesiteni, Ggy ez a tobbletkoltség nyil-
vénvaléan megdrdgitjia a jov&ben épitendd
atomerdmf{iveket. Eurépdban sziikség volna
egy teljesen 4j tarsadalmi mentalitdsra, a jélé-
ti allam fenntarthatatlan, az embereknek ma-
guknak kell magukrél gondoskodni, tdmasz-
kodva a csalddra. Eurépa versenyképessége fo-
lyamatosan csokken, ennek egyik oka, hogy
tobb évtizede szeretne szabadulni a termelés-
t6l. Meg is van az ” eredménye”, ma szinte

mindent Kina vagy India allit els. Magyaror-

szagon sem mindegy, hogy a tervezett 1 millié
munkahely hol jon létre. A dont& tobbségnek
a termelésben és a termelést kiszolgal6 dgaza-
tokban kell realizdlédnia. Mint az elsGsorban
kis-és kozépvillalkozdsokat képvisels VOSZ
tigyvezetS elntke nagyon fontosnak tartom
azt, amit az OECD és a munkaadok képvisele-
tében a BIAC végez. Szeretném, ha segitené-
nek abban, hogy a magyar kkv-szektor tobbet
exportdljon, e nélkiil ugyanis nem lesz 1 mil-
li6 Gj munkahely. A kisvallalkozds és a multi
nem ellenségei egymasnak. Legyen a kkv be-
szallit6, exportéljon kozvetve! Szomord, hogy
mikdzben az Unidban a kis- és kozepes villal-
kozasok mintegy 25 %-a szallit kiilpiacra, na-
lunk ez a csoport 5-6000 céget tesz csak ki.
Remélem, hogy a kormany is jelent&ségének
megfelelGen kezeli a kérdést.”
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Kinai vigleti forum

2010 oktéber 31-én Sanghajban Orbédn Vik-
tor, Magyarorszdg miniszterelndke és delega-
ciéja jelenlétében Demjin Sdndor, a Vallal-
kozék és Munkdltatok Orszdgos Szovetsége
elnoke egyiittmiikodési megallapoddst frt ald
a Kinai Kereskedelemfejlesztési Tandcs
(CCPIT) elnokével. A Tandcs Kina legna-
gyobb kereskedelem és beruhdzds-fejlesztési
szervezete, 700 helyi iroddval, 22 4gazati sz6-
vetséggel.

Az egyiittmitkodés keretében 2011 aprili-
sdban Budapestre latogatott a kinai partner
tizleti delegdcidja és iizleti férum keretében
tobb mint 100 magyar véllalkozassal folyta-
tott megbeszélést. Olyan teriiletek, dgazatok
képviselsi vettek részt magukat a kinai kiil-
dottségben, mint meguijulé energia, autdipar,
kereskedelem, biztonsdgtechnolégia.

Az tizleti férumon beszédet mondott Dem-
jan Sandor a VOSZ elnoke, Chikin Attila a

VOSZ Gazdasagpolitikai Bizottsaganak elno-
ke valamint az érdekelt minisztériumok kép-
visel&i.
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Atadtdk Komarom-Esgtergom Megye
Gazdasagaért Dijakat

A Komdrom - Esztergom megyei énkormény-
zata minden évben palyazatot ir ki 6t kategs-
ridban ,Komdrom — Esztergom Megye Gazda-
sagdért” kitiintetd cim elnyerésére. Egytttal
felkéri a megyei érdekképviseleteket (VOSZ,
KEGYSZ, Agrarkamara, IPOSZ, KISZOV),
valamint a megyei Kereskedelmi és Iparkama-
rat, hogy a cim elnyerésére érdemes a vallal-
kozokat jeloljenek. A palydzatok elbirdldsat a
fenti érdekképviseletek és kamara képvi-
seldibol 4ll6 bizottsdg birdlja el és tesz javas-
latokat a Megyei Kozgy(ilés

Tatabanyan, a megyehdzan dr. Vélner P4l,
a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium allamtit-
kéra, kordbbi megyei kozgy(ilési elnok és Si-
mon Géza, a megyei kozgy(ilés alelnoke adta
at 2011. éprilis 8-4n megye gazdasigaért dija-
kat. Az innepségen részt vett tobbek mellett
Czunyiné dr. Bertalan Judit orszaggy(ilési kép-
visel8, kormanymegbizott, Dr. D4vid Ferenc,

a VOSZ f6titkara, Perlusz Laszlo, a VOSZ

ligyvezets igazgatdja, Juhdsz Jozsef, a Koma-
rom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és Ipar-
kamara elnoke.

Ordmiinkre szolgslt, hogy az 6t kategéria
nyertesei kozott harom VOSZ tag szerepelt.

Komdrom — Esztergom megye egyéni val-
lalkozéja: Kovdces Karoly.

Dr. Viélner Pdl dtadja a dijat Kovdcs Kdrolynak

Kovécs Karoly egyéni villalkozs, a KO-
VACS gépmiihely tulajdonosa, 1982. 6ta
végzi tevékenységét munkatdrsaival egyiitt.
Kezdetektsl fogva a fémmegmunkilds és a
gépgydrtas terén dolgoznak.

Két {6 tevékenységiik a haztartdsi tészta-
vagdgép csalad gyartdsa, mely teljesen hazai
termék. Misik {6 tevékenységiik az éntSkokil-
14k gyartdsa és a kiilonféle fémalkatrészek for-
gacsolésa.

Foglalkoztatottak létszima folyamatosan 7
6, emellett a véllalkozé két tanulé oktatdsat
is bevallalta. Az elmult valsdgos években is si-
kertilt megdrizni a véllalkozds megrendelésal-
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lomédnyat és a teljes munkatdrsi létszamot,
minimalis fluktudcié mellett.

Az elmdlt harom évben az arbevétele és
nyeresége stabil volt

A villalkozé folyamatosan fejleszt, CNC
gépet vésdrolt az elmult évben, hogy lépést
tartson a folyamatosan novekvd minGségi
igények kielégitésével. 2011-ben is szeretne 4j
gépet vdsarolni, az Uj Széchenyi Terv kereté-
ben napokon beliil adja be palydzatat. A
VOSZ-nak és a Gazdasigi Kamaranak kezde-
tekts] fogva elnokségi tagja.

Komdrom—Esztergom megye beruhdzéja
a Gasztro Kristdly Zrt. vezérigazgatdja,
Beiermeiszter Gyorgy.

Beiermeiszter Gyérgy dtveszi a dijat
dr. Vélner Pdltol

A {6 tevékenység kereskedelmi vendégla-
tas és szallashely értékesités, illetve ingatlan
bérbeadds. A tarsasag bevételének kétharma-
da kereskedelmi vendéglatasbol, a tatai Kris-
taly Szélloda és Etterem mikodtetésébsl, mig
bevételének egyharmada ingatlanhasznositds-
bol (sajat tulajdond ingatlanok bérbeadasa-
bdl) szarmazik.

Tata véaroskdzpontjdban 4llé tdbb mint
200 éves miiemlék épiilet, a Hotel Kristdly
évek 6ta rekonstrukciés munkdk szinhelye.
Az elmilt 5 évben a tet8zet, a homlokzat, a
vendégszobdk az étterem és a konyha djult
meg, illetve a lebontésra {télt hatsé szarny he-
lyébe épitettek mélygarazzsal ellatott szdlloda-
szarnyat, mindezt gy, hogy a szilloda egyet-
len napra sem zart be, folyamatosan fogadta a

vendégeket és biztositotta a munkahelyet ko-
zel 40 alkalmazott szimara. Miemléki épiilet-
szarnyak és az tj épités{ szarny altal korbezart
udvarnak az épiilet stilusdhoz illeszkedd pihe-
ndkertté alakitasa valdsult meg 2010 Gszére.

Pdlma Rendezvényhdz: az Angol park szi-
vében a régi barokk stilusi Pilma Szélloda
teljes feldjitasara keriilt sor. Eredeti dllapotd-
nak visszadllitdsa valésult meg, a régi Kioszk
visszaallitasaval.

A 640 millié Ft-os beruhdzas 2008. okto-
berében indult és az iitemtervnek megfele-
18en, 2010. szeptember 30-4ra el is késziilt. A
nagyszabdst beruhdzas nagy része sajat erbsl,
de palyazati pénzek elnyerésével és felhaszna-
l4sdval sikeriilt megvalGsitani.

Komdrom—Esztergom megye kis-és kozép
villalkozdsa a P-Metdl Kft. igyvezetd igazga-
téja Pordan Zsigmond lett.

Porddn Zsigmond dtveszi a dijat
Dr. Viélner Pdltol

A P-Metal Kft. 1991. mdrcius 25-én alakult,
3,4 milli6 forint alaptskével, csalddi vallalkozas-
ként, 100%-ban magyar tulajdonban van.

A vallalkozas tevékenysége elsSsorban
aluminium kokilladntvények gyartdsa, onté-
szeti aluminiumotvozet eléallitasira és a - la-
katosipari tevékenységen beliil -transzforma-
tor gorgék gyartisa.

A két évtized alatt tudatosan arra toreked-
tek, hogy egyre magasabb mfiszaki és min&sé-
gi kovetelményeknek megfelels termékeket
gyartsanak. Az elmult négy év folyamatos fej-
lesztéseinek koszonhetSen termékeiket a leg-
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jobb mindségi szintre sikeriilt fejleszteni, hogy
a vialsag ellenére 2010-ben olyan piaci igény
jelentkezett a termékeinkre, hogy az arbevé-
telimket tobb mint dupldjara novelték, nyere-
ségiik pedig nyolcszorosdra nott. Ezt a kiemel-
keds eredményt nagymértékben elGsegitette
a 2006-ban inditott kutatas-fejlesztés projekt,
melynek keretén beliil 8,7 millié Ft-ot nyer-
tiink ,,Baros Gabor” kutatés-fejlesztési palya-
zaton, melybdl egy korszerti Spektrométert
vasdroltak, mellyel a legigényesebb 6tvizete-
ket is el& tudjak allitani.

Az elmiilt két évben 20 millié forintot te-
lephely-feldjitasra, -fejlesztésre, és 22 millié
forintot eszkozbeszerzésre forditottak. Fejlesz-
téseiknek koszonhetSen termékeik 80%-a ex-
portra keriil, melynek jelentds részét gépal-
katrészek, villamos ipari ¢ntvények és ipari
robot alkatrészek teszik ki.

Termékeik f6leg Németorszdgba, Ausztria-
ba keriilnek, de szallitottak az USA-ba is az
Arab Emirségbe is.

Az elmdlt évben 4 f&vel, 2011-ben eddig
tovabbi 3 f&vel bdviilt a 1étszdamuk, amit a
Munkatigyi Kézpont 4ltal kikozvetitett mun-
kanélkiiliek koziil valasztottak ki.

Simon Géza, a megyei kozgy(ilés alelnoke
Jozsef Attilat idézte: ,,A mindenséggel mérd
magad”. Kiemelte, hogy az aldzat és hit a
munkdban, a kérlelhetetlenség a minGségben
meghozza az eredményt.

Dr. Ddvid Ferenc, a VOSZ fétitkdra
és Perlusy Ldszl6, a VOSZ iigyvezetd igazgatdja
a dijazottakkal

Czunyiné dr. Bertalan Judit kormanymeg-
bizott asszony Weores Sandor soraira hivta
fel a vallalkozok és politikusok figyelmét:
yAlattad a fold, folotted az ég, benned a lét-
ra.” A most elismerést kapott villalkozék
gyakran és példamutatéan hasznaljak a létra-
jukat.

Gratuldlunk mindhdrom VOSZ tagunk-
nak, tovabbi sok sikert, sok munkit, jé egész-
séget és ehhez j6 kedvet kivanunk!

VOSZ Komdrom-Esztergom Megyei
Szervezet
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IV. Szakma Sgtar Fesgtival
2011. dprilis 18-20.

Hungexpo Vdsdrkozpont

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara 2011- S o e -
ben negyedszer rendezte meg a Szakma Kiva- I VESZARMAS ZTAR : FESZ VAL

5 51 cvtEl kibsvi e o 1 ST o s T M e et o e
16 Tanuléja Versenyt, ezévtsl kib&vitve ezt az e et " il
APRHLIE P2 SE s

Orszdgos Szakmai Tanulmanyi Versennyel.

A versenyekre az idén mar kozel 4.000 6
jelentkezett, az frasbeli el6dontében 31 szak-
képesitésben 3.857 tanulé vett részt. A don-
t6be orszdgosan kozel 130 iskoldbdl 254 tanu-
16 jutott be. A versenyben elért eredménye
alapjan az idén 6sszesen 199 tanul6 kapott fel-
mentést a teljes szakmai vizsga aldl.

A verseny célja volt a szakmak népszeri-
sitése és a palyavalasztas el6te 4llok orientala-
sa is.

.__._"l-_-
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Uj év uj sgabalyok

Gépipari Agazati Pdrbeszéd Bizottsdg

A kozeljovsben viéltozasok varhatéak a szo-
cidlis parbeszéd teriiletén. A magyar igazgatas
tobb mint tiz év ismerkedés utdn sem jutott
nyugvépontra az eurépai autoném szocialis
parbeszéd hazai feltételei targydban.

Valtozdsok vannak a kiilkapcsolati és
befektetési tAmogatds valamint a s a Gaz-
dasagfejlesztési Operativ Program kifrdsok
teriiletén is. Ez utébbiakrél a Gépipari 4ga-
zati Pdrbeszéd Bizottsag legutébbi — kibovi-
tett — iilésén elGaddsokat hallgathatott
meg. A Bizottsidg — torvény adta jogdval él-
ve — kezdetben az dgazatban hatdskorrel
rendelkezs 4llamigazgatasi szerv (Nemzet-
gazdasdgi Minisztérium) stratégiai elképze-
léseirs] szeretett volna tdjékozédni, azon-
ban — késébb — kénytelen volt a Nemzeti
Kiilgazdasdgi Hivatal, és a Nemzeti Fejlesz-
tési Ugynokség elGadsit meghallgatni.
Mindketten a kkv-k tdmogatdasanak
ezutdn érvényesils elképzeléseit mutattak
be, nem sok djdonsdgot mutatva be a val-
sagbol és a nyomaszté allamadéssaghol valé
kilabalds esélyeit illet&en.

Virhatéan az élénkiilést a kiilfoldi tulaj-
dont villalatok noévekvd termelése fogja
beinditani, a belféldi kereslet visszaesése jo,
ha az idén véget ér, de kozép tdvon is csak
enyhe b&viilése varhaté. Bar az elmdlt évti-
zedben Magyarorszdgon a kkv szféra volt az
egyetlen olyan nagyobb gazdasigi szegmens,
amely b&vitette foglalkoztatasat és ez a szektor
ma a munkahelyek tobb mint kétharmadat
adja (ez az EU-25 atlaganal némileg magasabb
érték), a hivatalos statisztika megallapitja,
hogy jelenleg a regisztralt magyar kkv-nak
csak mintegy a fele ,m{ikodik” (van alkalma-

zottja ésfvagy drbevétele), és csak a negyede
torekszik fejlédni. A magyar cég cégek életit-
ja gyakran nem a fejlett orszdgokban megszo-
kott médon alakul.

Addig amig a szektor termelése (és GDP-
je) az orszdgosnak kb. a fele, exportja pedig
csak az orszdgos egyotdde koriili. Ez 1ényege-
sen alacsonyabb ardnyd, mint az EU-ban
(KSH, 2007). A két utébbi adat a létszdm-in-
formaciokkal osszevetve a szféra stlyos haté-
konysdgi gondjaira is utal. Az adatok szerint
a kkv-k réforditds- és koltség-szintje a nagyo-
kéndl magasabb, realizdlt eredményeik rész-
ardnya viszont jéval kisebb, azaz aggregalt
ytermelékenységi” indexeik tobbsége jéval
alacsonyabb volt.

Gazdasagpolitikdinkban mindez meglehe-
tésen korldtozottan érvényesiils ismeret. Go-
rogorszdg  kilatdstalansagi példdja, melynek
gazdasdga er8sen belterjes, és kkv alapu el-
gondolkodtaté,

Az indulast és a stabilizaléddst kovetSen
szdmos okbdl a hozzavetsleges stagnalds a ha-
gyomdnyos palya. Alapvetd, hogy - a rendsze-
res biralatok ellenére - szinte véltozatlanul
nem viéllalkozdsbarat az igazgatds és a kedve-
z6tlen gazdasagi kornyezet is visszafogja a di-
namizmust

A magyar gazdasig dinamik4jat az erGtel-
jesen zsugorodé belss kereslet, illetve az
élénkiilés jeleit mutatd kiils6 konjunktira
hatdrozza meg. A haztartdsok a romlé mun-
kapiaci kildtasok, és a csokkend hitelaktivi-
tds kovetkeztében visszafogjak fogyasztdsi
kiadasaikat, mikozben a vallalatok elhalaszt-
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jak beruhdzasaikat és leépitik készleteiket. A
jelzett alkalmazkodasi folyamat kovetkezté-
ben csokkend belss kereslet és az élénkiils
kiilpiaci konjunktira eredményeképpen a
kiilss finanszirozdsi igény szdmottevSen mér-
séklédik (Ez atmenetileg lehet pozitiv is, de
nem strukturdlis valtozds!). A munkaers-
piaci folyamatok azt mutatjak, hogy a vélla-
latok a bérnovekedési iitem mérséklésével és
létszamleépitéssel alkalmazkodnak a gyenge
kereslethez.

Laasd az Uj Széchenyi Terv lasst beindu-
ldsa valamint az EU és a leszerzédott hazai
(Hivatali, Ugynokségi, stb.) tamogatdsok
kifizetésének és odaitélésének. A 2009-es
véllalati mérlegekbs] az becsiilhets, hogy a
tarsasdgi adé csokkentésének elényeit 355
ezer cég eleve nem élvezte, mivel nincs 50
millié forintot meghaladé nyereségiik. Az
adébevalldst benyujté vallalatok 98 szazalé-
ka, a foglalkoztatottak 71 szdzaléka ide tar-
tozott.

Az aldbbi adatok alapjan dgy latszik,
hogy az EU tdmogatdsok odaitélésénél sem
sikeriilt a leginkdbb perspektivikus szférdkat
preferalni.

A visszatéritendo unios gazdasagfejlesztési
programok forrasfelhasznalasa
| milliard forint, 23r6jelben 3 megkoatt 2eptdéssk s2ama |
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A magyar kkv-knak csak viszonylag sziik
kore tudta hasznositani a vildggazdasigi nyi-
tds lehet&ségeit, és integralédott a nemzetko-
zi piacokba (s e korben a leggyakoribb a t&ke-
import elényeinek kihaszndldsa volt). A kis
cégek nemzetkozi szintérre vals 1épése szoro-
san Osszefligg azzal, hogy a menedzsernek/tu-
lajdonosnak van-e ez irdnyd személyes és szak-
mai felkésziiltsége, tapasztalata. Az internaci-
onalizdl6dds médja és mértéke alapvetSen a
(vallalati) dontéshozék nemzetkozi orienta-
ci6jan milik.

Ebbsl csak elvesznek olyan hétranyok,
mint:

® a menedzserek korldtozott ideje és jér-
tassaga,

e pénziigyi, finanszirozasi adminisztrativ
korldtok,

e a kiilpiacok ismeretének f6leg az el6z8
két kortilménybsl adéds hidanya.

A kis cégeknél az adminisztraciés felada-
tok jérészt szitkségszerien magdra a menedzs-
mentre hdrulnak, ami elvonja a vezet&k idejét
a siker szempontjabdl lényegesen fontosabb
feladatokt6l. Szdmukra tobbnyire a szdmito-
gépes megolddsok sem kell6en koltség-haté-
konyak.

Exportbevételek* megoszldsa (%),
20052007

A magyar kkv-k tobbségének nincsenek
kiilfoldi kapcsolatai, a gazdasdgpolitika ez
idaig alig taldlt hatékony eszkozoket e cégek
kiilpiaci integral6ddsdnak tAmogatdsdra.

Az 0sztonzés — az eddigi utak folytatdsa
helyett a gazdasdgpolitika szdméra elsGsorban
az oktatds, s hangsilyozottan a nyelvoktatds
terén jelent feladatokat. A nemzetkozi kor-
nyezethez torténs adaptdcié kulcs-eleme a
nyelvi/ kulturilis jartassdg, ami lehet&vé teszi
az eltérs kozegekbe torténd beilleszkedést,
el6mozditja a vallalkozéi magatartdsformak
kialak{t4sat.

Dr. Hajdii Ldszl6
EU szakjogdsz
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Nem menedgsert, megoldast szallitunk

Az interim menedgserek irdnti keresletet
és a kindlatot koti ossze a szolgdltatd,
mindkét oldal 6romére

kérdezte

K: Hivhatjuk ezt a szolgaltatast akar vallal-
kozasi tapasztalat transzfernek is?

V: Erdekes definicis, de tulajdonképpen
igaz, mert errSl van szé. Sok esetben nem-
zetkozi vdllalatokndl nagy gyakorlatot szer-
zett menedzserek néhany honap alatt elvég-
zik azokat a feladatokat, amelyre a benniin-
ket hivé villalatnak égetSen sziiksége van,
mondjuk Ggy egy menedzser piacteret mii-
kodtetiink.

K: Mondjon néhdny tipikus feladatot.
V: Leggyakoribb a struktiraépités, elsza-

moltatdsi rendszerek megteremtése, haté-
konysagjavitas, de sokszor egyszerfien csak

Munkatdrsunk
Fekete Istvdnt,
az Interim Kft.
vezetd tandcsaddjdt

rendrakas, amelyre a tulajdonosnak se kedve,
se szive, se energidja nincs.

K: A tulajdonos ezek szerint nem l4tja a
hidnyossdgokat?

V: Hogyne l4tn4, de a keze majdnem min-
dig meg van kotve. Az interim menedzser vi-
szont fliggetlen, csak a hatékony atalakit4s ér-
dekli, nem ,politizal”, hiszen nincsenek
hosszitdva érdekei a villalatn4l.

K: Sok cégtulajdonos belefdradni latszik
a cégvezetésbe, gyerekei nem érdekl8dnek a
cég irant, egyszertien gondban van a "ho-
gyan tovabbal" — 20 évvel a rendszervalto-
zas utan.
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V: Ezzel nemcsak Magyarorszdgon, ha-
nem szinte valamennyi nyugati orszdgban
foglalkozik az interim menedzsment szakma.
Mindenekel&tt ez egy dtalakitdsi feladat,
ugyanis egy céget, amely szervesen kot&dik
egy tulajdonoshoz — nem lehet eladni. Miu-
tén a profi menedzsment veszi at a cégveze-
tést, kovetkezik a masodik fazis: az eladésor-
ba keriilt ,menyasszony” feloltoztetése. Ez ar-
16l sz61, hogy nem elég kivdlonak lenni, ezt
meg is kell jeleniteni a nyilvanossdg szdimara.
EttSl a , kér6k” mar felttinnek. A valédi exit
folyamatban is ott vagyunk: exitben jdrtas
kollégdink segitenek az iizlet nyélbeiitésé-
ben.

K: Ez roppant érdekes volt, szinte olyan
mintha egy orvoshoz keriil valaki: az orvos
meghallgatja a szimptémdkat, anamnézist
készit, felllitja a diagnozist, javaslatot tesz a
terdpidra, majd megkezdi a kezelést.

V: Nagyon talalé a hasonlat, Anglidban az
interim menedzsment szlogenje a ,company
doctor”

K: Valaki a koézelmultban dgy véleke-
dett, hogy ez egy koltséges szolgaltatas.
Megéri?

V: Hadd meséljek el egy nyiregyhdzi ese-
tet, ahol a fenti példa szerint a diagnozist
feldllitottuk és a terdpidra tettiink javaslatot,
amely mintegy hat hénapig tarté 4talakitds
volt. A cégtulajdonos a szerz8dés aldirdsa
el6tti percben kérdezte: megéri majd nekem
ez a koltség? Nem jottem zavarba, hanem
felajanlottam, hogy az els& hét végén minden
tovabbi nélkiil megallithatja az 6rdt és levo-
nulunk a projektrsl, ha nem elégedett. Alafr-
tuk ezzel a szébeli egyezséggel. A hétvégén
jott az iizenet: ,nemhogy megéri, sajat koltsé-
geinek a tobbszorosét termeli az interim me-
nedzseriik”

K: Mi a helyzet a régiéban? Szdmos KKV
mar a szomszédos orszagokra is kiterjesztet-

te tevékenységét, ott is rendelkezésre all-
nak?

V: Mi is azt l4tjuk, hogy az interim me-
nedzsment 4tlépi a hatdrokat. Regiondlis h4-
l6zatot épitiink, hogy a szomszéd orszdgokban
ugyanilyen szinvonalon tudjuk ezt a szolgélta-
tdst nydjtani, kollégdink Csehorszdgban,
Szlovékidban dolgoznak. De tagjai vagyunk
egy nagy nemzetkdzi hdlézatnak, amelyen ke-
resztiil munkdt kapunk.

K: Es forditva? Hazai menedzserek kiil-
foldi projektekre is mehetnek?

V: Természetesen. Minél kiilonlegesebb
gyakorlata van egy interim menedzsernek,
anndl valésziniibb, hogy érdekl&dnek utdna
partnereink. Hogy egy példdt mondjak:
egyik régidban is aktiv véllalatunknak spe-
cialis nyelvtudéssal és szakértelemmel sziik-
sége volt egy volt orosz tagkdztdrsasdgban 2
évre egy szakmai vezetSre. T(ivé tettiink ide-
haza mindent, ilyen szakértelemmel, nyelv-
ismerettel egyszer(ien nem létezett senki.
Holland tarsunkhoz fordultunk, ahonnan 24
6ra milva kész anyagot kaptunk és az illets
mdr honapok 6ta sikeresen végzi munkajat a
teriileten.

K: Egy ilyen kihelyezés biztosan sok el&-
készitést igényel a kikiild§ vallalattdl.

V: Az interim egy vdllalkoz6 menedzser:
onjaré. Van gépkocsija, laptopja, mobiltele-
fonja (nem is igényel ilyent a megbiz6tdl).
Maga intézi a ,kikiildetését”, adott esetben
csalddja kiutazdsit és minden egyebet, ame-
lyet alkalmazott menedzser esetében a kikiil-
ds viéllalatnak kellene.

K: Ki vallalja a felel8sséget az interim
menedzser munkdja irant?

V: Természetesen rendelkeziink felel&sség-
biztositassal, amely kiterjed az interimekre is.

K: Mekkora kockazatot vallalnak fel?

V: Interimeink egyes esetekben iizleti an-
gyalként is belépnek a villalkozasba. Sajat t6-
kéjiiket is kockdztatjak, hiszen nem is vallal-
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nanak fel egy olyan feladatot, amely megold-
hatésdgdban nem lennének szildrdan bizto-
sak. Természetesen ilyen esetekben nemcsak a

munkdjukra es§ dfj, hanem a t&kéjiikre esd
hozadék is megilleti Sket.

K: Beszallitok is vannak iigyfeleik ko-
zott!?

V: Szamos beszéllitani szandékozd céget
készitettiink fel arra, hogy sikerrel pélydzzon
beszallitéi mindsitésre. Nem is hiszi el, hogy

milyen aprésigokon milik, hogy valaki el-
nyerje ezt a cimet. Ha azonban ez az ismeret
hianyzik, évekig sikerteleniil prébélkozik a
cég.

K: Mi a hozzdadott értéke az Interim

Kft.-nek?

V: Cégiink tandcsadéi valamennyien nagy
gyakorlattal rendelkezs vezetsk. Ertjik a
megbizdkat, dtéltiikk mar helyzetiiket, nem
menedzsert, megoldast ,széllitunk”.
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Korlatogott korlatok

Magyarorszdg tiz szdzalékdt érintd probléma
Ont biztosan nem érintheti?

A kérdés, ami a munkaerd piaci viszonyo-
kat is nagymértékben befolyasolja, a megval-
tozott képességii munkavallalok helyzete. Sta-
tisztikai adatok bizonyitjdk, hogy amig Ma-
gyarorszagon az aktfv munkavillalok foglal-
koztatdsi ardnya —a jelenlegi 55 szdzalék —
nem kozeliti meg az Eurépai Unié 4tlagdnak
65 szdzalékos mutatéjat, addig nem torténhet
el6relépés a fogyatékkal é16 emberek munka-
véllalasi lehet&ségeit érints kérdésekben sem.

Ennek megold4sa mellett még mindig nél-
kiilozhetetlen a munkavillaldsi-helyzet javi-
tasa az dllamhdztartdsi hidny csokkentése ér-
dekében. Mindehhez a megviltozott képessé-
gi munkavillalok foglakoztatdsa nagymérték-
ben hozzdjarulhatna.

A megviltozott képességii munkavallalok
helyzetét elssorban dllampolgéri jogként kel-
lene kezelni, nem pedig, mint szocidlis tigyet,
aminek megolddsa elssorban nemzetgazdasai-
gi kérdés. Tarsadalmunkra jellemz& szolidari-
tds és pozitiv diszkrimindcié hidny miatt, a fo-
gyatékos személyek alkalmazasaval kapcsolat-
ban, olyan 4llami szerepvillalds alkalmazdsira
lenne sziikség, amely példat statudlna, és ezzel
motivalnd a munkaadéi piac szereplGit. A fo-
gyatékossdggal él6 munkavillalok foglalkoz-
tatdsdhoz, olyan decentralizalt program bizto-
sitasdra lenne sziikség, mely hatdssal lenne a
helyi &nkorményzatokra, mint alapkezeld
szervezetekre, tovabb4d a munkatigyi kozpon-
tok egyiittm{ikodésére, akik munkaerdt tud-
nénak kozvetiteni a munkaltatdk altal meg-
hirdetett 4llasok betoltésére. A munkaerSpiac
egészét feszits probléma megolddsdhoz alap-

vetd szemléletvaltasra lenne sziikség az 4llami,
érdekképviseleti és a munkaltatdi szervek ré-
szér8l egyarant.

A jelenleg miikods versenypiaci helyzet-
ben érthets, hogy a munkéltaték érdekeit
déntSen a piaci mechanizmusok befolydsol-
jak, ezért gy lenne érdemes 6sztdondzni Sket
fogyatékos személyek alkalmazasaval kapcso-
latban, ha az szdimukra gazdasagilag is elényt
jelentene. A negativan 6szténz8 rehabilita-
ciés hozzdjaruldsok kirovasa helyett, az dllam
részérdl inkabb pozitivan kellene befoly4solni
a gazdasigi élet szerepl@it. Tudomasul kell
venni, hogy a villalkozdsok piac-, és nyere-

Hogy milyen elényoket jelenthet egy meg-
viltozott képességli munkavillalé alkal-
mazdsa’

® A munkaadé felel&sségvallaldsa példat
mutat az egészséges dolgozéknak, és el-
fogadébba teszi Gket fogyatékossdggal
é15 tarsuk befogadésara.

e Nem elhanyagolhaté a Public Relati-
ons értéke a cégre vonatkozdan,
amennyiben akdr honlapjan, akdr mas
féorumokon megemlitheti, hogy csok-
kent munkaképességli munkavallals-
kat is alkalmaz.

e A munkiltaté kiilonboz6 tdmogatdso-
kat vehet igénybe, és palydzatok elbirs-
lasandl is elényben részesiilhet.

e A munkavillal6 munkajat megbecsiili,
lojélis, és igyekszik képességeihez mér-
ten a maximumot nygjtani.

e Betegségébsl adédéan a munkahelyi
szabélyokat és el6irdsokat igyekszik ko-
molyan venni és betartani.
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ségorientalt szervezetek, ezért nem vdrhat6 el
t6liik, hogy foglalkoztatasi kérdésekben szo-
cidlis szempontok alapjan dontsenek. Az el-
mult években a gazdasdgi valsdg hatdsara ta-
pasztalhatd, hogy az egészséges munkavallalok
korében is éles piaci verseny uralkodik, mely-
nek kovetkeztében a fogyatékkal €16 munka-
viallalok végképp a foglalkoztatasi piac perifé-
ridjara szorulnak. Nyugat eurépai viszonylat-
ban mir jelentSs elrelépés tortént a megval-
tozott képességii munkavallalék esélyeinek
érvényesitésében.

Remélhetsleg a kozeljovoben Magyaror-
szdg is raébred a szerepvallalds fontossagara, és
igy segiteni tudja majd a fogyatékossdggal €16
személyeket.

Természetesen az alkalmazds kérdését nem
lehet ennek a védett tdrsadalmi csoportnak az
egészére Kkiterjeszteni. Mindnydjan tudjuk,
hogy sokan vannak a fogyatékossaggal él16 sze-
mélyek kozott, akiket betegségiikbél és koruk-
bél kifolyélag méar nem alkalmazhatnak,
azonban vannak koztiik olyanok is, akik képe-

sek és szeretnének munkat vallalni, azonban
nincs lehet&ségiik ra.

A foglalkoztatdsi alternativak kiszélesité-
se érdekében ezért képességeiket nem szabad
altalanosftani (telefonkdzpontos, csomago-
16) és korlatozni. Egy szellemi-, és fizikai cse-
lekedeteinek tudatiban levs személy, miért
ne vallalhatna menedzser asszisztensi vagy
akar traktorvezetSi munkdt? Munkavallald-
suk szempontjabdl a legjobb alternativat az
jelenthetné, ha készségeiket és kompeten-
cidikat a munkaltaté elvdrdsaihoz igazitandk
és mérnék. Egy 0sztonz6 kozosségi szerepvil-
lalds keretén beliil példit lehetne mutatni,
és a kiilonboz rehabilitdcids intézményeket
informalva, olyan pélydzatokat meghirdetni,
amely az adott munkakor betoltésére ajanl-
hatna alkalmazottakat, és a visszaérkezs in-
formdciéval a munkaltaté mérlegelni tudnd
a védett munkahelyek biztositasanak kérdé-
sét is.

Bend Nikolett Szandra
(BGF-KKK végyss hallgatdja)
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VOsz-l'lirek

A VOSZ megyei szervezetek székhelye,

elérhetosége

Ko6zép-Magyarorszigi Regiondlis Szervezet
Elnok: Dr. Marjay Gyula
1158 Budapest, Késmark u. 7/b.
(Tel/Fax.: 1- 222-6234)
www.vosz-kmrsz.hu
Baranya megye
Elnok: Dr. Kiss Endre
7621 Pécs, Rakoczi ut 1. (Tel.: 72-227-800)
voszbaranya@t-online.hu
www.voszbaranya.hu
Bacs-Kiskun megye
Elnok: Versegi Janos
6000 Kecskemét, Garai u 11. (Tel/fax: 76/508-211)
versegi.janos@verbau.hu
www.voszbkm.hu
Békés megye
Elnok: Nagy Mihély Laszl6
5600 Békéscsaba, Andrassy dt 6. 1/20.
(Tel/Fax: 66-448-190)
nmihalylaszlo@gmail.com
Borsod-Abatij-Zemplén megye
Elnok: Adém Imre
3526 Miskolc, Szentpéteri kapu 80. fsz. 5. (Tel.:
46/413-643, Tel./Fax: 46/505-160)
voszborsod@upcmail.hu
www.voszborsod.hu
Csongrad megye
Elnok: Szakdcs Jozsef
6726 Szeged, Szerb u 176. (Tel/fax: 62/405-010)
csongradvosz@vnet.hu
Fejér megye
Elnok: Varga Istvan
8000 Székesfehérvar, Zdmoly u. 63. (Tel.: 30-
944-3650)
varga@varga-marfy.hu
www.voszfejer.hu
Gydr-Moson-Sopron megye
Elnok: Sragner LaszI6
1137 Budapest, Ujpest rakpart 8. (Tel: 96/319-875)

sl@sragner-sragner.hu

Hajdd-Bihar megye
Elnok: Kovacs Kalmanné

4033 Debrecen, Gabor A. u. 30/b. (Tel/Fax:
52/448-886)
nori@externet.hu

Heves megye
Elnok: Bodnir Pl

3300 Eger, Bem ut 2.
(Tel: 20-349-9966, Fax: 36-789-678)

vosz.hm@upcmail.hu; bodnar.pal@upcmail.hu
Jasz-Nagykun-Szolnok megye

Elnok: dr. Lits Jézsef
5000 Szolnok, Ovoda u. 2.
(Tel: 56/377-843,
Fax: 56/342-591)
ilits@auditor-szolnok.hu
Komérom-Esztergom megye
Elnok: Porddn Zsigmond
2800 Tatabdnya, Bardos laképark 4/A
(Tel./Fax: 34/510-822)
voszkom@gmail.hu
Nograd megye
Elnok: Gazsi Ferenc
3100 Salgétarjan, Fs tér 1. 1. em. (Tel: 32-
423-860; Fax: 32-423-860)
gfprimus@gfprimus.hu
www.vosznograd.hu
Somogy megye
Elnok: Daxner Gabor
7400 Kaposvir, Cseri tt 16. (Tel: 82/526-733,
fax: 82/526-734)
daxnerg@t-online.hu
Szabolcs-Szatméar-Bereg megye
Elnok: Czomba Csaba
4400 Nyiregyhdza, Koétaji at 62. (Tel/Fax:
42/451-601, 42/509-050)
elkekft@elke.hu
Tolna megye
Elnok: Fajszi Lajos
7100 Szekszard, Kolcsey lep. 21. (Tel.: 74-510-593
vosztm@t-online.hu
Vas megye
Elnok: Szénye J6zsef
9700 Szombathely, Fs tér 24. (Tel/fax: 94/323-
193)
voszvasm@voszvasm.axelero.net
Veszprém megye
8200 Veszprém, Budapest u. 8. 3/315.

Zala megye
Elnok: Doucha Ferenc

8800 Nagykanizsa, Berzsenyi D. u. 2/A. (Tel.:
93/536-770, Fax: 93/536-771)
doucha.ferenc@world2000.hu




VOsz-l'[irek

A VOSZ szekciok székhelye, elérhetdsége

Egészségiigyi Szekcid
Dr. Bombera Géza
2030 Exd, Petsfi u. 100.
(Tel.: 23/366-143)

bombera@t-online.hu

Emberi Eréforras és Foglalkoztatdsi Szekcid
Cser Laszlé

1107 Budapest, Mdzsa tér 2-6.
(Tel.: 06-20-209-9498)
laszlo.cser@recruitmentkft.com

Idegenforgalmi, Széllashelyszolgaltatok és
Vendéglatéipari Szekcid

Kari Janos

1077 Budapest, Dob u. 73.

(Tel.: 06-30-9223-612, Fax: 295-0537)
info@uniohotel.hu

Ifjdségi és Didkvallalkozasi Szekcié

Dr. Kiss Zoltan

1093 Budapest, Czuczor u. 6. (Tel.: 217-6426,
Fax: 218-8680)

kiss.zoltan@universitas.hu

Informatikai szekcié
Dr Kadas Péter
1013 Budapest, Pauler u. 11.

06-20579-6659
peter.kadas@protege.hu

Ingatlan Forgalmazisi és Hasznositdsi Szek-
cié

Dr. Sztranyak Jézsef

1134 Budapest, Kassdak L. u. 78./Lepény épii-
let

06-20-965-1961

j.sztranyak@primordial.hu

Kereskedelmi és Szolgaltaté Szekcid
Krisan Laszlo

1062 Budapest, V4ci dt 1-3. West End ,A”
irodatorony
kszsz@vosz.hu

Kornyezetvédelmi és Hulladékfeldolgozé
Szekcid

Zalan Barnabds

9024 Gyér, Puskds Tivadar dt 12.

Tel.: 96-313-109

info@edmeh.hu

Oktatdsi és Szakképzési Szekcidé
Sepsi Zsigmond

1211 Budapest, Tancsics M. u. 78.
30-9863-099

sepsi.zsigmond@adu-csepel.hu

Pénziigyi Szekcid

Illy Katalin

1107 Budapest, M4zsa tér 2-6.
(Tel: 414-2481; Fax: 414-2180)
illykati@gmail.com

Sportvallalkozasi Szekcié
Horvith Ferenc

1146 Budapest, Istvanmezei dt 1-3.
(Tel.: 06-30-931-6711)

horferserleg@horferserleg.axelero.net

Textil és Ruh4zatipari Szekcié
Hannauerné Szabé Anna

6800 Hédmezsvasarhely, Voroskereszt u. 6.
(Tel./fax: 62-241-348, 06-30-7393-119)

anna.hannauer@innowear.hu




VOSZ-Hil‘ek

urjeey esIep

178y .QW q

epOINH

193194 10PEN Ny [PqeIBIp@[eyzs 780L-S0L-T 180L-60L-T ST M R[BH asadepng 9601 19ZO0[E[[EA 1o[eH
UDUDIS] 2393 Ny dUIUO-I@BAIZ €60-€75-LY ‘g1 I Mooyey  ApPyMeljeioles 086¢ VAMZ
19masared] Ny
0608-877-0¢ Ajosgy Augrpg  nyzzvmsaredig [ediieifuayoozs 108¢-67C 108¢-677-1  "09 M elz919] BLIBIN sadepng 1771 Aupip1—yoyepng
guupI[OZ 9sO3N0) WODZSOANYGZSOANY 8L0T-STH1 8LOT-STH-1 g¢ meun(y sadepng ¢171T  352dg-ZSOANA
L90-8979-0¢ UHEBIBY $92019g QUWEPY nyo[PYdgeAIIeNzS 091-505-9% H9-€TH-9 08§ ndey arpdiuazg S[OYSN 976¢  POsIog-ZSOANA
ugldefe sgjpodef[gsow 1s9pOYRWIINASH
UJaszo BSIBA 1] nyauluo-1dqzsoayzs@lisea 1990-+14-1 0990-%1+-1 q/L ‘n YIpwsyy 1sadepng QG sipuoISay 1'dg
7961-105-0T PUJISZO[ YIWIN NIUSPY@IE 0[O LELY-T0¢-T 90Ly-70¢-1  "STT/I '8¢ I 2219 1sadepng 9901 ZSANAA
T yeRd
7LS7-005-0¢ U1 YIBAIOH N O[eYo@zsoAL|ez €EL-LTE¢6 €EL-LTE€6 193Ua)) Joqig esziueyASeN 0088 B[eZ
BYIUOIA 19[Suadg Ny Xoq[rew@waidzsaazsoa 012-07+-88 0TL-07H-88  GI¢ 'war[] ‘g M 3sadepng w1dzsoA 0078 w1dzsop
RUARCER
YOLYe-0L ureiey ugzooy 19U OIS9XE WSBAZSOAD WSBAZSOA €61-€7E46 €6T-CTE-¥6 BIUBIN OS] H7 91 O A]pyrequozg 0016 SBA
7099-086-0T PUIOPUES SOBE], Y auluo-1guizsoa ¥65-016vL €65-0161L 17 oy Kasory pgzsyazs Q0TL BU[OL
$5€7-969-0¢ Bowy] , equiozy) Y IuuO-1g(ezszsoa 8CC-Y0S-Th LECH0S-Th "107/T "6 0 AD Bsz0(] BZgUASOUAN 00t ZS-sv10qezS
ousoug| ssy Ny IuIUO-1@AZOWOs Zs0A QL¥-014-78 GLb-014-78 06 m 'sz-Asolegq 1gasodey 00fL A3owog
6L61-71¢-0¢ spuie] esre) ny-o[[pydgpeidouzsoa 098-€Ty-T¢ 098-¢Th-7¢ G143 94 uplrerodres 00T¢ peIsoN
‘¢ 28]
£660-77670¢ ehjoq[ szgreq puugpiod WO [1BWS GUIONZS0A 760-50¢-v¢ 760-S0¢-¥€ B/ redoye| sopieq ehugqere] 0087 Wolgwoy
PUUBAIS] Oy Ny IPUILIXD ety Wzsoa 0LE-71679¢ 0LE-716-9¢ TN BPOAQD Joujozs 000 S INga|
$868-8€5-0¢ PIARQ 18O NYO[YIQUIYZSOA ‘WOD [RWBGWYZS0A CTT-L1S9¢ AR B3 00€¢ SIA9H
GL96°9¢¢-0¢ BUNZSITY 1Auoz) WO TrRWSGWYzsoa Y1y 14576 10€-1#5-76 ]2y g RlOYS] UddIq(  G70F Teqig-npfepy
€1T-167-0L UleIey] ouajern wWod [rewsgI0432504 61L Y196 7€1/€08-714-96 ‘g N 1eASRIN 194D €706 SIN-I9AD
960L-€5+707 vawy [ yspA puppejdozg NYOUIUO-1I[)-280A@2S0A  7))-61€-TT TLL61¢TT QT N SOQWNAD)  IPAYISNRZS 0008 1Bl
£¥86-96H-0¢ aujpszo[ sapezg NYIPUAGZSOAPRIZUOSD LT1-60%-79 LT1-60%-79 d/z6 g pasgazg 9719 pg1suosy)
2086-€+7-07 QUATEYIA YINeJ N X-1UIRIUIGZSOASI] 061-8%¥799 061-8¥4-99  "07/1 '9 W Asseapuy Bqesaspd 0096 s9Pd
BPURIN BIog Wod" [reWBgsIeq zs0a 08¢-18¥-9L 08¢-18F-9L "TOZ/II "1 3+ HhugsD) WIS 0009 sBd
0€Te-19¢-0¢ oNruy 1AUR[0IZSOY nyrauluo-igeiueieqzsoa 008-L7T-TL 008-L7Z-7L T AN 120N EY $39d 179L eAuereq
['9oW 0319zaABpOI] [rew-g xXeJ PL )N SOIBA  *ZS'I] BIVE) AN

1ppoA1 03DI|DBI0ZS $2 SorDPULLOfU] ZSOA V




Kedveznlények

Hogy On is jol jarjon! Kedvezményes
szolgaltatasok csak VOSZ-tagoknak!

Uiabb pénziigyi, addrigyi, szdmviteli és kinywizsgaldi szolgdltatdsok

CEG Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
METRO-CONTO Kft. | 1165 Budapest, (06-)-1 Szamviteli szolgaltatas 15%
Zsélyi Aladdr u. 3. fsz. 3. | 407-5077
06-30-
948-5786
TER 14 Szamviteli 1196 Budapest, 06-30- Szdmviteli, konyvvizsgaléi. adé-
Konyvvizsgalo és Otvenhatosok tere 14. | 990-5254 szakértdi szolgéltatds 15%
Adétandcsadé Bt.
SZAMHALMAZ 2241 Siilysap, (06)-29- Pénziigyi, addiigyi, szamviteli és
2002 Kft. Lovolde u. 49. 435-881 konyvvizsgaloi szolgdltatds 10%
06-30-
992-7883
Auditor Szolnok 5000 Szolnok, (06)-56- (06)-56- Konyvvizsgalsi, adéiigyi, ingatlan-
Konyvvizsgalo, Ovoda u. 2. 512-370 512-375 forgalmi értékbecslési szolgaltatds 20%
Adétanacsadé és (06)-56-
Vagyonkezels Kft. 512-372
CEG Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
Hotel Platanus 1087 Budapest, 210-2592 210-4386 Szallas, étkezés, rendezvények,
Konyves Kdlman krt. 44. | 333-6505 | 210-4458 | konferencidk 20%
Bringéhinté Kkt. 1138 Budapest, 329-2746 329-2073 Bringohinté, kerékpar, elektromos
Margitszigeti Hajos 329-2073 gyermekjdtékok, elektromos rollerek
Alfréd sétany 1. kolcsonzése, valamint panoramabiifé|
www.bringohinto.hu és fagylaltozo vérja a vendégeket. 20%
bringo@bringohinto.hu Rendezvények szervezése és lebonyo
litasa, reklamfeliiletek bérlése
Universitas Iskola 1093 Budapest, 323-2133 476-0620 | Min&ségi didk munka Budapesten 5%, illetve
Szovetkezet Czuczor u. 6. személyre
Info@melodiak.hu sz616
Melé-Digk Kft. 1092 Budapest, 323-2133 476-0620 | Min&ségi didk munka az orszdg 5%, illetve
Czuczor u. 6. 50 vérosdban. Orszdgos hélézati személyre
Info@melodiak.hu munkdk sz616
Kellner és Tarsai Kft. 1149 Budapest, 267-6464 222-3857 Véamiigyek teljeskor( tigyintézése
Angol u. 36/a 136 mellék (import — export — reexport —
ideiglenes behozatal — utélagos
tigyek) stb. 12%
Nemzetkozi széllitmanyozds
megbizasi szerz6déssel, célfuvar vagy
gy(ijt6forgalomban stb. 5%
Szabadics Kft. 8749 Zalakaros (06-93) (06-93) Apartmanok (6 db) légkondicionilé 11. 01.-04.14.
Csermely tt 1. 541-920 541-925 berendezéssel hazai és kiilfoldi vendégek 20%
541-921 részére
541-923 04. 15.-10. 31.

10%
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Trezor-Liktor Kft. 5600 Békéscsaba (06-66) (06-66) Széfek, szallodaszéfek,
Illéshdzi u. 18. Pf.: 311 | 444-391 444-391 pancélszekrények, fegyverdobozok,
441-833 441-833 fegyverszekrények, postaladak, 10%
453-540 453-540 pénzkazettdk gydrtdsa
és forgalmazésa. Orzés-védelem.
Vide6- és riasztérendszer telepités.
ART Hotel**# Zalakaros | 8749 Zalakaros (06-93) (06-1) Szillodai szolgaltatds étteremmel, 10-25%
Udiils sor 2. 541-940 541-941 autébusz bérlés, rendezvények, 1/2 szoba
konferenciak reggelivel
8000 Ft/nap
Vincze Laszl6 és Fiai 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Exkluziv névjegykartya, meghivé,
Papirmerité Mihely Kft. | Anna u. 14. 314-328 314-328 emléllap, diszoklevél és ajandék 10%
meritett papirb6l
Bilint Fogtechnika 3300 Eger, (06-36) (06-36) Rovid id6 alatt fém és fém nélkili
Kisasszony u. 6. 411-274 411-274 porceldn korondk, hidak, héjak,
aranytomések, implantdtumok, 10%
kivehetd fogpétlasok, fogsorjavitas,
fogfehérités. Fogorvosi hdtteret
biztosftunk.
NOE Tovabbképzési és | 9026 Gydr, Mez6 u. 3/a. | (06-96) (06-96) Szakmai csoportok szervezése
Idegenforgalmi Kft. 315-741 315-741 nemzetkozi épitSipari és kozlekedési
(06-30) konferencidkra, kiallitasokra. 6%
2262-708 Tanulmédnyutak, tovabbképzések
szervezése.
KOTK Kiilkereskedelmi | 1074 Budapest, (06-1) (06-1) Gazdasdgi tipust felnsttképzés
Oktatdsi és Tovabbképzs | Szovetség u. 37. 344-5212 | 344-5211 (iigyintézd, irodavezetd, kozbeszerzési
Kozpont Kft. 344-5194 referens, kiilkereskedelmi tizletkotd, 5%
vamkezeld stb.), nyelvi képzés,
szakmai és nyelvkonyvek értékesitése
Iso-Thermo Kft. 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Viz-, H5-, és Hangszigetels
K&zaz6 at 20. 310-882 310-882 anyagok, valamint egyéb épitSipari 5-50%
termékek markakereskedése
OPEN Szoftverhaz 1047 Budapest, (06-1) (06-1) A www.open-szoftver.hu portalunkon
Baross u. 99. 390-9027, | 380-5403 taldlhat6 szoftveriink listadrabol
399-0660 kedvezmény (iigyviteli-, tarsashazi-,
lakdsszovetkezeti-y CRM-, bérszam- 15%
fejts-, szamldz6-, pénztarkezels-,
oktat6 és vizsgaztatd, dltaldnos
nyilvéntart6 rendszerek)
InfoRegister Bt. 1113 Budapest, (06-30) (06-1) VIDO szamitégép konfiguracick,
Elek u. 8. 937-41172 284-0732 | gépparkok, szdmitégépes rendszerek
kiépitése, karbantartdsa, Internet 5%
alapy telefon rendszerek telepitése, 10%
Internet szolgéltatss,
Oktatdsi Intézmények részére
szoftverek
Horfer Serleg Magyar Sport Hdza (06-1) (06-1) Egyedi zdszlok tervezése, készitése,
1146 Budapest, 460-6933 460-6933 magyar, nemzetkdzi, Eurépa Unis,
Istvdnmezei Gt 1-3. asztali papirzaszlok, érmék, plakettek
sporthaza@horferserleg. forgalmazdsa
axelero.net
Virosi Sport és (06-74) (06-74) Oklevelek, himzés, szitdzds, graviro- 10%
Szabadidskozpont 416-417 416-417 zds, ajandéktdrgyak
7100 Szekszérd,
Kesely(si u. 2.
sporthaza@horferserleg.
axelero.net
Comline Budapest Kft. 1117 Budapest, (06-1) (06-1) Képzés és oktatds, szervezetfejlesztés-,
Hauszmann A. u. 4/c 309-7560 309-7561 villalatvezetés-, human er&forrds- 10%

gazdalkodds- és versenyképesség
novelés téméban.
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Micro-2000 Oktatisi, 1181 Budapest, (06-1) (06-1) Ttizvédelmi oktatés és szakvizsgdz-
Szolgiltatasi és Vorosmarty u. 2. 280-5587, | 280-6509 | tatds, Informatikai képzések, 5-10%
Kereskedelmi Kft. 280-6009 vizsgdztatds, Fizikai képzések
(villanyszerels, kémiives), gazdasagi
pénziigyi képzések
Foltech Kft. 1133 Budapest, (06-30) (06-49) Mianyag- és papir csomagoldeszkozok,
Dréva u. 18-20. 928-3629 | 540-326, Mfanyag- és papir alapd 11%
suhajda@foltech.datanat.hu| (06-49) 540-350 diszcsomagolok- és kellékek,
www.csomagolo.hu 540-325, Irodai kiegészitsk, mappdk, 50 ezer Ft
540-351 nyomtatvanyok, archivalé dobozok felett
Ontapads kényv-fiizetboritok,
iskolai csomagolék. 12-21%
Gyartas és forgalmazds
Varga Marfy Kft. 8000 Székesfehérvir, (06-22) (06-22) Nagyméretii digitalis
Zamoly u. 63. 502-612 502-612 UV-nyomtatas, mosdotéri
1203 Budapest, (06-1) (06-1) higiéniai adagoldk és toltetek,
Janos u. 82. 287-8260 | 287-8260 | Hulladékgytijtsk, bejarati szennyfogd 15%
info@varga-marfy.hu sz6nyegek és ergonémiai sz6nyegek,
www.varga-marfy.hu Feliratos szennyfogé sz8nyegek,
mosdohigiéniai adagoldk és
toltetek, kérszaritok és hajszaritok
LafiSOFT 2001 Bt. 3335 Biikkszék, (06-36) Uzemiigyviteli rendszer: rendelés
Konnyti- és Egri Gt 77. 498-174 szallitas, készletezés, termelés, anali-
Elelmiszeripari www.lszmgwin.hu (06-30) tika, értékesités, ... Siits-, tej-, his- 15-25%
szoftverfejlesztések 3282-711 ipar és egyéb gydrté és forgalmazd
cég szamdra. [ISO, HACCP, IFS
G & O Kft. 3300 Eger, (06) 20 (06)-36 Sz6lcukor pasztilla, csomagolva,
Bem u. 2. 9411-357 | 411-201 tobb fzben, egyedi, céges csomago- 10%
szolocukor@chello.hu lasban, reklam céljabdl is
Fémtiszta Kft. 6000 Kecskemét, (06) 30 (06) 76 Feliilettisztitds homokszérassal, 2800 Anyag:
Afonya u. 53. 9457-758 | 321-202 bar-os vizzel. Beton és fémszerkezetek 5%
(06) 76 korr6zi6 elleni védelme, korszerti be- Dij:
321-202 vonatrendszerekkel 10%
Hotel Unié 1077 Budapest, (06-1) (06-1) Széllas, rendezvények, konferencidk
Dob u.73. 479-0400 | 479-0401 10%
(06-1)
479-0402
ARUNDO 2112 Veresegyhiz, (06-28) (06-28) Komplex vallalkozasfejlesztés,
Tanécsadé Kft. Harmaskdt u. 17. 386-692 386-692 egykapus kiszolgdldssal.
www.arundo.hu (06-20) Szolgéltatas: vallalkozas-inditas 5-10%
www.palyazat.tandcsadds.hu | 410-1054 cégalapitdssal, tandcsadds, dijmentes
palyézatfigyelés, palydzatok
elkészitése, palyazati projektek
finanszirozdsa, kozbeszerzés
Innowear Kft. 6800 Hodmez6vasarhely, | (06-62) (06-62) Kotott munkaruhdzat-, formaruhé-
Voroskereszt u. 6. 241-348 246-842 zat tervezés és kivitelezés, promdécios
www.innowear.hu polék, ndi-férfi sportos fehérnemiik 20%
természetes anyagokbdl, esetleg bak-
tériumtaszits, ldingmentes kivitelben
P&Bert Management 1126 Budapest, (06-1) (06-1) Kozép- és felstvezetsk, menedzserek,
Consulting Group Derkovits u. 10. 483-2360 | 485-0699 | specialistdk felkutatdsa, kivélasztdsa.
Munkaattit{id és személyiségtesztek,
értékelések készitése. Assessment 10%
Center, tréningek, képzések szerve-
zése. PR, érdekképviselet, vezetési
tandcsadds, médiaszolgaltatas.
Blue System Kft. 9700 Szombathely, (06-94) (06-1) Oracle alapt szoftverfejlesztés,
Semmelweis dt 2. 510-850 BS-BER2001 komplett bériigyviteli 10%
www.bleuesystem.hu (06-30) rendszer, ERP rendszerek, Internet 20%
969-3669 alapt on-line mentési rendszer
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Enterprise Limited 2890 Tata, Savari E. u. 1. 4/3 | (06)-70 Webdesign, web-alapt fejlesztések, 15%
www.enterpriselimited.hu | 319-9933 desktop software fejlesztések
Softek Informatikai és 9021 Gyér, (06-96) (06-96) Szdmitégép forgalmazdsa, szervize, Szerviz 10%
Ugyvitelszervezési Kft. Bajcsy-Zsilinszky u. 3. 524-998 528-293 virusvédelmi és szamlazé-kereske- Programok
delmi-konyvels rendszerek tervezé- 20%
se, telepitése, konyvviteli szolgalta- | konyvelés
tasok havidija 15%
Parragi Ugyvédi Iroda 1054 Budapest, (06-1) (06-1) Megbizssi dijakbol 20%
Tikory u. 3. 354-3080 | 354-3085 Budapesten torténd tigyintézés sordn
15% koltségatalany elengedés
Bankok Bau Kft. 2030 Exd, (06-70) }::pitési generdl kivitelezés, szakipari
Meldnia u. 3. 316-2953 munkdk A-t6l Z-ig 10%
www.bankokbau.mlap.hu
VEKTOR 1095 Budapest, (06-1) (06-1) Véds-, munka-, formaruhazat gyér-
Munkavédelmi Kft. Soroksdri tt 164. 281-1945 281-1947 tdsa és forgalmazdsa. Egyéni véds-
www.vektorkft.hu eszkozok: fejvéds, arcvéds, szemvéds,
csibieva@vektorkft.hu 1égzésvéds, hallasvéds, kézvéds,
kereskedelem@vektorkft.ht 14bvéds valamint leesés elleni esz- 7%
kozok forgalmazdsa. Leesés ellen
véds eszkozok bevizsgildsa, szakta-
ndcsadds, termék és szolgaltatasfej-
lesztés
Flash 9 Kft. 2100 Godolls, (06-30) Spiritulis elemzés: www.extraszensz.hu
Szabadsdg tt 26. 901-4840 - BEMER médgnes- és Jade koves
gerincterdpia - Alakformalé és bron-|
z0sit6 4ll6 szolariumok - Okotermé- 5-10%
kek forgalmazdsa: egészségmegsrzés -
energia megtakarités - kornyezetvé-
delem - természetes életmdd - pénz-
kereset
Szinkron ’87 Kft. 1077 Budapest, (06)-96- (06)-96- Ipari, kereskedelmi, logisztikai és
Baross tér 19. 435-539 416-108 szolgdltaté ingatlanok értékesitése,
9023 Gyér, 417-460 kozvetitése és bérbraddsa. 20%
Meészaros L. u. 13. Kiilonféle fejlesztési forrasok bizto-
immobil@szinkron87.com sitasdban val6 kozremiikodés
H. P. GY. Bt. 9061 Vamosszabadi, (06)-96- (06)-96- Anyagmozgaté gépek (targonca,
Rét u. 88. 560-088 560-089 béka, emelgép, daru stb.) alkatré-
Hpgybt1@t-online.hu 06-30- szek forgalmazdsa. A gépek javitdsa, 5-10%
www.hpgy.hu 216-1360 szervizelése. Gépek tervezése, kivi-
telezése, telepitése.
Targoncdk, emel6gépek kotelezs
id&szakos vizsgalatai, bevizsgéldsa, 10%
szakértSi tandcsadds, termék és szol-
galtatds fejlesztés.
EURO-ROAD Kft. 4026 Debrecen, 06-30- Disziiveg és lomiiveg készités,
Darabos u. 10. 999-0004 homokfivds, savmaratds, edzett
tiveg, ajtok, korlatok, elstetsk, 5-15%
tivegpadlok, iivegfalak, specidlis
tivegszerkezetek
Larhen Tanicsadé, 1084 Budapest, (06-1)- (06-1)- ]::pitési szakipari anyagok-, épftési egyedi
Iparjogvédelmi, Jézsef u. 48. 210-6000 | 210-53-05 | szaktandcsadds, tizleti- gazdasdgi megalla-
Menedzser, Kereskedelmi 06-30- szaktandcsadds, projektmenedzsment, podas
és Szolgaltats Kft. 620-0500 iparjogvédelem, médrkavédelem alapjdn
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Simonisiiveg Kft.

1214 Budapest,
II. Rakoczi E u. 176.

(06-1)-
277-3703

(06-1)-
277-3703

Sikiivegek teljeskori feldolgozésa,
hészigetelt iivegek gyartasa, beépi-
tése, titkrok, disziiveg készités,
homokfivas, edzett-iiveg ajtok,
korlatok

5-10%

RPE Kift.

3525 Miskolc,
Dayka G. u. 1-7.
WA ép. fsz. 6.

(06-46)-
505-266,
(06-46)-
320-169

(06-46)-
505-267

Palyazatfigyelés, palyézatiras, projekt
menedzsment, véllalkozasfejlesztés,
stratégidk készitése

25-50%

Parallel

Szamit4stechnikai Kft.

1161 Budapest,
Jézsef u. 18.

(06-1)-
2733-310

(06-1)-
2733-311

Servantes Kereskeds GO elérhets
art . Integralt raktdrkészlet és szdm-
lazéskezel specidlis csomag keres-
kedsknek

Armada tigyviteli programok kis- és
mikrovillalkozdsoknak: Armada
EVA és Szdmla program telefonos
tandcsaddssal dijmentesen.

Armada Készlet és Szamla gazdasdgos
megoldds készlet és szamlazds preciz
kezelésére

10-20%

Recruiment Kft.

2133 Szédliget,
Roézsa u. 17.
laszlo.cser@
recruitmentkft.com

06-20-
209-94-98

Toborzas/kivélasztas — megkeresni
egy vagy tdbb Gj munkatarsat — 5%
kedvezmény 1 pozicié utdn, 15%

a 2.-tél korlatlanul.
Szervezetfejlesztés — minden olyan
projekt, ahol a meglévs humdn
erSforrds hatékonysaganak novelé-
sére kell beavatkozas — ez akér 10-20
{&s cégeknél is hatékony — 25% ked-
vezmény projektenként (finansziroz-
haté innoviciés jarulék terhére is)
Munkaiigyi/HR audit — feliilvizsgalat,
hogy a cég megfelel-e a hatélyos
munkaiigyi (Mt.) és munkavédelmi
szabdlyoknak, beleértve a személyi
adminisztrciot is — 25% kedvez-
mény auditonként.

5-15%

25%

SKICC Rekldmiroda

1107 Budapest,

Fehér koz 2.

az udvarban
www.skiccreklam.hu
skiccreklam@t-online.hu

06-20-
9339-559

Cégtablakészités, kirakati portal fel-
iratok, cimfestés, autéreklamok,
~feliratok.

Epiilet-reklamfestések, falfestmé-
nyek készitése

10%

Talenta Vagyonkezeld
és Tandcsad6 Kift.

levelezési cim:
1025 Budapest,
Zsldlomb u. 52-54.
talenta.kutsch@
mail.datanet.hu

+36-30-
754-9711

Stratégiai elemzések, integralt vdro-
si, tertileti fejlesztési stratégidk ki-
dolgozdsa onkorményzatoknak, in-
gatlan vagyonértékelések, értékbecs-
lések készitése

Rrojekt megvalésithatésdgi tanul-
manyok készitése, palyazatok iizleti
tervek készitése, finanszirozdsi prog-
ramok készitése, hitelek elGkészitése,
tigyintézése 4 banknal
Vagyonkezelés, ingatlangazdalkodds,
ingatlanfenntartds, tizemeltetés,
takarftds nagyban és kicsiben, beru-
hézasok elskészitése és lebonyolita-
sa, ingatlan-értékesitési stratégidk

15%

10%

5%

Hronszky Ugyvédi
Iroda

3525 Miskolc,
Szent L. u. 64.
iroda@hronszky.hu
www.hronszky.hu

+36-46-
382933
+36-70-
507-1509

+36-46-
382.933

Teljes kor( jogi szolgaltatas.
szellemi tulajdonhoz kapesolodé jog,
versenyjog, gazdaségi- és cégjog, koz-
lekedéssel kapcsolatos jog, munkajog,
hitelez&i igényérvényesités, biintets-
jog, egyéb jogteriiletek

10-20%
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B & K Epiilettervezs székhely: +36-82- Lakéépiiletek, kozépiiletek, vendég-
és Kivitelez6 Mérnoki 1083 Budapest, 414-851 14t6-, kereskedelmi-, ipari-, mez6-
Iroda Kft. Koranyi S. u. 12. gazdasdgi- és egyéb épiiletek general- 10%
kaposviri iroda: +36-30- tervezése. kivitele-
7400 Kaposvar, 937-5002 Palyazatokhoz épiilettervek, miiszaki zésnél
Bajcsy-Zsilinszky tervdokumentécid készitése, dssze- egyéb
u. 50. allitasa. kedvez-
Somogy megye teriiletén épitési mény
generdlkivitelezés tervezési munka-
val egyiitt.
Magic Tools www.magictools.hu +36-1- +36-1- Safety munkavédelmi markak
Munkavédelmi Kft. www.portwestkepviselet.hu [ 347-0242 | 377-0176 | magyarorszdgi képviselete
MinGségi munkaruhdzat, munka- 15%
védelmi eszk6zok importaldsa,
forgalmazdsa
Varjuk tagjaink jelentkezését, akik termékeiket, illetve szolgal ikat kedvezménnyel tudjak ajdnlani a VOSZ-tag vallalkozéknak.

HIVJA A VOSZ-T, HOGY MEGISMERJEK!

Telefon: 414-2181
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