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HirdetésHirdetés

A VOSZ-Hírek tartalmi felépítése miatt egy
rendkívül kedvezô és igen hatékony hírdetési
lehetôséget kínál, mivel annak állandó rova-
tai (például: jogszabályfigyelô, szakmai emlé-
keztetôk stb.) az egymást követô számok
megôrzését és visszatérô alkalmazását kíván-
ják meg tagjainktól. Így a VOSZ-Híreken ke-
resztül több ezer vállalkozáshoz küldhetô tar-
tós üzenet. 

A VOSZ tagjai általában évek óta mû-
ködô, a közös érdekérvényesítést is fontosnak
tartó cégek, így gazdasági hatásuk a tagsági
számot jelentôsen felülmúló. 

Egy oldalas fekete-fehér hirdetés
(160 mm x 240 mm)
120.000 Ft + ÁFA

féloldalas fekete-fehér hirdetés:
(160 mm x 120 mm)

70.000 Ft + ÁFA

negyedoldalas fekete-fehér hirdetés:
(80 mm x 120 mm)
40.000 Ft + ÁFA

színes hirdetés: 50% felár

A VOSZ tagjait 10% kedvezmény illeti
meg a fenti hirdetési összegbôl. Üzleti partne-
reink megrendeléseiket a VOSZ-TAN Kft. cí-
mére (1107 Budapest, Mázsa tér 2–6. Telefon:
414-2181, 414-2182), míg az ellenértékét
számla alapján rendezhetik. A tárgyhó 5-ig
beérkezô megrendelés és hírdetési anyag még
az adott hónapban megjelenik a VOSZ-Hí-
rekben.

VOSZ-Hírekben való hirdetés
egyúttal 

a VOSZ célkítûzéseinek támogatása is!

Hirdessen a VOSZ Hírekben!

VOSZ KÖZPONT ELÉRHETÔSÉGE

Címe: H-1107 Budapest, Mázsa tér 2–6.
(Porta Irodaház)

Postacíme: H-1107 Budapest, Mázsa tér 2–6.

Telefon: (36-1) 414-2181, 414-2182

Telefax: (36-1) 414-2180

E-mail címe: center@vosz.hu

Internet honlap: www.vosz.hu
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1Szervezeti HírekSzervezeti Hírek

VOSZ iroda tölti ki: .....................................................................................................

Számla száma:...............................................................................................................

Befizetési  dátum és a csekk száma:...............................................................................

Beléptetô megye: ..........................................................................................................

VÁLLALKOZÓK ÉS MUNKÁLTATÓK 
ORSZÁGOS SZÖVETSÉGE 

BELÉPÉSI NYILATKOZAT

Vállalkozás neve: ……………...……………………………………………………………....…

Vállalkozás típusa: …....……………………………………………………………………...…..

Vállalkozás címe: megye: ……........………………………… Irányítószám: ………………...….

Város, község: ……………………....………………………………………………..…..…....….

Út, utca, tér, park, ltp: ………………….......……………………. Házszám: ……….……….….

Vállalkozás postacíme: ……………….....………………………………………………...……...

Vállalkozást képviselô neve: ………….......………………… beosztása: ………………..…..….

Vállalkozás adószáma: ……………………………….....……………………………..…....….…

Vállalkozás KSH számjele: ……………………………......……………………………..…...…..

Elérhetôség

Telefon: …………………………………...……… Fax: ………………………….………..…...

Mobiltelefon: …………………………....… Weblap: .…………………………….……….…...

E-mail: ………………………………..……………………………………………………….…

Alakulás éve: ……………………….

Vállalkozás létszáma: ……………..... tag, …………...…………. alkalmazott: …….………......

A vállalkozás tevékenységi  köre: …………………………….....…………….…….…………...

A TEÁOR kód szerinti tevékenység: ……………………….....……………………………...…

✄
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2 Szervezeti HírekSzervezeti Hírek

A Szövetség   r e n d e s tagja lehet minden Magyarországon nyilvántartásba vett egyéni vál-
lalkozó, illetve bármely olyan jogi és nem jogi személyiségû vállalkozás, továbbá  minden érdek-
képviselet, egyesület, szövetség, amely a VOSZ Alapszabályát elfogadja .

A VOSZ céljait és törekvéseit az Alapszabály, az általa nyújtott szolgáltatások körét a VOSZ
Hírek címû újság tartalmazza.

A Szövetség  p á r t o l ó tagja lehet minden bel- és külföldi jogi és nem jogi személyiségû vál-
lalkozás és magánszemély. A Szövetség  t á r s u l t tagja lehet egyesület, munkaadói, gazda-
sági, szakmai, vállalkozói érdekképviselet. A pártoló, illetve társult tagja a Szövetség küldött-
közgyûlésén tanácskozási joggal vehet részt. A küldöttek, tisztségviselôk választásban nem vesz-
nek részt, illetve küldöttnek, tisztségviselônek nem választhatók. Tagdíjfizetés ellenében, vi-
szont az igénye szerinti szolgáltatás illeti meg.

A szolgáltatásra való jogosultság  az erre a célra szolgáló igazolással vehetô igénybe.

A Vállalkozók és Munkáltatók Országos Szövetségének Rendes tagja, Pártoló tagja, Társult
tagja kívánok lenni. (megfelelô rész aláhúzandó) 

A Szövetség Alapszabályát ismerem és elfogadom ………………......……..… Ft tagdíj fizetését
vállalom.

VOSZ TAGDÍJAK
A tagdíj mértéke 

A belépés vagy megszûnés idôpontjára tekintet nélkül a tagdíj mértéke a tárgyévben nem lehet
kevesebb;

– 10 millió forint számviteli nettó árbevételig 18 ezer forintnál;
– 10 millió forintot meghaladó számviteli nettó árbevételtôl 30 millió forint számviteli net-

tó árbevételig 24 ezer forintnál
– 30 millió forintot meghaladó számviteli nettó árbevételtôl 50 millió forint számviteli net-

tó árbevételig 50 ezer forintnál;
– 50 millió forintot meghaladó számviteli nettó árbevételtôl 250 millió forint számviteli

nettó árbevételig 100 ezer forintnál;
– Rendkívül indokolt esetben és idôkorláttal (legfeljebb a tárgyévre) az Ügyvezetô Elnök-

ség által mérsékelhetô vagy elengedhetô a tagdíj.

A tagdíj minden év január 1. napján esedékes és a Szövetség Titkársága által kibocsátott szám-
la alapján fizetendô.  Szolgáltatást igénybevevô új tag esetén a területileg illetékes VOSZ iroda
útján történik a belépés, és a VOSZ Titkársága regisztrálja az új belépôket. Lehetôség van köz-
vetlen VOSZ Titkársági regisztrációra is. 

………………………, 200….. ………………… hónap …………… nap

……………….............………..
cégszerû aláírás
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Idôpont:
2011. április 19. 10:00 óra

Helyszín:
Tulip Inn Hotel Budapest Millennium
Budapest, Üllôi út 94-98.

Jelenlét:
jelenléti ív szerint

Napirendi javaslat

1. Tájékoztató az elôzô testületi ülés óta tör-
tént fontosabb eseményekrôl és a végzett
munkáról, különös tekintettel a kereske-
delmi és iparkamarákról szóló törvényter-
vezetre

Elôadó: Demján Sándor ügyvezetô elnök
Csicsáky Péter soros elnök

2. Tájékoztató a megyei (területi) szerveze-
tek és szekciók tisztújításának eredmé-
nyeirôl, javaslat az új Ügyvezetô Elnökség
(+soros elnök) és Ellenôrzô Bizottság sze-
mélyi összetételére

Elôadó: Demján Sándor ügyvezetô elnök

3. Beszámoló a VOSZ 2010. évi tevékenysé-
gérôl, javaslat a 2011. évi fontosabb célki-
tûzésekre (küldöttgyûlési elôterjesztés)
Elôadó: Csicsáky Péter soros elnök

Demján Sándor ügyvezetô elnök

4. Beszámoló a VOSZ 2010. évi költségveté-
sének végrehajtásáról, mérlegérôl és ered-
mény kimutatásáról (küldöttgyûlési elô-
terjesztés)

Elôadó: Dávid Ferenc fôtitkár

5. Javaslat a VOSZ 2011. évi költségvetési
elôirányzatára (küldöttgyûlési elôterjesz-
tés)

Elôadó: Dávid Ferenc fôtitkár

6. Az Ellenôrzô Bizottság jelentése a VOSZ
2010. évi költségvetésének végrehajtásáról
és a 2011. évi költségvetési elôirányzatáról,
valamint a testületi határozatok végrehaj-
tásáról (küldöttgyûlési elôterjesztés)

Elôadó: Bartha Ferenc, 
az Ellenôrzô Bizottság elnöke

7. Egyebek

Határozatok

2011.04.19./1.
Csicsáky Péter és Dávid Ferenc tájékozta-
tást adott az elôzô testületi ülés óta végzett
fontosabb munkákról. A tájékoztatót az
Elnökség egyhangú szavazással tudomásul
vette.

3Szervezeti HírekSzervezeti Hírek

Tájékoztató
a VOSZ Elnökségének 
és Ellenôrzô Bizottságának 
együttes ülésérôl
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4 Szervezeti HírekSzervezeti Hírek

2011.04.19/2.
A VOSZ 2010. évi tevékenységérôl és a
2011. évi fontosabb célkitûzésekrôl szóló
beszámolót az Elnökség egyhangú szava-
zással elfogadta és támogatta az írásos
anyag küldöttgyûlés elé való beterjeszté-
sét.

2011.04.19/3.
A kibôvített testület (megyei és szekció
elnökök, ügyvezetô elnökség tagjai, el-
lenôrzô bizottság tagjai) egyhangú szava-
zással Jelölô Bizottságot választottak,
amelynek elnöke: Gazsi Ferenc a VOSZ
Nógrád megyei szervezetének elnöke, tag-
jai: Dr. Kiss Endre, a VOSZ Baranya me-
gyei szervezetének elnöke, Dr. Bombera
Géza, a VOSZ Egészségügyi Szekciójának
elnöke.

2011 04.19/4.
A háromtagú Jelölô Bizottság a kibôví-
tett testület egyhangú támogatásával az
alábbi személyeket javasolja a küldött-
gyûlésnek a Szövetség ügyvezetô elnöki,
ügyvezetô elnökségi tag, ellenôrzô bizott-
sági elnök, ellenôrzô bizottság alelnök,
ellenôrzô bizottsági tag és soros elnök
tisztség betöltésére. A testület támogatta,
hogy - megválasztásuk esetén - soros el-
nökhelyettesként Czomba Csaba és Gab-
lini Gábor továbbra is segítse a soros el-
nök munkáját.

Jelöltek (Ügyvezetô Elnökség)
Ügyvezetô elnök:

Demján Sándor
Ügyvezetô Elnökség tagjai:

Ádám Imre, Beck György dr.,
Czomba Csaba, Csányi Sándor dr.,
Csicsáky Péter, Gablini Gábor,
Krisán László, Lepsényi István, Lits
József dr., Radács Ferenc, Tardos
János, Tolnay Tibor, Versegi János,
Wáberer György

Jelöltek (Ellenôrzô Bizottság)
Elnök:

Bartha Ferenc
Alelnök:

Gláser Tamás
Tagok:

Csík László, Kiss Zoltán dr., Rudas
János dr., Pordán Zsigmond, Sza-
kács József, Szirmai Péter dr., Zalán
Barnabás

Jelölt (Soros Elnök):
Tardos János

2011.04.19/5.
Az Elnökség - az Ellenôrzô Bizottság éves
jelentésének idevonatkozó megállapítá-
sait is megismerve - egyhangú szavazással
elfogadta a 2010. évi szövetségi költségve-
tés végrehajtásáról, mérlegérôl, eredmény
kimutatásáról szóló beszámolót, valamint
a 2011. évi költségvetési elôirányzatot.

2011.04.19./6.
Az Elnökség egyhangú szavazással döntött
arról, hogy az éves szövetségi küldöttgyû-
lés idôpontja: 2011. május 12.

2011.04.19./7.
Az Elnökség egyhangú szavazással a VOSZ
Gazdaságpolitikai Bizottságának tagjának
választotta Dr. Papp Editet.

2011.04.19/8.
A testület egyhangú szavazással tudomásul
vette a VOSZ Ingatlan Forgalmazási és
Hasznosítási Szekció megalakulásáról szó-
ló tájékoztatót.

Budapest, 2011. április 19.

Dr. Dávid Ferenc
fôtitkár
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Résztvevôk:
A VOSZ Ügyvezetô Elnöke és a Társelnö-

kök
A VOSZ Ellenôrzô Bizottságának Elnöke

és Tagjai
A VOSZ Országos Szekcióinak Elnökei
A VOSZ Területi Szervezeteinek Elnökei
A VOSZ Címzetes Társelnökei
A VOSZ Területi Szervezetek és Országos

Szekciók Küldöttei

Helyszín:
Bellevue Konferencia és Wellness Hotel
Esztergom/Búbánatvölgy Ôrtorony u. 49.

Idôpont:
2011. május 12. (csütörtök), 
11:00 órai kezdettel

Regisztráció:
10:00 – 11:00 óra között

A Küldöttgyûlés napirendi javaslata

1. Beszámoló a VOSZ 2010. évi tevékenysé-
gérôl, javaslat a 2011. évi fontosabb cél-
kitûzésekre

Elôterjesztô:
Csicsáky Péter soros elnök

2. Beszámoló a VOSZ 2010. évi költségve-
tésének végrehajtásáról, mérlegérôl és
eredmény kimutatásáról

Elôterjesztô:
Dávid Ferenc fôtitkár

3. Javaslat a VOSZ 2011. évi költségvetési
elôirányzatára

Elôterjesztô:
Dávid Ferenc fôtitkár

4. Az Ellenôrzô Bizottság jelentése a VOSZ
2010. évi költségvetésének végrehajtásá-
ról és a 2011. évi költségvetési elôirány-
zatáról, valamint a testületi határozatok
végrehajtásáról

Elôterjesztô:
Bartha Ferenc, az Ellenôrzô Bizottság
elnöke

5. A VOSZ ügyvezetô elnökének, társelnö-
keinek, az Ellenôrzô Bizottság elnöké-
nek, alelnökének és tagjainak megvá-
lasztása

Elôterjesztô:
Gazsi Ferenc, a Jelölô Bizottság elnöke

6. Egyebek

A VOSZ hatályos Alapszabálya szerint a
meghirdetett Küldöttgyûlést határozatkép-
telenség esetén – azonos napirenddel és azo-
nos helyszínen – 2011. május 12. napján
12:00 órai kezdettel ismételten összehívjuk.
Az ismételten összehívott Küldöttgyûlés a
megjelentek számára tekintet nélkül határo-
zatképes.

A 2011. évi 
VOSZ Küldöttgyûlés dokumentumai

Szervezeti HírekSzervezeti Hírek
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A parlamenti választásokat követôen 2010.
június 8. napján ismertette rövid távú – 29
pontos – programját a köztársaság miniszter-
elnöke. Szövetségünk képviselôi több alka-
lommal hangsúlyozták, hogy a gazdaságot
érintô intézkedések túlnyomó többsége tá-
mogatható. Különösen indokoltnak és fon-
tosnak tartottuk

• a társasági adó mértékére vonatkozó
változást (500 MFt árbevételig 10%),

• a kisadók számának mérséklését,
• a vállalkozói vagyon illetékmentes

öröklését,
• a beruházási engedélyek számának egy-

harmados csökkentését,
• a kistermelôk termelési és értékesítési

feltételeinek javítását,
• a közszféra béreinek átalakítását és a

költségvetési bérek felülvizsgálatát
• a Széchenyi Kártya Program kibôvíté-

sét és az
• uniós forrásoknak a kis- és középvállal-

kozói szektor részére történô átcsopor-
tosítását.

Az intézkedés szimbolikus jellegû törekvé-
sei is szimpátiára leltek a vállalkozói közösség-
ben, így pl.: a pártok költségvetési támogatá-
sának 15 százalékos csökkentése, az áfa-men-
tes adományozás lehetôségének megteremté-
se. Érthetô módon jelentôs vitát a bankokra,
biztosítókra és pénzügyi lízingcégekre kivetett
ágazati különadó váltott ki.

2010. október 18-án ismertük meg a FI-
DESZ-KDNP kormány második programcso-
magját. Elemeinek jelentôs részét támogatta a
VOSZ vállalkozói közössége. Így – többek kö-
zött – egyetértésünkkel találkozott

• a PPP-programok felülvizsgálata és fel-
függesztése,

• az egykulcsos, egyszerûsített, család-
centrikus SZJA rendszer bevezetése,

• a tevékenység piaci értékének korábbi
rendszerének felfüggesztése,

• az EVA konstrukció fenntartása,
• a Széchenyi Kártyának az agrár ágazat-

ban történô bevezetését,
• a részmunkaidôs foglalkoztatás támo-

gatását,
• a közösségi közlekedési vállaltok hol-

dingba történô szervezését.

A fentieken túl a Szövetség adó- és járu-
léktörvényekhez való viszonyát alapvetôen az
határozta meg, hogy azok képesek-e biztosíta-
ni a 2010. évben a 3,8 százalékos , a 2011. év-
ben 3 százalék alatti GDP arányos hiány meg-
valósulását. A fenti irányszámok elérése és a
költségvetés stabilitásának fenntartása érde-
kében vettük tudomásul (átmeneti jelleggel)
a nettó árbevétel alapú, nem normatív, ver-
senyképességet nem javító, egyes ágazatok kü-
lön adóztatását szolgáló intézkedéseket.

2011. március 1. napján vált ismertté –
"Összefogás az adóság ellen" címmel – a Széll
Kálmán Terv. Az akcióterv 26 pontja közül
különösen fontosnak és támogatandónak ítél-
tük, hogy:

• 2011. elsô félévében elfogadja az Or-
szággyûlés az új közbeszerzési törvényt,

• rövid idôn belül elkészítik a közmun-
karendszer keretéül szolgáló új jogsza-
bályokat,

• megváltozik a rokkanttá nyilvánítás
rendszere,

• felülvizsgálják, a korengedményes, a
korkedvezményes és a szolgálati nyug-
díjak rendszerét,

• gyorsítják a végrehajtási és felszámolá-
si eljárásokat,

Szervezeti HírekSzervezeti Hírek

BESZÁMOLÓ
a Vállalkozók és Munkáltatók Országos Szövetségének 

2010. évi tevékenységérôl és a 2011. évi 
fontosabb célkitûzésekrôl

VOSZ 2011 ápr-máj  5/24/11  1:00 PM  Page 6



7

• megkezdôdik a közösségi közlekedés
szervezeti konszolidációja,

• befagyasztják a pártok támogatásának
nominális értékét a 2011. évben.

I.

Közremûködés 
a jogalkotási, gazdaságirányítási folyamat-

ban

Az érdemi társadalmi párbeszéd és szakmai ér-
dekegyeztetés újraindítási nehézségei ellenére
2010. szeptember 20. napján összeült az Or-
szágos Érdekegyeztetô Tanács, amelyen a mi-
niszterelnök is megjelent.
• A 2011. évre vonatkozó adó- és járulék-

törvények tervezeteit októberben ismer-
tük meg. A vállalkozók terheinek érdemi
csökkentésére nem kerülhetett sor, mivel
kormányzati szándék szerint elsôrendû
célként a költségvetési egyensúly és az or-
szág fizetôképességének megôrzése volt a
cél.

• Az elfogadott költségvetési törvény óva-
tosnak és konzervatívnak minôsíthetô:
elôtérbe helyezi az egyensúlyi követel-
ményt, de tett érzékelhetô (értékelhetô)
lépéseket az üzleti szektor dinamizálása és
a struktúraváltás, a reformok megvalósítá-
sa érdekében. 

• A tárgyalások alkalmával a VOSZ képvi-
selôje több alkalommal szorgalmazta az ál-
lami, illetve önkormányzati tulajdonban
levô vállalatok mûködésének ésszerûsíté-
sét. A MÁV, a Volán vállalatok és a BKV
holdinggá szervezését követôen reméljük,
hogy a 2011. évben a közösségi közlekedés
területén már érzékelhetô lesz a takarékos
gazdálkodás néhány eredménye.

• A minimális bér emelésére és a 2011. évi,
vállalkozási szintû átlagkereset növelésre
irányuló tárgyalások október végétôl no-
vember végéig tartottak. A munkaadói ol-
dal szóvivôje az említett témakörben a
VOSZ képviselôje volt. A bérmegállapo-
dás megkötésére 2010. december 2. nap-
ján került sor.
A 2011. év január 1. napjától a legkisebb
munkabér összege: 78.000,– Ft/hó/fô, a

garantált bérminimum összege: 94.000,–
Ft/hó/fô. 

• A VOSZ tisztségviselôi, képviselôi és
munkatársai – a korábbi évek gyakorlatá-
nak megfelelôen – az Országos Érdek-
egyeztetô Tanács plenáris és szakbizottsá-
gi ülésein kívül is aktívan részt vettek az
intézményesített társadalmi párbeszéd
egyéb fórumainak munkájában (Gazdasá-
gi és Szociális Tanács, Munkaerô-piaci
Alap Irányító Testülete, NFT Szakértôi
Bizottság, Országos Felnôttképzési Ta-
nács, Munkaügyi Ellenôrzést Támogató
Testület, Kutatási és Technológiai Inno-
vációs Tanács, Regionális Munkaügyi Ta-
nácsok). A nemzetgazdasági miniszter ké-
résének megfelelôen meghosszabbításra
javasoltuk (2011. szeptember 30. napjáig)
a Regionális Fejlesztési és Képzési Bizott-
ságokba delegált VOSZ-képviselôk man-
dátumát.

• A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala
felkérésére részt veszünk a szellemi tulaj-
donjogok megsértése ellen fellépô – 2008.
óta mûködô – újjáalakult Hamisítás Elle-
ni Nemzeti Testület (HENT) munkájá-
ban is.

• Aktívan részt vettünk a kereskedelmi és
iparkamarákról szóló törvény-tervezet vi-
tájában. A Szövetség Elnökségi döntésé-
nek megfelelôen támogattuk a kötelezô
regisztrációra épülô, a vállalkozásokat se-
gítô és számukra szolgáltatásokat nyújtó
erôs köztestületi kamara létrehozását, de
elleneztük a kamara érdekképviseleti és
hegemóniára való törekvéseit, valamint a
tagolt, bonyolult – 21 jogi személyiségre
épülô – testületi rendszerének fenntartá-
sát.

II.

Szövetségi munka, szervezési tevékenység

1. A beszámolási idôszakban három új szek-
ció kezdte meg mûködését a Szövetség
keretében:
• 2010. május 19.

Emberi Erôforrás és Foglalkoztatási
Szekció
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• 2010. június 8.
Sportvállalkozási Szekció

• 2010. október 19.
Hulladékgazdálkodási és Környezet-
védelmi Szekció

2. Két alkalommal (2010. május 20-21-én
és 2010. október 18-19-én) továbbkép-
zést tartottunk a VOSZ irodák vezetôi és
a takarékszövetkezeti fiókokban dolgozó
munkatársak részére. Az oktatáson szer-
zett tudást (ismeretet) vizsgatételi köte-
lezettséggel kértük számon.

3. 2010. május 31. – 2010. június 3. között
a megyei elnökök és a szekció elnökök
részére szerveztünk szakmai programokat
(önismereti tréning, az ún. thermo házak
létesítésének lehetôségei, tájékoztató
Esztergom- Komárom megye foglalkozta-
tási helyzetérôl).

4. A kibôvített Széchenyi Kártya Program
népszerûsítését szolgáló rendezvénysoro-
zatot az MKIK-val együttmûködve 19
helyszínen 2010. szeptember hónapban
tartottuk. Valamennyi fórumot nagy ér-
deklôdés kísérte, a regionális és országos
sajtó folyamatosan tudósított 

5. Október 6-án a VOSZ társadalmi és hi-
vatali vezetése kapcsolatépítô találkozón
vett részt Szlovénia hazánkba akkreditált
nagykövetével és elsô ügyvivôjével.

6. Október 11. napján a VOSZ felhívást in-
tézett az üzleti szféra képviselôihez a
Veszprém megyei ökológiai katasztrófa
károsultjainak megsegítése érdekében.

7. Október 14. napján a Parlament Felsôhá-
zi termében – az OTSZ- el közösen – tar-
tottuk a "Szövetkezeti Bankok és a Kis-
és Középvállalkozások 3. Európai Fóru-
ma" címû rendezvényt. A konferencián
beszédet mondott a VOSZ ügyvezetô el-
nöke és a Magyar Köztársaság miniszter-
elnöke is.

8. Október 31-én – a miniszterelnök jelen-
létében – a VOSZ ügyvezetô elnöke

együttmûködési megállapodást írt alá a
Kína Kereskedelemfejlesztési Tanács
(CCPIT) elnökével. 2011. január. 22-
25. között a szövetségünk soros elnöke
magyar kormány delegáció tagjaként
egyiptomi látogatáson vett részt, ahol a
VOSZ képviseletében együttmûködési
megállapodást írt alá az Egyiptomi Üzle-
ti Szövetséggel

9. 2010. november 9. napján a Szövetség
Elnöksége elfogadta az Új Széchenyi
Terv vitairattal kapcsolatos véglegesített
álláspontot. Az összesített vélemény-cso-
magot a VOSZ Gazdaságpolitikai Bizott-
sága a társult partnerszervezetektôl, illet-
ve szakértô munkatársaktól beérkezett
anyagok alapján állította össze. A kriti-
kus hangvételû tanulmányt eljuttattuk a
Magyar Köztársaság miniszterelnökéhez,
és témafelelôs minisztereihez.

10. 2010. ôszén öt megyeszékhelyen (Nyír-
egyháza, Eger, Szombathely Székesfehér-
vár, Szolnok) médiapartnerünkkel és a
megyei elnökökkel közösen "Hallatjuk a
hangunkat!" címmel vállalkozói fóru-
mokat tartottunk. A rendezvények kö-
zéppontjában a gazdasági környezet
elemzése, az Új Széchenyi Terv adaptálá-
sa és a Szövetség érdekképviseleti tevé-
kenysége állt.

11. Az elektronikus úton közzétett „VOSZ
Hírlevél” 2010. áprilisa és 2011. májusa
között 33 alkalommal került kiadásra, il-
letve terjesztésre, megjelenésenként
5.000 példányban. 

12. Tradicionális újságunkat („VOSZ Hí-
rek”) továbbra is a szövetségi munka-
társak szerkesztik, vállalkozó tagjaink
és tagszövetségeink külön A 2010. év-
ben is eredménnyel pályáztunk az Or-
szágos Foglalkoztatási Közalapítvány ál-
tal az országos érdekképviseleti szerve-
zetek számára meghirdetett, az érdek-
képviseleti és érdekérvényesítô tevé-
kenység segítését és további fejlesztését
szolgáló projektben való közremûkö-
désre.
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13. Ugyancsak a 2011. év elején tettük köz-
zé módszertani útmutatónkat, amely se-
gítséget nyújthat a szekciók és megyei
szervezeteink számára a tavaszi tisztújí-
tó közgyûlések kifogástalan megrende-
zéséhez.

14. Szervezetünk több nemzetközi vállalko-
zói (munkaadói) szövetségnek tagja. A
VOSZ tizenhat éve tagja a Nemzetközi
Kereskedelmi Szövetségnek (EuroCom-
merce). Az ügyvezetô elnök az Euro-
Commerce Elnökségében, a Kereskedel-
mi és Szolgáltató Szekciónk elnöke pedig
az Irányító Bizottságban képviseli szövet-
ségünket. Továbbra is aktivitást fejtünk
ki a Vállalkozók Nemzetközi Szövetségé-
ben (IOE), amelynek 140 országgal
együtt hosszú évek óta tagjai vagyunk. A
2009. évben teljes jogú tagként felvételt
nyertünk a BIAC-ba, az OECD Üzleti és
Ipari Tanácsadó Bizottságába. Másfél
éves tagságunk alatt – az MGYOSZ köz-
remûködésével – elértük, hogy a BIAC
éves közgyûlését 2011. áprilisában Buda-
pesten tartotta.

15. 2010. november 3. napján az Országos
Szövetség és a VOSZ Kereskedelmi és
Szolgáltató Szekció kezdeményezô köz-
remûködésével hatodik alkalommal ke-
rült megrendezésre az "Európai Keres-
kedelem Napja" ünnepség és szakmai
fórum. A rendezvény a "Verseny, Foglal-
koztatás, Kereskedelem" címszó alatt
zajlott. A találkozón részt vettek a szak-
mai társ-érdekképviseletek vezetôi és
meghívtuk a VOSZ valamennyi orszá-
gosan választott testületének tisztségvi-
selôit. Az eseményt nagy média-nyilvá-
nosság kísérte.

16. 2010. december 15-én sajtóközleményt
adtunk ki az üzletek vasárnapi nyitva tar-
tásával kapcsolatban, majd december 29.
napján MTI interjú keretében erôsítet-
tük meg álláspontunkat.

17. Az elmúlt évben is részt vettünk az
Ágazati Párbeszéd Bizottságok munká-
jában. Ezek a bizottságok az ágazati ér-

dekegyeztetés színterei, ahol a munka-
adók és munkavállalók közösen alakít-
hatják az egyes ágazatok jövôjét befo-
lyásoló szabályozókat. Sajnálatos,
hogy a középszintû érdekegyeztetés
erôsödése igen lassan halad, a bizottsá-
gokban végzett szakmai munka nem
igazán hatékony. Ennek ellenére úgy
ítéljük meg, hogy a VOSZ képviseletét
a testületekben biztosítani kell a jövô-
ben is.

18. Együttmûködve a Magyar Kereskedelmi
és Iparkamarával részt vettünk:
• a szakmai záróvizsgák delegálásával,

azok elôkészítését, megszervezését és
lebonyolítását szolgáló munkában,
valamint

• "A munkaerô-piaci szereplôk iskola-
rendszerû szakképzés koordinációjá-
ban való részvételéhez kapcsolódó
feladatok megvalósításának támoga-
tása" címû programban.

19. A VOSZ Információs és Szolgáltató Iro-
dáinak munkatársai a 2010. évben is ak-
tívan végezték érdekképviseleti, cégin-
formáció szolgáltatási és a Széchenyi
Kártya értékesítésével összefüggô tevé-
kenységüket. A létszám stabil, a munka-
vállalók képzését folyamatosan biztosít-
juk. Az irodahálózat munkája kiegyensú-
lyozott, eredményes és jó minôségû volt
az elmúlt évben. A három új elemmel
bôvült Széchenyi Kártya Program miatt
nôtt az elvégzendô munka mennyisége,
ami racionális létszámgazdálkodással tel-
jesíthetô volt.

20. A beszámolási idôszakban csatlakozott a
VOSZ-hoz
• a Magyar Munkaerô-kölcsönzôk Or-

szágos Szövetsége,
• a Munkabiztonsági és Foglalkozás-e-

gészségügyi Szövetség 
• a Fiatal Vállalkozók Országos Szövet-

sége (FIVOSZ)
• a Magyar Ital- és Áruautomata Szö-

vetség
• az FBN-H Felelôs Családi Vállalko-

zásokért Egyesület Magyarországon
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III.

Mikro-, kis- és középvállalkozói fejlesztési-
támogatási stratégia

(Széchenyi Kártya Program, 
vállalkozásfejlesztés és -finanszírozás, 
takarékszövetkezeti VOSZ Pontok)

A VOSZ állásfoglalása szerint a vállalkozások
szempontjából az egyik legfontosabb tényezô
a kiszámítható gazdaságpolitika. Ez növelhe-
ti a gazdasági környezet stabilitását, segítve
ezzel a vállalkozások hosszabb távú stratégiai
döntéseinek meghozatalát. A gazdaság fejlesz-
tésének a termelés növelését, a hozzáadott ér-
ték bôvítését kell szolgálnia. A versenyképes-
ség növeléséhez egyaránt fontos a hatékony
állam és a jól mûködô, versenyzô piac. Emiatt
elengedhetetlen feltétel, hogy az állam úgy
szabályozza és támogassa a gazdaság szereplôit,
hogy ne sérüljön a verseny, mert ez – ahogy a
gazdaságtörténetben erre sok példát találha-
tunk – nagyobb problémákat okozhat.

A gazdasági növekedés kulcskérdése a fog-
lalkoztatás, ezen belül az alulfoglalkoztatás és
a szakképzett munkaerô csökkenése. Egyfelôl
jelentôs erôfeszítéseket kell tenni a foglalkoz-
tatási ráta növelésére, ezzel az állampolgárok
a munkanélküliségi és szociális támogatásból
kikerülnek, továbbá foglalkoztatásuk GDP
termelés és adófizetôként a költségvetés bevé-
teli oldalát gyarapítják. A szakképzettség nö-
vekedése a hozzáadott érték nagyobb arányú
növelését teszi lehetôvé, ezáltal az ország és a
vállalatok versenyképessége nô meg.

Másrészrôl viszont a foglalkoztatás egyol-
dalú növelése nem lehet egyedüli cél. Fontos,
hogy ez a bôvítés (mely a jelenlegi munkahe-
lyek megtartását is kell, hogy célozza) ne
eredményezze a termelés hatékonyságának
visszaesését. A foglalkoztatás-bôvítésnek, mi-
ként magának a növekedésnek is, a termelési
és az azt kiszolgáló szolgáltatási, logisztikai,
K+F szférára kell támaszkodnia. A stagnáló
vagy lassan növekvô belsô keresletet tekintve
csak akkor lehet jelentôsen emelni a foglal-
koztatást, ha a termelésnövekedés a külpiacot
célozza meg.

A foglalkoztatási célok eléréséhez messze-
menôleg szükséges a korszerû mezôgazdaság
fejlesztése. Ebbôl fakadóan a mezôgazdaságot
kiszolgáló mezôgazdasági gépgyártás, illetve a
mezôgazdasági feldolgozást elôsegítô élelmi-
szer feldolgozó ipar kezelése kiemelt jelentô-
ségû. 

A megfelelô külgazdasági stratégia ösz-
tönzôen hathat a gazdaság minden vállalko-
zása számára. A kereslet és a fogyasztási szín-
vonal emelkedése miatt érdemes lenne az in-
novatív vállalatok számára az ázsiai piacok-
ra való export erôsítése. A környezô orszá-
gok, valamint a balkáni külkapcsolataink
erôsítése pedig sok kis- és középvállalkozás
számára eredményezhet fontos piacot. Ezen
piacok elérése érdekében a szabályozórend-
szer adta lehetôségeken túlmenôen a gazda-
sági diplomácia eszközeivel is élni szükséges.
Fontos, hogy az állam segítse az exportorien-
tált KKV-k hálózatosodását (termelôi-, ér-
tékesítôi stb. hálózatok, regionális és szakmai
klaszterek). Az exportorientált gazdaság felé
való elmozdulásnak egyik tényezôje a ver-
senyképes kisvállalatok általi hazai piac
megôrzése, visszaszerzése kell, hogy legyen.
Ebbôl a szempontból nagy szerepe kell le-
gyen az importkiváltásnak, valamint a magas
hozzáadott értékû termelés fejlesztésének.

A vállalkozásalapításokat, illetve a meglé-
vô vállalkozások növekedését segítheti elô a
szektort terhelô adminisztrációs teher csök-
kentése, valamint az adójogszabályok egysze-
rûsítése. Konkrét lépéseket tekintve az áfa és
a munkáltatói járulékok csökkentése, vala-
mint az iparûzési adó fokozatos megszüntetése
okozhat jelentôs fejlôdést a KKV-k számára.
Ezen lépések segítenének a feketegazdaság
visszaszorításában.

Az energetika területén közép, illetve
hosszútávon a gazdaság számára elengedhetet-
len a megújuló energiaforrások felé való el-
mozdulás. Ezt mind a forrásdiverzifikáció,
mind a környezetvédelem igénye megkövete-
li. Külön kiemelendô a hatalmas tartalékokat
jelentô geotermikus energia, melynek kiakná-
zásához egyértelmûen állami támogatás szük-
séges, akárcsak a Paksi Atomerômû felújításá-
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hoz. A bio-üzemanyagok rövidtávon javíthat-
ják mind a mezôgazdaság termelékenységét,
mind az energia forrásdiverzifikációját, azon-
ban hosszútávon jelentôs gondokat okozhat-
nak a termôföldek számára.

A KKV-k finanszírozásának elôsegítése
céljából szükséges az EU-s pályázatok egysze-
rûsítése, valamint a megítélt támogatások ki-
fizetésének gyorsítása. Az innováció növeke-
dését segíthetik elô a beruházási adókedvez-
mények, a vállalatközi együttmûködések elô-
segítése, valamint a magas hozzáadott értékû
innovációk támogatása. A hitelintézeti háttér
fejlesztése (például a takarékszövetkezetek
fejlesztése) jótékonyan hatna a KKV szektor-
ra. A Széchenyi Kártya Program finanszírozá-
si rendszerét a KKV szektor finanszírozásának
meghatározó eszközének tartjuk továbbra is.

Hazánk logisztikai adottságait tekintve
fontos, hogy ne tranzit ország legyünk, hanem
magas hozzáadott értékû szolgáltatásokat
nyújtó logisztikai csomópont. A már így is je-
lentôs átmenô forgalom további emelkedését
figyelembe véve szükséges egy konkrét közle-
kedésbiztonsági, illetve környezetvédelmi
terv kialakítása. A magánvállalkozások meg-
jelenése az autóbuszos közösségi közlekedés
területén jelentôs költségvetési megtakarítá-
sokat jelenthetne.

A KKV szektorra épülô versenyképesség
növekedés csak akkor érhetô el, ha biztosított
a szektor megfelelô finanszírozása. Ehhez szük-
ség van egy jól mûködô pályázati rendszerre,
valamint hitelintézeti háttérre. Az adójogi
szabályok egyszerûsítése és az adóteher enyhí-
tése nem csak hazánk nemzetközi versenyké-
pességét növeli, de csökkenti a feketegazdaság
súlyát is.  A VOSZ továbbá kritikus fontossá-
gúnak tart egy konzisztens külgazdasági straté-
gia kialakítását, mivel a gazdaság keresletének
növelése csakis a külsô piac fejlesztésére töre-
kedve reális.

A Kormány a beszámolási idôszak dönté-
sei és gazdaságpolitikai irányai alapján elkö-
telezte magát a hazai kis-és középvállalkozá-
sok (KKV) támogatása mellett. A KKV szek-
tor növekvô finanszírozási igénye arra ösztö-

nözte a Kabinetet, hogy kibôvítse a 2002-ben
bevezetett, és azóta is töretlen sikernek és
népszerûségnek örvendô Széchenyi Kártya
Programot, amely napjainkra a legtöbb kis-és
középvállalkozáshoz elérô piacvezetô, állami-
lag támogatott hitelkonstrukcióvá vált. A
2002-ben elindított Széchenyi Kártya Prog-
ram kiterjesztése a fejlesztésre, tevékenységük
bôvítésére képes, kifejezetten kis- és közép-
vállalkozók számára kíván olyan új hitellehe-
tôségeket nyújtani versenyképességük
megôrzésére, melyek hatására javulnak a kis-
vállalkozói szektor mûködési feltételei, fel-
gyorsulnak a fejlesztések, beruházások.

A Kormány 1145/2010 (VII. 7.) határoza-
ta a Széchenyi Kártya Programot 3 új hitel-
konstrukcióval bôvítette:

1. A Széchenyi Forgóeszköz hitel célja a
KKV-k hosszabb távú forgóeszköz igé-
nyének finanszírozása, maximum 25
millió forintig és legfeljebb 3 éves fu-
tamidô mellett. A program tervezett
indulása: 2010. augusztus 1.

2. A Széchenyi Beruházási hitel célja fej-
lesztések, beruházások finanszírozása,
maximum 50 millió forintig, legfeljebb
10 éves futamidô mellett. A program
indulása: 2010. szeptember 1.

3. A Széchenyi Önerô hitel célja, hogy
támogatást nyújtson a pályázatokhoz
elôírt önerô biztosításához és a forrá-
sok nagyobb arányú kihasználásához,
maximum 50 millió forintig, legfeljebb
10 éves futamidôvel. A program terve-
zett indulása: 2011. január 1.

Az új hitelkonstrukciókhoz a Kormány
2% kamattámogatást és 50% garanciadíj tá-
mogatást biztosít.

2010. október 18-án a miniszterelnök a
Parlamentben ismertette a Széchenyi Kár-
tya Program újabb bôvítésére vonatkozó el-
képzelést, melynek értelmében a 2011. év-
tôl az agrárágazatban is megjelenik a nyolc
éve ismert és közkedvelt hiteltermék. Az er-
rôl szóló és Széchenyi Kártya Program foly-
tatását biztosító 1310/2010. számú Kor-
mány határozatot 2010. december 27- én
tették közzé. 

Szervezeti HírekSzervezeti Hírek

VOSZ 2011 ápr-máj  5/24/11  1:00 PM  Page 11



12

A 2011. év elején az új termékek beveze-
tésének és indulásának munkái folytak, így az
Új Széchenyi Terv pályázataihoz kapcsolódó
finanszírozás – Széchenyi Önerô Hitel és a
Széchenyi Támogatást Megelôlegezô Hitel -,
valamint az Agrár Széchenyi Kártya kidolgo-
zása folyik nagy erôkkel. 

A VOSZ résztulajdonában lévô és teljes
támogatását élvezô KA-VOSZ Zrt. ezek mel-
lett új konstrukciók – pl. a Kombinált Mikro-
hitel – bevezetését is célul tûzte ki.

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamarával
közösen megvalósított Széchenyi Kártya
Programban elért eredményeket tekintve a
2010. évben is folytatódott a korábbi idôszak-
ra jellemzô sikeres piaci fellépés. A 2002-es
évtôl a 2010. év végéig összesen már közel
140 ezer kártya került átadásra és megha-
ladta a 840 milliárd forintot az év végéig
összesen megnyitott hitelkeretek összege, a
hazai mikro-, kis- és középvállalkozásoknak.
A 2010-es évben több mint 17 ezer kártya
átadása történt meg, és az éves kihelyezett hi-
telkeret összege megközelítette a 130 milliárd
forintot! A pénzügyi hátteret továbbra is a
magyar takarékszövetkezeti hálózat, valamint
az Erste Bank, az MKB Bank, az OTP Bank, a
Takarékbank és a Volksbank adja. A 2011.
évben további hitelintézeti partnerekkel bô-
vül a Széchenyi Kártya Program résztvevôi-e-
gyüttmûködôi köre, melynek elsô piacra lépô
szereplôje a Gránit Bank. 

A takarékszövetkezetekkel folytatott
stratégiai együttmûködés – amely a 2004.
évben kötött stratégiai megállapodáson, va-
lamint a 2007. évi, a takarékszövetkezeti
VOSZ-Pontok hálózatát létrehozó szerzôdé-
sen alapul – a 2010. évben töretlenül és sike-
resen folytatódott. A „vidék bankjai” a 2010.
évben az átadott Széchenyi kártyákat tekint-
ve egyértelmûen „piacvezetôkké” váltak és
45%-os részesedésükkel a hazai mikro-, kis-
és középvállalkozók legjelentôsebb partnerei
lettek a Széchenyi Kártya Programban. A ta-
karékszövetkezeti szektor – különösen az Or-
szágos Takarékszövetkezeti Szövetség tagjai –
a 2010. évben is bizonyította, hogy komoly
tartalékai vannak és a takarékszövetkezet va-

lós alternatívát jelent a kkv-finanszírozás-
ban.

Feltétlenül meg kell említeni, hogy banki
partnereink is értékes elemekkel gazdagítot-
ták a Széchenyi Kártya Program vállalkozás-
fejlesztô finanszírozási rendszerét és jelentôs
szerepet vállaltak a program – így a hazai kkv-
szektor – céljainak megvalósulásában. Így, az
OTP Bank a Széchenyi Forgóeszközhitel el-
terjesztésében, az MKB Bank és az ERSTE
Bank változatos értékesítés-támogatási rend-
szerekkel, a Volksbank emellett innovatív és
gyors reagálású fejlesztési partnerséggel vívta
ki a Szövetség és a vállalkozók elismerését. A
kifejezetten nehéz és számos, korábban nem
ismert konfliktussal terhelt pénz- és tôkepiaci
helyzet ellenére hitelintézeti partnereink ru-
galmasan és nyitottan próbálták kielégíteni a
vállalkozások igényeit. A VOSZ érdekkörébe
tartozó vállalkozói közösségben a súlyos ne-
hézségek ellenére is érezhetôen több lehetô-
ség, több jó megoldás és finanszírozási segítség
valósulhatott meg. 

IV.

Területi Prima Díjak, Magyar Vállalkozók
Napja, 

Prima Primissima Díj

• A 2005. évben nyolc, a 2006. évben tizen-
öt, a 2007. évben tizenkilenc, a 2008. és a
2009. évben tizennyolc, a 2010. évben is-
mét mind a tizenkilenc területi (megyei,
regionális) VOSZ szervezet megrendezte
a területi Prima díjátadó ünnepségeket,
azaz az egész országot lefedte a rendezvény-
sorozat. Valamennyi gálarendezvényen je-
len voltak a Prima Primissima Alapítvány
kurátorai, társadalmi-gazdasági partnerei
és vezetô munkatársai. A vállalkozók –
maguk is kitartó munkával elért eredmé-
nyeik tükrében – nagyra értékelik a való-
di teljesítményt. A maradandó értékeket
alkotók mellé álltak, és példaadó módon a
kezdetektôl folyamatosan anyagilag is le-
hetôvé teszik a megyei Prima díjak fejlô-
dését. Mindez valódi közösségszervezést
igényelt és olyan közösségi összetartást
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eredményezett, ami a mai magyar társada-
lomból sok esetben hiányzik. 
A rendkívül nehéz gazdasági év ellenére a
területi szervezetek vezetésével a megyei,
regionális vállalkozói, önkormányzati és
értelmiségi közösségek központi és saját
forrásból talán a korábbiaknál is színvona-
lasabb ünnepségeket szerveztek. A helyi
vállalkozók roppant komoly tartalékokat
mozgósítottak annak érdekében, hogy a
díjazottak megfelelô elismerésben része-
süljenek. Külön öröm, hogy néhány me-
gyében a korábbi helyszíneket nagyobbak-
ra kellett cserélni, mert akkora volt az ér-
deklôdés! A Megyei és Regionális Prima
gálákon 2006-2010 között mintegy 350
alkotó, tudós, szakember, mûvész és spor-
toló részesült az értékes díjban.

• A VOSZ Ügyvezetô Elnökének kezdemé-
nyezésére a 2007. évben elôször, három
kategóriában, harminc, 25 év alatti te-
hetséges fiatal vehette át a Junior Prima
Díjat. A 2008. és 2009. évben hat, a
2010. évben hét kategóriában részesül-
hettek kiemelkedô teljesítményt nyújtó
fiatalok a magas és értékes elismerésben.
A 2006-2010. években összesen 190
ifjú géniuszt tudtunk hozzájuttatni ehhez
az erkölcsileg és anyagilag is igen értékes
elismeréshez!

• A VOSZ és vállalkozói közösségének, va-
lamint szakértôi csapatának legkiválóbb-
jai, munkájuk elismeréseként mind a
2010. évben, mind azt megelôzôen a leg-
magasabb szintû állami elismeréseket is
megkapták.  A 2006-2010 idôszakban tag-
jaink és tisztségviselôink legjobbjai közül
21-en köztársasági elnöki kitüntetésben,
42-en tárcaszintû – miniszteri – elisme-
résben részesülhettek.

• A 2010. évben is közzétettük az "Év Vál-
lalkozója" kitüntetô cím elnyerésére vo-
natkozó pályázati felhívást és a korábbiak-
nál nagyobb hangsúlyt kaptak a Me-
gyei/Regionális Év Vállalkozói, számos
egyedi kategóriában (hivatásban, szak-
mákban). A megyei/regionális szervezetek
testületeinek javaslata és az Elnökség dön-

tése alapján 217 vállalkozó részesült a
Szövetség elismerésében. Több tag– és
munkatársunk, tisztségviselônk kapott
magas állami és gazdasági miniszteri kitün-
tetéseket. A decemberi Vállalkozók Nap-
ja ünnepségen részt vett és kitüntetéseket
adott át dr. Kármán András államtitkár. A
kitüntetési ünnepséget követôen Gazda-
sági Fórumot tartottunk, amelyen neves
elôadók, kormányzati tisztségviselôk és
vállalkozók fejthették ki a magyar gazda-
sággal, illetve annak lehetôségeivel kap-
csolatos nézeteiket.

• A hagyományoknak megfelelôen az esti
órákban került sor a Prima Primissima
Díjak átadására. A kiemelt társadalmi- és
média-érdeklôdést kiváltó rendezvényt az
eddigi gyakorlatnak megfelelôen egyenes
adásban közvetítette a közszolgálati MTV-
1. A 2006-2010-es ciklusban összesen 100
Prima, 61 Primissima- és közönségdíj,
valamint különdíj átadása történt meg.

V.

A VOSZ célkitûzései és javaslatai 
Magyarország gazdasági és társadalmi 

felemelkedéséért

1. Változatlanul érvényesnek tartjuk a
2010. március 8-án megfogalmazott hat
pontunkat ("Versenyképes adókat!",
"Társulj és fogj össze magyar!", "A ter-
melés prioritása!", "Piacot a magyaror-
szági vállalkozásoknak!", "Kis -és közép-
vállalkozások fellendítése!", "Euró, nem
minden áron!") 

2. Törekedni kell az állami és önkormány-
zati szektor racionális mûködtetésére.
Tovább kell csökkenteni a közszolgálat-
ban dolgozók létszámát, és a költségveté-
si (közszolgálati) szférában is érvényesí-
teni kell a teljesítményhez kötött norma-
tív jellegû bértömeg-szabályozást.

3. Nem engedhetünk abból az elvárásunk-
ból, melynek értelmében jelen kormány-
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zati ciklus idejében el kell érni, hogy a
GDP arányos adminisztratív költségszint
az EU-átlag értékére redukálódjon.

4. A takarékszövetkezetekkel, a Magyar Ta-
karékszövetkezeti Bank Zrt.-vel és az Or-
szágos Takarékszövetkezeti Szövetséggel
meglévô és gyümölcsözô megállapodást
erôsíteni és bôvíteni kell.

5. Az MKIK-val szövetségben aktívan kell
fellépnünk a kereslet-vezérelt szakképzés
térnyerése érdekében.

6. Az elôzô évek gyakorlatával egyezôen a
2011. évben is körültekintô és racionális
költségvetési politikát kell folytatnunk.
A küldöttgyûlés által elfogadott éves
költségvetési elôirányzat betartása mel-
lett arra is törekszünk, hogy az Országos
Szövetség kiegyensúlyozott mûködését
perspektivikusan is garantáló tartalék-
képzés biztosított legyen.

7. Az érdekképviseleti szolgáltatás terüle-
tén kiemelt szerepet tölt be a már négy-
elemû Széchenyi Kártya Program. A
VOSZ a program megvalósításában
kiemelkedô szerepet vállaló KA-VOSZ
Zrt. egyik tulajdonosaként továbbra is fi-
gyelmet fordít a gazdasági társaság kie-
gyensúlyozott mûködési feltételeinek
biztosítására és megtartására, ezen felül
aktívan közremûködik a Széchenyi Kár-
tya Program fejlesztésében.

8. Tovább kell bôvítenünk a vállalkozók
számára elérhetô, a vállalkozói létet se-
gítô szolgáltatások és lehetôségek eléré-
sének támogatását, a Szövetség társadal-
mi-gazdasági szerepvállalásának fokozá-
sát. Az erre vonatkozó, részletes stratégia
megalkotása és megvalósítása a Szövet-
ség jövôje szempontjából meghatározó
jelentôséggel bír.

9. Folytatnunk kell a Megyei/Regionális
Év Vállalkozója kitüntetô cím adomá-
nyozásának ösztönzését, hogy a területi
szervezetek még jobban kiemelhessék és
elismerhessék a megyében, régióban ki-

váló, ország-világra szóló vállalkozói tel-
jesítmények, hivatásban elért sikerek
elismerését és például állítását.

10. A területi, Megyei/ Regionális Prima és
az országos szintû Prima Primissima díj-
átadó, valamint a Junior Prima ünnep-
ségek magas színvonalú megrendezésé-
nek segítése továbbra is kiemelt fontos-
ságú szövetségi feladat.

Kérem a Tisztelt Küldöttgyûlést a VOSZ El-
nöksége által jóváhagyott beszámoló elfoga-
dására.

Budapest, 2011. május 12.

Csicsáky Péter
soros elnök

1. sz. melléklet: 
VOSZ Gazdaságpolitikai Bizottságának
2011.évi munkaterve

2. sz. melléklet: 
5 év számokban és a nyilvánosságban

1. sz. melléklet

VOSZ GPB 2011. évi munkaterv

A munkaterv három idôbeli dimenziót tartal-
maz:

1. Múltból fakadó feladatok 

a. A VOSZ 2010 március 8.i gazdaságpo-
litikai fórumán kezdeményezett megál-
lapodás pontjainak idôarányos teljesü-
lése

Emlékeztetôül a kormányprogramba is
bekerült célok a következôk:

• Versenyképes adókat
• Társulj és fogj össze magyar
• A termelés prioritása
• Piacot a magyarországi vállalko-

zásoknak
• Kis- és középvállalkozások fellen-

dítése
• Eurot, nem mindenáron
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b. Az Új Széchenyi Tervvel kapcsolato-
san kialakított VOSZ állásfoglalás
megvalósulása a kormány gyakorlatá-
ban – (három lehetséges és más mun-
katervi pontokkal összefüggô témakör:
vállalkozásfejlesztési fejezet, hitelinté-
zeti háttér, külgazdaság) (Emlékezte-
tôül csatolom mellékletben a fejezetek-
kel kapcsolatos VOSZ állásfoglalást.), 

c. az USZT –vel kapcsolatos hatásvizsgá-
lat (Bár azt lehet, hogy elôször csak
2012-ben lehet vizsgálni.)

2. Jövôvel kapcsolatos kormányzati elképze-
lések elemzése struktúra átalakítása hatása
a vállalkozások pozíciójára 

a. A kormány tervezett gazdasági, állam-
háztartási struktúra átalakítási intézke-
déseinek elôrebecsült hatásvizsgálata
(februárban várható bejelentések)

b. Állami – vállalkozásokat terhelô bü-
rokrácia leépítése, valamint egyéb a
vállalkozók számra fontos célkitûzések

c. A hitelezés, a jelzáloghitelezés és a vál-
lalkozások hitelezése (nagyságrend, el-
járás, stb.) magyarországi gyakorlatá-
nak helyzete, mennyiben segíti elô (il-
letve gátolja) a vállalkozások verseny-
képességének növekedését a hitelezés,
jelzáloghitelezés jelenlegi gyakorlata

d. 30 napos fizetési határidô bevezetése,
mint a körbetartozás megszûnésének
eszköze, az állami kifizetések határidô
szerinti betartása, valamint a vállalko-
zások finanszírozásának megkönnyíté-
se

e. Kereskedôházak – a magyar vállalkozá-
sok nemzetközi versenyképességének
növelése, termelés és export irányába
való terelése, helyzet és kívánatos fej-
lesztési irányok

f. Nemzetgazdasági ágak szakmai mélysé-
gû vizsgálata –VOSZ kezdeményezés,

javaslatok a nemzetgazdasági ágak reá-
lis fejlesztésére

g. A VOSZ kezdeményezése vállalkozói
hálózatosodási program beindítására,
amelyre van példa a mezôgazdaság te-
rületén.

3. Hosszútáv:

a. KKV szektor felmérése, átvilágítása,
tényleges potenciáljának megállapítá-
sa, feltérképezése

Dr. Chikán Attila
elnök

Melléklet (kapcsolódva 1./b. ponthoz)

Vállalkozásfejlesztés

Ezen szakaszban kizárólag a programhoz köz-
vetlenül köthetô megjegyzések olvashatóak, a
vállalkozásfejlesztés egyéb területeirôl, vala-
mint a VOSZ koncepciójáról e tanulmány-
ban még késôbb, bôvebben értekezünk.

A vállalkozásfejlesztéshez köthetôen az ál-
lam szerepvállalása elsôsorban a vállalkozás-
barát feltételrendszer megvalósítására kell irá-
nyuljon. Ezen belül is két alapvetô célt vá-
runk el az állami, kormányzati szervektôl.
Egyrészt a hazai piacon a vállalkozások hely-
zetbe juttatását kell célul kitûzni, egyebek
mellett a külföldi beruházókkal hasonló pozí-
ciók biztosításával, másrészrôl a piac vissza-
szerzését, új piacok megteremtésének elôse-
gítését (külpiacok), a gazdaságdiplomáciával,
támogatásrendszerrel, kedvezmények nyújtá-
sával.

Az állam elôtt sürgôs kihívások állnak a
magyar vállalkozások versenyképessé tétele
érdekében. A vállalkozásokat terhelô admi-
nisztratív terhek az EU-ban a mintegy GDP
3,5%-át teszik ki, míg pl. Svédországban alig
2,5%, ezzel szemben Magyarországon hozzáve-
tôlegesen 6%. Elengedhetetlen, hogy az elkö-

Szervezeti HírekSzervezeti Hírek

VOSZ 2011 ápr-máj  5/24/11  1:00 PM  Page 15



16

vetkezô két évben – egyébként az Uniós el-
várásoknak is megfelelôen – fokozatosan
20%-kal csökkenjen a vállalkozások admi-
nisztratív terhelése. Jelentôsen csökkenjen a
bürokrácia a sokféle engedélyt illetôen, illet-
ve az engedélyek kiadásának ideje csökkenjen
a jelenlegi felére. Az állami önkormányzati
engedélyek kiadása összehangoltan, lehetôség
szerint egyablakos rendszerben történjen. Az
engedélyek kiadásának késlekedése esetén a
kérelmezô élhessen szankcionálási joggal. 

A vállalkozásfejlesztésben is kiemelke-
dôen fontos a már korábban említett kiszá-
míthatóság. Fontos lenne egy négy évre elôre
látható tervezhetô adózási és járulékrendszer
megalkotása, melynek keretében évi 2,5%-
kal csökkenjen a munkát terhelô adó és járu-
lék. Csökkenjen az adónemek száma, miköz-
ben az összevonás következtében nem nôhet
az elvonás összességében. Szükséges, hogy a
kormány kötelezettséget vállaljon az ipar-
ûzési adó fokozatos kivezetése mellett.

A közbeszerzési törvény hatékony módosí-
tásán túl azt javasoljuk, hogy az állami, ön-
kormányzati megrendelések esetén vezessék
be a 30 napos fizetési határidôt, valamint az
állam akkor teljesítsen kifizetést a fôvállalko-
zónak, ha azt az alvállalkozókat kifizette. (Ez a
rendszer mûködik az EU-s pályázatok pénzü-
gyi elszámolása során.)

A KKV szektorral történô elszámolás-
ban vezessék be a 30 napos kifizetési határ-
idôt, mind az állami, önkormányzati szféra
esetében, mind a nagyvállalatok esetén. A
KKV szektor ugyanis védtelen a késedelmes
(vagy 90, 120 napos) kifizetéssel szemben: azt
nem, vagy csak nagyon drágán tudja finanszí-
rozni és ezzel versenyképessége jelentôsen
csökken, sôt ellehetetlenülhet.

A szakmai szervezetek és érdekképvise-
letek (így a VOSZ) bevonásával épüljön ki
és szervesüljön egy kezdeményezés az induló
és néhány éve mûködô vállalkozások támoga-
tására oktatás, képzés, és vállalkozói ismere-
tek nyújtására, összekapcsolva a kedvezmé-
nyes finanszírozással, ezzel egyben monitoroz-
va is a vállalkozói tevékenységet.

A VOSZ meglévô, bizonyítottan jól mû-
ködô irodahálózatának koordinációja, irá-
nyítása mellett partnerként bevonva az
MVA helyi hálózatát létre kell hozni a Vál-
lalkozói Uniós Központot (VUK), amely a
helyi megyei és régiós vállalkozások felé teljes
körû, egyablakos szolgáltatást nyújthat.

A magyar kisvállalkozói szektor egyik leg-
nagyobb kihívása hihetetlen diszpergáltsága.
A vállalatok között rengeteg (95,5%) a mik-
rovállalkozás, melyeknek mind pénzügyi (tô-
késítettség, likviditás, stb.), mind humán (fel-
készültség, nyelvtudás, menedzsment ismere-
tek, stb.) feltételei hiányosak, így esélytele-
nek arra, hogy kihasználják a kibôvült, integ-
rált európai piac elônyeit. 

Javasoljuk ezért az érdekképviseletek és
más hálózati szervezôdések erôsítését, támo-
gatását olyan projektek keretében, melyek az
európai piacra történô integrált magyar vál-
lalkozói belépést ösztönzik. A klaszterekrôl
szóló pontban van errôl szó, azonban nem
csak klaszter jellegû szervezôdésekre gondo-
lunk, hanem pl. megfelelô információellátás-
ra, fordítói, marketing, jogi, ügynöki és más
piaci szolgáltatások biztosítására. 

Sajnálatos, hogy ahol az anyagban ehhez
hasonló fejlesztési követelményekrôl van szó
szinte kizárólag a Kamara van nevesítve, mi-
közben a VOSZ vagy a többi partnerszervezet
egyetlenegy alkalommal sem. Javasoljuk,
hogy minden ilyen pontban, ahol a Kamara
megemlítésre kerül, egészítsük ki az „és vállal-
kozói érdekképviseletek” szófordulattal.

A pályázati rendszert tekintve az elmúlt
hat év tapasztalata is mutatja, hogy adott
esetben hiába a jó gazdaságpolitika és a kor-
mányzati szándék, ha a pályázati kiírások,
azok elbírálása, a végrehajtás elszámolása és
kifizetése bürokratikus, hosszú, bonyolult, a
támogatással foglalkozó apparátus fizikailag
elérhetetlen az ügyfelek számára. 

Ebbôl fakadóan a vállalkozói szféra elvárá-
sai a közremûködô szervekkel szemben egy-
részt, hogy mûködésük legyen egyszerûbb, ki-
számíthatóbb. Másrészt a szervezet legyen
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ügyfélbarát, fizikailag is elérhetô, segítôkész,
erôsödjék a tanácsadó jelleg a bürokratikus
formális munkastílussal szemben, (ez egyben
gyorsítja és javítja a munkahely hatékonysá-
gát is). Az apparátus minôségi munkát végzô,
professzionális tudással, tapasztalattal bíró
munkatársakkal rendelkezzen.

A magyar vállalkozások, elsôsorban is a
KKV-k a helyi igények kielégítésére szakoso-
dott kisszervezetek jelentôs növekedésnek in-
dulhatnak, ha az önkormányzatok vállalko-
zásbaráttá válnak, azok kiszolgálójává és segí-
tôjévé.

Hitelintézeti háttér

A vállalkozásfejlesztési erôfeszítések csak ak-
kor lehetnek sikeresek, ha eredményesebbé
válik a hitelintézeti háttér mûködése. Ezért
kiemelten fontos az Országos Takarékszövet-
kezetek megfelelô mûködése a KKV-k szem-
pontjából. 

A magyar politikai és gazdasági életben
egyre gyakrabban megfogalmazott állítás,
hogy egyes ágazatok privatizációja során, így a
pénzintézeti rendszerben is, az új tulajdonosi
struktúrában túlzott jelentôséget kapott a kül-
földi tôke. A tervezett program célja az, hogy
a magyar, magántulajdonban lévô szövetkeze-
ti hitelintézeti közösség erôsödjön meg, hozzá-
járulva a gazdaságfejlesztéshez. A következô
javaslatok az Országos Takarékszövetkezeti
Szövetség tagszervezeteivel (továbbiakban:
IH) történô együttmûködést illetôen fogal-
mazódtak meg. 

Tôke program. Az IH-k fejlôdésének, je-
lenleginél fokozottabb üzleti tevékenységé-
nek alapvetô elôfeltétele a stabil tôkepozíció
(a 119 IH aggregált tôke megfelelési mutató-
ja 16,33 % volt 2009-ben). Azonban a 10 %
alatti tôke megfelelési mutatóval rendelkezô
IH együttes hitelállománya HUF 217 milliár-
dot (az IH közösség hitelállományának 37 %-
a) tesz ki. Esetükben a hitelezés bôvítésére je-
lenlegi tôkeellátottságuk mellett nincs mód.
Javasolunk egy olyan IH-k számára létesített
tôkeprogram elindítását, amely az üzleti akti-

vitás bôvítéséhez kötve biztosítja annak forrá-
sát.

Likviditási Program. A bankrendszer tagjai-
val összehasonlítva likviditási szempontból az
IH-k speciális helyzetben vannak. Egyrészt ki-
terjedt hálózatuk és sok esetben több, mint 50
éves múltjuk miatt jelentôs és stabil ügyfél be-
tét bázissal rendelkeznek, másrészt viszont –
alapvetôen decentralizált üzleti modelljük
miatt – pénzpiaci forrásbevonó képességük
korlátozott.

E helyzetbôl kifolyólag az IH-k esetében –
a kereskedelmi bankoktól eltérôen – nem ala-
kulhat ki 100 %-ot meghaladó hitel/betét
arány, sôt a 70 – 80 % szint elérése már az üz-
leti tevékenység fékezését kell, hogy eredmé-
nyezze.

Ezért az üzleti aktivitás jelentôs bôvítése
csak úgy valósítható meg, ha a tôkeprogra-
mot egy állam által támogatott likviditási
program is kísérné. A programnak azt kelle-
ne biztosítania, hogy saját ügyfél betétbázisuk
mellett szükség esetén az IH-k számára is elér-
hetôvé váljanak a pénzpiaci források.

Hitel Program. Területileg a Hitel Prog-
ramnak a vidéki Magyarország fejlesztését
kell szolgálnia. A vidék az IH-k természetes
mûködési körzete, itt gyûjtik forrásaikat, itt
vesznek részt környezetük gazdasági, kulturális
és társadalmi életében. Elhelyezkedésük, tár-
sadalmi hátterük üzleti szempontból rendkí-
vül fontos jellemzôjeként döntéseiket a helyi
érdekek figyelembevételével, messzemenôen
azokra tekintettel, helyi szakembergárdával,
önállóan hozzák.

A Hitel Program ügyféldimenzióját ille-
tôen az egyéni- és KKV-k, a lakosság és az
önkormányzatok pénzügyi szolgáltatásokkal
való ellátására kell, hogy koncentráljon.
Ágazati megközelítésbôl nézve pedig, a teljes-
ség igénye nélkül, az alábbi területek lehetnek
a program fô irányai többek között a vidék
iparfejlesztése, a mezôgazdaság és a hozzá kap-
csolódó élelmiszeripar és kereskedelem, a
megújuló energiatermelés fejlesztésével kap-
csolatos projektek finanszírozása stb.
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A Hitel Program a lakosság számára kizá-
rólag forintalapú, a vállalkozások és önkor-
mányzatok számára forint- és euro alapon bo-
csátja rendelkezésre termékeit (itt is a forint
dominanciája mellett). Fontosnak tartjuk,
hogy a programhoz csatlakozzanak az állami
befolyás alatt álló garancia szerveztek (Ga-
rantiqua, AVHGA) és ezek garanciavállalási
arányával összefüggésben kerüljön meghatá-
rozásra a programban kiköthetô biztosítékok
köre és mértéke.

Az ország jelenlegi gazdasági helyzetében
úgy véljük, hogy különösen a kkv-k esetében
jelentôs hitelbôvülésre csak az állam komoly
kockázatvállalása mellett van lehetôség. Ez
azt jelenti, hogy szükséges lehet a garancia
szervezetek mozgásterének bôvítésére, új na-
gyobb arányú (80-100%) kezességvállalást le-
hetôvé tevô konstrukciók kidolgozására. Az
állam területi, illetve idôbeli differenciálással
(elmaradott térségek, illetve hosszú távú hite-
lek elsô éveiben jelentôsebben) kezességet
vállalhatna bizonyos hitelekért, támogatva
ezzel a KKV szektort.

Külgazdaság

A VOSZ javasolja, hogy az Új Széchenyi Terv
egészüljön ki egy külgazdasági fejezettel. A
foglalkoztatás növekedése döntôen a magán-
szférában és többségében a kkv-szektorban
csak akkor teremthetô meg, ha ehhez kül-
földi piac is van, kizárólag a belsô piacra
nem lehet támaszkodni. A következô javasla-
tok elôsegíthetik a megoldást. 

Új külgazdasági orientáció.  Úgy tûnik, hogy
hazánk gazdasági növekedésének a válságot
követôen a nyugat-európai régió már nem
lehet többé kizárólagos motorja. A világgaz-
daságban a növekedés tényezôiként új orszá-
gok jelentkeztek, Kínát, Oroszországot, Indiát
említhetnénk, de ide tartoznak az Öböl emi-
rátusai is. A változás új megközelítést igényel
a kormányzattól és a vállalkozásoktól
egyaránt. 

Megfontolandó, hogy a több tízezer fôt
foglalkoztató kínai megavállalatok partnere-

ként olyan magyar cégek jelentkezzenek, me-
lyekben a magántôke mellett állami részvétel
is van. Fel kell készülnünk arra, hogy a ha-
zánkba irányuló külföldi közvetlen tôkebefek-
tetés egyre növekvô százaléka fog a feltörekvô
régiókból származni.

Az Európán kívüli országok mellett a ma-
gyar nemzetgazdaság másik kitörési pontja-
ként a VOSZ véleménye szerint a környezô
országok és a Balkán államai említendôek
meg. Már vannak elért eredmények, ezen or-
szágokban több hazai cég (MOL, OTP stb.)
vált befektetôvé,”regionális multivá”. A ke-
reskedelmi mérleg többletének is jelentôs ré-
sze ebbôl az ország csoportból származik. Ezt
szakdiplomáciai háttérrel szükséges továbbra
is támogatni.

A vállalkozó cégek összefogása szövetkezése.
Az érdekelt vállalkozások megteremtik –
például klaszter útján -, közösen a megfelelô
termékkínálatot, mely már versenyképesen
ajánlható a piacon. Ugyancsak közösen ala-
kítják ki külpiaci értékesítô szervezeteiket. A
VOSZ kész részt venni a megfelelô ösztönzô-
ket tartalmazó feltételrendszer kialakításában,
mely természetesen a kedvezményes forrásjut-
tatás mellett az önerôt is tartalmazza.

Javasoljuk kereskedôház(ak) létrehozását,
mely(ek) „for profit” alapon segítenék a kkv-
szektort a piacra jutásban. Ezen intézmények
alapítói lehetnének az állam mellett a gazdasá-
gi érdekképviseletek, köztestületek. A kereske-
dôházak érdekeltsége úgy lenne kialakítva,
hogy a kis volumenû ügyletek iránt is érdek-
lôdjenek. Azért is különösen fontos lenne, hisz
az ITD nem n tudja teljesen ellátni ezt a felada-
tot (jogszabályi és volumenkorlát is van).

Importkiváltás. A gazdasági növekedés ha-
tékony kitörési pontja csak akkor lehet az ex-
port, ha a KKV-k hazai piaci szerepe fennma-
rad, illetve növekszik. Ebben az esetben az im-
portkiváltás nagyban javíthatja a külkereske-
delmi mérleget, valamint a nemzetgazdaság
versenyképességét. Fontos megemlíteni, hogy
a kormányzati intézkedéseknek itt sem a ver-
senykorlátozást kell elôsegítenie, hanem a
KKV-szektor fejlesztését.
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2. sz. melléklet

2006–2010

Öt év számokban és a nyilvánosságban

Átadott Széchenyi Kártyák száma
(2006–2010)

Kihelyezett hitelállomány a Széchenyi Kártya Programban
(2006–2010, milliárd Ft)
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A magyarországi vállalkozások országos és
ágazati (szakmai) érdekképviseleti szövetsé-
gei számos fórumon elhangzott javaslatok
összegzéseként fogalmazták meg elvárásaikat
az elkövetkezô kormányzati idôszakra vonat-
kozóan a parlamenti választásokon résztvevô
pártok, a majdani gazdaságpolitikát formáló
erôk számára. A VOSZ által összegzett ver-
senyképességi elvárásokat tartalmazó anyagot
34 országos és szakmai, regionális reprezenta-
tív vállalkozói és munkaadói szövetség támo-
gatja, de pártolja elképzeléseinket a Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara, az Ameri-
kai–Magyar Kereskedelmi Kamara, a Kana-
dai–Magyar Kereskedelmi Kamara és az An-
gol–Magyar Kereskedelmi Kamara. A VOSZ
és partnerszervezetei által megfogalmazott
versenyképességi elvárások reformértékû vál-
tozásokat szorgalmaznak.

Az aláírók és támogatók érdekeltek a ma-
gyar munkaerô versenyképességének javításá-
ban (a nettó munkabér és a járulékokkal ter-
helt bruttó bérköltség egymáshoz viszonyított
aránya a nettó munkabérek javára változzon),
a takarékos költségvetési, államháztartási po-
litika érvényesítésében (ésszerûsítés, a hivata-
lok és az alkalmazottak számának csökkenté-
se), a hazai vállalkozások külpiacokon való
megjelenésének segítésében, az állami és ön-
kormányzati szféra szignifikáns átalakításá-
ban, a szakképzés, az oktatásügy és az egészség-
ügy korszerûsítésében, a kis- és középvállalko-
zások mûködési körülményeinek javításában.
(kedvezményes, de piac-konform hitelek,
banki termékek biztosítása)

Hangsúlyozottan elvárjuk a politika sze-
replôitôl, hogy hatalmi pozíción kívüli hely-
zetbôl is támogassák a majdani kormányzó
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VOSZ szövetségi kitüntetésben részesült
vállalkozó tagjaink száma 2006–2010

VOSZ KÖZLEMÉNY
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párt(ok) gazdaságélénkítô törekvéseit, azaz
ellenzéki helyzetbôl ne hátráltassák az indo-
kolt, versenyképességet javító intézkedések
meghozatalát. Az elkészült javaslatot a par-
lamenti pártok rendelkezésére bocsátottuk.
A pártok kérdéseinkre adott válasza alapján
a hazai vállalkozások számára egyértelmûvé
válhat, hogy a különbözô politikai erôk kö-
zül, melyek azok, amelyek programjaikkal,
intézkedéseikkel és politikai magatartásuk-
kal vállalkozásbarát környezetet alakítanak
ki, azaz a gazdaság intenzív és gyors fejlôdé-
sében, a munkavállalók megfelelô szintû ja-
vadalmazásában, a hazai munkaerô megtar-
tásában, az európai versenyképességünk ja-
vításában érdekeltek.

A parlamenti politikai pártok vezetô tiszt-
ségviselôinek közremûködésével 2006. március
13-án és 2006. március 14-én megrendezésre
kerülô gazdaságpolitikai fórumon résztvevô
VOSZ társelnökök, megyei elnökök, szakmai
szekcióvezetôk, meghívott vállalkozók, vala-
mint a gazdaságpolitikai elvárásokat aláírásuk-
kal is igazoló vállalkozói és munkaadói érdek-
képviseleti szövetségek vezetôi (összesen: kb.
150 fô) és a média képviselôi megismerhetik a
jelenlegi parlamenti pártok gazdaságpolitikai
programjának alapelemeit, összehasonlíthatják
azokat és összevethetik a VOSZ által javasolt
versenyképességi csomaggal.

Budapest, 2006. március 8.
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A Vállalkozók és Munkáltatók Országos Szö-
vetsége üdvözli, hogy a köztársaság elnökének
kezdeményezésére az Országgyûlésben képvi-
selettel rendelkezô politikai pártok tárgyalá-
sokat kezdtek az államháztartás és az állami
költségvetés szabályrendszerének szigorítása,
valamint a költségvetési fegyelem megszilár-
dítása érdekében. A VOSZ úttörô szerepet
vállalva évek óta szorgalmazza az államháztar-
tás és a költségvetés szabályainak szigorítását
és annak megakadályozását, hogy az eltérô ér-
dekû politikai erôk ellenôrzés nélkül, irracio-
nális módon és felelôtlenül rendelkezhesse-
nek közpénzek felett. Meg kell szüntetni azt az
elfogadhatatlan gyakorlatot, hogy a választási
ciklusokhoz kapcsolódóan visszatérô módon
fellazuljon a közpénzekkel való gazdálkodás
fegyelme és ebbôl eredôen a nemzetközi pén-
zügyi körök bizalma megrendüljön országunk
iránt.

A Szövetség támogatja egy kizárólag
szakmai alapon mûködô, a politikai pártok
közvetlen befolyásától elszigetelt, a Kormány
fennhatósága alá nem tartozó Költségvetési

Hivatal létrehozását. A Költségvetési Hiva-
tal hozzájárulására lenne szükség vala-
mennyi, az államháztartást és költségvetést
érintô törvénytervezet Országgyûlés és Kor-
mány elé terjesztéséhez. Ez a markáns jogo-
sítvány biztosíthatja, hogy a parlamenti kép-
viselôk ne hozhassanak az ország rövid és
hosszú távú érdekeit súlyosan sértô, irreális
célkitûzéseket és számokat tartalmazó pénzü-
gyi tárgyú törvényeket. A rendszerváltozás
óta megfigyelt gyakorlat egyértelmûen gátol-
ta az Európai Unió életszínvonalához törté-
nô felzárkózást, a keletkezett adósságot pedig
minden magyar adófizetô kényszerül kama-
tokkal együtt visszafizetni.

A Hivatal megalakulását tartalmazó - le-
hetôség szerint ötpárti konszenzuson nyugvó,
de legalábbis „kétharmados”- törvényen kívül
meg kell teremteni a költségvetési szabályok
megsértésének bekövetkezésekor a felelôsség-
re vonás szigorú és következetes szankció-
rendszerét. Ilyen lehet például az a szabály,
mely szerint a hiány 50 %-os túllépése esetén
a mindenkori kormányfô és a pénzügyminisz-

VOSZ KÖZLEMÉNY
az államháztartás és a költségvetés szabályainak 

szigorítása tárgyában
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ter a törvénysértés miatt lemond, a tervezett
dupláját elérô deficit esetén pedig a minden-
kori államfô rendelkezhessen az Országgyûlés
feloszlatásának és új választások kiírásának jo-
gával.

A Vállalkozók és Munkáltatók Országos
Szövetsége és társult szervezetei, mint a legna-
gyobb taglétszámú gazdasági érdekvédelmi szer-
vezet üdvözli az Országgyûlés pártjainak újszerû
együttmûködését. A Szövetség tagjai bíznak ab-
ban, hogy az ország sorsát meghatározó módon

érintô intézkedések meghozatalakor a jövôben
is tapasztalható lesz a kormány, valamint a par-
lamenti pártok politikusainak együttmûködésre
való hajlandósága, mely a rendszerváltozás utá-
ni egyik legjelentôsebb törvény meghozatalával
hozzájárulhat ahhoz, hogy a nemzetközi gazda-
sági körök bizalma az országban helyreálljon, az
ország lakosságának bizalma pedig a parlamenti
pártokban erôsödjön.

Budapest, 2007. szeptember 6.

Szervezeti HírekSzervezeti Hírek

A Munkaadók és Gyáriparosok Országos Szö-
vetsége (MGYOSZ) és a Vállalkozók és
Munkáltatók Országos Szövetsége (VOSZ)
nem ért egyet az Országos Érdekegyeztetô Ta-
nács 2008. december 12-i ülésén kötött
megállapodással. Véleményünk szerint a
megállapodás során figyelembevett gazdasági
kilátások nem tükrözik a valóságos helyzetet,
a gazdaság visszaesése várhatóan nagyobb
lesz, míg az infláció mértéke lényegesen ki-
sebb. Ennek figyelembevételével a megálla-
podásban szereplô keresetnövelési mérték je-
lentôs reálkereset-növekedést eredményezne,
amit a jelen körülmények között felelôtlen-
ségnek tartunk. Különösen aggasztónak ítél-
jük, hogy a megállapodásra való hivatkozás-
sal a tartósan veszteséges állami és önkor-
mányzati vállalatok a 2009. évben is kereset-
fejlesztést hajthassanak végre.

A két vállalkozói érdekképviselet számára
elfogadhatatlan, hogy míg az üzleti (verseny)
szférában munkahelyek tízezrei kerülnek ve-
szélybe, és a munkabérek emelésére alig van
lehetôség; addig a közszolgálati szektorban
tartósan eredménytelenül mûködô vállalatok
munkavállalói számára – a munkahelyek
megtartása mellett – a bérek emelkedése is
biztosított.

Véleményünk szerint a gazdaság és a tár-
sadalom számára az elsôdleges cél a vállalko-
zások mûködôképességének fenntartása és a
munkahelyek megôrzése. Ezért javasoljuk,
hogy a jövô évre vonatkozó keresetajánlás
nemzetgazdasági szinten 0- 3,0 %-os mértékû
legyen, amely az eredményes vállalkozások-
nál biztosíthatja a reálkeresetek szinten tartá-
sát, de fékezi a gazdaságtalanul mûködôk bér-
emelését. Ennek figyelembevételét ajánljuk
tagjainknak és a magyar gazdasági élet min-
den felelôsséggel gondolkodó szereplôje szá-
mára.

Az MGYOSZ és a VOSZ ellenvéleményé-
nek fenntartása mellett azért nem akadályoz-
ta meg a háromoldalú OÉT megállapodás
megkötését, mivel a jelenlegi feszült helyzet-
ben fontosnak tartják a szociális partnerek és
a kormány együttmûködésének fenntartását,
a munkahelyek és a munkabéke megôrzését.

Sajnálatos, hogy a gazdasági-szociális pár-
beszéd folyamatát állandó sztrájkfenyegetés
övezi. A sorozatos munkabeszüntetések to-
vább rontják a nemzetgazdaság helyzetét,
megkérdôjelezik az érdekegyeztetô fórumok
mûködésének értelmét és hitelességét, veszé-
lyeztetik a már megkötött egyezségek betartá-
sát.

Az MGYOSZ és a VOSZ közös sajtóközleménye 
a 2008. december 12-i OÉT megállapodásról
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2010. januárjában az adófizetôk pénzébôl fenn-
tartott, monopolhelyzetben mûködô, eladóso-
dott és tartósan veszteséges állami és önkor-
mányzati közszolgáltató vállalatok sztrájkolói
lehetetlenné tették a fôváros, illetve a fôváros
vállalkozóinak és lakosságának közlekedését.
Munkabeszüntetésükkel súlyos károkat okoz-
tak valamennyi magyar állampolgárnak, s a
biztonságos közszolgáltatás nyújtása helyett az
adózó vállalkozók és munkavállalók forintjait
pazarolták el, értelmetlen módon.

A napokban zajló közlekedési sztrájkok ci-
nikus módon "büntetik" a vétlen munkálta-
tók és munkavállalók tömegeit. Ezért kérjük a
parlamenti pártokat és a kormányt, hogy a
tûrhetetlen és tarthatatlan helyzet megoldá-
sának jogi eszközeit haladéktalanul dolgozzák
ki, hiszen elsôsorban a politika szereplôinek
felelôssége, hogy hazánk lakossága garantált
mértékû és színvonalú közszolgáltatásokban
részesüljön.

A Vállalkozók és Munkáltatók Országos
Szövetsége kezdeményezi a sztrájkról szóló
törvény módosítását annak érdekében, hogy
az ország lakossága és vállalkozói biztosan hoz-
zájuthassanak az általuk megfizetett alapvetô
közszolgáltatásokhoz.

A VOSZ nem a törvény egyoldalú szigorítá-
sát szorgalmazza. Indítványunknak nem célja a
munkavállalói jogok csorbítása. Pontosítani
szeretnénk a törvény elôírásait, tisztázni akarjuk
a vitában álló felek kötelezettségeit és jogait.

A VOSZ továbbra is tiszteletben tartva a
munkavállalók sztrájkhoz való jogát javasolja,
hogy a módosító indítvány a közszolgáltató
vállalatok esetében

– érintse és szabályozza a munkaadók és
munkavállalók együttmûködésének
alapvetô normáit a sztrájkot megelôzô
tárgyalások és a sztrájk idôtartama
alatt,

– tisztázza a szolidaritási sztrájk megkez-
désének és gyakorlásának körülmé-
nyeit, 

– rögzítse a sztrájkjoggal való visszaélés
alapeseteit,

– határozza meg konkrét formában a
munkabeszüntetés kezdetének és végé-
nek bejelentési és betartási kötelezett-
ségét és 

– egyértelmûen definiálja a még elégsé-
ges szolgáltatások biztosításának köte-
lezettségét, feltétel rendszerét, körét és
mértékét.

A Vállalkozók és Munkáltatók Országos
Szövetsége kéri a kormányt, hogy a tapaszta-
latok elemzését követôen elkészített törvény-
javaslatot – konzultáció céljából – terjessze az
Országos Érdekegyeztetô Tanács plenáris fóru-
ma elé, majd a vitát követôen nyújtsa be a
normaszöveget a Magyar Köztársaság Ország-
gyûlésének.

Budapest, 2010. január 14.

23Szervezeti HírekSzervezeti Hírek

✄

A Vállalkozók és Munkáltatók 
Országos Szövetségének álláspontja
az újabb közlekedési sztrájkokról 

és a sztrájkról szóló törvény módosításáról
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Budapest, 2010. december 15. szerda (OS) –
Jelen idôszakban a magyar gazdaság egésze és
a magyar lakosság többsége igényli a kiskeres-
kedelmi üzletek hétvégi nyitva tartását. A
mostani nyitvatartási rendszer sok embernek
biztosít munkát, az államnak pedig számotte-
vô járulék- és adóbevételt jelent. A VOSZ
felhívja a szigorítást/korlátozást kezdeménye-
zôk figyelmét arra, hogy akik a vasárnapi nyit-
va tartás megszüntetésére törekednek, azok a
kereskedelmi alkalmazottak érdekei ellen dol-
goznak, semmibe véve a fogyasztók szabad vá-
lasztási jogát, ezzel ráerôszakolva a vásárolni
kívánó többségre a kisebbség által zajosan
propagált igényt. A Vállalkozók és Munkálta-
tók Országos Szövetsége (VOSZ) aggodalom-
mal tapasztalja, hogy a válsággal küzdô Ma-
gyarországon vannak olyan parlamenti (és
parlamenten kívüli) érdekcsoportok, amelyek
a munkahelyek tudatos veszélyeztetésének és
megszüntetésének programját tûzték zászla-
jukra. Azok a csoportok, amelyek már évek
óta a kiskereskedelmi üzletek vasárnapi bezá-
rását szorgalmazzák a kereskedelmi munkahe-
lyek tízezreinek azonnali megszüntetését irá-
nyozzák elô akkor, amikor hazánkban a mun-
kanélküliségi ráta meghaladja a 11 százalékot.
Köztudott, hogy a munkaidôlap ilyen jelentôs
rövidítése a kereskedelemben kizárólag az al-
kalmazotti létszám érzékelhetô – mintegy
25.000 fôs – csökkentésével együtt történhet
meg. Jelen idôszakban a magyar gazdaság egé-
sze és a magyar lakosság többsége igényli a kis-
kereskedelmi üzletek hétvégi nyitva tartását.
A mostani nyitvatartási rendszer sok ember-
nek biztosít munkát, az államnak pedig szá-
mottevô járulék- és adóbevételt jelent. A ter-
vezett korlátozás a helyi adók fizetésére, illet-
ve nagyságára is kedvezôtlen hatást gyakorol-
na. A szakma által készített felmérések szerint
vasárnaponként (éves szinten) nem csekély,
400 milliárd forint forgalom keletkezik a kis-
kereskedelemben. Ez a hétköznapok forgal-

mának 30%-a, a heti forgalomnak pedig 5-
6%-a, ami nem elhanyagolható. A zárva tar-
tásból eredô általános forgalmi adó elmaradás,
valamint a turizmusra gyakorolt negatív hatás
együttesen mintegy 250 milliárd forint – az ál-
lamháztartást közvetlenül érintô – bevételi
kiesést okozhat. 

A VOSZ felhívja a szigorítást/korlátozást
kezdeményezôk figyelmét arra, hogy akik a
vasárnapi nyitva tartás megszüntetésére töre-
kednek, azok a kereskedelmi alkalmazottak
érdekei ellen dolgoznak, semmibe véve a fo-
gyasztók szabad választási jogát, ezzel ráerôsza-
kolva a vásárolni kívánó többségre a kisebb-
ség által zajosan propagált igényt. Mi lesz a
hétvégén dolgozó szakácsok, portások, felszol-
gálók, csaposok, piacozók, múzeumôrök, új-
ságírók és fürdômesterek sorsa? Senki nem
gondol a gépkocsivezetôk, meteorológusok,
virágárusok, kertészek, erdészek és mezôôrök
szabad vasárnapjára, valamint a pihenéshez és
szabad idôhöz való alkotmányos jogaikra?! A
kisboltokban, éjjel-nappalikban dolgozókra
vajon miért vonatkoznak majd más szabá-
lyok? Nem is beszélve az egyházak szolgálatá-
ban álló személyek vasárnapi munkavégzésé-
rôl. Nekik nem jár szabad vasárnap?! Ha a
fent említett tevékenységek hétvégi gyakorlá-
sa esetén nincs korlátozás, akkor mi magya-
rázhatja a kizárólag a bolti kiskereskedelmet
érintô, nem normatív (280 négyzetméter bol-
ti alapterület alatt nem korlátoz) és diszkrimi-
natív (csak munkavállalói foglalkoztatást til-
tó) szabályozás erôltetését? A vasárnapi vásár-
lásnak komoly hagyományai vannak Ma-
gyarországon (vasárnap = vásárnap = piac-
nap). A vasárnapi vásárlás lehetôségének biz-
tosítása rugalmas megoldást kínál a hét köz-
ben dolgozó ember részére, alkalmazkodik a
lakosság megváltozott életstílusához, meg-
hagyva az egyén számára is fontos szabad vá-
lasztás lehetôségét.

Szervezeti HírekSzervezeti Hírek

Vasárnap, vásárnap 
(Tiszteljük a magyar hagyományokat!)
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A Vállalkozók és Munkáltatók Országos Szö-
vetsége (VOSZ) segíteni akarja az új Alkot-
mány alapos elôkészítését. Élve az alkotmá-
nyozási folyamatra irányuló nemzeti konzultá-
ció lehetôségével az Országos Szövetség véle-
ményt formál Magyarország Alkotmányának
szabályozási elveirôl, a vállalkozások társadal-
mi és gazdasági környezetét érintô kérdések-
ben.

A VOSZ fontosnak tartja, hogy a magyar
alaptörvény feltétlenül és hangsúlyosan tar-
talmazza a munka, a vállalkozás fontosságá-
nak kiemelt szerepét Magyarország fennmara-
dásában és fejlôdésében. Mivel az általunk
megismert alkotmány-koncepció csupán
egyetlen mondatban tesz említést a vállalko-
zási jogról, az alábbi kiegészítéseket javasol-
juk:

1. A VOSZ javasolja, hogy a bevezetô-
ben szövegszerûen jelenjék meg: Ma-
gyarország piacgazdaság, további fejlô-
désének alapvetô támasza az alkotó és
értékteremtô munka. Az Alkotmány
védi a vállalkozás szabadságát és jog-
biztonságát.

2. Az alapvetô rendelkezések között kell
feltüntetni, hogy 
• az Alkotmány védi a munkaválla-

lók és munkáltatók érdekvédelmi
és érdekképviseleti jogait, biztosít-

ja a szociális párbeszéd folyamatos
mûködését.

• az Alkotmány elismeri a munkán,
illetve gazdasági tevékenységen
(vállalkozáson) alapuló eredmé-
nyeket, amelyek által létrehozott
értékek elengedhetetlenül fonto-
sak az emberek alapvetô szabadság-
jogainak érvényesüléséhez és érvé-
nyesíthetôségéhez, illetve a házas-
ság és család megfelelô védelmének
biztosításához. 

• a tulajdoni- és vállalkozási formák,
illetve a gazdaság szereplôi egyen-
rangúak. A vállalkozások alapvetô
joga a szerzôdéskötési szabadság és
a tulajdonszerzési jog.

• az Alkotmány a munkavállalót és a
munkaadót (vállalkozót) egyenjo-
gú és egyenlô védelemben részesíti. 

• a közteherviselési kötelezettség
egyaránt vonatkozik a munkaválla-
lóra és a munkáltatóra (vállalkozó-
ra).A közteherviselésrôl törvény
rendelkezzen, a vállalkozások ter-
hei legyenek arányosak, segítsék a
gazdasági fejlôdést (vállalkozások
nemzetközi versenyképességét). A
közteherviselés rendszere legyen
hosszú távon kiszámítható és fenn-
tartható.

Budapest, 2011. február 10.

A VOSZ álláspontja az alkotmány-koncepcióról

Szervezeti HírekSzervezeti Hírek
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A VOSZ Küldöttgyûlése az Ellenôrzô Bizott-
ságot 2006. május 19. napján ötéves idôtar-
tamra választotta meg.

Elnök: 
Bartha Ferenc

Alelnök:
Gláser Tamás

Tagok:
Csík László, Dr. Kiss Zoltán, Dr. Rudas Já-
nos, Szakács József, Dr. Szirmai Péter, Tar-
dos János, Zalán Barnabás

Az Ellenôrzô Bizottság a 2010. évben is - a ko-
rábbi évek gyakorlatával egyezôen - folyama-
tosan figyelemmel kísérte és ellenôrizte a Szö-
vetség érdekképviseleti és gazdasági tevé-
kenységét. A testület harmonikusan mûkö-
dött együtt az Országos Elnökséggel, az Ügy-
vezetô Elnökséggel, a Szekciókkal és a hivata-
li szervezet vezetôivel, munkavállalóival. A
testület legfontosabb megállapításai a 2010.
év vonatkozásában az alábbiak:

1. A Szövetség érdekképviseleti és szakmai
munkája tovább erôsödött. A munka-
adói érdekvédelem az OÉT-ben, a mé-
diában, szakmai konferenciákon, az álla-
mi szervezetek felé történô megkeresé-
sekben mindig egyértelmûek és határo-
zottak voltak, ezzel is biztosítva a mun-
kaadói érdekérvényesítést, kiemelve a
vállalkozások jogainak és kötelességei-
nek szem elôtt tartásával. Az érintett
társmunkaadói és szakmai szervezetekkel
együttmûködve a Szövetség jelentôs szá-
mú megkeresést és kezdeményezést inté-
zett az állami szervezetek irányába, a gaz-

daság fejlesztése és egyes szakmákban
fennálló anomáliák megszüntetése vo-
natkozásában. A Szövetség 2010. évben
a szekciók számát növelte és ezzel is erô-
södött az egyes szakmák képviselete. A
Szövetség vezetô tisztségviselôi a múlt
évben több szakterületen eredményesen
vállaltak vezetô szerepet, mellyel szélese-
dett a VOSZ képviselete és megjelenése.
A Szövetség taglétszáma a gazdasági és
pénzügyi válság idején jelentôsen nem
változott, de megállapítható, hogy újon-
nan belépô tagokkal a gazdaság újabb
szakterületeivel szélesedett a VOSZ tag-
sága.

2. A Szövetség gazdálkodása a beszámolási
idôszakban kiegyensúlyozott volt, hitel-
felvételre nem mutatkozott igény és nem
is került rá sor. Adó - és járuléktartozás
nem merült fel, a munkaügyi és társada-
lombiztosítási kapcsolatok rendezettek.
Határidôn túli kifizetetlen szállítói tarto-
zások nem voltak. A munkavállalók -
minden alkalommal - a Szervezeti és
Mûködési Szabályzatban meghatározott
bérfizetési napon elektronikus átutalás-
sal jutottak hozzá munkabérükhöz. 

3. A Szövetség tevékenységének és gazdál-
kodásának áttekintése alkalmával az El-
lenôrzô Bizottság eseti jelleggel vizsgálta
a Szövetség kötelezettség-vállalásait,
szerzôdéseit, a bejövô számlák nyilván-
tartásának kezelését, a pénzügyi teljesíté-
sek megfelelôségét. A jogszabályok és a
belsô szabályzatok által megfogalmazott
követelményekkel ellentétes gyakorlatot

A Vállalkozók és Munkáltatók 
Országos Szövetsége
Ellenôrzô Bizottságának
2010. évi beszámolója

Szervezeti HírekSzervezeti Hírek
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nem tapasztalt. A VOSZ gazdálkodásáról
megállapítható, hogy a beszámolási idô-
szakban kötelezettségeit határidôre telje-
sítette, fizetô képességét folyamatosan
fenntartotta; a Szövetség eredményesen
és biztonságosan mûködött.

4. Hat éve (2005. április 18. napjától)
elektronikus utalásra tért át a Szövetség.
A számlák és pénzügyi teljesítések meg-
felelôen ellenôrzöttek, az utalványozók
személye és az utalások jogszerûsége
megállapítható. A négy éve érvényes
Szervezeti és Mûködési Szabályzat (hatá-
lyos: 2007. szeptember 18. napjától)
elôírásai miatt - amely többek között az
utalványozás konkrét szabályait is tartal-
mazza - az utalványozási fegyelem megfe-
lelô színvonalú.

5. A VOSZ Információs és Szolgáltató Iro-
dái tevékenységének értékelése és pénzü-
gyi elszámoltatása havi rendszerességgel
történt, történik. A szakmai munka el-
lenôrzését ún. supervisor végzi, kapcsolt
munkakörben. A gazdasági vezetés az
irodák kiadásainak költségtípusok szerin-
ti alakulását is folyamatosan figyelemmel
kíséri. Az irodákban dolgozó munkavál-
lalók javadalmazása teljesítményarányo-
san történik.

6. 2007. januárjától valamennyi megyei
szervezet számára alszámlát nyitott a Szö-
vetség, így a területi rendezvényekkel
kapcsolatos elszámolások áttekinthetôvé
váltak. A bázisévben a megyei szerveze-
tek a rendelkezésükre bocsátott keret-
összegekkel szabályszerûen elszámoltak

7. A 2010. évben a területi Prima rendezvé-
nyek pénzügyi hátterének biztosítása to-
vábbra is kiemelt feladatként szerepelt.
A tavalyi évben 19 helyszínen volt díj-
kiosztó ünnepség, a borsodi régióban is-
mét megrendezésre került a méltán jó hí-
rû rendezvény. A rendkívül nehéz gazda-
sági év ellenére színvonalas rendezvé-
nyeket regisztrálhattunk, a díjakhoz kap-
csolódó anyagi elismerések hiánytalanul
kifizetésre kerületek. A bírálati döntések

eredményeirôl minden helyszínen hite-
lesített jegyzôkönyvek készültek.

8. A VOSZ tulajdonosi érdekeltségébe tar-
tozó vállalkozások eredményes évet zár-
tak a 2010. évben. A két gazdasági társa-
ság tevékenysége hasznosan és hatéko-
nyan szolgálta közös céljaink elérését.

9. Az Ellenôrzô Bizottság tagjai részt vettek
az Elnökség ülésein, amelyek az írásban
meghatározott napirendi javaslatokhoz
igazodóan és szabályszerûen kerültek
összehívásra és megrendezésre. Vala-
mennyi testületi ülés határozatképes
volt. A testületi üléseken hozott határo-
zatok nyilvánosságot kaptak, és végre-
hajtásra kerültek. 

10. Az EB a beszámolási év során figyelem-
mel kísérte a Küldöttgyûlés és az Elnök-
ség által hozott határozatokat, amelyek
megvalósításában elmaradást nem álla-
pított meg.

11. A testület a Szövetség keretein belül mû-
ködô szekciók mûködését is vizsgálta.
Regisztrálta új szekciók alakulását és po-
zitívan értékelte a rövid idôtartam alatt
mutatott aktivitásukat. (Sportvállalko-
zási Szekció, Emberi Erôforrások Szek-
ciója, Hulladékgazdálkodási és Környe-
zetvédelmi Szekció)

12. A Szövetség Munka- és Tûzvédelmi Sza-
bályzata 2007. decembere óta hatályos.
A munkavállalók központi munka - és
tûzvédelmi oktatására a 2011. év január
13. napján került sor. A beszámolási idô-
szakban sem a központban, sem pedig az
irodahálózatban nem történt rendkívüli
esemény (sem tûzeset, sem munkahelyi
baleset)

13. A 2010. év munkáját bemutató összegzô
adatok valós képet mutatnak a Szövetség
tevékenységérôl. Az éves beszámoló
szükségszerû részletességgel foglalkozik a
tárgyévi adatok bemutatásával, a tény-
számok kialakulását befolyásoló körül-
ményekkel.
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14. A Szövetségnél a tárgyi eszközök állomá-
nyát leltár támasztja alá; a pénztár állo-
mánya pénztárjelentéssel, számlapénze
bankkivonattal igazolt; vevôkövetelései-
nek és a szállítói tartozásainak analitiká-
ja a fôkönyvvel zárt egységet alkot.

15. A korábbi évekhez hasonlóan a 2010. év
zárlati munkáit, a mérlegadatok helyes-
ségét, így számviteli alátámasztottságát,
úgyszintén az eredmény kimutatásban
szereplô adatok pontosságát az elôírások-
nak megfelelôen független könyvvizsgá-
ló ellenôrizte. Az elôzô években kiala-
kult gyakorlat szerint a könyvvizsgálati
tevékenység nem csak az éves adatok el-
készülte után, hanem folyamatosan érvé-
nyesült és így rendszeres munkakapcsolat
alakult ki a könyvvizsgáló és a vezetés
között. 
Évközben így alkalom nyílt a felmerülô
problémák megbeszélésére, a helyes ál-
láspont kialakítására, ami segítette a
Szövetség vezetését, ugyanakkor a
könyvvizsgáló sem csak az év végi ada-
tokra támaszkodva alakíthatta ki véle-
ményét, ami az auditálást segítette elô. A
könyvvizsgáló a számviteli tevékenység
ellátásának szakszerûségérôl év közben
meggyôzôdhetett. A zárlati munkákat fo-
lyamatosan követhette. A vevôk és szál-
lítók számláinak lényegi felülvizsgálata, a
bizonylati rend, a banki kapcsolat, az
adóbevallások pontossága így nem a
mérleg elkészülte utáni idôre sûrûsödve
jelentett feladatot, hanem az év közben
kialakult ellenôrzéseken alapuló véle-
ményt tükrözi.  Az Ellenôrzô Bizottság
korábbi tapasztalataira és a rendszeres tá-
jékozódás során szerzett ismereteire tá-
maszkodva ezt a könyvvizsgálói értéke-
lést és véleményt elfogadja.

16. A könyvvizsgáló a megbízásból fakadó
kötelezettségének eleget tett. Megálla-
pította, hogy a Vállalkozók és Munkál-
tatók Országos Szövetségének könyvei,
dokumentumai és a kapott információk
alapján lefolytatott vizsgálat eredménye

szerint a 2010. december 31 -i forduló
nappal készített éves beszámoló megfe-
lelnek a számviteli törvényben és az ál-
talános számviteli elvekben foglaltak-
nak.

17. A testület a leírtakon túlmenôen rögzíti
azt a tényt, hogy a VOSZ 2010. évben
különbözô szakterületeken végzett mun-
káját is elismeri, és ezzel is hozzájárult a
különbözô szakmák, szakma lobbik tevé-
kenységéhez, és annak eredményeihez a
különbözô tisztségviselôkön keresztül,
társult szakmai szervezetek útján. Megál-
lapítható az is, hogy az Ellenôrzô Bizott-
ság tagjai is folyamatosan részt vettek a
VOSZ képviseletében különbözô szakte-
rületek eredményes tevékenységében, és
együttmûködtek a VOSZ szekcióival, és
megyei szervezeteivel.

18. Az Ellenôrzô Bizottság megtárgyalta az
Elnökségnek a 2011. évi költségvetési
elôirányzatra vonatkozó javaslatát, és azt
úgy alaki, mind tartalmi szempontból
megfelelônek tartja.

Az Ellenôrzô Bizottság összességében - az
Alapszabályban elôírtakkal összhangban lévô-
nek - sikeresnek ítéli a Szövetség 2010. évi te-
vékenységét.

Összefoglalva: a fentiek alapján az Ellenôrzô
Bizottság elfogadásra javasolja a Küldöttgyû-
lésnek

• a VOSZ 2010. évi tevékenységére vo-
natkozó beszámolóját és a 2011. évi
célkitûzéseire vonatkozó javaslatot,

• a VOSZ 2010. évi költségvetésének
végrehajtásáról, mérlegérôl és ered-
mény kimutatásáról szóló beszámolóját
valamint,

• a VOSZ 2011 évi költségvetési elô-
irányzatára vonatkozó javaslatot.

Budapest, 2011. május. 12

Bartha Ferenc
EB Elnök
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A 
Küldöttgyûlés
képekben
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Idôpont:
2011. május 12.
délelôtt 11.00 órai kezdettel

Helyszín:
Bellevue Konferencia és Wellness Hotel
Esztergom,/Búbánatvölgy 
ôrtorony utca 49.

Jelenlét:
Jelenléti ív szerint
(A küldöttek összlétszáma: 132 fô, 
megjelent 93 fô, 
részvételi arány: 70,45 %.)

Dávid Ferenc üdvözli a megjelenteket, majd
javaslatot tesz a Szavazatszámláló és Mandá-
tumvizsgáló Bizottság elnökére és tagjaira.

Elnök: Tardos János
Tagok: Illy Katalin, Szakács József

• A küldöttgyûlés Illy Katalin asszonyt
és Szakács József urat a Szavazatszám-
láló és Mandátumvizsgáló Bizottság
tagjának, Tardos János urat a Szavazat-
számláló és Mandátumvizsgáló Bizott-
ság elnökének egyhangú szavazással
megválasztotta.

• A küldöttgyûlés által egyhangú szava-
zással megválasztott levezetô elnök
(Dávid Ferenc fôtitkár) a Szavazat-
számláló és Mandátumvizsgáló Bizott-
ság jelentése alapján megállapítja,
hogy a küldöttgyûlés határozatképes.

A levezetô elnök javaslatot tesz a jegyzô-
könyvvezetô személyére és a jegyzôkönyv-hi-
telesítôkre.

Jegyzôkönyvvezetô:
Szabóné Tóth Teréz

Hitelesítôk:
Kiss Zoltán dr., Pordán Zsigmond

• A küldöttgyûlés a jegyzôkönyv vezeté-
sével egyhangú szavazással Szabóné
Tóth Teréz asszonyt, a jegyzôkönyv hi-
telesítésével pedig dr. Kiss Zoltán urat
és Pordán Zsigmond urat bízta meg.

A levezetô elnök ismerteti a küldöttgyûlés na-
pirendjét:

1. Beszámoló a VOSZ 2010. évi tevékenysé-
gérôl, javaslat a 2011. évi fontosabb célki-
tûzésekre
Elôterjesztô: Csicsáky Péter soros elnök

2. Beszámoló a VOSZ 2010. évi költségveté-
sének végrehajtásáról, mérlegérôl és ered-
mény kimutatásról
Elôterjesztô: Dávid Ferenc fôtitkár

3. Javaslat a VOSZ 2011. évi költségvetési
elôirányzatára
Elôterjesztô: Dávid Ferenc fôtitkár

4. Az Ellenôrzô Bizottság jelentése a VOSZ
2010. évi költségvetésének végrehajtásá-
ról és a 2011. évi költségvetési elôirányza-

Jegyzôkönyv
a Vállalkozók és Munkáltatók 
Országos Szövetségének 
2011. évi küldöttgyûlésérôl
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táról, valamint a testületi határozatok
végrehajtásáról
Elôterjesztô: Bartha Ferenc, 

az Ellenôrzô Bizottság 
elnöke

5. A VOSZ ügyvezetô elnökének, társelnö-
keinek, az Ellenôrzô Bizottság elnökének,
alelnökének és tagjainak megválasztása
Elôterjesztô: Gazsi Ferenc, 

a Jelölô Bizottság elnöke

6. Egyebek

A küldöttgyûlés a meghívóban jelzett és a
szóban is ismertetett napirendi pontokat egy-
hangú szavazással elfogadta. Dávid Ferenc ja-
vaslatot tesz az 1 .sz., a 2. sz., 3. sz. és a 4. sz.
napirendi pontok tárgyalásának összevonásá-
ra. Jelzi, hogy a szavazás napirendi ponton-
ként történik. A levezetô elnök tájékoztatja a
jelenlévôket, hogy a küldöttgyûlés érdemi
határozatai a VOSZ Hírekben kerülnek köz-
lésre.

• A küldöttgyûlés a fent javasolt napi-
rendek összevonását egyhangú szava-
zással elfogadta.

Hozzászólások

Rácz István (Vas megye) úrnak az egyszerûsí-
tett éves beszámoló eredmény kimutatására
vonatkozó kérdésére Dobos László könyvvizs-
gáló és Villás Károly közgazdasági igazgató
adott választ, amelyet Rácz úr elfogadott.

Szônye József (Vas megye) hozzászólásában a
beszállítói biztonság garantálásának fontossá-
gára hívta fel a figyelmet, és kitért a munka-
hely megôrzés illetve munkahelyteremtés
kiemelt szempontként való kezelésére.

Határozatok

1/2011. (05.12.) küldöttgyûlési határozat
A küldöttgyûlés egyhangú szavazással elfo-
gadta a VOSZ 2010. évi tevékenységérôl

és a 2011. évi fontosabb célkitûzésekrôl
szóló beszámolót.

2/2011. (05.12.) küldöggyûlési határozat
A küldöttgyûlés egyhangú szavazással elfo-
gadta a VOSZ 2010. évi költségvetésének
végrehajtásáról, mérlegérôl és eredmény
kimutatásáról szóló beszámolót.

3/2011. (05.12.) küldöttgyûlési határozat
A küldöttgyûlés egyhangú szavazással elfo-
gadta a VOSZ 2011. évi költségvetési elô-
irányzatra vonatkozó javaslatot.

4/2011. (05.12.) küldöttgyûlési határozat
A küldöttgyûlés egyhangú szavazással elfo-
gadta a VOSZ 2010. évi költségvetésének
végrehajtásáról és a 2011. évi költségveté-
si elôirányzatáról, valamint a testületi ha-
tározatok végrehajtásáról szóló Ellenôrzô
Bizottsági jelentést.

5/2011. (05.12.) küldöttgyûlési határozat
A Jelölô Bizottság összetételére vonatkozó
Elnökségi és Ellenôrzô Bizottsági döntést
(elnök: Gazsi Ferenc, tagjai: dr. Bombera
Géza és dr. Kiss Endre) a küldöttgyûlés
egyhangú szavazással megerôsítette.
Ezt követôen a levezetô elnök ismertetet-
te a tisztségviselô választás indokoltságát
majd szabályait, és átadta a szót Gazsi Fe-
renc úrnak, a Jelölô Bizottság elnökének.
A Jelölô Bizottság elnöke ismertette a sze-
mélyi javaslatokat. 

6/2011. (05.12.) küldöttgyûlési határozat
A küldöttgyûlés Demján Sándor urat egy-
hangú szavazással ötéves idôtartamra a
Vállalkozók és Munkáltatók Országos Szö-
vetsége ügyvezetô elnökének választotta
meg.

7/2011. (05.12.) küldöttgyûlési határozat
A küldöttgyûlés Ádám Imre, Dr. Beck
György, Czomba Csaba, Dr. Csányi Sán-
dor, Csicsáky Péter, Gablini Gábor, Krisán
László, Lepsényi István, Dr. Lits József,
Radács Ferenc, Tardos János, Tolnay Ti-
bor, Versegi János és Wáberer György ura-
kat egyhangú szavazással ötéves idôtar-
tamra a Vállalkozók és Munkáltatók Or-
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szágos Szövetsége társelnökeinek válasz-
totta meg.

8/2011 (05.12.) küldöttgyûlési határozat
A küldöttgyûlés Bartha Ferenc urat egy-
hangú szavazással ötéves idôtartamra a
Vállalkozók és Munkáltatók Országos Szö-
vetsége Ellenôrzô Bizottsága elnökének
választotta meg.

9/2011 (05.12.) küldöttgyûlési határozat
A küldöttgyûlés Gláser Tamás urat egy-
hangú szavazással ötéves idôtartamra a
Vállalkozók és Munkáltatók Országos Szö-
vetsége Ellenôrzô Bizottsága alelnökének
választotta meg.

10/2011. (05.12.) küldöttgyûlési határozat
A küldöttgyûlés Csík László, Dr. Kiss Zol-
tán, Dr. Rudas János, Pordán Zsigmond,
Szakács József, Dr. Szirmai Péter és Zalán
Barnabás urakat egyhangú szavazással öt-
éves idôtartamra a Vállalkozók és Mun-
káltatók Országos Szövetsége Ellenôrzô
Bizottsága tagjainak választotta meg.
Demján Sándor úr gratulált az újonnan
megválasztott tisztségviselôknek. Hozzászó-
lásában kifejezte azt a reményét, hogy a gaz-
daság átalakítását szolgáló intézkedések jó
irányban haladnak. Jelezte, hogy a VOSZ a
jövôben is közérthetô módon fogja megje-
leníteni a vállalkozói közösség érdekeit. A
Szövetség továbbra is partneri szellemben
kíván együttmûködni a kormánnyal, de a
javító szándékú kritika megfogalmazásáról
nem mond le. Demján Sándor megköszön-
te az eddigi soros elnök, Csicsáky Péter úr
értékes munkáját. Bejelentette, hogy a kö-
vetkezô egy évre Tardos János urat válasz-
totta soros elnökké az Ügyvezetô Elnökség.
Az ügyvezetô elnök hozzászólását köve-
tôen Gablini Gábor úr, a VOSZ társelnö-
ke elôterjesztette a VOSZ részvételével -
VOSZ-BESZ Beszerzési és Szolgáltató
Zártkörûen Mûködô Részvénytársaság né-
ven - alapításra kerülô gazdasági társaság-
ra vonatkozó javaslatot.

11/2011. (05.12.) küldöttgyûlés határozat
A Szövetség küldöttgyûlése - egy tartózko-
dással - úgy határozott, hogy

• az elôterjesztés alapján a VOSZ Alapsza-
bályának 3.2.2. pontja alapján hozzájárul
a VOSZ részvételével a VOSZ-BESZ
Beszerzési és Szolgáltató Zártkörûen Mû-
ködô Részvénytársaság (székhely: 1107
Budapest, Mázsa tér 2-6.) 5.000.000,-Ft,
azaz ötmillió forint alaptôkével történô
alapításához, mely gazdasági társaságban
a Vállalkozók és Munkáltatók Országos
Szövetsége 3.700.000,-Ft, azaz Három-
millió-hétszázezer forintnak megfelelô
össznévértékû törzsrészvényt jegyez. A
társaság alapításában továbbá részt vesz
az Elsô Magyar Vállalkozói Kártya Zrt.
(1062 Budapest, Váci út 3.), amely a
fennmaradó 1.300.000,.- Ft értékû törzs-
részvényt jegyzi. 

• felhatalmazza a Vállalkozók és Mun-
káltatók Országos Szövetsége nevében
és képviseletében eljárva Dr. Dávid
Ferenc Fôtitkár Urat a VOSZ-BESZ
Beszerzési és Szolgáltató Zártkörûen
Mûködô Részvénytársaság (székhely:
1107 Budapest, Mázsa tér 2-6.) alapí-
tásával kapcsolatos dokumentumainak
aláírására, az alapítással kapcsolatos
jogügyletek megtételére.

• felhatalmazza a Vállalkozók és Munkál-
tatók Országos Szövetsége nevében és
képviseletében eljárva Dr. Dávid Ferenc
Fôtitkár Urat a VOSZ-BESZ Beszerzési
és Szolgáltató Zártkörûen Mûködô
Részvénytársaság (székhely: 1107 Buda-
pest, Mázsa tér 2-6.) alapítását követôen
a Küldöttgyûlés jogainak gyakorlására,
az ezzel kapcsolatos dokumentumok, kü-
lönös tekintettel a VOSZ-BESZ Zrt.
alapszabály módosításának aláírására, a
jogügyletek megtételére.

További elôterjesztés és javaslat hiányában a
levezetô elnöke bezárta a Küldöttgyûlést.

Esztergom, 2011. május 12.

Szabóné Tóth Teréz
jegyzôkönyvvezetô

Kiss Zoltán dr. Pordán Zsigmond
jegyzôkönyv jegyzôkönyv

hitelesítô hitelesítô
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Egyedülálló lehetôség a mikrovállalkozásoknak
KA-VOSZ vállalkozásfejlesztési Zrt.

Székesfehérvár, 2011. május 5.
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Ezen tájékoztató nem teljeskörû és nem tekinthetô kötelezô ajánlatnak. A részletekért keresse
a KA-VOSZ ügyfélszolgálatát.

1062 Budapest, Váci út 1–3. West End Irodaház, "A" Torony, 1. emelet

Telefonszám: 06 (1) 302-0855

kavosz@kavosz.hu
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A KA-VOSZ Vállalkozásfejlesztési Zrt. által
közvetített Kombinált Mikrohitel az Új Szé-
chenyi Tervben elnyerhetô vissza nem térí-
tendô támogatás, illetve JEREMIE program-
ból finanszírozott visszatérítendô támogatás –
azaz kedvezményes hitel – kombinációja.

A projekt összértéke a kedvezményes hi-
telbôl, a vissza nem térítendô támogatásból és
a Vállalkozás minimum 10 %-os mértékû sa-
ját forrásából tevôdik össze.

A Vállalkozásoknak a hitelkérelmet és a
vissza nem térítendô támogatásra vonatkozó
pályázatot egyidejûleg kell benyújtaniuk, a
Regisztráló Irodák bármelyikében.

A Kombinált Mikro hitel célja:

Ezen Program keretében nyújtott Hitel (és
Támogatás) a kedvezményezett vállalkozás ál-
tal az alábbi célokra és projektekhez használ-
ható fel:

– infrastrukturális és ingatlan beruházás
és vásárlás;

– új, egyenként minimum nettó
200.000,- Ft beszerzési értékû tárgyi
eszköz beszerzése;

– információs technológia fejlesztéséhez
kapcsolódó, egyenként minimum net-
tó 30.000,- Ft értékû hardver beszerzé-
se;

– információs technológia fejlesztéshez
kapcsolódó szoftverek beszerzése;

A Kombinált Mikrohitel keretében nem
támogathatók többek között az alábbi projek-
tek:

– mezôgazdasági termékek termelésére,
elôállítására irányuló projektek,

– turisztikai attrakció és szálláshely fej-
lesztése.

– az alábbi iparágakban megvalósuló
projektek: acélipar, hajógyártás, szén-
bányászat, szintetikusszál-ipar, közúti-,
vasúti-, vízi-, légi- és tengeri szállítási
ágazat

Igénybe vevôi kör:

Mindazon devizabelföldinek minôsülô, a Ma-
gyar Köztársaság területén székhellyel rendel-
kezô, cégbíróságon már bejegyzett, ill. az egyé-
ni vállalkozói nyilvántartásban szereplô (leg-
feljebb 9 fôt foglalkoztató) mikrovállalkozá-
sok, (beleértve az egyéni vállalkozásokat és
egyéni cégeket is),

– amelyek legalább egy teljes lezárt üzle-
ti évvel rendelkeznek és utolsó lezárt
évi nettó árbevételük legfeljebb 200
millió Ft, illetve

– az olyan kezdô vállalkozások, melyek
megkezdett üzleti évének terv szerinti
nettó árbevétele legfeljebb 200 millió
Ft és a hitel fedezeteként megfelelô in-
gatlan biztosíték kerül felajánlásra, ill.
bevonásra

– amely vállalkozás adott naptári évben
nem részesült támogatásban a Kombi-
nált Mikrohitel Program keretében,

– a hitelkérelemben legalább egy e-mail
és egy telefon-elérhetôséget megadott
a vállalkozás képviselôje,

– továbbá a vállalkozás megfelel a KA-
VOSZ Vállalkozásfejlesztési Zrt.
Kombinált Mikrohitelre vonatkozó
Általános Szerzôdésében foglalt
igénybevételi feltételeknek, ill. nem
esik a szintén ott felsorolt kizáró felté-
telek alá.

Kombinált Mikrohitel
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Hitelösszeg:

A hitel minimális összege 1 millió Ft, maxi-
mális összege 8 millió forint, azzal, hogy

– a hitel kizárólag legalább 1 millió Ft és
legfeljebb 4 millió Ft összegû vissza
nem térítendô támogatás megítélésé-
vel együtt nyújtható,

– a vissza nem térítendô támogatás, a hi-
tel, illetve a Kedvezményezett által
biztosított legalább 10%-os önerô
együttesen képezi a Pályázati Projekt-
értéket,

– A hitel mértéke maximum a Pályázati
Projektérték 60%-a, és max. 8 MFt le-
het,

– Program keretében megítélt vissza
nem térítendô támogatás maximális
mértéke a Pályázati Projektérték
önerôvel csökkentett értékének 50%-
a, illetve a hitel összegének 100%-a le-
het, maximum a Pályázati Projektérték
45%-a, de legfeljebb 4 MFt.

Önerô:

Az elvárt önerô a Pályázati Projektérték (a
projekt teljes megvalósítási költségének)
legalább 10%-a, melynek rendelkezésre állá-

sát a Hitel igénylésekor kell a Kedvezménye-
zettnek igazolnia.

Futamidô:

A hitel futamideje minimum 16 – maximum
120 hónap.

Rendelkezésre tartási idô: 

A rendelkezésre tartási idô minimum 3, maxi-
mum 12 hónap.

A tôketörlesztés türelmi ideje:

A kihelyezett hitel törlesztésének kezdô idô-
pontja a szerzôdéskötés napjától számítva ma-
ximum 23 hónappal elhalasztható.

Biztosítékok:

A Társaság által elfogadott biztosítékok: ingat-
lan, ingóság, pénzóvadék. (Kezdô vállalkozások
esetén ingatlan biztosíték bevonása kötelezô!)

KA-VOSZ Zrt.
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A megyei szervezetek közül elsôként 1999.
február 23-án alakult meg a nógrádi, 23 tag-
gal, 5 fôs vezetôséggel. Elnöknek Gazsi Ferenc
vállalkozót választották meg. A vezetôség tag-
jai már akkor is a megye kistérségeit képvisel-
ték.

A mai közgyûlésen 12 évet tekintett át az
elnökség. Ezt a beszámolót és képeit írásban,
interneten, könyv alakban küldték el a tagok-
nak, a VOSZ vezetôinek, a társszerveknek. A
beszámolóhoz Gazsi Ferenc elnök fûzött szó-
beli kiegészítést: ebben beszámolt a megyei
szervezet eredményeirôl, kezdeményezéseirôl:
Vállalkozók Napja, (2003-tól), KAPOCS Új-
ság (2003-tól), Nógrád Prima Díj (2005-tôl),
Partner Nívó díj (2006-tól), Csillik Zoltán
Díj (2010-tôl), Megyei VOSZ honlapja
(2010-tôl).

Elôadást tartott az új Széchenyi Terv napi
felhasználhatóságáról, Szoboszlai Sándor a
NFÜ igazgató helyettese.

A közgyûlés levezetô elnöke Csomor Gá-
bor a Nógrád Megyei Szervezet Örökös tagja,
a jelölô bizottság elnöke Barna László a Fal-
Épszer Kft tulajdonosa volt.

A közgyûlés a jelölôbizottság elnöke javas-
lata alapján megválasztotta 2011 – 2016 idô-
tartamra az elnökséget, melynek tagjai (záró-
jelben hány éve tagja az elnökségnek):

Elnök:
Gazsi Ferenc, (12 éve) GF-PRIMUS Mér-
nökiroda, cégtulajdonos

Társelnök:
Csikány István, (5 éve) Fleurimport Kft,
cégtulajdonos

VOSZ Nógrád Megyei Szervezet

Tisztújító Közgyûlés, 2011. március 3.

Szoboszlai Sándor NFÜ

Dávid Ferenc fôtitkári értékelése
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Laluja Imre, (8 éve) egyéni vállalkozó
Ondrék Alfréd, (12 éve) Ondrék és Tóth
Kft, cégtulajdonos

Tagjai:
Doman László, (8 éve) Temala Bt, cégtu-
lajdonos, Szécsény
Juhászné Bártfai Ildikó, (8 éve) Trifol Kft,
cégtulajdonos, Bátonyterenye
Krämer László, (új) Krémusz Kft, cégtulaj-
donos, Pásztó
Romhányi Tibor, (új) R-Carnet Service
Kft, tulajdonos, Balassagyarmat
Tamási István, (1 éve) Fa-Héj Kft, cégtu-
lajdonos, Salgótarján
Tóth Sándor, (2 éve) SZ-MAX-Hungary
Kft, cégtulajdonos, Rétság

Nagy-Kovács Tamásné Szilvia, (5 éve) Sa-
jóvölgye Takarékszövetkezet, 

Küldöttek:
Czékmánné Kelecsény Ágnes, (8 éve)
Presto Lady Kft, cégtulajdonos
Jegesi László, (8 éve) Jegesi és Társa Kft,
cégtulajdonos
Lôrincz Klára, (8 éve) Pentasystem Kft,
cégtulajdonos

A Közgyûlés elfogadta a 2011. november 19-
én tartandó Prima Díjátadó Gála idôpontját,
s megbízta az elnökséget annak elôkészítésé-
vel.

VOSZ Nógrád Megyei Szervezete

Csomor Gábor levezetô elnök Barna László a jelölôbizottság elnöke

Szavaznak a küldöttek Régi-új elnök Gazsi Ferenc
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Az OECD 1961-ben független szervezetként
alakult. Céja a tagországok gazdasági növeke-
désének ösztönzése, a foglalkoztatottság és az
életszínvonal, emelése, a pénzügyi stabilitás
megteremtése, a világgazdaság fejlesztése, a
világkereskedelem bôvítése. Magyarország
1996-ban csatlakozott a szervezethez. A BI-
AC az OECD Üzleti és Ipari Tanácsadó Bi-

zottság (Business and Industry Advisory
Committee) fél ével késôbb alakult. A VOSZ
2011-ben vált teljes jogú tagjává.

Az évforduló alkalmából a VOSZ és az
MGYOSZ konferenciát szervezett, amelyen
elôadást tartott Orbán Viktor miniszterelnök,
Angel Gurria az OECD fôtitkára valamint
Demján Sándor a VOSZ elnöke.

Budapest volt a házigazdája az OECD 
és a BIAC 50.  évfordulóját megünneplô
üzleti konferenciának 
és a BIAC  50. jubileumi közgyûlésének
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Demján Sándor beszédében  kifejtette: 
„A válságnak még közel sincs vége, sôt, azt

sem látjuk, mi lesz a hosszú távú következmé-
nye a közelmúlt japán tragédiájának. Eddig a
szigetországban 8 méteres védôfalat emeltek,
mivel mindenki azt mondta, hogy a cunami
ellen az elegendô. Ha most majd 15 métereset
kell létesíteni, úgy ez a többletköltség nyil-
vánvalóan megdrágítja a jövôben építendô
atomerômûveket. Európában szükség volna
egy teljesen új társadalmi mentalitásra, a jólé-
ti állam fenntarthatatlan, az embereknek ma-
guknak kell magukról gondoskodni, támasz-
kodva a családra. Európa versenyképessége fo-
lyamatosan csökken, ennek egyik oka, hogy
több évtizede szeretne szabadulni a termelés-
tôl. Meg is van az ” eredménye”, ma szinte
mindent Kína vagy India állít elô. Magyaror-

szágon sem mindegy, hogy a tervezett 1 millió
munkahely hol jön létre. A döntô többségnek
a termelésben és a termelést kiszolgáló ágaza-
tokban kell realizálódnia. Mint az elsôsorban
kis-és középvállalkozásokat képviselô VOSZ
ügyvezetô elnöke nagyon fontosnak tartom
azt, amit az OECD és a munkaadók képvisele-
tében a BIAC végez. Szeretném, ha segítené-
nek abban, hogy a magyar kkv-szektor többet
exportáljon, e nélkül ugyanis nem lesz 1 mil-
lió új munkahely. A kisvállalkozás és a multi
nem ellenségei egymásnak. Legyen a kkv be-
szállító, exportáljon közvetve! Szomorú, hogy
miközben az Unióban a kis- és közepes vállal-
kozások mintegy 25 %-a szállít külpiacra, ná-
lunk ez a csoport 5-6000 céget tesz csak ki.
Remélem, hogy a kormány is jelentôségének
megfelelôen kezeli a kérdést.” 
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2010 október 31-én Sanghajban Orbán Vik-
tor, Magyarország miniszterelnöke és delegá-
ciója jelenlétében Demján Sándor, a Vállal-
kozók és Munkáltatók Országos Szövetsége
elnöke együttmûködési megállapodást írt alá
a Kínai Kereskedelemfejlesztési Tanács
(CCPIT) elnökével. A Tanács Kína legna-
gyobb kereskedelem és beruházás-fejlesztési
szervezete, 700 helyi irodával, 22 ágazati szö-
vetséggel.

Az együttmûködés keretében 2011 áprili-
sában Budapestre látogatott a kínai partner
üzleti delegációja és üzleti fórum keretében
több mint 100 magyar vállalkozással folyta-
tott megbeszélést.  Olyan területek, ágazatok
képviselôi vettek részt magukat a kínai kül-
döttségben, mint megújuló energia, autóipar,
kereskedelem, biztonságtechnológia. 

Az üzleti fórumon beszédet mondott Dem-
ján Sándor a VOSZ elnöke, Chikán Attila a

VOSZ Gazdaságpolitikai Bizottságának elnö-
ke valamint az érdekelt minisztériumok kép-
viselôi.

Kínai üzleti fórum
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A Komárom - Esztergom megyei önkormány-
zata minden évben pályázatot ír ki öt kategó-
riában „Komárom – Esztergom Megye Gazda-
ságáért” kitüntetõ cím elnyerésére. Egyúttal
felkéri a megyei érdekképviseleteket (VOSZ,
KEGYSZ, Agrárkamara, IPOSZ, KISZÖV),
valamint a megyei Kereskedelmi és Iparkama-
rát, hogy a cím elnyerésére érdemes a vállal-
kozókat jelöljenek. A pályázatok elbírálását a
fenti érdekképviseletek és kamara képvi-
selõibõl álló bizottság bírálja el, és tesz javas-
latokat a Megyei Közgyûlés 

Tatabányán, a megyeházán dr. Völner Pál,
a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium államtit-
kára, korábbi megyei közgyûlési elnök és Si-
mon Géza, a megyei közgyûlés alelnöke adta
át 2011. április 8-án megye gazdaságáért díja-
kat. Az ünnepségen részt vett többek mellett
Czunyiné dr. Bertalan Judit országgyûlési kép-
viselô, kormánymegbízott, Dr. Dávid Ferenc,
a VOSZ fôtitkára, Perlusz László, a VOSZ

ügyvezetô igazgatója, Juhász József, a Komá-
rom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és Ipar-
kamara elnöke.

Örömünkre szolgált, hogy az öt kategória
nyertesei között három VOSZ tag szerepelt. 

Komárom – Esztergom megye egyéni vál-
lalkozója: Kovács Károly.

Dr. Völner Pál átadja a díjat Kovács Károlynak

Kovács Károly egyéni vállalkozó, a KO-
VÁCS gépmûhely tulajdonosa, 1982. óta
végzi tevékenységét munkatársaival együtt.
Kezdetektôl fogva a fémmegmunkálás és a
gépgyártás terén dolgoznak. 

Két fô tevékenységük a háztartási tészta-
vágógép család gyártása, mely teljesen hazai
termék. Másik fô tevékenységük az öntôkokil-
lák gyártása és a különféle fémalkatrészek for-
gácsolása. 

Foglalkoztatottak létszáma folyamatosan 7
fô, emellett a vállalkozó  két tanuló oktatását
is bevállalta. Az elmúlt válságos években is si-
került megôrizni a vállalkozás megrendelésál-

Átadták Komárom-Esztergom Megye 
Gazdaságáért Díjakat
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lományát és a teljes munkatársi  létszámot,
minimális fluktuáció mellett. 

Az elmúlt három évben az árbevétele és
nyeresége stabil volt

A vállalkozó folyamatosan  fejleszt, CNC
gépet vásárolt az elmúlt évben, hogy lépést
tartson  a folyamatosan növekvô minôségi
igények kielégítésével. 2011-ben is szeretne új
gépet vásárolni, az Új Széchenyi Terv kereté-
ben napokon belül adja be pályázatát.  A
VOSZ-nak és a Gazdasági Kamarának kezde-
tektôl fogva elnökségi tagja.

Komárom–Esztergom megye beruházója
a Gasztro Kristály Zrt. vezérigazgatója,
Beiermeiszter György.

Beiermeiszter György átveszi a díjat
dr. Völner Páltól

A fô tevékenység kereskedelmi vendéglá-
tás és szálláshely értékesítés, illetve ingatlan
bérbeadás. A társaság bevételének kétharma-
da kereskedelmi vendéglátásból, a tatai Kris-
tály Szálloda és Étterem mûködtetésébôl, míg
bevételének egyharmada ingatlanhasznosítás-
ból (saját tulajdonú ingatlanok bérbeadásá-
ból) származik.

Tata városközpontjában álló több mint
200 éves mûemlék épület, a Hotel Kristály
évek óta rekonstrukciós munkák színhelye.
Az elmúlt 5 évben a tetôzet, a homlokzat, a
vendégszobák az étterem és a konyha újult
meg, illetve a lebontásra ítélt hátsó szárny he-
lyébe építettek mélygarázzsal ellátott szálloda-
szárnyat, mindezt úgy, hogy a szálloda egyet-
len napra sem zárt be, folyamatosan fogadta a

vendégeket és biztosította a munkahelyet kö-
zel 40 alkalmazott számára. Mûemléki épület-
szárnyak és az új építésû szárny által körbezárt
udvarnak az épület stílusához illeszkedô pihe-
nôkertté alakítása valósult meg 2010 ôszére.

Pálma Rendezvényház: az Angol park szí-
vében a régi barokk stílusú Pálma Szálloda
teljes felújítására került sor. Eredeti állapotá-
nak visszaállítása valósult meg, a régi Kioszk
visszaállításával.  

A 640 millió Ft-os beruházás 2008. októ-
berében indult és az ütemtervnek megfele-
lôen, 2010. szeptember 30-ára el is készült. A
nagyszabású beruházás nagy része saját erôbôl,
de pályázati pénzek elnyerésével és felhaszná-
lásával sikerült megvalósítani.

Komárom–Esztergom megye kis-és közép
vállalkozása a P-Metál Kft. ügyvezetô igazga-
tója Pordán Zsigmond lett.

Pordán Zsigmond átveszi a díjat 
Dr. Völner Páltól

A P-Metál Kft. 1991. március 25-én alakult,
3,4 millió forint alaptôkével, családi vállalkozás-
ként, 100%-ban magyar tulajdonban van.

A vállalkozás tevékenysége elsôsorban
alumínium kokillaöntvények gyártása, önté-
szeti alumíniumötvözet elôállítására és a - la-
katosipari tevékenységen belül -transzformá-
tor görgôk gyártása.

A két évtized alatt tudatosan arra töreked-
tek, hogy egyre magasabb mûszaki és minôsé-
gi követelményeknek megfelelô termékeket
gyártsanak. Az elmúlt négy év folyamatos fej-
lesztéseinek köszönhetôen termékeiket a leg-

Szervezeti HírekSzervezeti Hírek
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jobb minôségi szintre sikerült fejleszteni, hogy
a válság ellenére 2010-ben olyan piaci igény
jelentkezett a termékeinkre, hogy az árbevé-
telünket több mint duplájára növelték, nyere-
ségük pedig nyolcszorosára nôtt. Ezt a kiemel-
kedô eredményt nagymértékben elôsegítette
a 2006-ban indított kutatás-fejlesztés projekt,
melynek keretén belül 8,7 millió Ft-ot nyer-
tünk „Baros Gábor” kutatás-fejlesztési pályá-
zaton, melybôl egy korszerû Spektrométert
vásároltak, mellyel a legigényesebb ötvözete-
ket is elô tudják állítani.

Az elmúlt két évben 20 millió forintot te-
lephely-felújításra, -fejlesztésre, és 22 millió
forintot eszközbeszerzésre fordítottak. Fejlesz-
téseiknek köszönhetôen termékeik 80%-a ex-
portra kerül, melynek jelentôs részét gépal-
katrészek, villamos ipari öntvények és ipari
robot alkatrészek teszik ki.

Termékeik fôleg Németországba, Ausztriá-
ba kerülnek, de szállítottak az USA-ba is az
Arab Emirségbe is.

Az elmúlt évben 4 fôvel, 2011-ben eddig
további 3 fôvel bôvült a létszámuk, amit a
Munkaügyi Központ által kiközvetített mun-
kanélküliek közül választottak ki.

Simon Géza, a megyei közgyûlés alelnöke
József Attilát idézte: „A mindenséggel mérd
magad”. Kiemelte, hogy az alázat és hit a
munkában, a kérlelhetetlenség a minôségben
meghozza az eredményt.

Czunyiné dr. Bertalan Judit kormánymeg-
bízott asszony Weöres Sándor soraira hívta
fel a vállalkozók és politikusok figyelmét:
„Alattad a föld, fölötted az ég, benned a lét-
ra.” A most elismerést kapott vállalkozók
gyakran és példamutatóan használják a létrá-
jukat.

Gratulálunk mindhárom VOSZ tagunk-
nak, további sok sikert, sok munkát, jó egész-
séget és ehhez jó kedvet kívánunk!

VOSZ Komárom-Esztergom Megyei 
Szervezet

Dr. Dávid Ferenc, a VOSZ fôtitkára 
és Perlusz László, a VOSZ ügyvezetô igazgatója
a díjazottakkal

Szervezeti HírekSzervezeti Hírek
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A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara 2011-
ben negyedszer rendezte meg a Szakma Kivá-
ló Tanulója Versenyt, ezévtôl kibôvítve ezt az
Országos Szakmai Tanulmányi Versennyel.

A versenyekre az idén már közel 4.000 fô
jelentkezett, az írásbeli elôdöntôben 31 szak-
képesítésben 3.857 tanuló vett részt. A dön-
tôbe országosan közel 130 iskolából 254 tanu-
ló jutott be. A versenyben elért eredménye
alapján az idén összesen 199 tanuló kapott fel-
mentést a teljes szakmai vizsga alól.

A verseny célja volt a szakmák népszerû-
sítése és a pályaválasztás elôtt állók orientálá-
sa is.

TájékoztatóTájékoztató

IV. Szakma Sztár Fesztivál

2011. április 18–20.

Hungexpo Vásárközpont
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A közeljövôben változások várhatóak a szo-
ciális párbeszéd területén. A magyar igazgatás
több mint tíz év ismerkedés után sem jutott
nyugvópontra az európai autonóm szociális
párbeszéd hazai feltételei tárgyában. 

Változások vannak a külkapcsolati és
befektetési támogatás valamint a s a Gaz-
daságfejlesztési Operatív Program kiírások
területén is. Ez utóbbiakról a Gépipari ága-
zati Párbeszéd Bizottság legutóbbi – kibôví-
tett – ülésén elôadásokat hallgathatott
meg. A Bizottság – törvény adta jogával él-
ve – kezdetben az ágazatban hatáskörrel
rendelkezô államigazgatási szerv (Nemzet-
gazdasági Minisztérium) stratégiai elképze-
léseirôl szeretett volna tájékozódni, azon-
ban – késôbb – kénytelen volt a Nemzeti
Külgazdasági Hivatal, és a Nemzeti Fejlesz-
tési Ügynökség elôadóit meghallgatni.
Mindketten a kkv-k támogatásának
ezután érvényesülô elképzeléseit mutatták
be, nem sok újdonságot mutatva be a vál-
ságból és a nyomasztó államadósságból való
kilábalás esélyeit illetôen. 

Várhatóan az élénkülést  a külföldi tulaj-
donú vállalatok növekvô termelése fogja
beindítani, a belföldi kereslet visszaesése jó,
ha az idén véget ér, de közép távon is csak
enyhe bôvülése várható. Bár az elmúlt évti-
zedben Magyarországon a kkv szféra volt az
egyetlen olyan nagyobb gazdasági szegmens,
amely bôvítette foglalkoztatását és ez a szektor
ma a munkahelyek több mint kétharmadát
adja (ez az EU-25 átlagánál némileg magasabb
érték), a hivatalos statisztika megállapítja,
hogy jelenleg a regisztrált magyar kkv-nak
csak mintegy a fele „mûködik” (van alkalma-

zottja és/vagy árbevétele), és csak a negyede
törekszik fejlôdni. A magyar cég cégek életút-
ja gyakran nem a fejlett országokban megszo-
kott módon alakul. 

Addig amíg a szektor termelése (és GDP-
je) az országosnak kb. a fele, exportja pedig
csak az országos egyötöde körüli. Ez lényege-
sen alacsonyabb arányú, mint az EU-ban
(KSH, 2007). A két utóbbi adat a létszám-in-
formációkkal összevetve a szféra súlyos haté-
konysági gondjaira is utal.  Az adatok szerint
a kkv-k ráfordítás- és költség-szintje a nagyo-
kénál magasabb, realizált eredményeik rész-
aránya viszont jóval kisebb, azaz aggregált
„termelékenységi” indexeik többsége jóval
alacsonyabb volt.

Gazdaságpolitikáinkban mindez meglehe-
tôsen korlátozottan érvényesülô ismeret. Gö-
rögország kilátástalansági példája, melynek
gazdasága erôsen belterjes, és kkv alapú el-
gondolkodtató,  

Az indulást és a stabilizálódást követôen
számos okból a hozzávetôleges stagnálás a ha-
gyományos pálya. Alapvetô, hogy - a rendsze-
res bírálatok ellenére - szinte változatlanul
nem vállalkozásbarát az igazgatás és a kedve-
zôtlen gazdasági környezet is visszafogja a di-
namizmust 

A magyar gazdaság dinamikáját az erôtel-
jesen zsugorodó belsô kereslet, illetve az
élénkülés jeleit mutató külsô konjunktúra
határozza meg. A háztartások a romló mun-
kapiaci kilátások, és a csökkenô hitelaktivi-
tás következtében visszafogják fogyasztási
kiadásaikat, miközben a vállalatok elhalaszt-

TájékoztatóTájékoztató

Új év új szabályok

Gépipari Ágazati Párbeszéd Bizottság
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ják beruházásaikat és leépítik készleteiket. A
jelzett alkalmazkodási folyamat következté-
ben csökkenô belsô kereslet és az élénkülô
külpiaci konjunktúra eredményeképpen a
külsô finanszírozási igény számottevôen mér-
séklôdik (Ez átmenetileg lehet pozitív is, de
nem strukturális változás!). A munkaerô-
piaci folyamatok azt mutatják, hogy a válla-
latok a bérnövekedési ütem mérséklésével és
létszámleépítéssel alkalmazkodnak a gyenge
kereslethez.

Laasú az Új Széchenyi Terv lassú beindu-
lása valamint az EU és a leszerzôdött hazai
(Hivatali, Ügynökségi, stb.) támogatások
kifizetésének és odaítélésének. A 2009-es
vállalati mérlegekbôl az becsülhetô, hogy a
társasági adó csökkentésének elônyeit 355
ezer cég eleve nem élvezte, mivel nincs 50
millió forintot meghaladó nyereségük. Az
adóbevallást benyújtó vállalatok 98 százalé-
ka, a foglalkoztatottak 71 százaléka ide tar-
tozott. 

Az alábbi adatok alapján úgy látszik,
hogy az EU támogatások odaítélésénél sem
sikerült a leginkább perspektivikus szférákat
preferálni.

A magyar kkv-knak csak viszonylag szûk
köre tudta hasznosítani a világgazdasági nyi-
tás lehetôségeit, és integrálódott a nemzetkö-
zi piacokba (s e körben a leggyakoribb a tôke-
import elônyeinek kihasználása volt). A kis
cégek nemzetközi színtérre való lépése szoro-
san összefügg azzal, hogy a menedzsernek/tu-
lajdonosnak van-e ez irányú személyes és szak-
mai felkészültsége, tapasztalata. Az internaci-
onalizálódás módja és mértéke alapvetôen a
(vállalati) döntéshozók nemzetközi orientá-
cióján múlik. 

Ebbôl csak elvesznek olyan hátrányok,
mint:  

• a menedzserek korlátozott ideje és jár-
tassága,  

• pénzügyi, finanszírozási adminisztratív
korlátok, 

• a külpiacok ismeretének fôleg az elôzô
két körülménybôl adódó hiánya.

A kis cégeknél az adminisztrációs felada-
tok jórészt szükségszerûen magára a menedzs-
mentre hárulnak, ami elvonja a vezetôk idejét
a siker szempontjából lényegesen fontosabb
feladatoktól. Számukra többnyire a számító-
gépes megoldások sem kellôen költség-haté-
konyak.  

Exportbevételek* megoszlása (%), 
2005–2007 

A magyar kkv-k többségének nincsenek
külföldi kapcsolatai, a gazdaságpolitika ez
idáig alig talált hatékony eszközöket e cégek
külpiaci integrálódásának támogatására. 

Az ösztönzés – az eddigi utak folytatása
helyett a gazdaságpolitika számára elsôsorban
az oktatás, s hangsúlyozottan a nyelvoktatás
terén jelent feladatokat. A nemzetközi kör-
nyezethez történô adaptáció kulcs-eleme a
nyelvi/ kulturális jártasság, ami lehetôvé teszi
az eltérô közegekbe történô beilleszkedést,
elômozdítja a vállalkozói magatartásformák
kialakítását. 

Dr. Hajdú László 
EU szakjogász

TájékoztatóTájékoztató
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K: Hívhatjuk ezt a szolgáltatást akár vállal-
kozási tapasztalat transzfernek is?  

V: Érdekes definíció, de tulajdonképpen
igaz, mert errôl van szó. Sok esetben nem-
zetközi vállalatoknál nagy gyakorlatot szer-
zett menedzserek néhány hónap alatt elvég-
zik azokat a feladatokat, amelyre a bennün-
ket hívó vállalatnak égetôen szüksége van,
mondjuk úgy egy menedzser piacteret mû-
ködtetünk.

K: Mondjon néhány tipikus feladatot.

V: Leggyakoribb a struktúraépítés, elszá-
moltatási rendszerek megteremtése, haté-
konyságjavítás, de sokszor egyszerûen csak

rendrakás, amelyre a tulajdonosnak se kedve,
se szíve, se energiája nincs. 

K: A tulajdonos ezek szerint nem látja a
hiányosságokat?

V: Hogyne látná, de a keze majdnem min-
dig meg van kötve. Az interim menedzser vi-
szont független, csak a hatékony átalakítás ér-
dekli, nem „politizál”, hiszen nincsenek
hosszútávú érdekei a vállalatnál. 

K: Sok cégtulajdonos belefáradni látszik
a cégvezetésbe, gyerekei nem érdeklôdnek a
cég iránt, egyszerûen gondban van a "ho-
gyan továbbal" – 20 évvel a rendszerválto-
zás után.

TájékoztatóTájékoztató

Nem menedzsert, megoldást szállítunk

Az interim menedzserek iránti keresletet 
és a kínálatot köti össze a szolgáltató, 
mindkét oldal örömére

Munkatársunk 
Fekete Istvánt, 
az Interim Kft. 
vezetô tanácsadóját 
kérdezte
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V: Ezzel nemcsak Magyarországon, ha-
nem szinte valamennyi nyugati országban
foglalkozik az interim menedzsment szakma.
Mindenekelôtt ez egy átalakítási feladat,
ugyanis egy céget, amely szervesen kötôdik
egy tulajdonoshoz – nem lehet eladni. Miu-
tán a profi menedzsment veszi át a cégveze-
tést, következik a második fázis: az eladósor-
ba került „menyasszony” felöltöztetése. Ez ar-
ról szól, hogy nem elég kiválónak lenni, ezt
meg is kell jeleníteni a nyilvánosság számára.
Ettôl a „kérôk” már feltûnnek. A valódi exit
folyamatban is ott vagyunk: exitben jártas
kollégáink segítenek az üzlet nyélbeütésé-
ben.

K: Ez roppant érdekes volt, szinte olyan
mintha egy orvoshoz kerül valaki: az orvos
meghallgatja a szimptómákat, anamnézist
készít, felállítja a diagnózist, javaslatot tesz a
terápiára, majd megkezdi a kezelést.

V: Nagyon találó a hasonlat, Angliában az
interim menedzsment szlogenje a „company
doctor”

K: Valaki a közelmúltban úgy véleke-
dett, hogy ez egy költséges szolgáltatás.
Megéri?

V: Hadd meséljek el egy nyíregyházi ese-
tet, ahol a fenti példa szerint a diagnózist
felállítottuk és a terápiára tettünk javaslatot,
amely mintegy hat hónapig tartó átalakítás
volt. A cégtulajdonos a szerzôdés aláírása
elôtti percben kérdezte: megéri majd nekem
ez a költség? Nem jöttem zavarba, hanem
felajánlottam, hogy az elsô hét végén minden
további nélkül megállíthatja az órát és levo-
nulunk a projektrôl, ha nem elégedett. Aláír-
tuk ezzel a szóbeli egyezséggel. A hétvégén
jött az üzenet: „nemhogy megéri, saját költsé-
geinek a többszörösét termeli az interim me-
nedzserük”

K: Mi a helyzet a régióban? Számos KKV
már a szomszédos országokra is kiterjesztet-
te tevékenységét, ott is rendelkezésre áll-
nak?

V: Mi is azt látjuk, hogy az interim me-
nedzsment átlépi a határokat. Regionális há-
lózatot építünk, hogy a szomszéd országokban
ugyanilyen színvonalon tudjuk ezt a szolgálta-
tást nyújtani, kollégáink Csehországban,
Szlovákiában dolgoznak. De tagjai vagyunk
egy nagy nemzetközi hálózatnak, amelyen ke-
resztül munkát kapunk.

K: És fordítva? Hazai menedzserek kül-
földi projektekre is mehetnek?

V: Természetesen. Minél különlegesebb
gyakorlata van egy interim menedzsernek,
annál valószínûbb, hogy érdeklôdnek utána
partnereink. Hogy egy példát mondjak:
egyik régióban is aktív vállalatunknak spe-
ciális nyelvtudással és szakértelemmel szük-
sége volt egy volt orosz tagköztársaságban 2
évre egy szakmai vezetôre. Tûvé tettünk ide-
haza mindent, ilyen szakértelemmel, nyelv-
ismerettel egyszerûen nem létezett senki.
Holland társunkhoz fordultunk, ahonnan 24
óra múlva kész anyagot kaptunk és az illetô
már hónapok óta sikeresen végzi munkáját a
területen.

K: Egy ilyen kihelyezés biztosan sok elô-
készítést igényel a kiküldô vállalattól.

V: Az interim egy vállalkozó menedzser:
önjáró. Van gépkocsija, laptopja, mobiltele-
fonja (nem is igényel ilyent a megbízótól).
Maga intézi a „kiküldetését”, adott esetben
családja kiutazását és minden egyebet, ame-
lyet alkalmazott menedzser esetében a kikül-
dô vállalatnak kellene.

K: Ki vállalja a felelôsséget az interim
menedzser munkája iránt?

V: Természetesen rendelkezünk felelôsség-
biztosítással, amely kiterjed az interimekre is.

K: Mekkora kockázatot vállalnak fel?

V: Interimeink egyes esetekben üzleti an-
gyalként is belépnek a vállalkozásba. Saját tô-
kéjüket is kockáztatják, hiszen nem is vállal-

TájékoztatóTájékoztató
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nának fel egy olyan feladatot, amely megold-
hatóságában nem lennének szilárdan bizto-
sak. Természetesen ilyen esetekben nemcsak a
munkájukra esô díj, hanem a tôkéjükre esô
hozadék is megilleti ôket.

K: Beszállítók is vannak ügyfeleik kö-
zött?

V: Számos beszállítani szándékozó céget
készítettünk fel arra, hogy sikerrel pályázzon
beszállítói minôsítésre. Nem is hiszi el, hogy

milyen apróságokon múlik, hogy valaki el-
nyerje ezt a címet. Ha azonban ez az ismeret
hiányzik, évekig sikertelenül próbálkozik a
cég.

K: Mi a hozzáadott értéke az Interim
Kft.-nek?

V: Cégünk tanácsadói valamennyien nagy
gyakorlattal rendelkezô vezetôk. Értjük a
megbízókat, átéltük már helyzetüket,  nem
menedzsert, megoldást „szállítunk”.

TájékoztatóTájékoztató
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Magyarország tíz százalékát érintô probléma
Önt biztosan nem érintheti? 

A kérdés, ami a munkaerô piaci viszonyo-
kat is nagymértékben befolyásolja, a megvál-
tozott képességû munkavállalók helyzete. Sta-
tisztikai adatok bizonyítják, hogy amíg Ma-
gyarországon az aktív munkavállalók foglal-
koztatási aránya –a jelenlegi 55 százalék –
nem közelíti meg az Európai Unió átlagának
65 százalékos mutatóját, addig nem történhet
elôrelépés a fogyatékkal élô emberek munka-
vállalási lehetôségeit érintô kérdésekben sem. 

Ennek megoldása mellett még mindig nél-
külözhetetlen a munkavállalási-helyzet javí-
tása az államháztartási hiány csökkentése ér-
dekében. Mindehhez a megváltozott képessé-
gû munkavállalók foglakoztatása nagymérték-
ben hozzájárulhatna.

A megváltozott képességû munkavállalók
helyzetét elsôsorban állampolgári jogként kel-
lene kezelni, nem pedig, mint szociális ügyet,
aminek megoldása elsôsorban nemzetgazdasá-
gi kérdés. Társadalmunkra jellemzô szolidari-
tás és pozitív diszkrimináció hiány miatt, a fo-
gyatékos személyek alkalmazásával kapcsolat-
ban, olyan állami szerepvállalás alkalmazására
lenne szükség, amely példát statuálna, és ezzel
motiválná a munkaadói piac szereplôit. A fo-
gyatékossággal élô munkavállalók foglalkoz-
tatásához, olyan decentralizált program bizto-
sítására lenne szükség, mely hatással lenne a
helyi önkormányzatokra, mint alapkezelô
szervezetekre, továbbá a munkaügyi közpon-
tok együttmûködésére, akik munkaerôt tud-
nának közvetíteni a munkáltatók által meg-
hirdetett állások betöltésére. A munkaerôpiac
egészét feszítô probléma megoldásához alap-

vetô szemléletváltásra lenne szükség az állami,
érdekképviseleti és a munkáltatói szervek ré-
szérôl egyaránt.

A jelenleg mûködô versenypiaci helyzet-
ben érthetô, hogy a munkáltatók érdekeit
döntôen a piaci mechanizmusok befolyásol-
ják, ezért úgy lenne érdemes ösztönözni ôket
fogyatékos személyek alkalmazásával kapcso-
latban, ha az számukra gazdaságilag is elônyt
jelentene. A negatívan ösztönzô rehabilitá-
ciós hozzájárulások kirovása helyett, az állam
részérôl inkább pozitívan kellene befolyásolni
a gazdasági élet szereplôit. Tudomásul kell
venni, hogy a vállalkozások piac-, és nyere-

TájékoztatóTájékoztató

Korlátozott korlátok

Hogy milyen elônyöket jelenthet egy meg-
változott képességû munkavállaló alkal-
mazása?
• A munkaadó felelôsségvállalása példát

mutat az egészséges dolgozóknak, és el-
fogadóbbá teszi ôket fogyatékossággal
élô társuk befogadására.

• Nem elhanyagolható a Public Relati-
ons értéke a cégre vonatkozóan,
amennyiben akár honlapján, akár más
fórumokon megemlítheti, hogy csök-
kent munkaképességû munkavállaló-
kat is alkalmaz.

• A munkáltató különbözô támogatáso-
kat vehet igénybe, és pályázatok elbírá-
lásánál is elônyben részesülhet.

• A munkavállaló munkáját megbecsüli,
lojális, és igyekszik képességeihez mér-
ten a maximumot nyújtani.

• Betegségébôl adódóan a munkahelyi
szabályokat és elôírásokat igyekszik ko-
molyan venni és betartani.
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ségorientált szervezetek, ezért nem várható el
tôlük, hogy foglalkoztatási kérdésekben szo-
ciális szempontok alapján döntsenek. Az el-
múlt években a gazdasági válság hatására ta-
pasztalható, hogy az egészséges munkavállalók
körében is éles piaci verseny uralkodik, mely-
nek következtében a fogyatékkal élô munka-
vállalók végképp a foglalkoztatási piac perifé-
riájára szorulnak. Nyugat európai viszonylat-
ban már jelentôs elôrelépés történt a megvál-
tozott képességû munkavállalók esélyeinek
érvényesítésében. 

Remélhetôleg a közeljövôben Magyaror-
szág is ráébred a szerepvállalás fontosságára, és
így segíteni tudja majd a fogyatékossággal élô
személyeket. 

Természetesen az alkalmazás kérdését nem
lehet ennek a védett társadalmi csoportnak az
egészére kiterjeszteni. Mindnyájan tudjuk,
hogy sokan vannak a fogyatékossággal élô sze-
mélyek között, akiket betegségükbôl és koruk-
ból kifolyólag már nem alkalmazhatnak,
azonban vannak köztük olyanok is, akik képe-

sek és szeretnének munkát vállalni, azonban
nincs lehetôségük rá.

A foglalkoztatási alternatívák kiszélesíté-
se érdekében ezért képességeiket nem szabad
általánosítani (telefonközpontos, csomago-
ló) és korlátozni. Egy szellemi-, és fizikai cse-
lekedeteinek tudatában levô személy, miért
ne vállalhatna menedzser asszisztensi vagy
akár traktorvezetôi munkát? Munkavállalá-
suk szempontjából a legjobb alternatívát az
jelenthetné, ha készségeiket és kompeten-
ciáikat a munkáltató elvárásaihoz igazítanák
és mérnék. Egy ösztönzô közösségi szerepvál-
lalás keretén belül példát lehetne mutatni,
és a különbözô rehabilitációs intézményeket
informálva, olyan pályázatokat meghirdetni,
amely az adott munkakör betöltésére ajánl-
hatna alkalmazottakat, és a visszaérkezô in-
formációval a munkáltató mérlegelni tudná
a védett munkahelyek biztosításának kérdé-
sét is.

Benô Nikolett Szandra
(BGF-KKK végzôs hallgatója)
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Gyôr-Moson-Sopron megye
Elnök: Sragner László
1137 Budapest, Újpest rakpart 8. (Tel: 96/319-875)
sl@sragner-sragner.hu

Hajdú-Bihar megye
Elnök: Kovács Kálmánné
4033 Debrecen, Gábor Á. u. 30/b. (Tel/Fax:
52/448-886)
nori@externet.hu

Heves megye
Elnök: Bodnár Pál

3300 Eger, Bem út 2.  
(Tel: 20-349-9966, Fax: 36-789-678)
vosz.hm@upcmail.hu; bodnar.pal@upcmail.hu

Jász-Nagykun-Szolnok megye
Elnök: dr. Lits József
5000 Szolnok, Óvoda u. 2. 
(Tel: 56/377-843,
Fax: 56/342-591)
jlits@auditor-szolnok.hu

Komárom-Esztergom megye
Elnök: Pordán Zsigmond
2800 Tatabánya, Bárdos lakópark 4/A
(Tel./Fax: 34/510-822)
voszkom@gmail.hu

Nógrád megye
Elnök: Gazsi Ferenc
3100 Salgótarján, Fô tér 1. II. em. (Tel: 32-
423-860; Fax: 32-423-860)
gfprimus@gfprimus.hu
www.vosznograd.hu

Somogy megye
Elnök: Daxner Gábor
7400 Kaposvár, Cseri út 16. (Tel: 82/526-733,
fax: 82/526-734)
daxnerg@t-online.hu

Szabolcs-Szatmár-Bereg megye
Elnök: Czomba Csaba
4400 Nyíregyháza, Kótaji út 62. (Tel/Fax:
42/451-601, 42/509-050)
elkekft@elke.hu

Tolna megye
Elnök: Fajszi Lajos
7100 Szekszárd, Kölcsey ltp. 21. (Tel.: 74-510-593
vosztm@t-online.hu

Vas megye
Elnök: Szônye József
9700 Szombathely, Fô tér 24. (Tel/fax: 94/323-
193)
voszvasm@voszvasm.axelero.net

Veszprém megye
8200 Veszprém, Budapest u. 8. 3/315.
voszvp@invitel.hu

Zala megye
Elnök: Doucha Ferenc
8800 Nagykanizsa, Berzsenyi D. u. 2/A. (Tel.:
93/536-770, Fax: 93/536-771)
doucha.ferenc@world2000.hu

A VOSZ megyei szervezetek székhelye,
elérhetôsége

Vosz-HírekVosz-Hírek
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Egészségügyi Szekció
Dr. Bombera Géza
2030 Érd, Petôfi u. 100. 
(Tel.: 23/366-143)
bombera@t-online.hu

Emberi Erôforrás és Foglalkoztatási Szekció
Cser László
1107 Budapest, Mázsa tér 2-6.
(Tel.: 06-20-209-9498)
laszlo.cser@recruitmentkft.com

Idegenforgalmi, Szálláshelyszolgáltatók és
Vendéglátóipari Szekció
Kári János
1077 Budapest, Dob u. 73.
(Tel.: 06-30-9223-612, Fax: 295-0537)
info@uniohotel.hu

Ifjúsági és Diákvállalkozási Szekció
Dr. Kiss Zoltán
1093 Budapest, Czuczor u. 6. (Tel.: 217-6426,
Fax: 218-8680)
kiss.zoltan@universitas.hu

Informatikai szekció
Dr Kádas Péter 
1013 Budapest, Pauler u. 11.
06-20579-6659
peter.kadas@protege.hu

Ingatlan Forgalmazási és Hasznosítási Szek-
ció
Dr. Sztranyák József
1134 Budapest, Kassák L. u. 78./Lepény épü-
let
06-20-965-1961
j.sztranyak@primordial.hu

Kereskedelmi és Szolgáltató Szekció
Krisán László
1062 Budapest, Váci út 1-3. West End „A”
irodatorony 
kszsz@vosz.hu

Környezetvédelmi és Hulladékfeldolgozó
Szekció
Zalán Barnabás
9024 Gyôr, Puskás Tivadar út 12.
Tel.: 96-313-109
info@edmeh.hu

Oktatási és Szakképzési Szekció
Sepsi Zsigmond
1211 Budapest, Táncsics M. u. 78.
30-9863-099
sepsi.zsigmond@adu-csepel.hu

Pénzügyi Szekció
Illy Katalin
1107 Budapest, Mázsa tér 2-6. 
(Tel: 414-2481; Fax: 414-2180)
illykati@gmail.com

Sportvállalkozási Szekció
Horváth Ferenc
1146 Budapest, Istvánmezei út 1-3.
(Tel.: 06-30-931-6711)
horferserleg@horferserleg.axelero.net

Textil és Ruházatipari Szekció
Hannauerné Szabó Anna
6800 Hódmezôvásárhely, Vöröskereszt u. 6.
(Tel./fax: 62-241-348, 06-30-7393-119)
anna.hannauer@innowear.hu

Vosz-HírekVosz-Hírek

A VOSZ szekciók székhelye, elérhetôsége
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Újabb pénzügyi, adóügyi, számviteli és könyvvizsgálói szolgáltatások

CÉG CÍM TELEFON TELEFAX SZOLGÁLTATÁS KEDVEZMÉNY

METRO-CONTO Kft. 1165 Budapest, (06-)-1 Számviteli szolgáltatás 15%
Zsélyi Aladár u. 3. fsz. 3. 407-5077

06-30-
948-5786

TÉR 14 Számviteli 1196 Budapest, 06-30- Számviteli, könyvvizsgálói. adó-
Könyvvizsgáló és Ötvenhatosok tere 14. 990-5254 szakértôi szolgáltatás 15%
Adótanácsadó Bt.

SZÁMHALMAZ 2241 Sülysáp, (06)-29- Pénzügyi, adóügyi, számviteli és
2002 Kft. Lövölde u. 49. 435-881 könyvvizsgálói szolgáltatás 10%

06-30-
992-7883

Auditor Szolnok 5000 Szolnok, (06)-56- (06)-56- Könyvvizsgálói, adóügyi, ingatlan-
Könyvvizsgáló, Óvoda u. 2. 512-370 512-375 forgalmi értékbecslési szolgáltatás 20%
Adótanácsadó és (06)-56-
Vagyonkezelô Kft. 512-372

CÉG CÍM TELEFON TELEFAX SZOLGÁLTATÁS KEDVEZMÉNY

Hotel Platánus 1087 Budapest, 210-2592 210-4386 Szállás, étkezés, rendezvények,
Könyves Kálmán krt. 44. 333-6505 210-4458 konferenciák 20%

Bringóhintó Kkt. 1138 Budapest, 329-2746 329-2073 Bringóhintó, kerékpár, elektromos
Margitszigeti Hajós 329-2073 gyermekjátékok, elektromos rollerek
Alfréd sétány 1. kölcsönzése, valamint panorámabüfé
www.bringohinto.hu és fagylaltozó várja a vendégeket. 20%
bringo@bringohinto.hu Rendezvények szervezése és lebonyo-

lítása, reklámfelületek bérlése

Universitas Iskola 1093 Budapest, 323-2133 476-0620 Minôségi diák munka Budapesten 5%, illetve
Szövetkezet Czuczor u. 6. személyre

Info@melodiak.hu szóló

Meló-Diák Kft. 1092 Budapest, 323-2133 476-0620 Minôségi diák munka az ország 5%, illetve
Czuczor u. 6. 50 városában. Országos hálózati személyre
Info@melodiak.hu munkák szóló

Kellner és Társai Kft. 1149 Budapest, 267-6464 222-3857 Vámügyek teljeskörû ügyintézése
Angol u. 36/a 136 mellék (import – export – reexport – 

ideiglenes behozatal – utólagos
ügyek) stb. 12%
Nemzetközi szállítmányozás
megbízási szerzôdéssel, célfuvar vagy
gyûjtôforgalomban stb. 5%

Szabadics Kft. 8749 Zalakaros (06-93) (06-93) Apartmanok (6 db) légkondicionáló 11. 01.-04.14.
Csermely út 1. 541-920 541-925 berendezéssel hazai és külföldi vendégek 20%

541-921 részére
541-923 04. 15.-10. 31.

10%

Hogy Ön is jól járjon! Kedvezményes 
szolgáltatások csak VOSZ-tagoknak!

KedvezményekKedvezmények
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CÉG CÍM TELEFON TELEFAX SZOLGÁLTATÁS KEDVEZMÉNY

Trezor-Liktor Kft. 5600 Békéscsaba (06-66) (06-66) Széfek, szállodaszéfek, 
Illésházi u. 18. Pf.: 311 444-391 444-391 páncélszekrények, fegyverdobozok,

441-833 441-833 fegyverszekrények, postaládák, 10%
453-540 453-540 pénzkazetták gyártása 

és forgalmazása. Ôrzés-védelem.
Videó- és riasztórendszer telepítés.

ART Hotel*** Zalakaros 8749 Zalakaros (06-93) (06-1) Szállodai szolgáltatás étteremmel, 10-25%
Üdülô sor 2. 541-940 541-941 autóbusz bérlés, rendezvények, 1/2 szoba

konferenciák reggelivel
8000 Ft/nap

Vincze László és Fiai 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Exkluzív névjegykártya, meghívó,
Papírmerítô Mûhely Kft. Anna u. 14. 314-328 314-328 emléllap, díszoklevél és ajándék 10%

merített papírból

Bálint Fogtechnika 3300 Eger, (06-36) (06-36) Rövid idô alatt fém és fém nélküli
Kisasszony u. 6. 411-274 411-274 porcelán koronák, hidak, héjak,

aranytömések, implantátumok, 10%
kivehetô fogpótlások, fogsorjavítás,
fogfehérítés. Fogorvosi hátteret
biztosítunk.

NOÉ Továbbképzési és 9026 Gyôr, Mezô u. 3/a. (06-96) (06-96) Szakmai csoportok szervezése 
Idegenforgalmi Kft. 315-741 315-741 nemzetközi építôipari és közlekedési

(06-30) konferenciákra, kiállításokra. 6%
2262-708 Tanulmányutak, továbbképzések 

szervezése.

KOTK Külkereskedelmi 1074 Budapest, (06-1) (06-1) Gazdasági típusú felnôttképzés
Oktatási és Továbbképzô Szövetség u. 37. 344-5212 344-5211 (ügyintézô, irodavezetô, közbeszerzési
Központ Kft. 344-5194 referens, külkereskedelmi üzletkötô, 5%

vámkezelô stb.), nyelvi képzés, 
szakmai és nyelvkönyvek értékesítése

Iso-Thermo Kft. 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Víz-, Hô-, és Hangszigetelô  
Kôzúzó út 20. 310-882 310-882 anyagok, valamint egyéb építôipari 5-50%

termékek márkakereskedése

OPEN Szoftverház 1047 Budapest, (06-1) (06-1) A www.open-szoftver.hu portálunkon
Baross u. 99. 390-9027, 380-5403 található szoftverünk listaárából 

399-0660 kedvezmény (ügyviteli-, társasházi-, 
lakásszövetkezeti-, CRM-, bérszám- 15%
fejtô-, számlázó-, pénztárkezelô-,
oktató és vizsgáztató, általános
nyilvántartó rendszerek) 

InfoRegister Bt. 1113 Budapest, (06-30) (06-1) VIDO számítógép konfigurációk,
Elek u. 8. 937-4172 284-0732 gépparkok, számítógépes rendszerek

kiépítése, karbantartása, Internet 5%
alapú telefon rendszerek telepítése, 10%
Internet szolgáltatás, 
Oktatási Intézmények részére 
szoftverek

Horfer Serleg Magyar Sport Háza (06-1) (06-1) Egyedi zászlók tervezése, készítése,
1146 Budapest, 460-6933 460-6933 magyar, nemzetközi, Európa Uniós,
Istvánmezei út 1–3. asztali papírzászlók, érmék, plakettek
sporthaza@horferserleg. forgalmazása
axelero.net
Városi Sport és (06-74) (06-74) Oklevelek, hímzés, szitázás, gravíro- 10%
Szabadidôközpont 416-417 416-417 zás, ajándéktárgyak
7100 Szekszárd,
Keselyûsi u. 2.
sporthaza@horferserleg.
axelero.net

Comline Budapest Kft. 1117 Budapest, (06-1) (06-1) Képzés és oktatás, szervezetfejlesztés-,
Hauszmann A. u. 4/c 309-7560 309-7561 vállalatvezetés-, humán erôforrás- 10%

gazdálkodás- és versenyképesség
növelés témában.
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Micro-2000 Oktatási, 1181 Budapest, (06-1) (06-1) Tûzvédelmi oktatás és szakvizsgáz-
Szolgáltatási és Vörösmarty u. 2. 280-5587, 280-6509 tatás, Informatikai képzések, 5-10%
Kereskedelmi Kft. 280-6009 vizsgáztatás, Fizikai képzések

(villanyszerelô, kômûves), gazdasági-
pénzügyi képzések

Foltech Kft. 1133 Budapest, (06-30) (06-49) Mûanyag- és papír csomagolóeszközök,
Dráva u. 18-20. 928-3629 540-326, Mûanyag- és papír alapú 11%
suhajda@foltech.datanat.hu (06-49) 540-350 díszcsomagolók- és kellékek,
www.csomagolo.hu 540-325, Irodai kiegészítôk, mappák, 50 ezer Ft

540-351 nyomtatványok, archíváló dobozok felett
Öntapadó könyv-füzetborítók,
iskolai csomagolók. 12-21%
Gyártás és forgalmazás

Varga Márfy Kft. 8000 Székesfehérvár, (06-22) (06-22) Nagyméretû digitális 
Zámoly u. 63. 502-612 502-612 UV-nyomtatás, mosdótéri 
1203 Budapest, (06-1) (06-1) higiéniai adagolók és töltetek, 
János u. 82. 287-8260 287-8260 Hulladékgyûjtôk, bejárati szennyfogó 15%
info@varga-marfy.hu szônyegek és ergonómiai szônyegek,
www.varga-marfy.hu Feliratos szennyfogó szônyegek, 

mosdóhigiéniai adagolók és 
töltetek, kérszárítók és hajszárítók

LafiSOFT 2001 Bt. 3335 Bükkszék, (06-36) Üzemügyviteli rendszer: rendelés
Könnyû- és Egri út 77. 498-174 szállítás, készletezés, termelés, anali-
Élelmiszeripari www.lszmgwin.hu (06-30) tika, értékesítés, ... Sütô-, tej-, hús- 15–25%
szoftverfejlesztések 3282-777 ipar és egyéb gyártó és forgalmazó

cég számára. ISO, HACCP, IFS

G & O Kft. 3300 Eger, (06) 20 (06)-36 Szôlôcukor pasztilla, csomagolva,
Bem u. 2. 9411-357 411-201 több ízben, egyedi, céges csomago- 10%
szolocukor@chello.hu lásban, reklám céljából is

Fémtiszta Kft. 6000 Kecskemét, (06) 30 (06) 76 Felülettisztítás homokszórással, 2800 Anyag:
Áfonya u. 53. 9457-758 321-202 bar-os vízzel. Beton és fémszerkezetek 5%

(06) 76 korrózió elleni védelme, korszerû be- Díj:
321-202 vonatrendszerekkel 10%

Hotel Unió 1077 Budapest, (06-1) (06-1) Szállás, rendezvények, konferenciák
Dob u.73. 479-0400 479-0401 10%

(06-1)
479-0402

ARUNDO 2112 Veresegyház, (06-28) (06-28) Komplex vállalkozásfejlesztés, 
Tanácsadó Kft. Hármaskút u. 17. 386-692 386-692 egykapus kiszolgálással.

www.arundo.hu (06-20) Szolgáltatás: vállalkozás-indítás 5-10%
www.palyazat.tanácsadás.hu 410-1054 cégalapítással, tanácsadás, díjmentes

pályázatfigyelés, pályázatok 
elkészítése, pályázati projektek
finanszírozása, közbeszerzés

Innowear Kft. 6800 Hódmezôvásárhely, (06-62) (06-62) Kötött munkaruházat-, formaruhá-
Vöröskereszt u. 6. 241-348 246-842 zat tervezés és kivitelezés, promócios
www.innowear.hu pólók, nôi-férfi sportos fehérnemûk 20%

természetes anyagokból, esetleg bak-
tériumtaszító, lángmentes kivitelben

P&Bert Management 1126 Budapest, (06-1) (06-1) Közép- és felsôvezetôk, menedzserek,
Consulting Group Derkovits u. 10. 483-2360 485-0699 specialisták felkutatása, kiválasztása.

Munkaattitûd és személyiségtesztek,
értékelések készítése. Assessment 10%
Center, tréningek, képzések szerve-
zése. PR, érdekképviselet, vezetési 
tanácsadás, médiaszolgáltatás.

Blue System Kft. 9700 Szombathely, (06-94) (06-1) Oracle alapú szoftverfejlesztés, 
Semmelweis út 2. 510-850 BS-BÉR2001 komplett bérügyviteli 10%
www.bleuesystem.hu (06-30) rendszer, ERP rendszerek, Internet 20%

969-3669 alapú on-line mentési rendszer
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Enterprise Limited 2890 Tata, Sávári E. u. 1. 4/3 (06)-70 Webdesign, web-alapú fejlesztések, 15%
www.enterpriselimited.hu 319-9933 desktop software fejlesztések

Softek Informatikai és 9021 Gyôr, (06-96) (06-96) Számítógép forgalmazása, szervize, Szerviz 10%
Ügyvitelszervezési Kft. Bajcsy-Zsilinszky u. 3. 524-998 528-293 vírusvédelmi és számlázó-kereske- Programok

delmi-könyvelô rendszerek tervezé- 20%
se, telepítése, könyvviteli szolgálta- könyvelés
tások havidíja 15%

Parragi Ügyvédi Iroda 1054 Budapest, (06-1) (06-1) Megbízási díjakból 20%
Tüköry u. 3. 354-3080 354-3085 Budapesten történô ügyintézés során

15% költségátalány elengedés

Bankók Bau Kft. 2030 Érd, (06-70) Építési generál kivitelezés, szakipari
Melánia u. 3. 316-2953 munkák A-tól Z-ig 10%
www.bankokbau.mlap.hu

VEKTOR 1095 Budapest, (06-1) (06-1) Védô-, munka-, formaruházat gyár-
Munkavédelmi Kft. Soroksári út 164. 281-1945 281-1947 tása és forgalmazása. Egyéni védô-

www.vektorkft.hu eszközök: fejvédô, arcvédô, szemvédô,
csibieva@vektorkft.hu légzésvédô, hallásvédô, kézvédô,
kereskedelem@vektorkft.hu lábvédô valamint leesés elleni esz- 7%

közök forgalmazása. Leesés ellen
védô eszközök bevizsgálása, szakta-
nácsadás, termék és szolgáltatásfej-
lesztés

Flash 9 Kft. 2100 Gödöllô, (06-30) Spirituális elemzés: www.extraszensz.hu
Szabadság út 26. 901-4840 - BEMER mágnes- és Jade köves

gerincterápia - Alakformáló és bron-
zosító álló szoláriumok - Ökotermé- 5–10%
kek forgalmazása: egészségmegôrzés -
energia megtakarítás - környezetvé-
delem - természetes életmód - pénz-
kereset

Szinkron ’87 Kft. 1077 Budapest, (06)-96- (06)-96- Ipari, kereskedelmi, logisztikai és
Baross tér 19. 435-539 416-108 szolgáltató ingatlanok értékesítése,
9023 Gyôr, 417-460 közvetítése és bérbradása. 20%
Mészáros L. u. 13. Különféle fejlesztési források bizto-
immobil@szinkron87.com sításában való közremûködés

H. P. GY. Bt. 9061 Vámosszabadi, (06)-96- (06)-96- Anyagmozgató gépek (targonca, 
Rét u. 88. 560-088 560-089 béka, emelôgép, daru stb.) alkatré-
Hpgybt1@t-online.hu 06-30- szek forgalmazása. A gépek javítása, 5–10%
www.hpgy.hu 216-1360 szervizelése. Gépek tervezése, kivi-

telezése, telepítése.
Targoncák, emelôgépek kötelezô
idôszakos vizsgálatai, bevizsgálása, 10%
szakértôi tanácsadás, termék és szol-
gáltatás fejlesztés.

EURO-ROAD Kft. 4026 Debrecen, 06-30- Díszüveg és ólomüveg készítés,
Darabos u. 10. 999-0004 homokfúvás, savmaratás, edzett

üveg, ajtók, korlátok, elôtetôk, 5–15%
üvegpadlók, üvegfalak, speciális
üvegszerkezetek

Lárhen Tanácsadó, 1084 Budapest, (06-1)- (06-1)- Építési szakipari anyagok-, építési egyedi
Iparjogvédelmi, József u. 48. 210-6000 210-53-05 szaktanácsadás, üzleti- gazdasági megálla-
Menedzser, Kereskedelmi 06-30- szaktanácsadás, projektmenedzsment, podás
és Szolgáltató Kft. 620-0500 iparjogvédelem, márkavédelem alapján
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Simonisüveg Kft. 1214 Budapest, (06-1)- (06-1)- Síküvegek teljeskörû feldolgozása,
II. Rákoczi F. u. 176. 277-3703 277-3703 hôszigetelt üvegek gyártása, beépí-

tése, tükrök, díszüveg készítés, 5–10%
homokfúvás, edzett-üveg ajtók,
korlátok

RPE Kft. 3525 Miskolc, (06-46)- (06-46)- Pályázatfigyelés, pályázatírás, projekt
Dayka G. u. 1-7. 505-266, 505-267 menedzsment, vállalkozásfejlesztés, 25–50%
„A” ép. fsz. 6. (06-46)- stratégiák készítése

320-169

Parallel 1161 Budapest, (06-1)- (06-1)- Servantes Kereskedô GO elérhetô
Számítástechnikai Kft. József u. 18. 2733-310 2733-311 árú . Integrált raktárkészlet és szám-

lázáskezelô speciális csomag keres-
kedôknek
Armada ügyviteli programok kis- és
mikrovállalkozásoknak: Armada 10–20%
EVA és Számla program telefonos 
tanácsadással díjmentesen. 
Armada Készlet és Számla gazdaságos
megoldás készlet és számlázás precíz 
kezelésére

Recruiment Kft. 2133 Szôdliget, 06-20- Toborzás/kiválasztás – megkeresni
Rózsa u. 17. 209-94-98 egy vagy több új munkatársat – 5% 5–15%
laszlo.cser@ kedvezmény 1 pozíció után, 15%
recruitmentkft.com a 2.-tól korlátlanul.

Szervezetfejlesztés – minden olyan
projekt, ahol a meglévô humán 
erôforrás hatékonyságának növelé-
sére kell beavatkozás – ez akár 10-20
fôs cégeknél is hatékony – 25% ked-
vezmény projektenként (finanszíroz- 25%
ható innovációs járulék terhére is)
Munkaügyi/HR audit – felülvizsgálat,
hogy a cég megfelel-e a hatályos 
munkaügyi (Mt.) és munkavédelmi
szabályoknak, beleértve a személyi
adminisztrációt is – 25% kedvez-
mény auditonként.

SKICC Reklámiroda 1107 Budapest, 06-20- Cégtáblakészítés, kirakati portál fel-
Fehér köz 2. 9339-559 iratok, címfestés, autóreklámok,
az udvarban -felíratok. 10%
www.skiccreklam.hu Épület-reklámfestések, falfestmé-
skiccreklam@t-online.hu nyek készítése

Talenta Vagyonkezelô levelezési cím: +36-30- Stratégiai elemzések, integrált váro-
és Tanácsadó Kft. 1025 Budapest, 754-9711 si, területi fejlesztési stratégiák ki-

Zöldlomb u. 52-54. dolgozása önkormányzatoknak, in- 15%
talenta.kutsch@ gatlan vagyonértékelések, értékbecs-
mail.datanet.hu lések készítése

Rrojekt megvalósíthatósági tanul-
mányok készítése, pályázatok üzleti
tervek készítése, finanszírozási prog- 10%
ramok készítése, hitelek elôkészítése,
ügyintézése 4 banknál
Vagyonkezelés, ingatlangazdálkodás,
ingatlanfenntartás, üzemeltetés,
takarítás nagyban és kicsiben, beru- 5%
házások elôkészítése és lebonyolítá-
sa, ingatlan-értékesítési stratégiák

Hronszky Ügyvédi 3525 Miskolc, +36-46- +36-46- Teljes körû jogi szolgáltatás.
Iroda Szent L. u. 64. 382-933 382-933 Kártérítési jog, szerzôdések joga,

iroda@hronszky.hu +36-70- szellemi tulajdonhoz kapcsolodó jog,
www.hronszky.hu 507-1509 versenyjog, gazdasági- és cégjog, köz- 10-20%

lekedéssel kapcsolatos jog, munkajog,
hitelezôi igényérvényesítés, büntetô-
jog, egyéb jogterületek
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B & K Épülettervezô székhely: +36-82- Lakóépületek, középületek, vendég-
és Kivitelezô Mérnöki 1083 Budapest, 414-851 látó-, kereskedelmi-, ipari-, mezô-
Iroda Kft. Korányi S. u. 12. gazdasági- és egyéb épületek generál- 10%

kaposvári iroda: +36-30- tervezése. kivitele-
7400 Kaposvár, 937-5002 Pályázatokhoz épülettervek, mûszaki zésnél
Bajcsy-Zsilinszky tervdokumentáció készítése, össze- egyéb
u. 50. állítása. kedvez-

Somogy megye területén építési mény
generálkivitelezés tervezési munká-
val együtt.

Magic Tools www.magictools.hu +36-1- +36-1- Safety munkavédelmi márkák
Munkavédelmi Kft. www.portwestkepviselet.hu 347-0242 377-0176 magyarországi képviselete

Minôségi munkaruházat, munka- 15%
védelmi eszközök importálása,
forgalmazása

Várjuk tagjaink jelentkezését, akik termékeiket, illetve szolgáltatásaikat kedvezménnyel tudják ajánlani a VOSZ-tag vállalkozóknak.  
HÍVJA A VOSZ-T, HOGY MEGISMERJÉK!    Telefon: 414-2181 

KedvezményekKedvezmények
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