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»Hogyan tovdbb Magyarorszdg?” cimmel, ,, Térsulj, fogj dssze, magyar
orszdgos szintid gazdasagi rendezvényt tartott a VOSZ. A férumon az iizleti szféra

meghatdrozé képviseldi kifejtették a gazdasag jovSbeni atalakitdsara vonatkozd
nézeteiket. A taldlkozon részt vett Orbdan Viktor és Matolcsy Gyorgy.




Hir-detés

A VOSZ-Hirek tartalmi felépitése miatt egy
rendkiviil kedvezs és igen hatékony hirdetési
lehet&séget kindl, mivel annak dlland6 rova-
tai (példdul: jogszabalyfigyels, szakmai emlé-
keztetSk stb.) az egymdst kovetd szamok
megdrzését és visszatérs alkalmazdsit kivan-
jak meg tagjainktsl. [gy a VOSZ-Hireken ke-
resztiil tobb ezer vallalkozdshoz kiildhetd tar-
tos lizenet.

A VOSZ tagjai éltaldban évek 6ta mii-
kods, a kozos érdekérvényesitést is fontosnak
tarté cégek, fgy gazdasigi hatdsuk a tagsdgi
szamot jelent&sen felilmils.

Egy oldalas fekete-fehér hirdetés
(160 mm x 240 mm)
120.000 Ft + AFA
féloldalas fekete-fehér hirdetés:
(160 mm x 120 mm)
70.000 Ft + AFA

Hirdessen a VOSZ-Hirekben!

negyedoldalas fekete-fehér hirdetés:
(80 mm x 120 mm)
40.000 Ft + AFA
szines hirdetés: 50% felar

A VOSZ tagjait 10% kedvezmény illeti
meg a fenti hirdetési dsszeghdl. Uzleti partne-
reink megrendeléseiket a VOSZ-TAN Kft. ci-
mére (1107 Budapest, Mdzsa tér 2-6. Telefon:
414-2181, 414-2182), mig az ellenértékét
szamla alapjan rendezhetik. A tdrgyhé 5-ig
beérkezs megrendelés és hirdetési anyag még
az adott hénapban megjelenik a VOSZ-Hi-
rekben.

VOSZ-Hirekben val6 hirdetés
egyuttal
a VOSZ célkitiizéseinek tdmogatasa is!

VOSZ KOZPONT ELERHETOSEGE

Cime: H-1107 Budapest, Mdzsa tér 2—-6.
(Porta Irodahaz)

Postacime: H-1107 Budapest, Mazsa tér 2-6.
Telefon: (36-1) 414-2181, 414-2182
Telefax: (36-1) 414-2180
E-mail cime: center@vosz.hu

Internet honlap: www.vosz.hu
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A Szovetség rendes tagja lehet minden Magyarorszagon nyilvantartasba vett egyéni val-
lalkozd, illetve barmely olyan jogi és nem jogi személyiségfi vallalkozas, tovabba minden érdek-
képviselet, egyesiilet, szovetség, amely a VOSZ Alapszabalyat elfogadja .

A VOSZ céljait és torekvéseit az Alapszabily, az dltala nydjtott szolgéltatdsok korét a VOSZ
Hirek cimfi Gjsdg tartalmazza.

A Szovetség partold tagjalehet minden bel- és kiilfoldi jogi és nem jogi személyiség(i val-
lalkozds és maganszemély. A Szovetség tdrsult tagja lehet egyesiilet, munkaadéi, gazda-
sagi, szakmai, vallalkozoéi érdekképviselet. A partold, illetve tdrsult tagja a Szovetség kiildott-
kozgy(ilésén tandcskozasi joggal vehet részt. A kiildottek, tisztségvisel6k valasztasban nem vesz-
nek részt, illetve kildottnek, tisztségviseldnek nem vélaszthatok. Tagdfjfizetés ellenében, vi-
szont az igénye szerinti szolgéltatas illeti meg.

A szolgaltatasra valé jogosultsdg az erre a célra szolgdld igazoldssal vehetd igénybe.

A Villalkozék és Munkaltaték Orszdgos Szovetségének Rendes tagja, Partold tagja, Tarsult
tagja kivanok lenni. (megfelel& rész aldhdzando)

A Szovetség Alapszabélyat ismerem és elfogadom ..........coooviiiiiiiiiiinn. Ft tagdij fizetését
viéllalom.

VOSZ TAGDIJAK
A tagdij mértéke

A belépés vagy megsziinés idSpontjdra tekintet nélkiil a tagdij mértéke a targyévben nem lehet
kevesebb;
— 10 millié forint szdmviteli netté arbevételig 18 ezer forintnal;
— 10 millié forintot meghaladé szdmviteli nettd drbevételtsl 30 millié forint szdmviteli net-
t6 drbevételig 24 ezer forintnal
— 30 milli6 forintot meghaladé szamviteli netté drbevételtsl 50 millié forint szdmviteli net-
t6 drbevételig 50 ezer forintnl;
— 50 milli6 forintot meghaladé szamviteli nett6 drbevételtsl 250 millié forint szamviteli
netté drbevételig 100 ezer forintndl;
— Rendkiviil indokolt esetben és idskorlattal (legfeljebb a targyévre) az Ugyvezets Elnok-
ség 4ltal mérsékelhets vagy elengedhets a tagdij.

A tagdij minden év janudr 1. napjan esedékes és a Szovetség Titkdrsaga dltal kibocsdtott szdm-
la alapjén fizetend. Szolgéltatdst igénybevevd (j tag esetén a teriiletileg illetékes VOSZ iroda
Gtjdn torténik a belépés, és a VOSZ Titkdrsaga regisztrélja az 4j belépSket. Lehet&ség van koz-

vetlen VOSZ Titkdrs4gi regisztraciéra is.

cégszer(i aldirds
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Gazdasagpolitikai Forum

2010. marcius 8.

»sHogyan tovdbb Magyarorszag?” cimmel,
»Tdrsulj, fogj 6ssze, magyar!” jelmondattal
orszagos szinti gazdasdgi rendezvényt tar-
tott a VOSZ. A férumon az iizleti szféra
meghatarozé képviseldi kifejtették a gazda-
sdg jovSbeni atalakitdsidra vonatkozé néze-
teiket. A taldlkozén részt vett Orban Viktor
és Matolcsy Gyorgy.

Vilasztdsra késziil az orszdg. Szakértsk,
partok, civil szervezetek és érdekképvisele-
tek elemzik az 4j kormany elstt 4116 felada-

tokat. A VOSZ is felteszi a kérdést: hogyan
tovibb Magyarorszdg? Erre kivantak vila-
szolni a Villalkozék és Munkaltaték Orsz4-
gos Szovetségének vezetSi 2010. marcius
8-4n a Miivészetek Palotdjdban. A szervezet
a kozos gondolkodésra meghivta a FIDESZ
Magyar Polgéri Szovetség vezetdit és szakér-

t3it is.

A dontSen kis és kozépvallalkozdsokat
képvisel§ szervezet szerint a kibontakozés
kulcsa Magyarorszdgon a foglalkoztatds no-
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velése, mégpedig dont8en azokban az dgaza-
tokban, melyek dj értéket hoznak létre.
Elengedhetetlen, hogy a jovében Magyaror-
szdgon is csak annyit vegyen el az dllam a
véllalkozdsoktdl, amennyit régiénkban 4tla-
gosan. Versenyképes orszagot csak verseny-
képes villalkozdsok hozhatnak létre. Ver-
senyképes villalkozdsok pedig csak abban az
orszdgban léteznek, melynek kézponti igaz-
gatdsa és dnkormdnyzatai is versenyképesek,
az allami szolgdltatdasok nem keriilnek tobbe,
mint mashol. A villalkozék természetesen
tdmogatjdk, ha az allam a kolcsonos érdekek
alapjan jut tobbletbevételhez. A VOSZ is-
mételten kozos fellépést javasol a feketegaz-
dasdg ellen. Ezen lépések sikere ugyanis azt
eredményezi, hogy a koltségvetés elegendd
addbevételhez jut, a tisztességes villalkozd

helyzete javul, bevételei - és befizetései - is
ndének.

Mircius 8-4n ilyen témakorokrsl széltak
az eladasok. Hogyan javithaté a magyar fu-
varozék helyzete? Mit kell tenni annak érde-
kében, hogy az épitSipar tobb év éta tartd
vélsdga megsz{injon? Miként vélhatnak a ta-
karékszovetkezetek a kistérségek gazdasdgi-
tarsadalmi motorjavd? Hogyan valtozott az
elmult években a magyar véllalkozdsok mii-
kodésének nemzetkozi koryezete? Néhdny
példa csak a napirendrsl. A VOSZ vezetsi
nem a multtal kivantak foglalkozni, hanem a
vélasztdsok utdn hivatalba 1ép& korméanynak
- legyen barmilyen parthattere - fogalmaztak
meg konkrét ajanldsokat. Arra késziiltek,
hogy meghatérozzak, mi az, amit azonnal,
meg lehet és meg kell tenni és mi az, amire
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csak hénapok milva keriilhet sor, alapos els-
késziiletek utan.

A rendezvényre az egész orszaghdl mintegy
1.200 vallalkoz6 jott el, akik készek arra, hogy

tdamogassdk a reformokat, a véltozast. A beve-
zet6t Matolcsy Gyorgy, a FIDESZ Magyar
Polgéri Szovetség gazdasagpolitikai szakértje
tartotta, az elGaddasokra és kérdésekre Orban
Viktor reagilt.

Az elhangzott elGaddsokrdl osszefoglaldt jelentetiink meg a kovetkezd szamunkban.
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HOGYAN TOVABB
MAGYARORSZAG?

Gardatsgpolitiial forum
2010, mascugy &

A Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos
Szovetsegének célkitiizései és javaslatai
Magyarorszag gazdasagi és tarsadalmi
felemelkedéséért

1. Versenyképes adékat!
A vallalkozdsok adéterhelését 4 év alatt, a lakossdgét 6 év alatt régiés versenytarsaink dtlaga ald
kell csokkenteni.

2. T4rsulj és fogj dssze magyar!
Szakmai és regiondlis t&ketdrsasdgok létrehozdsa 2011-ig, t8ke- és kamattdmogatdssal.

3. A termelés prioritdsa!
A tdrsadalom foglalkoztatas-szerkezetének 4talakitdsa 10 év alatt. Legaldbb 1 millié munkahely
létesitésére van sziikség, donts mértékben a termeld szférdban

4. Piacot a magyarorszagi vallalkozdsoknak!

2012-re a hazai kozbeszerzésekben a tobbségi magyar tulajdonban 1évs villalkozdsok
ugyanolyan ardnyban legyenek nyertesek, mint a német- és francia tobbségi tulajdonban 1évs
cégek sajat hazdjukban.

5. Kis- és kozépvillalkozdsok fellenditése!

A gazdasdgi fejlesztésre forditandé EU forrdsokat a jelenlegihez képest haromszorosira kell
emelni dgy, hogy ebbdl a hazai termeld kis- és kozépvallalkozdsok legaldbb 50 %-ban részesed-
jenek.

6. Euré, nem minden aron!

Ameddig a magyar gazdaség teljesitménye nem éri el az Eurépai Unié dtlaganak 80 %-4t, addig
nem kell lemondani az 6n4ll6 4rfolyam- és kamatpolitika elényeirsl az exportorientélt gazda-
sagfejlédés érdekében.
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Orban Viktor beszéde a VOSZ
»Hogyan tovabb Magyarorszag?” cimii

gazdasagpolitikai foruman

2010. marcius 8., Budapest

Tisztelt Demjéan Elnok Ur! Tisztelt Holgyeim
és Uraim!

Nem irigylem Onoket, hogy ebéd helyett
engem szolgdlnak fel itt ebéd gyanant, de hat
bojt idején a sovanyabb falatokat is meg kell
becsiilni. Ami a felsorolt kérdéseket illeti, ha
j6l emlékszem a sajat leend& el6addsomra, ak-
kor egyetlen kérdés kivételével mindegyikre
tartalmaz valamifajta reakciét. Ez az egy a
gépkocsivezetés és alkoholfogyasztas kérdése.
Erre nem késziiltem. De ha a villanyi és a Vil-
lany kornyéki valasztok is Ggy akarjdk, akkor
hamarosan a magyar parlamentnek lesz eurd-
pai szinten jegyzett bordsz parlamenti képvi-
selje, és gy a lehet&ség nyitva van, hogy a
javaslatot megfontoldsra a bordszok a leends
magyar parlamenti tobbség elé terjeszthessék.

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Erdekes korben vagyunk ma egyiitt, az el-
mult hisz évben sokan és sokfélét gondoltak a
jelenlévsk koziil politikardl, partokrol, kor-
manyokrdl, gazdasdgi nézetekrsl, gazdasigpo-
litikdrél. En példdul tobbszor is mondtam mér
Demjin elnok trnak, hogy az igaz, hogy az
mindegy, hogy a macska fekete vagy fehér, a
lényeg, hogy az egeret megfogja, de a piros
macskdt mar messzir6l is latjdk az egerek,
ezért a piros macska sohasem fog egeret. A
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vorost6l nem is beszélek. Igaz, masok meg azt
gondoljak, hogy mindez a narancssdrgara néz-
ve is érvényes.

Nos, tisztelt Holgyeim és Uraim!

Akarhogy is, az élet dgy hozta, hogy most
hasonlékat, s6t Onoket hallgatva, azt hiszem,
lényegét tekintve egyfélét gondolunk. Akik
ma ide eljottiink, dgy gondoljuk, hogy ez igy
nem mehet tovabb. Ezen siirg6sen viltoztatni
kell, és ennek éppen itt az ideje. Vagyis mind-
annyiunkat a remény hozott ide a mai napon.
Azt hiszem, mindannyian hisziink abban,
hogy reménytelen helyzet nincs, csak re-
ménytelen kormdnyok vannak, és taldn ab-
ban is hisziink, hogy szegény orszg sincs, csak
gyenge kormdnyzattal megvert orszdgok van-
nak. A véltoztatdsban természetesen minden-
kinek megvan a maga dolga, az enyém is, ezért
jottem el ma ide, mert tudatdban vagyok an-
nak, hogy a helyzet silyos, és tudatdban va-
gyok a sajat felelGsségemnek is.

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Raaddsul a vildgban egy djabb korszakos
valtozas zajlik hisz év utdn. Aligha gondolta
volna valaki huszonegy évvel ezel&tt, amikor
a berlini fal leomlott, a Szovjetunié meg-
sz{int, a kommunista politikai és gazdasigi
rendszerek elsiillyedtek, hogy hisz év utdn
hasonlé, nagy, az egész vildgot djjaszervezd,
Gjjaalakité valtozdsok napjait éljitk majd. Itt
van Oroszorszdg tjjaszervezGdése, itt van
Auzsia felemelkedése, Kina, amely a mai, sza-
badjdra engedett vildggazdasigi rendben a
globalizdcié els6 szamu haszonélvezdje lett.
Itt van India, amely hamarosan a vildg elss
hirom legnagyobb termeld gazdasigdhoz tar-
tozik majd. Ahogy Csdnyi Sdndor utalt r4, itt
van az Egyesiilt Allamok a maga gondjaival,
hiszen ez a vilsdg, amely megrazta a vildgot,
most nem a tanulatlan, periférian elhelyezke-
dé, a csodilt piacgazdasag leckéjét még nem
teljesen megtanult allamok korébs! indult ki,
hanem a vildggazdasdg rendszerének centru-
mabdl, a vildggazdasdg centrumabdl. A jol
képzett, benniinket gyakran kioktat6 vildg-
gazdasdgi centrumbdl, az Egyesiilt Allamok-

bol.

Aztén itt van az eurdépai kontinens, ahol
egy korszak, a neoliberalis korszak véget ért,
egy gazdasagi nézetrendszer, a tudoményos ka-
pitalizmus bukott meg, amely azt tanitotta ne-
kiink, hogy a piac mindenhatd, ezért nem
sziikséges korldtozni. Megbukott itt, Eurépa-
ban egy politikai nézetrendszer, amely folbori-
totta az egyén és a kozosség kozotti egészséges
egyenstlyt, kétségbe vonta a felel&sség sziiksé-
gességét, és megbukott egy szellemi dramlat,
amely ezt a gazdasdgi és politikai nézetrend-
szert dsszehangolta, és egyfajta eurdpai ideols-
giai rendszerré szervezte. Azt akartam ezzel
mondani Onoknek, tisztele Holgyeim és
Uraim, hogy amit ma atéliink, az nem egy val-
sdg, hanem egy korszakos vildggazdasigi és vi-
laghatalmi dtrendez6dés. A vildggazdasigi és
vildghatalmi véltozdsok jégzajldsa sodorja ma-
gdval a vildgot. Onok barmerre forditjsk a te-
kintetiiket, ennek a véltozdsnak a rengéshul-
ldmai korilottiink mindenhol dtrendezi a
megszokott tdjképet. Minden korban létezik
egy koordindtarendszer, amelyen beliil min-
denkinek el kell helyeznie a gondolatait.
Minden korban létezik egy mérce és mérés-
rendszer, amely megméri, megitéli és mindsiti
az eszméinket, az idedinkat és az észjardsun-
kat. Itt van példdul a ma sokat emlegetett
protekcionizmus kérdéskore. En jél emlék-
szem, milyen stdciékon ment keresztiil a pro-
tekcionizmus gondolatdnak megitélése csak
az elmult hisz évben az eurdpai kozgondolko-
désban. En emlékszem, amikor ez a sz6 utéla-
tos volt, aztdn azt mondtdk, hogy veszélyes,
aztan azt mondtdk, hogy elvetendd, aztdn azt,
hogy megfontoland6, ma pedig azt mondjdk,
hogy magitdl értetsds.

Nos, tisztelt Holgyeim és Uraim!

Ebben az osszefliggésrendszerben, vagyis
egy nagy, vildggazdasigi és vildghatalmi 4t-
rendez8dés osszefiiggésében kell értelmezni és
elhelyezni a mi magyarorszdgi valsagunkat. Ez
is elég lett volna, hogy 6sszegyfiljiink itt a mai
napon. Néhany nappal ezel6tt ldtott nyilva-
nossagot Franciaorszdgban egy elnoki beszéd,
amely egy 6t hénapon keresztiil tarté ipari
termelési vita 6sszegzése, amely j6l jelzi, hogy
a vildggazdasdg helyzete dnmagdban is elég
indokot szolgdltat minden, ndlunk sikeresebb
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dllamban is, hogy a gazdasdgi és a politikai
élet vezetSi kell§ elSkészités mellett, s utdn
dsszejojjenek. De Magyarorszdgon az egyiittlé-
tiink mellett még ezen feliili okok is vannak.
Mindannyian tudjuk, hogy Magyarorszdg
nagy bajban van, masok térdig, mi sziigyig g4-
zolunk a valsdgban. Magyarorszdg sajdtos
helyzetben van, mert a gazdasdgi és a piaci
spekulécié mellé tarsul a politikai spekuldcid,
amely tovabb silyosbitja a helyzetet, politikai
kormdnyzati spekuldcick, mint amilyen a
koleségvetési triikkkozés és adathamisitds. A
politikai spekul4cié részének tekintem a pri-
vatizacids bevételek ésszer(itlen folhaszndla-
sat.

Elegends, ha arra gondolnak, hogy az el-
mult hisz év legnagyobb, egyszerre rendelke-
zésre 4ll6 bevétele taldn a reptér privatizacio-
jakor 4llt rendelkezésiinkre, az a legnagyobb
Osszeg: meghaladta a négyszazmillidrd forin-
tot. Az akkori javaslatot, hogy azt tegyiik egy
reformalapba, és onnan hajtsunk végre nagy
elosztasi rendszerreformokat, mert szemben a
kozhiedelemmel, az nem pénzt hoz, hanem
rovidtdvon pénzt visz, legfeljebb kozép- és
hosszitavon hoz. Nem ez tortént, és ma ez a
bevétel, ez a hatalmas ©sszeg a magyar nem-
zetgazdasdg egyik legjelent8sebb summdja
méar nincsen sehol. Hasonléképpen a kor-
manyzati spekuldciok korébe sorolom a hitel-
felvételt, amely joléti kiaddsokat finansziro-
zott.

En pontosan emlékszem, mert ott iltem az
ellenzéki kerekasztal targyaldsain is, a latszat
néha csal. Mar akkor is ott iiltem, 1989-ben,
ahol teljes egyetértés volt abban fliggetleniil
attol, hogy a kommunista vagy az ellenzéki ol-
dalon iilt valaki, hogy még egyszer nem for-
dulhat el Magyarorszdggal az, hogy a vezetsi
hiteleket vesznek fol, és abbdl joléti kiad4so-
kat finansziroznak. A jéléti kiaddsok finanszi-
rozdsa voksszerzést jelent, és ilyen értelemben
a hitelekkel a politikai élet sajat magdt finan-
szirozza ahelyett, hogy a gazdasdgot finanszi-
roznd. Ezt mondtuk ki akkor, hogy ez még egy-
szer nem fordult els. Es nézzék meg, 2002
utdn az els6 dolog, ami padléra vitte a magyar
gazdasdgot, éppen ez a politikai spekuldcio
volt. Folrigva a régi kozmegegyezést, ismét

hatalmas hiteleket vettek fol, és ebb&l nem a
gazdasdgot finansziroztdk, nem gazdasdgi no-
vekedést tamogattak, hanem — mint Onok is
tudjik — inkdbb joléti kiaddsokra, meg nem
térils koltségvetési kiaddsokra ment ez el.

De ide sorolom, tisztelt Holgyeim és
Uraim, marmint a kormanyzati spekuldcick
magyar helyzetet tovabb stlyosbité tényei ko-
z€é a korbetartozdst, ami egy egész primitiv,
ttonallsi spekulécio, és ide sorolom a korrup-
ciét is, amivel kapcsolatban hosszas fejtege-
tést nem kivanok tenni, csak azt szeretném
mondani, hogy arrél nem beszélni kell, ha-
nem fel kell szimolni. A felszimol4s médja jél
ismert. Nem fordulhat el&, hogy kozmegbiza-
tast teljesitk, akik korrupciéban érintettek,
megtartjak a személyes vagyonukat, miutdn
leleplez&dtek. Ilyen nem fordulhat els. Nem
fordulhat el&, hogy az okozott kért nem téri-
tik meg. Nem fordulhat eld, hogy megrovas
utdn millidgrdosként a magingazdasdgba t4-
vozva morzsolgatjdk eseménytelen minden-
napjaikat. Ez mind nem fordulat eld, tisztelt
Holgyeim és Uraim, mert a mindenkori kor-
manynak ezt meg kell akadélyoznia.

Ami a korrupciot illeti, Chikan Attila
el6adasinak egy megjegyzésére szeretnék utal-
ni, természetesen a tobbiek elGaddsai is két-
ségkiviil inspiraléak voltak. Deja vu érzésem
volt, Ggy volt, mint régen a kormdnyiiléseken,
ott is mindig Chikan Attila miniszter dr hoz-
zaszélasa valtotta ki bellem a legtobb reak-
ciét, aminek valészintileg az is oka lehet, hogy
az ember 4ltaldban mindig a volt tandrdnak
akar bizonyitani elsSsorban. Ez most sincsen
mdsképpen. A korrupciéval kapcsolatban azt
szeretném mondani, hogy a toérok idskre tor-
ténd utalds megtévesztd, és vigyazni is kell ve-
le. Nagyon kézel van az ,ennek igy kell len-
nie” az ,egyik kutya, masik eb” folfogashoz, és
ha igy gondolkodunk, akkor nincs kitt ebbsl
a helyzetbsl. Tehat fontos, hogy kiilonbséget
tegyilink akozott, hogy egyes emberek héza t4-
jan, egyes politikai vagy gazdasdgi kozosségek
haza tdjan néha el6fordul korrupcid, amit
nem szabad elfogadni, és silyosan biintetni
kell, meg akozott, hogy mashol a korrupcié a
szervez6dés alapja. Ez nagy kiilonbség. Es ezért
ne hozakodjunk el& a torok példaval, mert be-
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zarjuk magunkat egy olyan csapddba, amib&l
pedig ki lehetne szabadulni. Egészen mds do-
log, hogyha néha olyasmi torténik, aminek
nem szabadna megtorténnie, és persze azért
jar a biintetés, meg mds, hogyha a BKV-nil
még a fizetésbdl is vissza kell adni politikusok-
nak, tisztelt Holgyeim és Uraim! Ez egy masik
vildg. Es az egyiket azonnal fol kell szamolni,
a masikkal szemben pedig szivés harcot kell
folytatni.

Hasonloképpen, ha megengeded, Attila,
még arra a folmérésre is szeretnék egy mondat
erejéig utalni, amit azzal kapcsolatban idéztél
ide, hogy a magyarok az dllamtél vérjdk a
megoldédst. En is olvastam azt a folmérést,
csak m4s a konklizié az én fejemben. Szerin-
tem a magyarok nem az 4llamot szeretik, a
magyarok biztonsdgra vigynak, és szeretnének
élni egy olyan piacgazdasigban, amely bizton-
sdgot nydjt a szamukra, megélhetést, 4llst,
kiszdmithatésagot. Amig nem tapasztaljak
meg, hogy a piacgazdasag is képes ilyen létfel-
tételeket teremteni, addig mindig az allamhoz
fognak fordulni. Tehat ha azt akarjuk, hogy ez
ne igy legyen, akkor azért legaldbb annyit kell
tenni a gazdasdgi élet szereplSinek, mint a
mindenkori kormdnyzati vezetSknek.

Hasonléképpen még egy utolsé megjegy-
zést. Azt is hallottuk Chikdn tanar drtdl, a
volt miniszteriinktsl, hogy a politika az elosz-
tast kedveli. Ez megint egy olyan, hajak al4
mar mélyen beevett folfogds, amelyet ki kell
hivnunk. Egy szabdlyos parbajra kell kihiv-
nunk ezt a gondolatot. Ugyanis ez nem igy
van, vagy legalabbis egy mds nézSpontbdl
mdsképpen fest. A helyzet az, hogy a politi-
kusok mdr csak olyanok, hogy versenysport-
4gban indulnak. Olyanok, mint Onok. Ver-
senypiacon vannak. Van rivdlis, vannak sza-
balyok, nyerni szeretnének. Es ezért nagy kér-
dés az, hogy kitsl kaphatjik meg a voksokat.
Es egész addig, amig egy magyar gazdasdgban
tobben élnek elosztdsbdl, mint termelésbsl,
addig ne lep&djiink meg, hogyha a politiku-
sok egyébként gy gondoljdk, hogy a gydze-
lemhez az visz kozelebb, hogyha az elosztds
révén prébaljak megnyerni azokat, akik tob-
ben vannak az elosztasi oldalon, mint akik
egyébként termeld tevékenységet folytatnak.

A nagy kérdés tehdt az, hogy jon-e olyan po-
litikai vezetés, amely képes nem alkalmaz-
kodni a mostanra kialakult helyzethez, ha-
nem megprébalja, igen, reformlépésekkel, a
véllalkozékkal valé okos egyeztetések révén
megforditani ezeket az ardnyokat, és esélyt
csindlni egy olyan politikdnak, amely nem az
elosztasi csoportoknak probal igéreteket ten-
ni, hanem els&sorban a gazdasigot kedvezmé-
nyezi, és vildgossd teszi, hogy a gazdasigot
kedvezményezve el lehet 4llitani azokat a
forrasokat, amelyek egyébként a redisztribi-
ciébdl, az elosztdsbol €16 tarsadalmi csopor-
tok szdmdra kiszamithato, tisztességes és biz-
tos életet tesz lehetdvé. Ezt a politikdt varjuk
mindannyian, de ezt dgy nem fogjuk elérni,
ha megréjuk a politikusokat azért, mert alkal-
mazkodnak a versenyszabdlyokhoz. Mint
ahogy Csanyi Sdndor szavait illetSen, az adé-
csalds tigyében, ugye, prédikalhatunk mi itt
az add befizetésének sziikségességérsl, ha
olyan versenyfoltételeket szabunk, amely
szinte kikényszeriti a vallalkozébdl az adécsa-
l4st. Amit természetesen nem tudunk elfo-
gadni, még akkor sem, hogyha a villalkozo
1ét vagy adécsalds dilemmdjaban kell, hogy
dontson. Akkor sem fogadhatjuk el, de a
megoldds nem az, hogy félszamoljuk Sket, ha-
nem az, hogy létrehozunk egy olyan adérend-
szert, amely mellett azonban mér tisztessége-
sen, az adot befizetve, sikeresen is a vallalko-
z8si szférdban maradhatnak.

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Tehat. Azt gondolom, hogy azért jottiink
ma itt Ossze, mert most nem partkérdésrsl
van sz6. [tt most nem ideoldgiai kérdésekrsl
van sz6, hanem valami sokkal egyszeriibb do-
logrél. A dolog dgy 4ll, kell§ szerénység mel-
lett mondom ezt, hogy Onoknek szitkségiik
van egy er8s kormanyra, nekiink sziikségiink
van egy er8s vallalkozoéi vildgra, és mindket-
ténkre sziiksége van Magyarorszdgnak, ezért
vagyunk ma itt egyiitt. Mind a ketten, a poli-
tika is és a gazdasdg tagjai, résztvevdi is itt
akarnak élni, itt akarnak boldogulni, ha kiil-
foldre mennek, akkor Magyarorszdg hirét
dregbiteni akarjak, ezdltal Onok is és mi is
definiciészertien nemzeti elkotelezettségliek
vagyunk.
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Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Azért joteiink Ossze, legaldbbis én azért jot-
tem, hogy kideriiljon, szdmithatunk-e egymas-
ra. Es ha az deriil ki, hogy szdmithatunk egy-
masra, akkor ne habozzunk kinyilvanitani az
egylittm{ikodési szindékunkat. De mire is sz6-
vetkezziink? Arra kell most szovetkezniink,
hogy elkeriiljiink valamit. Ahogyan a meghi-
v6, Demjan elnok dr mondta, hogy elkertiljiik,
hogy Eurépa cselédorszdga legyiink, hogy elke-
rilljik, hogy Eurépa szegényhdza legyiink,
hogy elkertiljiik a mai helyzetnek azt a megis-
métlgdését, amikor tétleniil és tehetetleniil
szemléli az orszdg vezetése, miképpen sodrédik
a hazank. Igen, bar nem esik jél, de ki kell
mondani: Magyarorszdg ma gyenge orszag.
Gyengék vagyunk, mert gyenge a vezetésiink,
gyengék a vezetSink, gyenge a korminyza-
tunk, ezért gyenge az allamunk, és gyenge a
hazank is. Azért jottiik dssze, hogy megbeszél-
jilk, miképpen lehet ezen a helyzeten viltoz-
tatni. Hogyan keriilhetnek az orszdg élére erds
vezetSk? Hogyan hozhatnak azok létre erds ve-
zetést, hogyan lesz erSs kormdnyzatunk? Ho-
gyan lesz er6s gazdasdgunk, er6s vallalkozoi vi-
l4gunk, erSs dllamunk és er6s nemzetiink?

Azért kell megtaldlnunk az egyiittmiikodés
dsvényét, mert ezt csak egyiitt érhetjiik el. A
nagy célokra pedig — mint ahogy a mai egyiitt-
lét jelmondata is figyelmeztet benniinket —
tarsulnunk kelll De nem mindegy, tisztelt
Holgyeim és Uraim, hogy Onok majd kivel
fognak tarsulni. Arrél mér beszéltem, hogy
nyilvdn a mostani helyzet folytatdsa semmi-
lyen reménnyel nem kecsegtet. De arra is ér-
demes Onoknek figyelniiik, hogy mire van
sziitksége egy villalkozéi vildgnak a profithoz,
a szdmitdsai megtaldldsahoz. Szeretném Ono-
ket nyomatékosan figyelmeztetni arra, hogy a
sikeres gazdasagi tevékenységhez nyugalom és
kiszdmithatésag kell. Ezért nem mindegy, ho-
gyan viéltoztatunk. Van biztonsigos valtozas,
és van olyan valtozas is, amely mindent fol-
forgat, és ami mindent folforgat, ott Onok-
nek, az izletnek, a biznisznek sok fii nem
terem, tisztelt Holgyeim és Uraim!

Mindannyian tehdt, Onok is és én is,
Onok is és mi is egy biztonsagos valtozdsban

vagyunk érdekeltek. Es Onok is tudjsk a gaz-
dasdgi tapasztalatbdl azt, ami érvényes a poli-
tikdban is. A biztonsdgos valtozdshoz két do-
log kell: tapasztalat és erd. Szélsségességgel,
radikalizmussal, az orszdg életének folforgata-
saval sohasem johet létre erSs vallalkozéi vi-
l4g, sohasem jon létre az a kodrnyezet, amely
egyébként esélyt és versenylehetdséget, sot
versenyeldnyt kindl a magyar vallalkozéknak.

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Vagyis nagy célokra érdemes tdrsulnunk,
mert mindannyian tudjuk, hogy Magyarorszdg
akkor er8s, amikor nagy céljai vannak. 1déz-
zitk csak fel az iskolai tanulmanyainkat! Er&s
volt a hazank a reformkorban, amikor a nem-
zetdllam megteremtése és a feudilis viszonyok
megsziintetése volt a nagy cél, ami dsszefogta
a magyarok energidit. Er6s volt a mi hazdnk a
kiegyezés utdni id&szakban is, amikor a polga-
ri fejlédés beinditdsa, hazai ipar, kereskede-
lem, kozlekedés és kultidra fellenditése foglal-
koztatta az orszdg vezetdit. Erés volt a mi ha-
zank, bar romokban hevert a II. vilaghdbord
utdn, amikor a lerombolt orszdg Gjjéépitésén
szinte euférikus dllapotban dolgozott minden-
ki, aki tilélte a vilagégést. Akkor az Gjjaépités
nagy célja megsokszorozta a habortban sokat
szenvedett magyarok életerejét. Es tgy gondo-
lom, hogy bér révidebb id&szak volt, de ebbe
a sorba tartozik a Széchenyi-terv korszaka is,
amikor a hazai gazdasig hosszd id6 utén egy
olyan tizenetet kapott, mely arrél szélt, hogy
nélkiilik a magyar gazdasagi élet szereplsi, a
gazdasdgot mitkodtets véllalkozok nélkiil, az &
és a mindenkori dllam szovetsége nélkil Ma-
gyarorszdg nem erdsddhet meg. A folsorolt
valamennyi torténelmi id&szakban hol rovi-
debb, hol hosszabb id6re Magyarorszdg vitdn
feliil erSs volt, és ereje egész Eurépdban tiszte-
letet valtott ki, és elismerést gerjesztett a ma-
gyarok irdnt.

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Magyarorszdg ma azért ldtszik gyengének,
mert az utébbi években nem voltak, és ma
sincsenek nagy céljai. Errsl azonban nem az
emberek tehetnek, mert mindig az orszdg ve-
zetSinek a dolga, hogy megfogalmazzak és ki-
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tizzék a nemzetet egyesiteni képes nagy célo-

kat.
Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Nagy célokat csak j6 er&illapotban lévk
tudnak kit{izni és véghezvinni. Engem mindig
is ez a meggydz6dés hajtott. En tudom, hogy
Magyarorszdgnak van ereje. Ha itt koriilné-
ziink, akkor nem tilzds, ha azt 4llitom, hogy
Magyarorszdg ereje itt van ebben a teremben.
Mindannyian tudjuk, hogy itt ma az er&sek
gy(iltek 6ssze, akiknek van erejitk ahhoz, hogy
valtoztassanak az orszdg sorsdn — a gyengék
nincsenek itt. A gyengék ma, kedves Bara-
taim, mashol vannak.

Magyarorszdgnak tdjra nagy célokat kell
maga elé kit{iznie, hogy kildbaljon a valsag-
bél, és mielsbb meghatdrozé és megkeriilhe-
tetlen szerepl&je legyen a kozép-eurdpai gaz-
dasdgi régionak is. Nagy kozos célok valsja-
ban mindig nemzeti iigyeket jelentettek.
Olyan tigyeket, amelyeket egy adott torténel-
mi helyzetben minden magyar ember, legyiink
szerényebbek, de legaldbbis a nagy tobbség
egyszerre tartott fontosnak. A mai helyzet
tobb ilyen nemzeti tigyet is kijelsl. Az Onsk
kérdései éppen ennek a nyomvonaldn halad-
nak. Rend, biztonsdg megteremtése, az egész-
ségiligy rendbehozatala, és sorolhatndm. De ha
ma barkit megkérdeznek az Onok utcén, ak-
kor azt fogjék tapasztalni, hogy tizbsl nyolc
ember a magyar gazdasdg talpra 4llitdsat és a
munkahelyteremést emliti els6 helyen. Igen,
a felndtt magyar lakossdg tobb mint nyolcvan
szazaléka kész arra, hogy a magyar gazdasdg
talpra 4llitdsdnak {igyét nemzeti tigyként fo-
gadja el, és ezt tdmogassa. Egy ilyen talpra 4l-
litdsndl azonban mindenkinek az energidjara
sziikség van. Az elmdlt nyolc év legsdlyosabb
btine a politikdban az volt, hogy a kormanyzas
sajat gyengesége miatt gyakorlatilag ellenség-
ként kezelte a vallalkozékat — az irigységrsl
most nem beszélnek, veliink tobb szerencsé-
jik lehet, mert mi egydltalan nem vagyunk
irigyek az Onok sikereire, benniinket nem za-
varnak a gazdag emberek, st azt hissziik, hogy
szegénységbdl csak szegénység kovetkezik. Ar-
ra van sziikség, hogy a gazdagabb és jémadd és
tehetséges emberek iigyesen sdfirkodjanak a

képességiikkel, ezért a kiemelkeds gazdasag
sem zavar benniinket, foltéve, ha van Ossze-
fliggés a jolét és az érdem kozott. Ez az egyet-
len, amit fontosnak tartunk.

Nos, tisztelt Holgyeim és Uraim!

Azonban az elmilt nyolc évben akdr irigy-
ség, akdr a korményzati gyengeség leplezése
okdn, barmi is volt az oka, végiil is a kor-
manyzat ellenségként kezelte a véllalkozokat.
Ezt az els6 pillanatban meg is iizente, amikor
elkezdte megfojtani, kiszorftani a szuszt a Szé-
chenyi-tervb&l. De nem ez volt a legsilyo-
sabb eset, tisztelt Holgyeim és Uraim! A ma-
gyar politikdnak, a magyar korményzati poli-
tikdnak van a vallalkozékkal szemben egy Gs-
biine. Most nem arra a mondatra gondolok,
amit Onok is ismernek — ,hazudtunk reggel,
éjjel meg este” —, nem is arra, hogy triikkkok
szdzaival tévesztettiik meg a valasztékat, még
csak nem is arra, hogy ,,nem csindltunk sem-
mit”, ,majdnem beledodglottem, hogy masfél
évig tgy kellett tenni, mintha kormanyoz-
tunk volna”. Nem ezekre a mondatokra gon-
dolok — pedig ezek is szép helyezés reményé-
ben indulhatndnak egy nemzetkdzi verse-
nyen —, hanem arra a mondatra gondolok,
amely maga volt a szintiszta hadiizenet, és
Ggy hangzott: el lehet innen menni. Ez a legsi-
lyosabb mondat, ami egy orszdgban, egy nem-
zeti kozosségben elhangozhat.

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Mert mi lesz, ha egyszer megfogadjak? Ak-
kor elmennek el6szor a téketulajdonosok, el-
mennek a vallalkozék, aztan elmennek a sza-
kunkdsok, aztin elmennek a segédmunkasok,
aztdn elmennek az dllami alkalmazottak, az
orvosok meg az dpolsk. Es aki ezt a mondatot
mondta, itt marad egyediil. & lehet a legyek
ura, tisztelt Holgyeim és Uraim! Ezért ezt a
mondatot a magyar politikdnak ki kell torol-
nie, és vildgossa kell tennie, hogy épp az el-
lenkez&re van sziikség. Azt akarjuk, hogy sen-
ki se menjen el, s6t azt akarjuk, hogy aki el-
ment, az ismét Ggy nézhessen Magyarorszagra,
hogy itthon megtalélja a szdmitdsét, és ha tud,
van még benne vagy, képesség és erd, akkor
igenis jojjon haza, mert szdmitunk ra.
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Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Most olyan kormdnyra van sziikség, amely
elég er6s ahhoz, hogy kidlljon a magyar vallal-
kozokért, és nemcsak itthon, hanem kulfol-
doén is. Olyan korményra van sziikség, amely
képes el6késziteni a terepet a magyar viéllal-
kozdsok szamdra a hatdrokon tdl is. En sokat
jdrom az orszdgot, és azt mondhatom Onok-
nek, hogy rengeteg a tehetséges ember, sok a
nagyszer{i gondolat, van még alkotékedyv, fol-
lelhetd a vallalkozdi szellem, van még készség
a szorgalomra és a tudds megszerzésére, csak
mindez kihaszndlatlan. Ha egydltaldn miiko-
dik még Magyarorszdg, az ma nem az IMF-hi-
telnek koszonhetd, hanem annak, hogy van-
nak még Magyarorszdgon olyan emberek,
olyan magyar vallalkozék és olyan munkaval-
lalok, akik szivéssagabdl, munkabirdsabdl és
tehetségébsl még futja a napi munkavégzésre.
8k, igen, 6k mentik meg naprél napra Ma-
gyarorszdgot a gazdasigi valsagtol.

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Tehat nem az alkotékedv, nem az életerd,
nem a szivéssdg vagy a munkabirds hidnyzik

Magyarorszdgon, hanem valami egészen mas.
Nekem gyakran van olyan érzésem, mint
amikor egy autéval hosszd, kanyargés tton el
akarunk jutni valahovd, és egyszer csak egy
kanyar utdn azt latjuk, hogy szikldk feksze-
nek elSttiink — teljesen eltorlaszolva az utat.
Ez a torténet azonban nem a kézdton jatszo-
dik, tisztelt Holgyeim és Uraim, hanem a fe-
jiinkben, igen, a mi fejiinkben. Es a sziklak,
amelyek eltorlaszoljdk az utat, valéjdban a
sajat gondolkoddsmédunk rogziile tévképze-
tei. Idézek belsliikk néhdnyat. Nem lehetsé-
ges olyan bankrendszer Magyarorszdgon,
amely nem a spekulédciét, hanem a magyar
gazdasdgot finanszirozza, vagy milyen sokan
gondoljik, hogy nem lehetséges olyan adé-
rendszer, amely nem a feketegazdasdgba {il-
dozi az embereket, hanem munkdra és véllal-
kozdsra 6sztonoz. Vagy miasok fejébsl: nem
lehetséges olyan kozbeszerzési rendszert ki-
dolgozni, amely elényben részesiti és helyzet-
be hozza a magyar véllalkozdsokat. Vagy egy
masik ilyen tévhit: nem lehetséges olyan tor-
vényeket hozni, amelyek megvédik a magyar
termelGket, termékeket, drukat és fogyaszto-

kat.

Ite 4ll az orszdg, tisztelt Holgyeim és
Uraim! Fejében a blokkold, ¢nlefegyverzd
akaddlyokkal, tehetetlen bénultsigban, és
mindenki azon gondolkodik Magyarorszdgon,
hogy ezeket a bizonyos sziklatomboket ho-
gyan lehetne megkeriilni. Szeretném elmon-
dani Onoknek, hogy ezeket a tdmboket nem
lehet megkeriilni. Ezeket csak elmozditani le-
het, ezeket félre kell 16kni az ttbdl, vagyis 61
kell t{irniink az ingiink ujjat, kell venniink
egy nagy levegst, ezeket a tévképzeteket félre
kell gorditentink az tutbdl. Higgyék el, ha egy-
szer nekikezdiink, sokkal konnyebben fog
menni, mint gondolndnk, mert ezek a tévkép-
zeteket valdban tév-képzetek, félreértések,
igazsagtalan, valétlan 4llitdsok. Merjiik egy-
szer kimondani, hogy igen, lehetséges olyan
bankrendszer Magyarorszdgon, amely a ma-
gyar gazdasdgot, a termeld vallalkozasokat és a
munkahelyteremtést finanszirozza, és nem a
spekuldciét. Miért ne hihetnénk mindannak,
amit ma itt hallottunk, miért ne hihetnénk a
takarékszovetkezetek nevében itt elhangzott
el6adasanak? Miért ne bizhatnank benniik, és
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helyezhetnénk Gket végre egyszer a politikai
figyelem kozéppontjaba?

Igen, ki kell mondanunk, hogy lehetséges
olyan addérendszer, amely az embereket mun-
kdra és villalkozdsra 6sztéonzi, nem pedig a
torvények kijatszasara. Miért nem mondjuk ki
egyszer vildgosan, miért nem mondja ki az or-
szag elsS szamu vezetGje, egyszer végre érthe-
téen és vildgosan, hogy van olyan kozbeszer-
zési rendszer, amely elnyben részesiti és hely-
zetbe hozza a magyar véllalkozdsokat. Es miért
nem mondjdk ki a parlamenti képviselGink
végre, hogy igenis lehetséges olyan térvénye-
ket hozni, amelyekkel megvédik a magyar ter-
mel6ket, a magyar foldet, a magyar terméke-
ket, drukat, fogyasztokat és vizkészletet.

Nézziink végre szét a vildgban, tisztelt Hol-
gyeim és Uraim! Az Egyesiilt Allamoktol
Anglian, Franciaorszdgon 4t Németorszagig
mindenhol ezen dolgoznak. A bankrendszer
atalakitdsan, az ad6zds egyszer(isitésén, az ot-
tani, hazai viallalkozék er&sitésén és védel-
mén, munkahelyek teremtésén, vagyis rovi-
den 6sszefoglalva: az egész nyugati civilizacis-
ban a termelés felporgetése lesz a cél a nove-
kedés beinditds érdekében. Itt a legfrissebb
példa. Elég, ha feliitik az Gjsdgokat: az Eurdpai
Unié azon gondolkodik — leginkdbb a néme-
tek —, hogy valamilyen eurépai valutaalapot
kellene létrehozni. A francia elnok nyiltan
beszélt a héten arrdl, hogy adokedvezményt és
tdmogatast adnak azoknak a francia cégek-
nek, akik kiilf6ldrsl hazajonnek: hazatelepii-
lési tamogatdst. Vagy ugyanebben a beszéd-
ben azt mondja a francia elnok, hogy huszon-
ot szdzalékkal akarja novelni Franciaorszdg
ipari termelését 6t, azaz 6t év alatt. Es amikor
Magyarorszdgon valaki gy mer beszélni, le-
gyen az villalkozd vagy politikus, akkor azon-
nal voluntarizmusrél beszélnek. Ugyan ké-
rem, itt és most, Eurépaban?

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

A francia elnok oddig merészkedett — most
a bankok vezetdit arra kérem, hogy ne figyel-
jenek, vagy ha van néluk repiil&s6, vegyék el
—, a francia elndk nem kevesebbre késziil,
mint arra, hogy bevezet egy ipari takarékbeté-

tet nyiltan meghirdetve, hogy a megtakaritott
forrdsok egy részét minél kozvetlenebb mo-
don lehessen eljuttatni a termelés folporgeté-
se érdekében. En nem azt akarom mondani,
hogy erre nekiink is sziikségiink van, csak sze-
retném Ondoknek jelezni, hogy az egész vildg
eddig szokatlan, djfajta eszkdzoket és médsze-
reket keres annak érdekében, hogy tiljusson
azon a vélsdgon, amelyben mindannyian, de
leginkabb mi, magyarok benne vagyunk. Ha
tovabbra is provincidlisak vagyunk, ha to-
vébbra is csak azokat az ideoldgiai tételeket
hajtogatjuk, amelyeken nyugodott az elmudlt
hisz évben a magyar gazdasdg, ha ezek az dj-
szer(i eszkozok és formdk nem honosodnak
meg Magyarorszdgon, a mostani versenyhat-
rdnyunk még nagyobb lesz, mert a tobbiek
nem lesznek restek, hogy megtaldljdk az dj
eszkozoket és az Gj modszereket.

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Van azonban egy olyan tttorlasz is itt Ma-
gyarorszagon, amely mas orszagban nincs, leg-
feljebb Gorogorszdgban volt az elmiilt hete-
kig, és Magyarorszdgon valéjdban ez az uttor-
lasz okozza a legnagyobb gondot, leginkdbb itt
vagyunk hatrdnyban mdasokhoz képest. Ez a
torlasz nem egy tévhit, itt egy valdsdgos tor-
laszrél van sz6. Néhany év 6ta Magyarorsza-
gon gyakorlattd valt, hogy a kormdny eltitkol-
ja és meghamisitja a koltségvetési szdmokat,
manipuldl az orszdg valés gazdasdgi helyzetét
leiré adatokkal. Ennek hdrom sdlyos kovet-
kezménye lett. El6szor is az, hogy az orszag el-
veszitette a nemzetkozi szintéren a hitelképes-
ségét. A mésodik kovetkezmény, hogy a kor-
ménnyal, horribile dictu az egész politikdval
szemben Gridsi bizalmatlanség alakult ki a ma-
gyar tarsadalomban. Otéves adéesokkents
programot fogadtunk el, ha emlékeznek r4,
2005. év végén, hogy a valasztasok utdn be-
vallja a kormdny, hogy vicc volt, voksot akart,
az egészet hatédlyon kiviil is helyezi. Es a har-
madik kovetkezmény, ami taldn a legsilyo-
sabb, hogy nem is tudhatjuk, pontosan mi a
helyzet. Nem ismerjiik a gazdasdg valddi 4lla-
potat, nem ismerjiik a pontos tényeket és ada-
tokat. Mdrpedig erds és tarthat6 koltségvetés,
erds és tarthaté adatok, tuddsbazis nélkiil fele-
16s kormédnyprogramot nem lehet késziteni,
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mert az olyan, mintha lottészelvényt tolte-
nénk ki. Ennek az dttorlasznak az elhorddsa-
val tehdt nem lehet varni, ezt azonnal el kell
kezdeniink, mert amig nem végezziik el, addig
nem tudunk megmozdulni. Ezért az elmdlt na-
pokban dgy dontottiink, hogy feldllitunk egy
gazdasdgi tényfeltaré bizottsdgot, amelynek
vezetését a volt pénziigyminiszterre, Varga
Mihélyra bizzuk, és folhatalmazzuk &t arra,
hogy kiils6 szakértsk bevondsdval kezdjék
meg a gazdasdg teljes 4tvildgitasit. En arra
szeretnék kérni mindenkit, az itt ilSk koziil,
hogyha keresik Gket, akkor legyenek kedve-
sek, alljanak rendelkezésre, hogy végre lezdr-
hassuk a magyar gazdasdg egyik legsilyosabb
korszakat.

De nem elég az utat felszabaditani, azt is
biztositanunk kell, hogy soha t&bbé ne torla-
szoljuk el sajat magunk el&tt. A mult hibaibol
tanulnunk kell, hogy még egyszer ne kovet-
hessiik el sket. En bevallom Onoknek, hogy a
legtobb fejtorést, ha a vdlasztdsokon tdlra
gondolok — ami egyébként dnmagiban nem
helyes —, a vélasztdsokon tulra a vélasztds utdn
kell gondolni igazdbol, az ember kénnyen
megbotlik a sajat cipsfiiz&jében, de mégis, az
ember nem mindig tud ellendllni a kisértés-
nek, és ha a vdlasztdsok utdnra gondolok, ak-
kor a legnagyobb — ha megengedik, hogy igy
fogalmazzak — szakmai dilemmdt az okozza,
hogyan fogjuk a vildg nyilvdnossiga elétt fel-
fedni az orszdg valdsigos helyzetét anélkiil,
hogy ne keriiljink Gorogorszdg helyzetébe.
Hogyan tudjuk tgy elmondani az igazat, hogy
kozben a torékeny bizalom, amely koriilot-
tiink kialakult, és ami az drfolyamokban 6lt
egyébként testet, amelyre Csdnyi Sdndor he-
lyesen rdmutatott, hogy a torékeny bizalom
ne illanjon el. De ne is szoruljunk bele a ha-
zugsigba, mert elbb-utébb tgyis el kell mon-
danunk. Hazugsdgban nem lehet élni. A gaz-
dasdg kikényszeriti el6bb-utébb az igazat, en-
nek a médjat meg kell taldlnunk. Mert valo-
ban a legtérékenyebb, a magyar gazdasig ma a
legtorékenyebb arrél az oldalrsl, amit arfo-
lyamkockdzatnak neveziink. Es a valésag fol-
fedése dnmagaban képes olyan bizalmi valsa-
got kialakitani Magyarorszdg koriil, amit a
legtehetségesebb emberekbsl 4ll6 kormany-
nak sem biztos, hogy sikeriil majd kezelnie. Ez

tehdt az a politikai, gazdasdgi és nemzetkozi
dilemma, amiben ma egész Magyarorszdg itt,
Gorogorszag drnyékdban iil.

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Tehat visszatérve a gondolatomhoz, annak
érdekében, hogy még egyszer ne kovessiink el
hasonlé hibdkat, néhdny dolgot ki kell mon-
danunk, mint a kovetkez§ kormanyprogram
és gazdasagpolitika alapvetéseként vagy an-
nak pilléreiként. Az elss, hogy nem szabad a
munkdt és a termelést spekuldciéval kivalta-
ni. Mdsodszor: nem szabad hitelbsl jéléti
kiaddsokat finanszfrozni. Harmadszor: nem
szabad kidrusitani az orszdg kincseit és er&for-
rdsait, Ggy, mint a termd&foldje, a vize, a tud4-
sa vagy a turisztikai adottsdgai. Negyedszer:
nem szabad val6tlan szdmokkal manipulélni a
koltségvetést. Ha ezen mind tdlvagyunk, ké-
pesek vagyunk erre a néhény pillérre gazda-
sagpolitikdt épiteni, és a sziklakat az dtrél el-
takaritottuk, és szabad a palya, akkor mar csak
azt a kérdést kell feltenni, hogy ez az Gt mit is
jelent, és hova vezet.

Nos, tisztelt Holgyeim és Uraim!

Az eddigiekbdl is kit{inik taldn, hogy én
Ggy érzem, hogy egész Magyarorszdg egy nagy
vallalkozas elstt all. Szerintem ez mindenkit,
aki ma itt van, beliilr6l mar jé ideje feszit.
Mindenki tgy gondolta, hogy 6 maga személy
szerint is és a hazank is sokkal tobbre lenne
képes anndl, mint amilyen teljesitményt az el-
miult években mutattunk. Mindannyian tud-
juk, hogy a magyar gazdasig talpra allitdsa a
régi alapokon nem valésithaté meg. Létjuk,
halljuk, hogy a vildg tdllépett azokon az axié-
mdkon, amire eddig a magyar gazdasigot is
épitettiik. It dllunk tehdt egy kozos, nagy val-
lalkozs elstt. Ugy érzem, hogy az egész orszdg
erre vdr, erre biztatnak benniinket. Nem egy-
szer{ien szabadulni akar a mostani kormany-
26ktdl, az sem kevés, sokkal tobbet var: egy
igazi nagy kozos villalkozast, amelyben meg-
mutathatja az erejét, a képességét, a szorgal-
mat és a tudasat.

En, ha ezt a nagy vallalkozast, ezt a kozér-
zilletet megprébalom szavakba énteni, akkor
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olyasmit mondhatok Onoknek, hogy a ma-
gyarok arra varnak, hogy mi kozosen, azt hi-
szem, hogy Onok és mi kozosen megalkossuk
az értékteremts piacgazdasdgot. Az értéktere-
md& piacgazdasigot dgy, ahogyan ezzel a fran-
cidk meg a németek is prébilkoznak. Egy
olyan gazdasdgot, amely a munkaerd hoz-
zdadott értékére épiil, és ennél fogva hosszd
tdvon is fenntarthaté. Egy olyan nemzeti gaz-
dasdgot, amely magyarul, magyar fejjel gon-
dolkodik, magyar ertforrdsokra épit, magyar
munkaerst alkalmaz, a magyar beszillitokat
részesiti elényben, vagyis Magyarorszag erejét
noveli.

Félreértés ne essék, Magyarorszdg nincs és
hosszi ideig nem is lesz abban a helyzetben,
hogy lemondjon — miért is kellene — a kiilfsl-
di befektetésekrsl és beruhdzasokrol. Attdl
tartok, hogy az a szdm, amit itt elSttem Beck
elnok Gr mondott, miszerint a magyar nemze-
ti Ossztermék negyven szazalékar ok 4llitjak
el6, egy alulbecsiilt szdim. Ha j6l megszdmo-
lom, lehet, hogy van az még tven is, tisztelt
Elnok dr! Ez j6l mutatja, hogy nekiink termé-
szetesen sziikségiink van kiilfoldi beruhaza-
sokra, amelyek bekapcsolédnak a magyar gaz-
dasdg vérkeringésébe, és benniinket pedig be-
segitenek a nemzetkdzi gazdasig vérkeringé-
sébe. Ezért indokolt az a folvetés, amelyik va-
lamelyik kérdésben fogalmazédott meg, hogy
mindenfajta dllami kedvezményt, amit a kiil-
foldieknek nydjt a magyar dllam — ha egy4lta-
lan ez sziikséges — csak akkor tegye meg, hogy-
ha egyébként olyasmit kér cserébe, amely a
magyar vallalkozék szdmdra és a magyar gaz-
dasdg szdmdra, mint beszallitéi kvotak elsira-
sa, mint beszallité vallalkozdsok kivalasztasa,
mint hozzdadott érték, mint munkahelyte-
remtés, egyébként mds orszighan megszokott
és elvdrhato.

Nos tehdt, tisztelt Holgyeim és Uraim!

En azt gondolom, hogy a nagy kozos villal-
kozdsa a magyaroknak abban 4ll, hogy az el&t-
timk allé dton végigmenjiink, és eljussunk
oda, abba az dllapotba, amit Ggy hivhatunk,
hogy értékteremtd piacgazdasig. Nos, hat ez
az a pont, ahol itt van ez a Demjdn Sandor ur
eladdsdban, a kivetitén ldthaté hat pont.

Nem tudom, megvan-e még, amely, ha jol ér-
tettem az Elnok r szavait, lényegében udva-
rias formdban, de végiil is az elsfoltételeket
tartalmazza, azokat a pontokat, amelyeket a
Villalkozék és Munkaaddk Orszagos Szovet-
sége és a hozza tartozd vildg a kormanyzattal,
barmilyen kormdnyzattal valé egyiittmiikodés
elsfoltételnek tekint a jovdben. Ez egy stlyos,
nem mondom, hogy udvariatlan, de egy si-
lyos, kétségkiviil egyenes, vildgos beszéd és
helyzet, amiben most mindannyian vagyunk,
és én nem is keriilhetem meg, hogy ezekre v4-
laszoljak. Ha megengedik, akkor rabolva még
az Onok idejét néhdny percig, ezen a hat pon-
ton szeretnék is keresztiilgyalogolni.

Az els§ a ,Versenyképes adokat!” Itt meg
tudunk 4llapodni egymdssal abban az esetben,
hogyha az Onok szdméra is elfogadhaté, hogy
a vallalkozdsok adéterheit négy év alatt, a la-
kossagét hat év alatt a régids versenytdrsaink
szintjére, majd valamivel az al4 siillyesztjiik.
Ezt véllalni tudja a kévetkezd kormany. ,, T4r-
sulj és fogj tssze, magyar.” Itt azt tudom mon-
dani, Elnok tr, hogy mi hivei vagyunk annak,
hogy szakmai és regiondlis tSketdrsasagok joj-
jenek létre valamikor 2011 sordn t8ke- és ka-
mattimogatdssal, dllami részvétellel, kiilon-
boz8, Nyugaton mar ismert formdk bevezeté-
sével. ,A termelés prioritdsa” — mondja a har-
madik pont. Ezt taldn nem is kellene itt elis-
mételnem, mert én tgy fijom, hogy Onoknek
a konyokiikon jon ki, ami dgy hangzik, hogy a
tarsadalom foglalkoztatdsszerkezetének 4tala-
kitdsat célozzuk meg tiz év alatt, és tiz év alatt
egymilli6 munkahely létesitését tartjuk sziik-
ségesnek és lehetségesnek, dontd mértékben a
termel$ szférdban. A negyedik pont, amely
Ggy hangzik, hogy ,Piacot a magyarorszdgi
véllalkozasoknak!” Ha jél értettem a hozzi-
sz6lasokat, itt az érdeklédés kore leginkabb a
kozbeszerzések iranyaba fordult. En azt tudom
véllalni, hogy 2012-re, mert itt néhdny tor-
vényt azért meg kell alkotnunk, a hazai koz-
beszerzésekben a tobbségi magyar tulajdon-
ban 1év6 villalkozdsok ugyanolyan ardnyban
lesznek nyertesek, mint a német és a francia
gazdasdgban az ottani tobbségi tulajdonban
1évE cégek. Ezt 2012-re vallalhaténak ldtom.
»Kis- és kozépvallalkozdsok fellenditése” az
otodik pont. Itt azt tudom mondani Onok-
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nek, hogy a gazdasdgfejlesztésre fordithato
erSforrdsok ardnya alacsony a nem gazdasagi
célokra forditott er6forrdsokhoz képest. Tehat
elBszor is aranymddositasra van sziikség az eu-
répai uniés pénzek esetében a gazdasdgi és
nem gazdasagi céli beruhdzasok kozott, majd
utdna a gazdasigon beliil pedig ardnymddosi-
tasra van sziikség a kis- és kozépvillalkozasok
irdnyaba. En éttanulmdnyoztam az eurdpai
uniés pénzek felhaszndlasat a veliink rivilis
orszdgok esetében itt, a régidban és néhany
kiemelkedGen jol teljesits orszagét, Finnor-
szagét vagy Németorszdgét, és azt tudom mon-
dani, hogy azt elérhetSnek latom, hogy a ha-
zai termeld kis- és kozépvillalkozdsok az eurd-
pai uniés tdmogatdsokbdl koriilbelil dtven
szazalékban részesedjenek, ezzel Eurépdban
egyébként az els, masodik, harmadik helyen
lehet majd lenni.

Es itt van végiil a hatodik, a legstlyosabb
eset. Ismét az drfolyamkockazatokra szeret-
ném folhivni a figyelmet. ,Euré, de nem min-
den dron.” Demjédn elnok dr azt mondta, hogy
amf{g a magyar gazdasdg teljesitménye nem éri
el az Eurépai Unié 4tlagdnak nyolcvan szdza-
1ék4t, addig nem kell lemondani az 6n4llé ar-
folyam- és kamatpolitikai el6nyeirdl, ha jol
értettem a gondolatdt. A nyolcvan szdzalék
sok. En nem akarok alkudozni, mert ez mél-
tatlan volna hozzank. Ha nyolcvan szdzalékot
mondunk, azzal id6pontot is mondunk, mert
olyan gazdasagi novekedést elidézni, hogy
néhdny éven beliil az Eurépai Unié 4tlaganak
nyolcvan szazalékdt elérjiik a mostani nyolc
évvel a hatunk mogott, ez azt jelenti, hogy
nem beldthaté id6pontra tolédik az eurd be-
vezetése. Fn nem mondom, hogy ez fgy i6
vagy rossz, én csak azt akarom mondani, hogy
sokszor megégette mar magat a magyar politi-
ka az euré bevezetésének idépontjdval. En
szeretném fonntartani a kovetkezd kormdany
szamdra azt a szabadkezet, hogy amikor ldtha-
t6, hogy mikor redlis csatlakoznunk, akkor
nevezzilk meg a célddtumot és a csatlakozas
egyéb foltételeit. Aki egyszer a szajét forrd tej-
jel megégette, az a hideg vizet is fijva issza.
Nevetségessé tettitk magunkat tobb alkalom-
mal, amikor évente mdédositottuk az euréhoz
valé csatlakozds id6pontjét dgy, hogy a végén
mar id6pontot sem mertiink mondani.

Nos, tisztelt Holgyeim és Uraim!

Ezt a hibat nem szeretném elkovetni, ezért
a hatodik pontra én nem tudok kezet adni. El-
lenben azt javaslom, hogy volt itt egy kérdés,
aminek a sidlya taldn eléri azt a szintet, hogy a
hatodik pont kézott — ha hat ponthoz ragasz-
kodunk, nekem tetszik — helyet kaphasson.
Az 6rokosodési tigy. En nem azt tartom csak
problémanak — kicsit batrabb volnék, mint
Onok —, tehat nemcsak azt latom gondnak,
hogy a magyar véllalkozék, amikor kiilénbozs
vagyonelemek 6roklésérél van szé, akkor hu-
szonegy szazalékos illetéket kell, hogy fizesse-
nek. Nekem ennél sokkal alaposabb, mélyeb-
ben fekv bajom van a mostani rendszerrel.
En egyetértek azzal, amit Demjdn Séndor —
komolyan veszem, amit Demjdn Séndor,
nemcsak egyetértek, hanem haldlosan komo-
lyan veszem — a bevezet&jében mondott, hogy
a magyar véllalkozékban van még hajlam ar-
ra, hogy nem akdrhol, hanem itthon akarnak
élni és sikeresek lenni. A magyar vallalkozok
nem ugy gondolkodnak a sajit sikeriikrsl és
vagyonukrél, mint amit magukkal akarndnak
vinni a sfrba. S&t, azt sem akarjdk, hogy ebek
harmincadjéra jusson, ha az élet tdllépett raj-
tuk. Hanem azt szeretnék, hogyha csal4di val-
lalkozasok jonnének létre Magyarorszdgon, ha
jOl értem, azt szeretném, ami Németorszagban
és Olaszorszdgban is van, ahol egy vallalatnal
biiszkén tiintetik fel a két-, vagy hdromszaz
évvel ezel6tti alapitdst, és emlitik azt a tényt,
hogy még mindig csaladi kézben van. Nos, én
ezzel mélyen egyetértek, és ha nem akarjuk,
hogy a magyar viéllalkozék mashol keressék a
boldogul4sukat, hogy tgy fogalmazzak, ha azt
akarjuk, hogy a villalkozéknak megmaradja-
nak a nemzeti érzelmei, akkor fontos, hogy
ezek a hosszu tttal rendelkezs csaladi véllal-
kozdsok létezhessenek Magyarorszdgon. Es ma
ezt irtja, kifejezetten ennek a folszdmoldsara
torekszik a jogrendszer.

De én tovabbmegyek: ez nemcsak a véllal-
kozokkal van igy, ez mindenkivel fgy van.
Ezért én azt gondolom, hogy ott, ahol egyenes
agi oroklésrsl van sz6, az élet természetes
mddjan lefelé vagy szerencsétlen médon fol-
felé — az is eld szokott fordulni —, ahol teh4t
egyenes agi 6roklésrsl van szé, ott az dllam-
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nak egész egyszer(ien nincsen semmi keresni-
valéja. Semmi keresnival6ja! Nemcsak a val-
lalkozas esetében, senkinek az esetében sincs.
Ha a tdrsadalom kiindulé egységének nem-
csak a személyt, hanem ink4bb a csalddot te-
kintjiik, mert az csalddon beliil marad, és a
csaladi tigyekbe az dllamnak nincs keresniva-
16ja. Ezért tehdt én egy ilyen értelm{i erds, az
oroklési rendre vonatkozd, a szabad vagyonat-
haritas jogat fonntarté megfogalmazdst egy
hosszabb egyeztetés utdn lehetségesnek tar-
tok. Na, hdt ennyit taldn errsl a hat pontrél.

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Végezetiil, miel6tt megkdszonném, hogy
itt lehettem, azzal szeretném zdrni mondan-
démat, osszefoglalva a gondolataimat, hogy
az elmilt nyolc év Magyarorszdgon a gyengék
korszaka volt, és itt az ideje, hogy most az
erdsek korszaka kovetkezzék, amivel minden-
ki, minden magyar jobban jar. Ha én ebben a
Magyarorszdgban, ebben az erds Magyaror-

szagban hiszek, és én arra szeretném Ondket
buzditani minden nehézség ellenére, meg
minden keser{iség ellenére, meg minden, az
allamtdl kapott pofon ellenére is arra szeret-
ném Ondket igenis biztatni, hogy merjenek
nagyok lenni, nagyobbak, mint valaha gon-
dolték volna. En tudom, hogy Magyarorszig
soha nem 4llhat talpra, és nem lehet er&s ma-
gyar vallalkozék nélkiil. Arra szeretném kér-
ni Onoket, hogy érezzék 4t ennek a jelents-
ségét, és ennek az Onokre harulé személyes
felelssségét. Es arra kérem Onoket, hogy azt
is l4ssék meg egyben, hogy ez nemcsak fele-
16sség, hanem egyben lehet6ség is az Ondk
szamdra, hogy maradandé dolgokat alkossa-
nak, és Gjabb és djabb sikereket érjenek el.
En azt szeretném, hogy Magyarorszdg olyan
orszag legyen, ahol a magyar emberek felnéz-
nek, mert felnézhetnek a magyar nemzet vl-
lalkozéira.

Hajrda Magyarorszdg! Koszonom, hogy
meghallgattak.
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Tajékoztato

a legutobbi testiileti iilés ota tortent
fontosabb esemeényekrol

és ag elvégzett munkarol

(2009. szeptember 22. — 2010. februar 10.)

2009. szeptember 22-én a pénziigymi-
niszter és a gazdasdgi miniszter jelenlété-
ben - nagyszabdsu sajtétdjékoztatd kere-
tében - nyujtottuk 4t a 120 ezredik Szé-
chenyi Kértyat.

(az ENSZ szakosodott szervezete)
megalakuldsanak 90 évforduléja alkalma-
boél szeptember 13-14-én tripartit nem-

zetkozi konferencidt szervezett az ILO
Budapesten miikods Kozép- és Kelet-Eu-
répai Szubregiondlis Iroddja. A konferen-
cian részt vettek a VOSZ tisztségviseldi.

7. A VOSZ Textil- és Ruhézatipari Szekcio-

. Térgyalds egy ,Piactisztitdsi stratégia” janak kezdeményezésére és kozremikodé-
kialakitdsanak sziikségességérsl és lehe- sével masodik alkalommal - a Textilipari
t8ségeirsl, a Magyar Tisztitds-Techno- Miiszaki és Tudomanyos Egyesiilet szakmai
16giai Szovetség, a Személy- és Vagyon- hatterével - iizleti taldlkozé keriilt megren-
védelmi Kamara, a Létesitménygazddl- dezésre 2009. oktdberében 15-én Budapes-
kod4si Szovetség (HEMS), az EVOSZ, ten. A rendkiviil hatékony — magas szinvo-
valamint a BKIK vezetSinek részvételé- nald - rendezvényen a tudatosan irdnyitott
vel, a MATISZ székhdzaban, szeptem- tizleti tdrgyaldsok eredményeként komoly
ber 25-én. tizleti megéllapodasok is kottettek.

. Oktéber 5. napjan megkezdtiik a felké- 8. 2009. oktéber 19-én és 20-d4n kétnapos
sziilést az idei Eurépai Kereskedelem szakmai tovabbképzést szervezetiink az
Napja rendezvényre. irodahalézat és a takarékszovetkezeti

VOSZ Pont-ok munkatdrsai szdméra.

Részvétel a Garantiga Polgarmesteri Na-
pokon, Zalakaroson (oktéber 8-9-én), 9. Oktéber 20-4n a soros elnok és a fétitkar
ahol a kkv- és énkorményzati finansziro- az MNB Elnokénél tartott szakmai kon-
zds és Garantiqa szerepvallalds tapaszta- zultdcion képviselte a szovetséget.
latai keriiltek dctekintésre.

10. Oktéber 26-4n szovetségiink elnokével
Oktéber 13-an pélyazati egyiittmiikodés tér- targyalt Budapesten Asami tGr a BIAC
gydban megbeszélést folytatott a Budapesti fotitkdra. A BIAC az OECD mellett m{-
Kereskedelmi és Iparkamara, valamint a k6d6 munkaaddi tandcsad6 szervezet,
VOSZ fétitkdra. Ugyanezen a napon a amelynek szovetségiink 2009 6ta tagja.
VOSZ iigyvezetSje részt vett a Létesitmény- Szovetségiinket a BIAC-ban L&rincze
gazdalkodasi Szovetség konferencidjan. Péter tr képviseli.

. A Nemzetkozi Munkaiigyi Szervezet ILO  11. Oktdber 28-4n az Orszdgos Takarékszovet-

kezeti Szovetség meghivasinak eleget téve
részt vettiink a “Takarékossdgi Vildgnap”
alkalmabdl rendezett ceglédi tinnepségen.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

November 3 -4n nagy médiaérdeklsdés
keretében 6todik alkalommal tinnepel-
tiik az Eurépai Kereskedelem Napjat. A
rendezvényen részt vett a szocidlis és
munkaiigyi miniszter, valamint az APEH
elnoke.

November 11-12-én projektzdré konfe-
renciat tartottunk az a kereslet-vezérelt
szakképzés megteremtésének témajiban.
A rendezvényen a VOSZ RFKB dele-
galtjai, a VOSZ regiondlis szakképzési
koordindtorai és az Oktatési és Szakkép-
zési Szekcid tagjai vettek részt.

November 16,17 és 19-én vizsgabizottsa-
gi tag felkészitést tartottunk Budapesten
az dltalunk delegdlt 5 szakmdban. A fel-
készitésen mintegy 250 {68 vizsgabizottsa-
gi tag vett részt.

November hénapban ismét palyazatot
hirdettiink a gazdasdgi érdekképviseletek
kozos szakmai vizsgabizottsdgi tag név-
jegyzékbe torténd felvételre.

November 30-4n lezdrtuk a MKIK-val
kotott vizsgadelegaldsi projektet, amely-
nek alapjan 2008 december 1. és 2009
november 30. kozott orszdgosan 740
vizsgira delegéltunk vizsgabizottsagi ta-
got az dltalunk kezelt 5 szakmdban.

November hénapban hat helyszinen
(Eger, Tatabanya, Kaposvar, Veszprém,
Salgétarjan, Szolnok) szerveztiik meg és
bonyolitottuk le a tradiciondlis “Hallat-
juk a hangunkat!” rendezvénysorozatot.
Oktéber és november hénapban 16
helyszinen keriilt sor teriileti Prima Dfj
ataddsdra. A VOSZ tarsadalmi tisztségvi-
sel6i és a hivatali vezetés valamennyi
rendezvényen jelen volt.

2009. szeptember 18. napjatél folytak a
2010. évre vonatkozé bértargyaldsok
(minimalis bér, garantilt bérminimum,
dtlagkereset-ajanlds). Az OET munka-
adoi oldaldnak szévivsjét a Szovetség
biztositotta. A bérmegallapodast 2009.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

december 1. napjdn frtdk ald a szocidlis
partnerek és a kormany.

2009. december 4-én kitiintetési tinnepsé-
get és gazdasgpolitikai férumot tartottunk
a “Villalkozék Napja “ keretében Budapes-
ten, a M{ivészetek Palotdjaban. Ugyanezen
anapon valasztotta meg az Orszdgos Elnok-
ség Dr. Chikan Attila urat a VOSZ Gazda-
sagpolitikai Bizottsiga elnokének.

2009. decemberében soros elnoki levél-
ben kértiik a pénziigyminisztert és az
APEH elnokét, hogy a kardcsonyi vésar
sordn ellendrzéseik alkalmaval kovetke-
zetesen jdrjanak el az engedély nélkiili
arusokkal szemben, ugyanakkor ne zak-
lassdk a tisztességes kereskeddket.

Vezetsi szinten képviseltitk a Szovetsé-
get a Népesedési Kerekasztal decemberi
iilésén, ahol elsGsorban gyermekeket vil-
lal6 édesanydk foglalkoztatdsdval, illetve
Gjra foglalkoztatdsdval kapcsolatban fej-
tettiik ki 4llaspontunkat. (pl.: erStelje-
sen szorgalmaztuk a részmunkaidss fog-
lalkoztatds kedvezményezését)

2009. december 14. napjidn megtartotta
alakulé iilését a Kutatéegyetemmé Mi-
n&sits Bizottsdg, amelynek munkdjiban
— tandcskozasi joggal — a VOSZ is részt
vehet. A bizottsdg annak érdekében dol-
gozik, hogy a felsGoktatasi intézmények a
nemzetkozi versenyben helytélljanak, az
altaluk kiadott diplomak munkaers-pia-
ci értéke, kutatssi teljesitményiik javul-
jon, és igy eredményesen jdruljanak hoz-
z4 a magyar tarsadalom fejl6déséhez.

Szovetségiink részt vett a Gépipari Aga-
zati Parbeszéd Bizottsig ,,Rugalmassag és
biztonsdg a technoldgiai szférdban” cim-
mel megrendezett konferencidjan, ahol

Tardos Janos a VOSZ Ellen&rz8 Bizottsa-
gdnak tagja elGad4st tartott.

Az Orszdgos Részvételt Megdllapits Bi-
zottsdg kiosztotta az elektronikus kédokat
és elkezdhettiik az elektronikus adatszol-
géltatdst, hogy részvételiinket tovdbbra
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26.

217.

28.

29.

30.

is biztositsuk az Orszdgos Erdekegyeztets
Tandcsban. A megfelelés megéllapitasara
a 2009. évi LXXIII torvény és annak
végrehajtasat el6ir6 21/2008 SZMM ren-

delet alapjan kertiil sor.

December beadtuk jelentkezésiinket az
APB torvény alapjan tjj4 alakulé Agaza-
ti Péarbeszéd Bizottsdgokba. A kédok
kiosztasa és az elektronikus adatszolgalta-
tds 2010 janudrjaban kezdsdik.

December folyamdn megkezdédtek az
egyeztet§ targyaldsok a Magyar Kereske-
delmi és Ipar Kamardval a 2010. évi
egyiittm{ikodésekrsl a vizsgabizottsagi
tag delegalds és a keresletvezérelt szak-
képzés témajaban.

2010. janudrjatél a FUVOSZ-szal kotott
egytittm{ikodési megéllapodds keretében
Széchenyi Kartya értékesitési iroda mii-
kodtetését kezdtitk meg Csepelen.

2010. januarjaban az adéfizetsk pénzébsl
fenntartott, monopolhelyzetben m{ikods,
eladésodott és tartésan veszteséges dllami
és onkormanyzati kozszolgdltatd vallala-
tok sztrijkoldi lehetetlenné tették a f&va-
ros, illetve a févaros vallalkozéinak és la-
kossdganak kozlekedését. Munkabesziin-
tetésiikkel sdlyos karokat okoztak vala-
mennyi magyar dllampolgdrnak, s a biz-
tonsdgos kozszolgaltatds nyujtdsa helyett
az adéz6 véllalkozok és munkavallalok fo-
rintjait pazaroltak el, értelmetlen médon.
A Villalkozék és Munkaltaték Orszdgos
Szovetsége kezdeményezte a sztrajkrol
52616 torvény moédositdsat annak érdeké-
ben, hogy az orszdg lakossaga és villalko-
z6i biztosan hozzdjuthassanak az altaluk
megfizetett alapvetd kozszolgaltatdsok-
hoz. A VOSZ nem a térvény egyoldald
szigoritasat szorgalmazta. Inditvanyunk-
nak nem volt célja a munkavéllal6i jogok
csorbitdsa. Pontosftani szerettiik volna a
torvény el6irasait, tisztdzni akarjuk a vita-
ban 4ll6 felek kotelezettségeit és jogait.

2010. janudr 12. napjan térgyaldst foly-
tattunk a Takarékbank képviselGivel a

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

villalkozék nyugdij-eltakarékossaganak
lehetdségeirsl.

2010. janudr 18-4n a kormdny, a munka-
addk és a szakszervezetek delegiltjaibdl
4116 — az Orszagos Erdekegyeztets Tandcs-
ban valé részvétel jogszer(iségét ellensrzd
— Orszdgos Részvétel Megillapité Bizott-

s

sdg egyhangt szavazassal erGsitette meg a

VOSZ teljes jogt OET tagssgit.

2010. janudr 19-én a megyei elnok meg-
hivasara, ldtogatdst tettiink a Fejér me-
gyei szervezetnél, és dttekintettiik a tava-
lyi évi eredményeket és a 2010. évi lehe-
t6ségeket, kiilonos tekintettel a VOSZ
tdmogatottsdgira, a tagszervezésre, vala-
mint a Megyei Prima dfjra.

2010. janudr 22-én részt vettiink a Békés
megyei szervezet éves kozgy(ilésén.

2010. januar 25-én az Erdi Ipartestiilet
meghivéséra részt vettiink a szervezet év-
nyitd elnokségi értekezletén.

2010. janudr 27—én a PP Alapitvdny, a
Tarsadalmi Tandcsadé Testiilet és a
VOSZ testiileteinek szdmos tagja részt
vett a Nemzeti Tdncszinhdz varszinhazi
bemutatéjan.

2010. janudr 28-4n a VOSZ hivatali ve-
zetése részt vett a Kozép-magyarorszagi
Regionilis Szervezet kibdvitett testiileti
tilésén.

Ugyancsak a 2010. év elején tettiik koz-
zé médszertani Gtmutaténkat, amely se-
gitséget nydjthat megyei szervezeteink
szdmara a tavaszi kozgy(ilések kifogdsta-
lan megrendezéséhez.

A beszdmol4si idGszakban 6t alkalommal
tartottunk
Ezek alkalmdval az elszdmoltatdson tdl a
teljesitmények értékelésére is sor kertilt.

irodavezetSi értekezletet.

Budapest, 2010. februdr 9.

Perlusy Ldszlé

Dadvid Ferenc
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Tajekoztato a VOSZ Elnokségének
¢és Ellenorzo Bizottsaganak
egytittes tilésérol

Idspont:  2010. februar 10. 10 6ra

Helyszin: Hotel Platdnus, Budapest terem
(1088 Budapest,
Konyves K. krt. 44.)

Jelenlét:  jelenléti iv szerint

Az Elnokségi iilés hatarozatképes.

A testiileti iilés napirendi javaslata

1. T4jékoztatd az el6z8 testiileti ilés éta tor-
tént fontosabb eseményekrdl és a végzett
munkarol
Elsads: Demjin Sandor tigyvezets elnok

Gablini Gébor soros elnsk

2. Téjékoztatd az érdekegyeztetés intézmé-
nyesitett férumén végzett tevékenységrsl
(ad6-és jaruléktorvények, OET bérmegsl-
lapodas, sztrdjkszabalyozas)

Eléadé: Demjin Sindor ligyvezetd elnok
David Ferenc f&titkdr

3. Té4jékoztaté a KA-VOSZ Zrt. 2009. évi
tevékenységérsl; a 2010. évi célkitiizések-
61
El6ads: Krisan Laszlo, a KA-VOSZ Zrt.

vezérigazgatdja

4. Az el6z6 évi teriileti PP rendezvények és

az orszdgos PP Gala értékelése
Eléadé: Demjin Sandor ligyvezetd elnok

5. Egyebek

Hatarozatok
2010. 02. 10/1.

Az Elnokség az el6z8 testiileti iilése 6ta tor-
tént fontosabb eseményekrsl és a végzett
munkérél sz6l6 tdjékoztatét egyhangi szava-
zéssal elfogadta.

2010. 02. 10/2.

A testiilet egyhangi szavazdssal jovahagydlag
tudomdsul vette az érdekegyeztetés intézmé-
nyesitett férumain végzett tevékenységrsl
52616 beszamolot.

2010. 02. 10/3.

A VOSZ Elnoksége egyhangi szavazassal el-
fogadta a KA-VOSZ Zrt 2009. évi tevékeny-
ségérél és a 2010. évi célkitlizéseirdl sz616 be-
szamolot.

2010. 02. 10/4.

1. A VOSZ Elnoksége a hatdlyos Alapsza-
bély 2.3.2. szdmd pontja alapjan kizdrja a
Szovetség tagjai sorabdl Berta Janost, va-
lamint az altala képviselt gazdasagi szerve-
zetet, tudomdsul véve azt, hogy ezzel — az
Alapszabdly 4.1.6. pontja értelmében —
nevezett személy (Berta Jdnos) vala-
mennyi vélasztott tisztségviselsi megbiza-
tdsa megsziinik. A dontést a testiilet 24
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igen szavazattal, két tartézkoddssal, ellen-
szavazat nélkiil hozta meg.

2. Az Alapszabdly és jelen hatdrozat értelmé-
ben az Elnokség valamennyi hatdlyos sz6-
vetségi képviseleti jog megbizasit vissza-
vonja a kizdrassal érintett személytsl (Ber-
ta Janostdl). A szovetségi képviseleti jog
megvondasira vonatkozé hatérozatot az El-
nokség 24 igen szavazattal, két tartdzko-
dassal, ellenszavazat nélkiil hozta meg.

2010. 02. 10./5.

1. A VOSZ Elnoksége a hatdlyos Alapszabily
2.3.2. szamu pontja alapjan kizdrja a Szo-
vetség tagjai sorabdl Berta Ilont, valamint
az dltala képviselt gazdasagi szervezetet, tu-
domidsul véve azt, hogy ezzel - az Alapsza-
bély 4.1.6. pontja értelmében - nevezett
személy (Berta Ilona) valamennyi vélasz-
tott megbizatdsa megsziinik. A dontést a
testiilet 24 igen szavazattal, két tartézko-
dassal, ellenszavazat nélkiil hozta meg.

2. Az Alapszabdly és jelen hatdrozat értel-
mében az Elnokség valamennyi hatélyos
szovetségi képviseleti jog megbizdsat
visszavonja a kizdrdssal érintett személy-
t6l (Berta [lona). A szovetségi képviseleti
jog megvondsira vonatkozé hatdrozatot
az Elnokség 24 igen szavazattal, két tar-
tozkoddssal, ellenszavazat nélkiil hozta
meg.

Budapest, 2010. februgr 10.

Dr. David Ferenc
fotitkdr

" A VOSZ Ellenérz8 Bizottsdaga 2010. mér-
cius 8-i - teljes létszdmu - iilésén személyes
meghallgatést kdvetSen egyhangi szavazdssal
elutasitotta Berta Jdnos tagsdgi jogviszony
helyreallitasidra vonatkozé feliilvizsgalati ké-
relmét, és ugyancsak egyhangi szavazdssal

megerGsitette az ElInokség 2010. februdr 10-i —
2010. 02. 10/4. szamu — kizaré hatdrozatat.
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A szakiskolai osztondij bevezetése

A szakiskolai tanulmanyi osztondijrol szolo
328/2009. (XII. 29.) Kormanyrendelet

Bewvezetés idopontja: 2010. februar 1-jétol

A SZAKMUNKAS OSZTONDI]
BEVEZETESENEK CELJA

¢ A szakmunkéshidny enyhitése érdeké-
ben a gazdasag 4ltal folyamatosan igé-
nyelt, valamint a hidnyszakmdkra je-
lentkezd szakmunkds-tanulok szdméra
februdr 1-jét6l szakmunkas osztondijat
vezetiink be.

e Az 6sztondij bevezetésének célja a
szakmunkds presztizs novelése, a
hidnyszakmdk irdnti érdeklsdés felkel-
tése és a lemorzsolédads csokkentése,
valamint a szakiskolai tanulék 6szton-
zése az els szakképesités iskolai rend-
szer(i képzésben torténd megszerzésére
és a szakképesitéssel torténd munkéba
allasra.

e A tanulmdnyi 6sztondfj minden fiatal
szdmdra esélyt jelenthet a szakképzés-
ben valé részvételre, csokkentheti a
szakképzettség nélkiil az iskolai rendsze-
i képzésbdl kikeriils fiatalok szdmat.
Hozzésegitheti a szakiskolai tanuldkat a
munkaerd-piaci igényeknek megfelels
szakképesités megszerzéséhez, a sikeres
elhelyezkedéshez és villalkozéva valas-
hoz, tovabb4 az egész életen 4t tarté ta-
nulds megalapozasat szolgélja.

AZ OSZTONDI] RENDSZER
LENYEGES PONTJAI

Célcsoport: a szakiskoldk nappali tagoza-
tan hidnyszakmat vagy a gazdasdg 4ltal fo-
lyamatosan igényelt szakmdt tanulék

Bevezetésének jogszabdlyi hattere biztosi-

tott (Szht.)

10 szakma/régié — REKB dontott 2010. ja-
nudr 15-ig

Felhasznédlhaté forras 2010-ben 2,1 Mrd
Ft az MPA képzési alaprész terhére

AZ OSZTONDI] MERTEKE

Az 6sztondij mértéke az els szakképzési
évfolyam elss félévében tanulénként egy-
ségesen legfeljebb 10. 000 Ft/hé. Az elss
szakképzési évfolyam masodik félévétsl
kezd6dGen, és a tovabbi félévekben, ha a
tanulményi dtlageredmény:
a) 5,0 és 4,51 kozott van, az 6sztondij
mértéke legfeljebb 30. 000 Ft/hd;
b) 4,5 és 4,01 kozott van, az dsztondij
mértéke legfeljebb 25. 000 Ft/ho;
c) 4,0és 3,51 kozott van, az dszeondij
mértéke legfeljebb 20. 000 Ft/ho;
d) 3,5 és 3,01 kozott van, az 6sztondij
mértéke legfeljebb 15. 000 Ft/ho;
e) 3,0 és 2,51 kozott van, az dsztondij
mértéke legfeljebb 10. 000 Ft/ho.
Az 6sztondij folydsitasanak idGtartama az
elsd szakképzési évfolyam tanévének — el-
56 alkalommal az 6sztondij rendszer beve-
zetésének — kezdetétdl az utolsé szakképzé-
si évfolyamon a szakmai vizsga letételének
hoénapjdig tart. Az RFKB dontését kove-
téen tehat a tanul6 — az egyéb feltételek-
nek val6 megfelelés esetén — a szakképzési
évfolyamok teljes id6tartama alatt részesiil
az osztondijban, figgetleniil az RFKB ko-
vetkezs évekre hozott dontésétsl. (Az Or-
szdgos Szakmai Tanulmdnyi Versenyen
elért eredménye alapjan a tanév hdtralévs
idejére az 6rdk latogatdsa aldl felmentett




Szarvezeti Hirvek

tanul6t is megilleti az dsztondij a tanév
rendjében rogzitett szakmai vizsga id6-
pontjaig.)

Az osztondij folydsitdsa fiiggetlen a tanu-
16szerz6dés alapjan a szakképzési hozzdja-
ruldsra kotelezettek 4ltal a tanulénak fize-
tett, vagy egyéb jogcimen kapott juttata-
soktél. Igy a pénzbeli juttatds és az 6szton-
difj — kiemelkedd tanulményi eredmény
esetén — egyiittesen megkozelitheti a mi-
nimalbér tsszegét.

A GAZDASAG ALTAL IGENYELT
SZAKKEPESITESEK

Kozép-Magyarorszdgi Régié
Ké&miives
Villanyszerel&
Gépi forgacsold
Fest8, mazolo és tapétazéd
Elektronikai m{iszerész
Acs, allvanyozé
Hegeszts
Hiits- és klimaberendezés-szerels
Burkol6
Géplakatos

Eszak-Magyarorszagi Régié
Szakdcs
Hegesztd
Ké&miives
Villanyszerel&
Gépi forgacsold
Fests, mazold és tapétdzd
Géplakatos
Epiiletgépészeti csthalézatszerels
Mez6gazdasdgi gépkarbantarté
Acs, dllvényozé

Eszak-Alfoldi Régié
Szocidlis gondozd
K&miives
Szerkezetlakatos
Villanyszerel&
Hegeszts
Gépi forgacsolo
Husipari termékgydrto
Acs, 4llvanyozé
Apolési asszisztens

Gazda

Dél-Alfsldi Régic

Ké&miives

Butorasztalos

Gépi forgacsold

Hegeszts

Szerkezetlakatos

Burkolé

Husipari termékgyértd

Acs, dllvanyozé

Epiiletgépészeti cshalézatszerels

Szabé

Kozép-Dunéntili Régié

Butorasztalos

Gépi forgacsold

Epiiletgépészeti csthalézatszerels
K&miives

Villanyszereld
Hegeszts

Acs, dllvanyozé
Lotart6 és —tenyészts
Szerszdmkészits
Apolssi asszisztens

Nyugat-Dundntal Régié

Szakdcs

Gépi forgacsold
Szerkezetlakatos
Szocidlis gondozd
Hegeszts

Szabé

K&miives
Szerszdmkészits

Agrargazdasigi gépszereld
Acs, allvanyozé

Dél-Dunantili Régié

Ké&miives
Karosszérialakatos
Villanyszereld

Gépi forgacsold
Burkolé

Acs, dllvanyozé
Hegeszts
Szerszdmkészits
Gazda

Elektronikai mfiszerész

Sepsi Zsigmond
Oktatdsi és Szakképzési Szekcié elnok
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Tajekontatd

Népszerti az Ugyfélkapu-regisztrdcio
ay APEH-nal

Tovabbi igyfélszolgalatok kapcsolédnak be
az Ugyfélkapu-regisztracios rendszerbe

A jov6ben az eddigieknél is t&bb helyen, or-
szagosan 52 APEH tigyfélszolgélaton lesz le-
hetSségiik az ad6zoknak arra, hogy Ugyfélka-
pu regisztraciét kezdeményezzenek. Az
APEH-nal 2009. november 10-én bevezetett
(ij szolgdltatds annyira népszer{inek bizonyult,
hogy marcius elejét6l Gjabb adohatésagi tigy-
félszolgalatok kapcsolédnak be a regisztracios
rendszerbe.

2009. november 10-ét8l mar az APEH
Kozponti Ugyfélszolgalatain is kezdeményez-
hetik regisztracidjukat az dllampolgdrok az
Ugyfélkapu rendszerébe, mivel jogszabélyval-
tozasbhdl kovetkez8en, az Okmdanyiroddk mel-
lett erre az APEH is jogosultsigot kapott.

A szolgaltatds elinditdsa a MeH Info-
kommunikdciss Allamtitkdrsdg szakmai td-
mogatasdval a Kézigazgatasi és Elektronikus
Kozszolgaltatdsok Kozponti Hivatala (KEK
KH) és az APEH egyiittmiikodése kereté-
ben vélt lehetsvé. A zokkenSmentes miiko-
dés elinduldsa utdn révid idén belil kide-
riilt, hogy a szolgéltatds keresett és népsze-
ri, ezért célszer(i a regisztralasi lehet&ség ki-
terjesztése.

Az Ugyfélkapu regisztrécios szolgéltatds ki-
terjesztésének megvaldsitdsa az igényfelmé-
rést6l a munkadllomdsok bekapcsoldsdig 71
napot vett igénybe, és igy mdr orszdgosan — a
kozponti iigyfélszolgdlatokkal egyiitt - 52
APEH kirendeltségen van lehet&ségitk az
adézéknak Ugyfélkapu regisztracié kezdemé-
nyezésére.

Az eddig eltelt id&szakban (2009. novem-
ber 10-ét51) tobb mint 3200-an vették igény-

be a lehet&séget az APEH Kozponti Ugyfél-
szolgélatain. Jelenleg tébb mint 850 000 {5
rendelkezik az elektronikus adébevalldshoz
nélkiilozhetetlen Ugyfélkapuval.

A regisztracids rendszer b&vitésével jelen-
leg az aldbbi APEH iigyfélszolgalatokon van
mad els§ tigyfélkaput létesiteni:

Kézép-magyarorszdgi Regiondlis Igazgatésdg
Budapest, Vaskapu u. 33-35.
Budapest, Petnehdzy u. 6-8.
Budapest, Gvadanyi u. 69
Budapest, Kresz Géza u. 15
Budapest, Kertész utca 35.
Eszak-magyarorszdgi Regiondlis Igazgatésdga
Miskolc — Eger — Salgétarjan — Satoraljadj-
hely — Kazincharcika — Ozd — Mez6kovesd
Tiszadjvaros — Szerencs — Encs — Heves —
Hatvan — Gyongyos — Balassagyarmat —
Pészt
Eszak-alfoldi Regiondlis Igazgatésdga
Nyiregyhédza — Debrecen — Szolnok — Kis-
varda — Fehérgyarmat — M4tészalka — Be-
retty6djfalu Balmazdjvaros — Jaszberény
Dél-alfsldi Regiondlis Igazgatésdga
Kecskemét — Békéscsaba — Szeged — Héd-
mez&vasarhely — Baja — Szarvas
Nyugat-dundntiili Regiondlis Igazgatésdga
Gy6r — Szombathely — Zalaegerszeg — Sop-
ron — Nagykanizsa
Kézép-dundntiili Regiondlis Igazgatésdga
Székesfehérvar — Tatabanya — Veszprém —
Esztergom — Dunadjvdros — Pdpa
Dél-dunantiili Regiondlis 1gazgatésdga
Pécs — Kaposvar — Szekszdrd — Siéfok —
Nagyatdad — Dombéviar

Add- és Pénziigyi Ellenérzési Hivatal




Tajekortaté

EU hirek

Nincs akaddlya

a mikrohitelezés megindulasanak

Az EP megszavazta azt az Gj mikrofinansziro-
z4si eszkozt, amely azoknak a tdrsadalmi cso-
portoknak kindl djrakezdési esélyt, amelyek a
vilsdg miatt nehezen jutnak hitelhez, és szive-
sen fognanak vallalkozdsokba. A mikrohitel
dsszege legfoljebb 6-7 millio forint lehet.

Az Eurépai Parlament februarban zold utat
adott annak a mikrofinanszirozasi eszkoznek,

amely a veszélyeztetett csoportokat és a
munkanélkiilieket segitené abban, hogy vég-
re sajat ldbukra 4lljanak és 6nallé villalko-
zdsba foghassanak. A 2010-13. kozotti id6-
szakra az Eurépai Unié 100 milli6é eurét biz-
tosft kozosségi forrdsokbdl erre a célra: az Eu-
répai Parlament mostani dontése értelmé-
ben 60 milli6 eurét a Progress kozosségi
program alapjabdl, 40 milliét pedig a kolt-
ségvetés tartalékaibdl kiilonitenek félre. Ez
az Osszeg az Eurdpai Beruhdz4si Bank és a ke-
reskedelmi bankok hozz4jaruldsaval 500 mil-
li6 eurdra is nShet. A kompromisszum része
az a nyilatkozat, amelyben az Eurépai Bizott-
sdg véllalja: amennyiben a Progress program-
ban rendelkezésre 4ll6 sszeget j6 iitemben
hasznaljdk fol a tagdllamok, kész a hitralévs
harom évben a tartalék terhére djabb 20 mil-
lioval feltolteni.

A foglalkoztatdsi szakbizottsdg és a spanyol
elnokség kozott nyélbe itott megallapodast
az EP most 511-95-11 ardnyban hagyta jéva.
A jogszabaly hisz nappal az EU hivatalos
lapjaban valé megjelenését kovetSen 1ép
életbe.

Forrds: BruxInfo
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Ukrajna ,,régi-nj” vegetés alatt

Ludvig Zsuzsa

Ukrajndban elndki-parlamentaris politikai rendszer van
érvényben, amelyben az elndk szerepe szamos teriileten
meghatarozo. Nem véletlen, hogy a legutobbi, 2010.
januari elndkvdlasztison minden magdt valamire tarté
ukrdn politikus elindult. Az orszag belpolitikai instabili-
tasa nem csekély mértékben abbdl fakad, hogy Ukraj-
naban mar évek ota ugyanazon néhany politikus harcol
egymassal, idonkeént elhitetve magukkal és a kdrnyeze-
tiikkkel is, hogy képesek egytlittmukddni. Az elmult évek
tapasztalatai szerint viszont ezek a régi arcok nem ké-
pesek tartos egytittmiikodésre, mikdzben az orszdag la-
kossaga is erdsen megosztott, nem tud egy-egy személy
mogeé nagy tobbségeben felsorakozni. Ukrajndaban par-
tok, politikai erék helyett sokkal inkdbb egyes szemé-
lyek kiizdenek egymassal, s a szavazatok is személyek-
nek szolnak. Tovdbb bonyolitja a helyzetet, hogy nin-
csenek tiszta kategoridk az egyes politikusok hovatarto-
zasat illetéen. Leegyszeriisités nyugatbarat vagy orosz-
ellenes, szocidlisan érzékeny vagy liberdlis beallitottsd-
gu politikusokrdl — még kevésbé partokrol — beszélni.
Az eredeti (vagy annak vélt) allaspontokat ugyanis a
pillanatnyi, a hatalom elérésének vagy éppen megtarta-
sanak célja feliilirhatja.

A 2010. évi ukran elndkvalasztds nyertese kis tobb-
séggel az a Viktor Janukovics, aki korabban miniszter-
elndkkeént mar kétszer is az orszag élén allt. Mit varha-
tunk Ukrajna uj elndkétol az elkdvetkezd idészakban?
Mi az, ahol nem varhato viltozas, és mely teriileteken
vélhetéek lényegesebb elmozdulasok? S nem utolsdsor-
ban, hogyan lesz képes a gazdasdgi valsag alatt Ossze-
roppant ukran gazdasag kilibalni a mély recessziobol a
megvaltozott politikai feltételek mellett?

Bar a nemzetkozi kozosség egyfajta ,,Ukrajna-
faradtsagban” sietett leszdgezni, hogy a vilasztasok
eredmeényét legitimnek tekinti, korantsem valoszini,
hogy az orszag belpolitikai konszolidacids palydra 1ép.
A lakossag etnikai, nyelvi, kulturdlis megosztottsaga és
a vezetd politikai erdk tovibbra is varhato egytittmiiko-
dési képtelensége illuziova teszik ezt. Rdadasul Julia
Timosenko miniszterelndk sem kész elismerni verese-
gét, ami tovabbi sulyos bizonytalansdgi tényezo. A la-
kossdg kbzben belefaradt a vezetd politikusok kdzott
huzavondkba. Ezt mi sem jelzi jobban, mint hogy a sza-
vazok hatvan szdzaléka nem hitt abban, hogy az elndk-
vilasztas pozitiv valtozasokat hoz, mintegy fele szerint
pedig a szavazasok egyaltalin nem fogjak befolydsolni
az orszag jovojét. Noha az elkdvetkezd hetek alkukoté-
sekkel, partnerkereséssel fognak eltelni, varhatoan csak
ideiglenes koaliciok kottetnek. Amennyiben pedig nem
lesz meg a sziikséges parlamenti timogatds az 1j elndk

mogott, akdr elérehozott parlamenti valasztasokkal is
szamolni kell. Megoldast a politikusok 1j generdcidja-
nak fellépése jelenthetne hosszabb tdavon.

Mindez természetesen kihat a valsagkezelés rovid ¢és
kézéptavu lehetdségeire is. Példaul igen megfontolan-
dovi teszi a tarsadalmilag sulyos terhekkel jard lépések
meghozatalat, tébbek kozott néhany égetd reform (pél-
ddul a nyugdijreform, vagy az energiareform) megkez-
dését. Janukovics vezetése alatt ugyan a gazdasag a ko-
rabbi — kedvezobb kiilgazdasagi kdrnyezetet jelento —
idSkben viragzott, most azonban egy valsag dltal erdsen
sujtott orszagot kell vezetnie.

Az ukran gazdasag egyike a valsag altal legsulyo-
sabban érintett eurdpai gazdasigoknak. Fves szinten
2009-ben mintegy 16 szdzalékkal zuhant a GDP, még
nagyobb mértékben, kozel 22 szazalékkal esett az ipari
termelés. Jelentésen emelkedett a munkanélkiiliscg, és
tobb év ota eloszor szamottevd mértékben csdkkentek a
redljovedelmek. Nem véletlen, hogy az elndkvalasztast
megelozo kampanyban szinte minden jelolt nagy hang-
sulyt fektetett a szocidlis igéretekre, s oktober végén —
az ekkor még ellenzékben lévo, Janukovics vezette Re-
gidk Partja kezdeményezésére — egy uj szocidlis 10r-
vénycsomag aldirdasara is sor keriilt. A Vilagbank kalku-
lacioi szerint ez utobbi intézkedések nélkiil is mintegy
nyolc szazalék koriil volt varhaté a 2010-es GDP-hez
viszonyitott kdltségvetesi hiany. Toviabb noveli a nehéz-
s¢geket, hogy a mai napig nincs elfogadott koltségvetése
az orszagnak, ami viszont a valsigmenedzselés folytatd-
sdra hivatott ujabb IMF-hitelcsomag nytjtasanak lenne
elofeltétele. Mindekdzben a 2009, januari orosz—ukran
gazmegallapodassal Osszefiiggésben honaprol honapra
fenyeget, hogy Ukrajna nem tudja idoben rendezni a
gazszamlat a Gazprommal.

A problémaik tehat tetemesek, bar a valsagbol valo
kilabalds jelei mdr mutatkoznak. A nagyon alacsonyra
csOkkent bazishoz képest ndvekedésnek indult a gazda-
sag, az ipari termeléssel egyetemben. Csokkent az infla-
cios szint, és stabilizalodni latszik a hrivnya arfolyama
is. Kiilon ajandék az egyoldalu exportszerkezettel ren-
delkezo ukrdn gazdasig szamdra, hogy részben a nem-
zetkdzi autdipar-megmentési torekvéseknek kdszonhe-
toen az acélipar vilagpiaci helyzete javuloban van. Az
acélipar az ukrdan kivitel mintegy negyven szdzalékat
adja. Ugy thnik, Ukrajna masik potencidlis kitorési
pontjdra, a mezdgazdasigra egyeldre az idjaras jobban
hat, mint maga a gazdasagi valsag, bar vélhetdéen ez
utdbbi még ezen a teriileten nem fejtette ki teljesen ha-
tasat. A nemzetkdzi szervezetek 2010-re, bdr igen sze-
rény meértekben, de névekedést prognosztizalnak.




Vélemények, Kommentérok, Luformaciok

Egy valamire bizton szamithat Ukrajna. Ahogy mar
a valsag kezdetekor nyilvanvalova valt, a valsag dltal az
egyik leginkabb érintett eurdpai allamot, Ukrajnat a
nemzetkozi kozdsség nem hagyja ,,beddlni”. Az orszdg
geopolitikailag fontosabb annal, hogy ez bekovetkez-
hessen. Az Oroszorszig és az Eurdpai Unid kozott fek-
vo, mintegy negyvenhat millio lakost orszdg stabilitasa
Eurdpa és a vildg szimdra egyarant lényeges, azért még
tetemes anyagi aldozatot is érdemes hozni. A nemzetko-
zi kOzbsség a vilsdg kezdetekor IMF-koldokzsinorra
helyezte Ukrajnat. Ez a kéldokzsindr azonban a kordbbi
IMF-gyakorlathoz  viszonyitva  igen  rugalmas
feszességli, enged, ha a baj nagy. Példaul a Nemzetkozi
Valutaalap beletérodott, hogy nem tértént meg a vi-
lasztasok elotti idokben a tervezett gazaremeles, s az
IMF-fel dacolva hoztik meg az 1j szocidlis torvényt is.
Bar a vdlsdg elotti idokben kialakult feltételrendszerek
altalaban, tehat mashol is fellazultak, Ukrajna esetében
kiilondsen nagyfokunak tinik az elnézés. Erre akar az
uj vezetés ra is jatszhat majd. Azonban az sem zirhato
ki, hogy a Nemzetkdzi Valutaalap a belso politikai hely-
zet tisztazodasat, azaz a vilasztasi eredmények lezarasat
kovetéen mar szigorubb lesz, s kovetkezetes, vele
egyeztetett és a feltételek betartdsira tord magatartdst
fog megkdvetelni. Ez viszont mindenképpen megszori-
tasokkal jar majd.

Milyen lesz az orszag kiilpolitikai és kiilgazdasagi
iranyultsiga? Taldn e téren varhato a legnagyobb el-
mozdulds az elmult négy-ot évhez képest, amikor az
inga az eurointegricio iranydba lendiilt ki szemben a
korabbi  években  Kucsma  elndkhdz — kothetd
w»multivektoros” politizalassal, amely egyszerre kivant a
keleti ¢és a nyugati szomszédoknak megfelelni, s ebbdl a
helyzetbdl orszdga szamdra a legtobbet kihozni. A
kucsmai hagyomanyokhoz valo visszatérés prognoszti-
zalhato az 1uj elndk vezetése alatt. (Ilyen iranyban moz-
dult el egyébként mar Timosenko kormanyfo is.) A be-
futdé Janukovics folytatni kivinja az Eurdpai Unid ira-
nyaban megkezdett integracios folyamatot. Folytatodni
fognak a targyalasok az EU és Ukrajna kozotti tarsulasi
megallapodasrol is, amelynek része a két entitas kozotti
szabad kereskedelem célkitiizése, de vissza kivannak
fordulni a narancsos forradalom utin otthagyott FAK-
on beliili integracios csoportosulashoz, az Oroszorszi-
got, Belorussziat és Kazahsztant tomorité Egységes Gaz-
dasagi Térséghez is, amely jelenleg deklardlva a vam-
unios lépcsonel tart. Bar Ukrajna szamara a kiilgazda-
sagi kapcsolatok mostani jellegébol és ardanyaibol kiin-
dulva ez a fajta kétiranyu integralodas keétsegkiviil elo-
nyds lenne, igen kérdéses, hogy megvalosithaté-e¢? Uk-
rajnanak sokak szerint valasztania kell a két ut kozott.
Ennek egyik f6 oka azonban éppen az Eurdpai Unio és
Oroszorszag kozotti kapesolat fejlodesének megfenekle-
se. A rossz, a holtpontrol igen nehezen kimozduld vi-
szony lehet az egyik legnagyobb akadalya annak, hogy
ez a fajta most ujra eldtérbe keriilt ukran vizid — leg-
alabb rovid és kozéptavon — nem valosulhat meg. Hosz-
szabb tavon természetesen nem zarhatjuk ki a lehetose-
2¢t egy Oroszorszdgot is magdba foglalo, s a tébbi eu-
ropai posztszovjet allamot is integrald egységesiild eu-
ropai gazdasagi térseég kialakuldasanak.

Mindenesetre Ukrajna és Oroszorszdg kozott az uj
elndki periddusban kozeledésre szamithatunk. Ez a ki-
engesztelodési folyamat lényegében mar a kozelmult-
ban megkezddodott, éppen a kordbban oroszellenesnek
kikialtott ukran miniszterelnok, Julia Timosenko szeme-
lye révén, akit Putyin miniszterelndk is egyre inkdbb
partnerének tekintett. Ebben a vonatkozasban tehat
ningcs ¢les kiilonbseg a ket jeldlt szandékaiban. Lényeges
eltérés jelentkezhet azonban a kozeledés maodja és mély-
sége tekintetében. A Janukovics-vezetés engedékenynek
mutatkozhat példaul olyan, az orosz fél szamara jelen-
toségteljes kérdésben, mint az ukrdn gdzvezetck-
rendszer tulajdonlasa. Az energiakérdések teljes ujraér-
tekelése Oroszorszag oldaldardl azonban nem virhato.
Moszkva szamara elonyds, hogy fizleti alapokra helye-
z0dott Ukrajnaval a gazszallitasok tigye, ¢és varhatoan
nem kivanja feliilvizsgdlni egyéb, Ukrajnat is érintd
energetikai dontéseit (példaul a részben Ukrajna elke-
riilését célzo Déli Aramlat és Eszaki Aramlat projekte-
ket) sem.

Ukrajna NATO-hoz valo csatlakozasinak iigye sem
jelent vizvalasztot a két politikai vezetd kozott. Mig
Janukovics szamara Ukrajna semlegesséze megtartando
érték, kovetkezésképpen a NATO-tagsdg nem kittizott
célja, sot varhatoan Moszkva 1j biztonsagpolitikai el-
képzelései mogé dll majd. A NATO-tagsagtol lényegé-
ben elallt Timosenko miniszterelndk is. Ez utdbbi
ugyanis azzal, hogy — egyébként teljesen érhetd modon
— a NATO-tagsagra vonatkozo ukran dontést referen-
dumhoz kétné, a ,nem” felé vinné az orszagot.
Juscsenko elndk lekoszonésével gyengiilni fognak az
eurdpai unids tagsagi igéret erdltetését célzdo ukran
hangok is, habar maga az eurointegrdcios folyamat
vdrhatéan nem reked meg, ,,csak” lényegesen lassul. Ez
tulajdonképpen jol is jon az Ukrajna kérdesében bi-
zonytalan és megosztott Eurépai Unionak, mint ahogy
unios érdek tulajdonképpen az orosz-ukran kozeledés
is. (Az ukran eurointegracios folyamat legutobbi ered-
meénye, hogy 2009 decemberében Ukrajnat felvetick az
europai Energiakozosségbe.)

Hogyan hatnak a fenti valtozdsok a magyar—ukran
viszonyra? Az ukran elndk személyében beallo valtozas
vélhetéen nem hat lényegesen a kétoldalu kapcsolat-
rendszerre. Annal is inkabb nem, mivel — szerencsére —
a magyarorszagi politikai erék egyik ukran politikai
csoportosulds irdnydban sem kiiléndsebben elkotelezet-
tek, s varhatoan az uj ukran vezetéssel egyiitt fognak
tudni muikodni. Az orosz-ukran kozeledés is javunkra
vilhat, hiszen mindkét orszdg fontos partneriink, ra-
adasul energetikai biztonsagunk szempontjabol sem
kozdmbds a két orszag viszonya. Mindezen tilmenden
a karpataljai magyar lakossag tigyét tekintve is inkabb
pozitivak, mint negativak lehetnek a valtozasok, még
akkor is, ha megszoktuk, hogy a vdlasztasi igéretek nem
teljesiilnek mindig,
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A gorog valsag kovetkezményei

és tanulsagai

Dezséri Kalman

A g0rdg pénziigyi valsag kovetkeztében az eurdzona
tizenegy éves torténetének legviharosabb és legkriti-
kusabb idoszakat éli at jelenleg. Ma még nem tudni
pontosan, hogy az eurdpai monetaris rendszer ilyen
jellegi tesztje nem folytatodik-e majd, ha a gdréghdz
hasonléan az ir, az olasz, a spanyol és a portugal
pénziigyi helyzet is kritikussa valik. Az elmult par
hét torténései szamos tanulsaggal szolgalnak, s a le-
hetséges kovetkezmények értékelésére késztetnek
mindenkit. Mindezeket a kérdéskdroket talan harom
6 csoportba lehet besorolni. Ezek egyike a napi poli-
tika szintjén jelentkezo kovetkezmenyek, a masik a
gazdasagi és monetdris uniod rendszerére és intézmé-
nyeire vonatkozo hatasok ¢s kovetkezmenyek, a
harmadik pedig a kdzgazdasdgi megfontolasok, ame-
lyek a nemzeti gazdasagpolitikak szempontjabol egy-
dltalan nem elhanyagolhatdak. Ezek a kérdések tdb-
bek kozott a magyar gazdasagpolitika iranyitoi sza-
madra is fontosak, s ezekkel a problémakkal szembe
kell nézniiik.

A napi politika szintjét tekintve jol lathato, hogy
az eurdellenes politikai szakmai erék megragadtak az
alkalmat és aktivak; a biralo hangok felerdsddtek,
ugy Eurdpan beliil, mint kiviil. igy az eurd bevezeté-
se elleni hangulat felerésddott Danidban. A 6 érv a
belépés ellen most az, hogy az eurdzona voltaképpen
egy transzferrendszer, s ha ennek Dania is tagja len-
ne, akkor a nagy koltségvetési hidnyu orszdgok a
danok kontojara koltenének tobbet, mint amennyit
megkerestek. A dan kdzvélemény tovabbra is élesen
megosztott ebben a kérdésben, s emiatt bizonytalan a
jOvo évi vilasztas elotti idore tervezett népszavazds
eredmeénye az euro bevezetésérdl. Nagy-Britannia-
ban a tavaszi valasztasokon gydzelmet vard konzer-
vativok részérdl felerosodott az eurdellenesség, s nem
is varhatd, hogy egy esetleges konzervativ kormany-
zasi idoszakban sor keriiljon az eurozonahoz valo
brit csatlakozasra. A koltségvetési fegyelmérdl ismert
Svédorszagban is, amely szintén fenntartasokkal vi-
selkedik az eurdval szemben, megiitkdzve figyelik a
g0rdg valsagot, s latvanyosan visszaesett az euro be-
vezetésének tamogatottsiga.

Az 1uj EU-tagorszagokban, ahol a pénziigyi vilsig
hatdsara viszont — sok szempontbdl megalapozottan
— jelentdsen megndtt az euro bevezetésenek tamoga-
tottsaga, mégis vannak arra utalé jegyek, hogy egyes
helyeken nott ezzel kapcsolatban az elbizonytalano-
das. A gazdasagi valsag koriilményei kdzepette nem

elhanyagolhatd szempontként jelentkezett Csehor-
szagban és Lengyelorszagban, de Magyarorszagon is,
hogy a nemzeti valutaknak az eurdval szembeni leér-
tékelodése miatt nott az export versenyképessége,
példaul Szlovakidval és Szlovéniaval szemben. Az
eurdzona stabilitdsdval kapcsolatos kétségek miatt az
eurd gyors bevezetésére valo torekvés enyhiilt, s erd-
sodott a kivarasi hangulat, ugy Csehorszagban, mint
Lengyelorszagban.

Ezzel szemben nem mérsékloédott az eurd beveze-
tésének politikai prioritdsa a balti orszagokban és
Magyarorszagon. Az észtek 2011-ben, a letiek és a
litvanok pedig 2014-ben szeretnének csatlakozni.
Ennek érdekében nem is engedtek annak az erételjes
nyomasnak, hogy feladjak az eddig kovetett arfo-
lyam-politikdjukat, s hogy engedjék valutdik leérté-
kelodését az eurdval szemben, mikdzben komoly
koltségvetésiniany-problémaik vannak, és jelentds
visszaesést mértek a gazdasagi teljesitményiikben is.
Ezek a politikai alldspontok vagy olyan szamitdsokon
alapulnak, amelyek egyértelmiien nagyobbnak tart-
jdk az eurd bevezetésébdl szarmazo kedvezd hatdso-
kat, mint a hatranyokat, vagy pedig még nem végez-
ték el ezeket az elemzéseket nigy, hogy a megvaltozott
koriilményeket is figyelembe vették.

A masik kérdeskor az, hogy a g0rog vilsag a gaz-
dasdgi és monetdris unié rendszerére és intézményei-
re komoly és melyrehato hatassal es kdvetkezmeny-
nyel van, s még lesz is. Az elég egyértelmtien lathato,
hogy az eurdzona rendszere nem késziilt fel az ilyen
helyzetek kialakuldsanak megelézésére és kezelésére.
A stabilitasi és ndvekedési paktum szabalyainak meg-
sértésével szemben ¢€s az egész zonat érinto kedvezot-
len hatasok kezelésére nincsenek igazan megfelelo és
hatékonyan miikodo eszkozok. Emiatt az IMF segit-
sége johetne szoba Gordgorszag szamara, de ez poli-
tikai szempontbol nem fogadhato el, mivel ennek az
lenne az {izenete, hogy az EU nem tudja kezelni eze-
ket a belsé gazdasagi problémdkat. Amennyiben a
segitség nem érkezne meg az EU-tol, illetve az
eurozona tobbi orszagatol, akkor Gorogorszag kény-
telen lesz az IMF-hez fordulni hasonléan azokhoz a
kozep-eurodpai EU-tagorszagokhoz, amelyek — noha
nem eurdzona orszagok — 2008-at kovetden IMF-
segitseget is kaptak az EU altal nyujtott Osszegek mel-
lett.

A mostani probléma kezeléséhez vagy kozodssegi
pénzforrasra, vagy pedig a tagorszagok altal erre a
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célra ad hoc jelleggel 8sszeadott dsszegre lenne sziitk-~
ség, amit a g0rog gazdasdg talpra allitasa érdekében
kolcson lehetne adni. A legnagyobb eurdpai gazda-
sag, Nemetorszdg kiillonbdzo okok miatt nem tudja, s
nem is akarja magdara vallalni a segitségnyujtas fel-
adatanak terheit. Ennek tobbek kozott olyan okai
vannak, mint a német alkotmanyos akadalyok, a bel-
politikai ellenallas, a koltségvetési korlatok, valamint
az uniods szabdlyok (maastrichti szerzddés, EKB sza-
balyai stb.). Jelenleg nincs igazin mas lehetdség,
mint az eltitkolt és nagyardanyu hidnyt létrehozo tag-
orszagok szégyenpadra liltetése, s a szigoru stabilizd-
cios politika megvalositasa, ami sok szempontbol
meg kontraproduktivva is valhat.

Ilyen koriillmények kdzepette nem meglepd, hogy
egyre tobb javaslat hangzik el az EU-tagorszagok, s
mindenek el6tt az eurdzona orszagai gazdasagpoliti-
kajanak fokozottabb koordinalasara, valamint olyan
uj intézmények létrehozasara, amelyek a gordg és az
ahhoz hasonld gazdasigi nehézségek kezelésére len-
nének alkalmasak (az Eurdpai Monetdris Alap meg-
alakitasa vagy kodzos eurdkotvények kibocsdtasa stb.).
Ezek a javaslatok lényegében arra torekednek, hogy
az EU jelenleg hianyos vagy nem hatékonyan muko-
dé reguldcios feladata mellett erdsitsék a fiskalis
transzferek sokkhatasokat felszivd szerepét. Az EU
jelenlegi pénziigyi transzferrendszere ezl nem tudja
sem teljesiteni, sem pedig az alkalmazkodas pénziigyi
igényeit igazan kezelni.

Az euzondn kiviili EU-tagorszdgok, mindenek
elott a kozép-eurdpai orszagok szamdra mindez
olyan kévetkezmeényekkel is jarhat majd, hogy a ko-
rabbiaknal joval szigorubban fogjak majd szdamon
kérni az eurdzonahoz vald csatlakozas feltételeit
(maastrichti kritériumok), mint barmikor kordbban.
Mindez megnehezitheti és meghosszabbithatja az
eurozonahoz valo csatlakozds folyamatat.

A harmadik kérdéskor, a kdzgazdasagi alaptétele-
ket tekintve, a gordg valsag fontos elemeire mutat ra.
Nagyon jol ismert, hogy a monetaris unidoban az ar-
folyamok ¢€s a kamatlabak mar nem alkalmazhatoak
mint alkalmazkodasi eszkozok a kiilonbdzé sokkha-
tasokra valé reagdlasban. Ilyen kiilonbségek annak
kovetkeztében is kialakulhatnak, hogy aszimmetrikus
sokkhatasok érik a monetaris unié gazdasagait, vagy
pedig konjunktiaraciklusuk eltér egymastol. Ez azt
eredményezheti, hogy a termelés és foglalkoztatott-
sdg gyors iitemben csdkkenni kezd. A monetaris uni-
ohoz valo csatlakozasuk elott a leendd tagoknak le-
hetdségiik volt valutajuk leértékelésére, és ennek ré-
vén gazdasagi versenykeépessegiik visszaszerzesere,
de mivel ez a lehetdség megsziint, mas eszkozt kell
keresnitik. A lehetséges gazdasagpolitikai eszkdzok
kore viszont korldtolt, és egyesek hatékonysaga vagy
mukodoképessége (a munkaerd migracidja, a toke-
transzfer vagy a fiskadlis foderalizmus) csak mérsé-
kelt. Mindezek alapjan az utolso lehetéségkeént a re-
lativ arviltozasok maradnak. Mindez azt jelenti,
hogy a monetaris unio koriilmenyei kdzott egyrészi a
bereknek eés az araknak kell viselniitk az alkalmaz-

kodas terheit, masrészt pedig az is sziikséges, hogy
ezek rugalmasan reagaljanak a sokkokra, kiilonben a
nemzeti munkanélkiiliségi ratakban még tovabb no-
vekvo kiilonbségek alakulnak ki. Ez tortént most Go-
rogorszagban is, amikor a kodzszféra alkalmazottai-
nak jovedelmet nominalisan harminc szazalékkal
csokkentettek.

A bérek nagymértékii rugalmassiga a monetdris
union beliil a gyakorlatban azt jelenti, hogy a bérek a
kiillonbdzo gazdasagi zondkat fekintve esetleg igen
jelentésen el is térhetnek. Ilyen koriilmények kdzott
az EU tagorszdgaiban mindeniitt az egyik fontos
kormanyzati feladat az, illetve az kellene, hogy le-
gyen, hogy a nemzeti munkaerdpiacokat sokkal ru-
galmasabba tegyék. Ezt a célt csak olyan intézményi
reformok révén lehet megvalositani, amelyek a mun-
kanélkiiliség csokkentését is célozzak. Sajnos, csak az
mondhato el, hogy mindeddig kevés EU-orszag volt
képes arra, hogy olyan reformokat vezessen be, ame-
lyeket a monetdris unié valdjaban igényel. Ebbdl a
szempontbol a magyar munkaerdpiac sem kivétel.

A g0rdg probléma lényege a versenyképesség
problematikaja és a monetdris unio jelenlegi szaba-
lyai kozotti konfliktus, ami végiil is nagyon komoly
koltségvetési valsagba torkollott. A gordg gazdasig
versenykepessége sokkal gyengébb, mint az eurdzona
legtobb orszagdé, s a kozos valuta, az eurd nem teszi
lehetévé az drfolyam és az irdnyitd kamatlab haszna-
latat sajat monetdris politika folytatiasara, amely job-
ban megfelelne a gdrog gazdasagot érd sokkhatdsok-
ra valo reagalashoz, alkalmazkodashoz. Ha a gazda-
sag és a tarsadalom a megfeleld és gyors strukturalis
alkalmazkodasra nem késziilt fel, vagy nem hajlan-
do, akkor annak kovetkezménye a koltségvetési hi-
any gyors titemt ndvekedéseében jelentkezik majd.

A g0rog valsagnak sok tekintetben tanulsagul kell
szolgalnia a magyar gazdasag- és tarsadalompolitika
irdanyitoi szamara. Az elmulasztott strukturalis vdl-
toztatasok, a versenyképesség nem megfeleld nove-
kedése kovetkeztében — rdaadasul az eurdzondn beliil
— szitkségessé valt a koltségvetési kiadasok radikalis
visszafogdsa, a redljovedelmeknek nem csak az infld-
cio altal, hanem a nominalis jovedelmek csdkkentése
révén torténd értékvesztésére. Ez a tény is arra mutat,
hogy nem elég a nominalis konvergencia kritériuma-
inak teljesitése (maastrichti kritériumok), hanem a
realkonvergencia (termelékenység, gazdasagi struk-
tura) teljesitése is ugyanolyan fontos, ha nem fonto-
sabb, ahhoz hogy az eurd bevezetése és aztan alkal-
mazasa sikeres legyen. A magyar kormanyzat gazda-
sagpolitikdjanak a fentieket illeté gyenge eredmé-
nyessége és a politikai ellenzék eddig mutatott re-
formellenessége a jovot tekintve igazan semmi bizta-
tot nem igér.
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meglelenithett a rendesvény honlapjn.

lelentkezés:

Bivebb informicid a rendezvényrdl, a részivevikral és a jelentkezes madpiral a
csatolt angol nyelvi leirishan, valaming a honlapon talilhats: werweatlasinyestol.
Innen tilthetd le a regisztracios lap, melyet kozvetlentl a szerverdkhoz
sziveskedjenck eljuttatni a map-june2 0 L malloy cimre, leghésibh madjus 25-ig,
Targyalasokat elire lehet igényelni a letdithetd Meeting request form®-on
keresztil lehet, melyet szintén a sgervesik felé kell majd megkildeniiik,

Bivebh thjékostatisért forduljanak bizalommal a programieleldshiz, illetve
érdekiddésiket, elbzetes jelenthezéstket is az aldbbi elérhetdségeken jelezhetik:

Szics Marianm: tel: 1-472-8138, e-mall: mariannseucsi it hu
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A kivalo vegetd rendszert épit

Franklin Covey taldn napjaink egyik legmeg-
hatirozébb menedzsment gondolkodéja, aki
az elmilt évtizedekben dllhatatosan kereste
a valaszokat tobbek kozott olyan kérdésekre,
mint, mi a titka a kival6é vezetonek illetve mi
a kiilénbség a jol és a kiemelkedGen teljesité
villalatok kozott? Eredményeire és az abbdl
kifejlesztett programjainak mindségére jel-
lemz6, hogy az USA-ban mérvadé Fortune
magazin TOP 100 villalat 90%-nak, mig a
TOP 500 villalat 75%-nak nyujt képzéseket.

Nekem nagyon tetszik benne az a letisztult
lataismaod, ahogy tényleg a valds problémakat
veti fel, majd megmutatja az utat a fejlédés-
hez. Meglitisa szerint példdul a legtobb szer-
vezetben megtalilhaté az alibbi négy kréni-
kus probléma:

1. A bizalomhidny

2. Nincsenek tiszta célok

3. Nincs kiépitett rendszer (1)

4. Kiakndzatlanok az emberi képességek

CégvezetSként tudjuk, hogy ennek a négy
problémanak a felvetése, Gszinte dtgondola-
sa, egy cselekvési terv feldllitdsa és a megvals-
sitishoz - ha sziikséges - tobblet tudds bevo-
nasa jocskdn kiviil esik a komfort zénankon.
Sokkal konnyebb elhesegetni ezeket a kelle-
metlen gondolatokat és bedugni a fejunket
a homokba. Ha mégsem tessziik ezt, akkor
az aldbbi, els6 rinézésre konnylinek tind,
egyébként meglehetésen nehéz feladatoknak
kell nekilatnunk:

1. A bizalom Osztonzése

2. Célok tisztazdsa és kijelolése
3. Rendszer kiépitése

4. Tehetségek kibontakoztatisa

A rendszer kiépitését azért is emeltem ki,
mert a j6l mikodo, sikeres villalkozis titka
a jol felépitett rendszerekben van. A sikeres
rendszerek létrehozisa a vezetOk feleldssége,
és mint tudjuk a kivalo vezetdvé vilas hosszu
at és sok tudatos eréfeszitést kivin. Példaul
az uton meg kell tanulni:

1. Masként gondolkodni

2. Uj készségeket elsajatitani
3. Uj eszkozoket alkalmazni

4. Vonzani a tehetségeket

5. Fejleszteni a rendszert

6. Jutalmazni a munkatirsakat

Aki ezekre a folyamatos és tudatos eréfeszi-
tésekre képes, és mellette persze rendelkezik
a megfelelé személyiség-jegyekkel, j6 aton
halad a kivalo vezetévé valas felé.

Honfi Gdbor vagyok. Szakmai karrierem sordn
a kozép- és kisvdllalkozdsok épitésére, értékelésére
és addsvételére specializdlodtam. Ennek bdtterét
Egyesiilt dllamokbeli MBA-diplomduval és gazdag
gyakorlati tapasztalattal alapoztam meg az elmult
évtizedben. A blogomban cégépitési, cégértékelési,
valamint cégeladdsi tapasztalataimat és gondola-
taimat osztom meg. Bizom benne, hogy blog bejegy-
zéseimet a cégtulajdonosok orommel fogjdk olvas-
ni és basznos informdciokkal ldthatom el éket a
targyalt témakorokben. Tovdabbi blog bejegyzések:
www.cegeladasblog.bu
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87/2009. (XI. 6.) HM utasitas
A 2010. évi munkasziineti napok koriili mun-
karendrél

Hivatalos Ertesit6 54. sxdm

2009. évi CXI. térvény

A kornyezetvédelmi termékdijrél, tovabba

egyes termékek kornyezetvédelmi termékdija-

16l 52616 1995. évi LVI. torvény médositasardl
Magyar Kozlony 160. szdm

2009. évi CXII. torvény
Az illetékrsl sz6l6 1990. évi XCIII. torvény
mddositdsarél, valamint a hiteles tulajdoni-
lap-mdsolat igazgatési szolgaltatasi dijardl sz6-
16 1996. évi LXXXV. térvény és egyes kapcso-
16d6 torvények médositasardl

Magyar Kozlony 160. szdm

2009. évi CXV. torvény
Az egyéni vallalkozérol és az egyéni cégrol
Magyar Kozlony 161. szdm

2009.évi CXX. torvény
A Polgéri torvénykonyvrsl
Magyar Kozlony 165. szdm

2009.¢évi CXXI. térvény
A gazdasagi tarsasagokrdl szolé 2006. évi IV.
torvény, valamint a cégnyilvanossigrél, a bi-
résagi cégeljarasrol és a végelszamoldsrél sz616
2006. évi V. torvény médositasardl

Magyar Kozlony 169. szdm

2009. évi CXXIX. térvény

A Magyar Koztarsasag 2008. évi koltségveté-
sének végrehajtasardl
Magyar Kozlony 178. szdm

61/2009. (XII. 14.) IRM rendelet
A jogszabalyszerkesztésral
Magyar Kozlony 182. szdm

66/2009. (XI1.17.) IRM rendelet
Az egyéni villalkozéi igazolvanyrdl
Magyar Kozlony 184. szdm

295/2009. (XII. 21.) Korm. rendelet

A kotelezs legkisebb munkabér (minimalbér)

és a garantalt bérminimum megéllapitasarol
Magyar Kozlény 188. sxdm

2009. évi CLII. toérvény
Az egyszer(isitett foglalkozasrol
Magyar Kozlony 192. szam

3/2010. (11. 18.) SZMM rendelet
A szakképzési hozzajaruldsrol és a képzés fejlesz-
tésének tamogatdsardl sz6l6 2003. évi LXXXVI.
torvény végrehajtdsardl sz6lo 13/2008. (VIL
22.) SZMM rendelet médositasardl

Magyar Kozlény 2010/21. sxdm

2010. évi XV. toérvény

A Polgari Torvénykonyvrdl szélé 2009. évi
CXX. torvény hatélybalépésérsl és végrehaj-
tasardl

Magyar kizlony 30. szdm

2010. évi XVI. torvény

Az alapitvanyok elektronikus nyilvéntartdsa-
r6l, valamint a nyilvantartasbdl torténd adat-
szolgaltatasrol

Magyar kizlony 30. szdm

2010. évi XVII. térvény

A nagykori személy dontéshozataldnak és
jognyilatkozata megtételének segitéséhez
kapcsol6dé polgari nemperes eljarasokrol
Magyar kozlony 30. szam

2010. XVIII. térvény
A gondnokoltak és gondnokaik, a tdmogatott
személyek és tamogatéik, valamint az elézetes
jogynyilatkozatok nyilvantartasarél

Magyar kizlony 30. szdm
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VOsz-Hirek

A VOSZ megyei szervezetek székhelye,

elérhetosége

Kozép-Magvarorszagi Regiondlis Szervezet
Elnok: Radics Ferenc
1158 Budapest, Késmark u. 7.
(Tel/Fax.: 1- 410-6004)
radacs.ferenc@radiant.hu
www.vosz-kmrsz.hu

Baranya megye
Elnok: Fajszi Lajos
7621 Pécs, Rakaéczi dt 1. (Tel.: 72-227-800)
voszbaranya@t-online.hu
www.voszbaranya.hu

Bécs-Kiskun megye
Elnok: Versegi Janos
6000 Kecskemét, Garai u 11. (Tel/fax: 76/508-
211)
versegi.janos@verbau.hu

Békés megye
Elnok: Nagy Mihaly Laszlo
5600 Békéscsaba, Andrassy dt 6. 1/20.
(Tel/Fax: 66-448-190)
nmihalylaszlo@gmail.com

Csongrad megye
Elnok: Szakécs Jézsef

6726 Szeged, Szerb u 176. (Tel/fax: 62/405-010)
csongradvosz@vnet.hu

Fejér megye
Elnok: Varga Istvan
8000 Székesfehérvar, Zamoly u. 63. (Tel.: 30-
944-3650)

varga@varga-marfy.hu

www.voszfejer.hu

Gydr-Moson-Sopron megye
Elnok: Sragner LészI6

1137 Budapest, Ujpest rakpart 8. (Tel: 96/319-
875)
sl@sragner-sragner.hu
Hajda-Bihar megye
Elnok: Kovacs Kialmanné
4033 Debrecen, Gabor A. u. 30/b. (Tel/Fax:
52/448-886)
nori@externet.hu

Heves megye
Elnok: Bodnar Pal

3300 Eger, Bem ut 2.
(Tel: 20-349-9966, Fax: 36-789-678)

vosz.hm@upcmail.hu; bodnar.pal@upcmail.hu

Jasz-Nagykun-Szolnok megye
Elnok: dr. Lits Jozsef
5000 Szolnok, Ovoda u. 2.
(Tel: 56/377-843,
Fax: 56/342-591)
ilits@auditor-szolnok.hu
Komdrom-Esztergom megye
Elnok: Pordan Zsigmond
2800 Tatabdnya, Bardos laképark 4/A
(Tel./Fax: 34/510-822)

voszkom@gmail.hu
Noégrad megye
Elnok: Gazsi Ferenc
3100 Salgétarjan, F8 tér 1. II. em. (Tel: 32-
423-860; Fax: 32-423-860)
gfprimus@gfprimus.hu
Somogy megye
Elnok: Daxner Gabor
7400 Kaposvir, Cseri tt 16. (Tel: 82/526-733,
fax: 82/526-734)
daxnerg@axelero.hu
Szabolcs-Szatmér-Bereg megye
Elnok: Czomba Csaba
4400 Nyiregyhdza, Kotaji dt 62. (Tel/Fax:
42/451-601, 42/509-050)
elkekft@elke.hu
Tolna megye
7100 Szekszard, Kolesey lep. 21. (Tel.: 74-510-
593
vosztm@t-online.hu
Vas megye
Elnok: Szénye J6zsef
9700 Szombathely, F& tér 36. (Tel/fax: 94/323-
193)
kozma.eszeter@szonye.hu
Veszprém megye
Elnok: Makai Laszlé
8200 Veszprém, Papai u. 37. (Tel 88/413-457,
Fax: 88/413-453)
makai.laszlo@xlbau.hu
Zala megye
Elnok: Doucha Ferenc
8800 Nagykanizsa, Berzsenyi D. u. 2/A. (Tel.:
93/536-770, Fax: 93/536-771)
doucha.ferenc@world2000.hu




V()sz-Hirek

A VOSZ szekciok sgékhelye, elérhetosége

Egészségiigyi Szekcid
Dr. Bombera Géza
2030 Exd, Petsfi u. 100.
(Tel.: 23/366-143)

bombera@t-online.hu

Idegenforgalmi, Szillashelyszolgéltatok és
Vendéglitéipari Szekcid

Kari Janos

1077 Budapest, Dob u. 73.

(Tel.: 06-30-9223-612, Fax: 295-0537)
info@uniohotel.hu

Ifjtsdgi és Didkvallalkozasi Szekcid

Dr. Kiss Zoltan

1093 Budapest, Czuczor u. 6. (Tel.: 217-6426,
Fax: 218-8680)

kiss.zoltan@universitas.hu

Informatikai szekcié

Dr Kadas Péter

1013 Budapest, Pauler u. 11.
06-20579-6659

peter.kadas@protege.hu

Kereskedelmi és Szolgaltaté Szekcid

Krisan Laszlo

1062 Budapest, V4ci ut 1-3. West End ,A”
irodatorony

kszsz@vosz.hu

Oktatdsi és Szakképzési Szekcid
Sepsi Zsigmond

1211 Budapest, Téncsics M. u. 78.
30-9863-099

sepsi.zsigmond@adu-csepel.hu

Pénziigyi Szekcid

Illy Katalin

1107 Budapest, Mdzsa tér 2-6. (Tel: 414-2481;
Fax: 414-2180)

illykati@gmail.com

Textil és Ruhdzatipari Szekcié
Hannauerné Szabé Anna

6800 Hédmez6vasarhely, Voroskereszt u. 6.
(Tel./fax: 62-241-348, 06-30-7393-119)

anna.hannauer@innowear.hu
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Kedvezlnények

Hogy On is jol jarjon! Kedvezményes
szolgaltatasok csak VOSZ-tagoknak!

Ujabb pénziigyi, adéiigyi, szamviteli és konywvizsgdldi szolgdltatdsok

CEG Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
METRO-CONTO Kft. | 1165 Budapest, (06-)-1 Szdmviteli szolgaltatds 15%
Zsélyi Aladar u. 3. fsz. 3. | 407-5077
06-30-
948-5786
TER 14 Szamviteli 1196 Budapest, 06-30- Szamviteli, konyvvizsgdléi. ado-
Konyvvizsgil6 és Otvenhatosok tere 14. [ 990-5254 szakértdi szolgéltatds 15%
Adétandcsadé Bt.
SZAMHALMAZ 2241 Siilysap, (06)-29- Pénziigyi, adéiigyi, szdmviteli és
2002 Kift. Lovolde u. 49. 435-881 konyvvizsgéloi szolgaltatds 10%
06-30-
992-7883
Auditor Szolnok 5000 Szolnok, (06)-56- (06)-56- Konyvvizsgaloi, adéiigyi, ingatlan-
Kényvvizsgalo, Ovoda u. 2. 512-370 512-375 forgalmi értékbecslési szolgaltatds 20%
Adétanacsadé és (06)-56-
Vagyonkezel$ Kft. 512-372
CEG Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
Hotel Platanus 1087 Budapest, 210-2592 210-4386 Szallas, étkezés, rendezvények,
Konyves Kdlman krt. 44. | 333-6505 | 210-4458 | konferencidk 20%
Bringohinté Kkt. 1138 Budapest, 329-2746 329-2073 Bringohinté, kerékpdr, elektromos
Margitszigeti Hajds 329-2073 gyermekjdtékok, elektromos rollerek
Alfréd sétany 1. kolesonzése, valamint panoramabiifé
www.bringohinto.hu és fagylaltoz6 vdrja a vendégeket. 20%
bringo@bringohinto.hu Rendezvények szervezése és lebonyo!
litasa, reklamfeliletek bérlése
Hajmasi és Térsa Kft. 1136 Budapest, 320-5201 320-5201 Nyomtatvény, papirdru,
Pannénia u. 3. irodaszerek, 20.000 Ft felett
(Vigszinhdznal) ingyenes hazhozszallitas 5%
Universitas Iskola 1093 Budapest, 323-2133 476-0620 MinGségi didk munka Budapesten 5%, illetve
Szovetkezet Czuczor u. 6. személyre
Info@melodiak.hu 52616
Mels-Digk Kft. 1092 Budapest, 323-2133 476-0620 MinGségi didk munka az orszdg 5%, illetve
Czuczor u. 6. 50 vérosdban. Orszagos hélézati személyre
Info@melodiak.hu munkdk 52616
Kellner és Tarsai Kft. 1149 Budapest, 267-6464 | 222-3857 Viamiigyek teljeskor( tigyintézése
Angol u. 36/a 136 mellék (import — export — reexport —
ideiglenes behozatal — utélagos
tigyek) stb. 12%
Nemzetkozi szallitmanyozds
megbizasi szerzGdéssel, célfuvar vagy
gy(fjtSforgalomban stb. 5%




Kedvezlnények

CEG Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
Szabadics Kft. 8749 Zalakaros (06-93) (06-93) Apartmanok (6 db) légkondicionalé 11. 01.-04.14.
Csermely dt 1. 541-920 541-925 berendezéssel hazai és kiilfoldi vendégek 20%
541-921 részére
541-923 04.15.-10. 31.
10%
Trezor-Liktor Kft. 5600 Békéscsaba (06-66) (06-66) Széfek, szallodaszéfek,
Illéshdzi u. 18. Pf.: 311 | 444-391 444-391 péancélszekrények, fegyverdobozok,
441-833 441-833 fegyverszekrények, postaladak, 10%
453-540 453-540 pénzkazettdk gydrtdsa
és forgalmazdsa. Orzés-védelem.
Vide6- és riasztérendszer telepités.
ART Hotel*** Zalakaros | 8749 Zalakaros (06-93) (06-1) Szallodai szolgéltatas étteremmel, 10-25%
Udiils sor 2. 541-940 541-941 autébusz bérlés, rendezvények, 1/2 szoba
konferencidk reggelivel
8000 Ft/nap
PAMI-raab Bt. 9028 Gydr, (06-96) (06-96) Mikrovillalkozdsok, egyéni vallalkozék
Jozsef A. u. 6. 601-561 601-561 mindségirdyitdsi rendszerének kiépitése az | Megbizdsi
EN ISO 9001;2000 vagy MSZ EN ISO dijbsl
9001;2001 szabvény szerint, érvényes 10-20%
tandsitdssal rendelkezs cégeknek dttérést
az (j szabvdnyra
Moon’ Light 9023 Gyér, Ajandék, lakberendezés, lakastextil,
SZ+T 98’ BT. Hegymester 21. bitor. Tovabbi kedvezmények
cégeknek, évzard, repi ajandékokbol 10%
egyedi megbeszélés alapjan
Uzletek: Gyori Plaza,
Gy6r, Jerevani tt 53.
Vincze Liszl6 és Fiai 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Exkluziv névjegykartya, meghivo,
Papirmerits Mihely Kft. | Anna u. 14. 314-328 314-328 emléllap, diszoklevél és ajandék 10%
merftett papirbél
Bilint Fogtechnika 3300 Eger, (06-36) (06-36) Rovid id6 alatt fém és fém nélkili
Kisasszony u. 6. 411-274 411-274 porceldn korongk, hidak, héjak,
aranytomések, implantatumok, 10%
kivehetd fogpétlasok, fogsorjavitas,
fogfehérités. Fogorvosi hétteret
biztosftunk.
NOE Tovabbképzési és | 9026 Gydr, Mezs u. 3/a. | (06-96) (06-96) Szakmai csoportok szervezése
Idegenforgalmi Kft. 315-741 315-741 nemzetkozi épitSipari és kozlekedési
(06-30) konferencidkra, kiallitasokra. 6%
2262-708 Tanulményutak, tovdbbképzések
szervezése.
KOTK Kiilkereskedelmi | 1074 Budapest, (06-1) (06-1) Gazdasdgi tipust felnsttképzés
Oktatési és Tovabbképzd | Szovetség u. 37. 344-5212 | 344-5211 (tigyintézs, irodavezets, kozbeszerzési
Kozpont Kft. 344-5194 referens, kiilkereskedelmi tizletkotd, 5%
vamkezeld stb.), nyelvi képzés,
szakmai és nyelvkonyvek értékesitése
Osi Pince — Borh4z 7173 Villany, (06-72) (06-72) Sajat termelésii palackozott és
Baross G. u. 39. 468-616 592-036 folyoborok forgalmazdsa, egyedi 10-20%
bibor@villany.hu 06-30- céges borok készitése, borkéstolok
226-7003 tartdsa 50 fGig
Iso-Thermo Kft. 2000 Szentendre, (06-26) (06-26) Viz-, H5-, és Hangszigetels
Kézuz6 at 20. 301-272 301-272 anyagok, valamint egyéb épitSipari 5-50%
termékek markakereskedése
OPEN Szoftverhaz 1047 Budapest, (06-1) (06-1) A www.open-szoftver.hu portalunkon
Baross u. 99. 390-9027, | 380-5403 taldlhat6 szoftveriink listadrabol
399-0660 kedvezmény (ligyviteli-, tarsashazi-,
lakasszovetkezeti-, CRM-, bérszam- 15%

fejts-, szamlazé-, pénztarkezels-,
oktaté és vizsgdztatd, ltalanos
nyilvantarté rendszerek)




Kedvezlnények

CEG Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
InfoRegister Bt. 1113 Budapest, (06-30) (06-1) VIDO szamit6gép konfiguraciok,

Elek u. 8. 937-4172 284-0732 | gépparkok, szdmitégépes rendszerek
kiépitése, karbantartdsa, Internet 5%
alapu telefon rendszerek telepitése, 10%
Internet szolgdltatds,

Oktatési Intézmények részére
szoftverek
Horfer Serleg 7100 Szekszérd, (06-74) (06-74) Egyedi zaszlok tervezése, készitése,

Keselyfsi u. 2. 416-417 416-417 magyar, nemzetkozi, Eurépa Uni6s, 10%
asztali papirzaszlok, érmék, plakettek
forgalmazdsa

Comline Budapest Kft. | 1117 Budapest, (06-1) (06-1) Képzés és oktatds, szervezetfejlesztés-,

Hauszmann A. u. 4/c 309-7560 309-7561 villalatvezetés-, human erSforrds- 10%
gazdalkodds- és versenyképesség
novelés témdban.

Micro-2000 Oktatasi, 1181 Budapest, (06-1) (06-1) Tiizvédelmi oktatds és szakvizsgdz-
Szolgaltatasi és Vorosmarty u. 2. 280-5587, | 280-6509 | tatds, Informatikai képzések, 5-10%
Kereskedelmi Kft. 280-6009 vizsgdztatds, Fizikai képzések
(villanyszerels, kémiives), gazdasdgi-|
pénziigyi képzések
Foltech Kift. 1133 Budapest, (06-30) (06-49) Miianyag- és papir csomagoldeszkozok,

Dréva u. 18-20. 928-3629 | 540-326, Mtianyag- és papir alapd 11%

suhajda@foltech.datanat.hu) (06-49) 540-350 diszesomagolok- és kellékek,

www.csomagolo.hu 540-325, Irodai kiegészitsk, mappék, 50 ezer Ft

540-351 nyomtatvanyok, archivdlé dobozok felett
Ontapads konyv-fiizetboritok,
iskolai csomagolok. 12-21%
Gyirtés és forgalmazds
Varga Marfy Kift. 8000 Székesfehérvir, (06-22) (06-22) Nagyméretii digitalis

Zamoly u. 63. 502-612 502-612 UV-nyomtatas, mosdétéri

1203 Budapest, (06-1) (06-1) higiéniai adagoldk és toltetek,

Janos u. 82. 287-8260 287-8260 Hulladékgyjtsk, bejdrati szennyfogd 15%

info@varga-marfy.hu sz8nyegek és ergondmiai sz6nyegek,

www.varga-marfy.hu Feliratos szennyfogé szényegek,
mosdohigiéniai adagoldk és
toltetek, kérszaritok és hajszaritok
LafiSOFT 2001 Bt. 3335 Biikkszék, (06-36) Uzemiigyviteli rendszer: rendelés
Konnyd- és Egri Gt 77. 498-174 szallitds, készletezés, termelés, anali-
I::lelmiszeripari www.lszmgwin.hu (06-30) tika, értékesités, ... SiitG-, tej-, his- 15-25%
szoftverfejlesztések 3282-777 ipar és egyéb gyart6 és forgalmazé
cég szamdra. ISO, HACCP, IFS
G & O Kft. 3300 Eger, (06) 20 (06)-36 Sz8l6cukor pasztilla, csomagolva,
Bem u. 2. 9411-357 | 411-201 tobb izben, egyedi, céges csomago- 10%
szolocukor@chello.hu lasban, reklam céljabol is
Equinter Kiadé Bt. 1134 Budapest, (06)-70 Uzleti ajandéknak kivalo, szép kivi-

Angyalfoldi ac 17.1/27. | 381-3172 tel(i szakkonyvek, DVD-k, forditds 10-20%
(angol, francia, spanyol) adatfeldol-
gozds

Fémtiszta Kft. 6000 Kecskemét, (06) 30 (06) 76 Feliilettisztitdas homokszorassal, 2800 Anyag:

Afonya u. 53. 9457-758 | 321-202 bar-os vizzel. Beton és fémszerkezetek 5%

(06) 76 korrézi6 elleni védelme, korszeri be- Dij:
321-202 vonatrendszerekkel 10%
Hotel Unié 1077 Budapest, (06-1) (06-1) Szallas, rendezvények, konferencidk
Dob u.73. 479-0400 479-0401 10%
(06-1)

479-0402
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CEG Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
ARUNDO 2112 Veresegyhdz, (06-28) (06-28) Komplex viéllalkozésfejlesztés,
Tandcsad6 Kift. Hérmaskuat u. 17. 386-692 386-692 egykapus kiszolgdldssal.
www.arundo.hu (06-20) Szolgéltatés: vallalkozds-inditas 5-10%
www.palyazat.tandcsadds.hu | 410-1054 cégalapitdssal, tandcsadds, dijmentes
palyézatfigyelés, palydzatok
elkészitése, palydzati projektek
finanszirozasa, kozbeszerzés
Kem-Univerzal Kft. 1084 Budapest, (06-1) (06-1) Epl’tési szakipari anyagok,
iizlet és szerviz Jézsef u. 50. 210-6000 210-5305 Henkel-Ceresit-Thomsit-Cimsec, 28%
info@kem-univerzal.hu | (06-1) Mapei termékek, 25%
303-6313 Iso-Line, Isola és Villas termékek 22%
Sopro termékek 28%
BASF-PCI 28%
Nikecell 28%
LB-Knauf, Baumit, Hasit 20%
Isover, Knaufinsulation termékek 40%
ACO, Rigips, deitermann, STO, nagykerar
TRILAK, Polifarbe
Sunshine Colors Kft. 8000 Székesfehérvar, (06-22) Tobb ezer éves tavol-keleti
Sarlé u. 11/a. 390-116 gyégyitason alapulé gydgyitas XXI.
(06-20) szdzadi technoldgia alkalmazdsaval. 10%
368-5863 Gerinckezelés hélium infra sugaras
(06-20) Jade koves dgyon: fziileti problémdk,
994-8545 immunrendszer ersités,
pajzsmirigy, stb.
AVAR Hotel 3232 Matrafiired, (06-37) (06-37) Szallas, welness, étterem, konferen- Tarifélis
Parddi at 24. 320-400 320-134 cigk, rendezvények szobadrbol
www.avarhotel.hu 20%
avarhotel@mail.datanet.hu étkezésbosl
10%
Innowear Kift. 6800 Hodmezévasarhely, | (06-62) (06-62) Kotott munkaruhézat-, formaruhd-
Teleki u. 18. 241-348 246-842 zat tervezés és kivitelezés, promécios
www.innowear.hu polok, nsi-férfi sportos fehérnemiik 20%
természetes anyagokbdl, esetleg bak-
tériumtaszité, langmentes kivitelben
P&Bert Management 1126 Budapest, (06-1) (06-1) Kozép- és felstvezetSk, menedzserek,
Consulting Group Derkovits u. 10. 483-2360 | 485-0699 | specialistak felkutatdsa, kivélasztdsa.
Munkaattit(id és személyiségtesztek,
értékelések készitése. Assessment 10%
Center, tréningek, képzések szerve-
zése. PR, érdekképviselet, vezetési
tandcsadds, médiaszolgdltatds.
Blue System Kft. 9700 Szombathely, (06-94) (06-1) Oracle alapi szoftverfejlesztés,
Semmelweis tt 2. 510-850 BS-BER2001 komplett bériigyviteli 10%
www.bleuesystem.hu (06-30) rendszer, ERP rendszerek, Internet 20%
969-3669 alapt on-line mentési rendszer
Enterprise Limited 2890 Tata, Savéri E. u. 1.4/3 | (06)-70 Webdesign, web-alapu fejlesztések, 15%
www.enterpriselimited.hu | 319-9933 desktop software fejlesztések
Softek Informatikai és 9021 Gyér, (06-96) (06-96) Szdmitégép forgalmazdsa, szervize, Szerviz 10%
Ugyvitelszervezési Kft. Bajcsy-Zsilinszky u. 3. 524-998 528-293 virusvédelmi és szdmldzé-kereske- Programok
delmi-konyvels rendszerek tervezé- 20%
se, telepitése, konyvviteli szolgalta- | konyvelés
tasok havidfja 15%
AIME Kereskedelmi és | 1094 Budapest, (06-1) (06-1) Ujgeneraciés hypoallergén luxus
Szolgaltat6 Bt. Ferenc krt. 1. 218-4636 218-4636 gy6gymatracok, paplanok és parnak 20%
www.aime.hu
Alba Grafo Kft. 8000 Székesfehérvar, (06-22) (06-22) Nagy vérosok forgalmas pontjaira
Gyiimoles u. 2. fsz. 5. 505-740 505-741 telepl’tegt plazma TV-n valé rekla- 5-10%

mozés. Epiilet és autéfolidzas (ho- és
betorésvédelmi folia)




Kedvezlnények

CEG Cim TELEFON TELEFAX SZOLGALTATAS KEDVEZMENY
Parragi Ugyvédi Iroda 1054 Budapest, (06-1) (06-1) Megbizési dijakbol 20%
Tikory u. 3. 354-3080 | 354-3085 Budapesten torténd tigyintézés sordn
15% koltségatalany elengedés
Silvanus Kft. 3300 Eger, (06-20) (06-36) 2 SIM-kértyas mobil telefonok,
Bem dt 2. 349-9966 789-678 kedvezményes roming kdrtydk 10%
(06-36)
789-678
Bankék Bau Kft. 2030 Erd, (06-70) Epftési generdl kivitelezés, szakipari
Mel4nia u. 3. 316-2953 munkdk A-tél Z-ig 10%
www.bankokbau.mlap.hu
VEKTOR 1095 Budapest, (06-1) (06-1) Véds-, munka-, formaruhdzat gydr-
Munkavédelmi Kft. Soroksdri dt 164. 281-1945 281-1947 tédsa és forgalmazdsa. Egyéni véds-
www.vektorkft.hu eszkozok: fejvéds, arcvéds, szemvéds,
csibieva@vektorkft.hu légzésvéds, hallasvéds, kézvéds,
kereskedelem@vektorkft.hy 14bvéds valamint leesés elleni esz- 7%
kozok forgalmazasa. Leesés ellen
véds eszkozok bevizsgaldsa, szakta-
nécsadds, termék és szolgaltatdsfej-
lesztés
Flash 9 Kft. 2100 Godolls, (06-30) Spiritudlis elemzés: www.extraszensz.hu
Szabadség dt 26. 901-4840 - BEMER madgnes- és Jade koves
gerincterdpia - Alakformal és bron-
z0sit6 4ll6 szolariumok - Okotermé- 5-10%
kek forgalmazésa: egészségmegtrzés -
energia megtakaritéds - kornyezetvé-
delem - természetes életmdd - pénz-
kereset
Szinkron ’87 Kft. 1077 Budapest, (06)-96- (06)-96- Ipari, kereskedelmi, logisztikai és
Baross tér 19. 435-539 416-108 szolgdltats ingatlanok értékesitése,
9023 Gyér, 417-460 kozvetitése és bérbraddsa. 20%
Meészéros L. u. 13. Kiilonféle fejlesztési forrasok bizto-
immobil@szinkron87.com sitasdban vals kozremitkodés
H. P. GY. Bt. 9061 Vamosszabadi, (06)-96- (06)-96- Anyagmozgaté gépek (targonca,
Rét u. 88. 560-088 560-089 béka, emel6gép, daru stb.) alkatré-
Hpgybt1@t-online.hu 06-30- szek forgalmazdsa. A gépek javitdsa, 5-10%
www.hpgy.hu 216-1360 szervizelése. Gépek tervezése, kivi-
telezése, telepitése.
Targoncak, emel6gépek kotelezs
id6szakos vizsgalatai, bevizsgaldsa, 10%
szakértGi tandcsadds, termék és szol-
géltatés fejlesztés.
EURO-ROAD Kft. 4026 Debrecen, 06-30- Disziiveg és 6lomiiveg készités,
Darabos u. 10. 999-0004 homokfivds, savmaratds, edzett
tiveg, ajték, korlatok, elstetsk, 5-15%
tivegpadlok, tivegfalak, specidlis
tivegszerkezetek
Varjuk tagjaink jelentkezését, akik termékeiket, illetve szolgdl ikat kedvezménnyel tudjdk ajanlani a VOSZ-tag vdllalkozéknak.
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